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Punkt 25: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-83-23

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for mødet drøftes kort. 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at dagsorden for mødet godkendes.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at godkende dagsorden for mødet.



Punkt 26: Politikkontrol på udmøntning af socialpolitikken på
bostøtteområdet

27.00.00-P22-2-23

Resume

Med denne sag gennemfører Arbejdsmarkedsudvalget politikkontrol på udmøntningen af socialpolitikken på
bostøtteområdet. Politikkontrollen starter med et besøg på Vestervej 1A i Hørning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har ønsket at besøge Vestervej 1A i Hørning, hvor Arbejdsmarked og Social har anvisningsret til
13 boliger. Målgruppen for boligerne er borgere med psykisk funktionsnedsættelse, hvor størstedelen modtager bostøtte
efter § 85.

I forlængelse af besøget på Vestervej 1A gennemføres politikkontrol på udmøntning af socialpolitikken på
bostøtteområdet med udgangspunkt i de fire fokusområder under strategien for socialpsykiatrien: 1. Passende boligtilbud,
2. Undgå social stigmatisering og isolation, 3. Fælles mål og koordinering på tværs, 4. Støtte- og aktivitetstilbud.

Politikkontrollen vil bestå af følgende:

Præsentation af data for igangsatte og afsluttede bostøtteforløb i 2023 for §82b (tidlig forebyggende indsats -
tidsbegrænset individuel støtte) og §85 (socialpædagogisk støtte)
Præsentation af, hvordan de fire fokusområder fra socialpolitikken udmøntes i bostøttearbejdet. Præsentationen
understøttes af data fra ny borgerundersøgelse
Præsentation af igangsatte initiativer på servicelovsområdet i forhold til at imødegå udgiftsstigninger på både § 82,
§ 85 og § 107 (midlertidig botilbud).

Program

15.00: Fremvisning af lejlighed og mulighed for kort dialog med beboer på Vestervej 1A i Hørning. Efter ønske fra
borger vil borgers bostøtte også være tilstede under besøget.
15.20: Transport fra Vestervej 1A til Danmarksvej 30G i Skanderborg, hvor resten af udvalgsmødet afholdes (12
minutters kørsel - se vedhæftet rutevejledning til Danmarksvej 30G)
15.45: Opfølgning på besøg på Vestervej 1A.
16.00: Chef for Arbejdsmarked og Social, Anja Nørby Sørensen, giver status på udmøntningen af socialpolitikken
på bostøtteområdet.

Socialpolitikken, oplæg med status på udmøntning af socialpolitikken samt en rutevejledning til Danmarksvej 30G er
vedhæftet som bilag.

Områdechef Voksne og Indsatser Marianne Forsberg deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling

Chef for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget drøfter, om politikkontrollen giver anledning til ændringer i politikker, forandringer
eller standarder.



Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at tage orienteringerne i forbindelse med politikkontrollen på udmøntningen af socialpolitikken på bostøtteområdet
til efterretning
at politikkontrollen ikke giver anledning til ændringer i politikker, forandringer eller standarder.

Bilag

find frem til danmarksvej 30G

Socialpolitik og Værdighedspolitik for ældreområdet_ godkendt 21122022 WCAGpdf

Politikkontrol på udmøntning af socialpolitikken på bostøtteområdet; MF.pptx



Punkt 27: Standard for Servicelovens § 82a-c og § 85 (principper for
arbejdet med indsatstrappe og tilbud på socialområdet)

27.00.00-P20-4-23

Resume

Med denne sag godkender Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget, at standard for servicelovens §
82a-c og § 85 (tidlig forebyggende indsats og socialpædagogisk støtte) sendes i høring i Handicap- og Psykiatrirådet og
Seniorrådet.

Sagsfremstilling

Den 8. november 2023 havde Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget et temamøde, hvor udvalgene
drøftede kvalitetsstandarder på handicap- og socialpsykiatriområdet.

Det blev efterfølgende besluttet på møde i Arbejdsmarkedsudvalget, med udgangspunkt i den fælles drøftelse, at der
udarbejdes en sag til begge udvalg med henblik på at erstatte de ikke lovpligtige kvalitetsstandarder med en standard, der
indeholder overordnede principper for arbejdet med servicelovens § 82a-c (forebyggende hjælp og støtte) og § 85
(socialpædagogisk støtte).

Kernen i principperne skulle være en mere helhedsorienteret og fleksibel indsats tæt på borgerne, hvor medarbejderne får
et større fagligt frirum til at tilpasse indsatsen til den enkelte borger. Principperne skal være udgangspunkt for
sagsbehandlerens vurdering af indsatsen sammen med borgeren. Indsatsens omfang, indhold og den tværgående
koordinering tilpasses løbende i et tæt samarbejde mellem bostøttemedarbejder, sagsbehandler og borgeren.

Standard for servicelovens § 82a-c og § 85 er vedhæftet som bilag til punktet.

Indsatstrappe og tilbud på socialområdet

Principperne skal ses i sammenhæng med Skanderborg Kommunes indsatstrappe. Den fælles faglige retning for
indsatserne er en recoveryorienteret rehabiliterende tilgang og en konkret individuel vurdering af borgerens støttebehov.
Fokus er på borgerens muligheder for at leve et meningsfuldt liv på egne præmisser med størst mulig selvstændighed.

Indsatstrappen illustrerer, hvor omfattende en indsats borgeren får. Det vil sige, at jo længere nede i bunden af trappen,
borgeren befinder sig, jo mindre omfattende er den indsats, kommunen tilbyder - og jo tættere er borgeren på et
almindeligt hverdagsliv. Trappen illustrerer samtidig borgerens udvikling, hvor han/hun kan bevæge sig både op og ned af
trappen, men også udvikle sig, så støtten tilpasses inden for de enkelte trin.

Skanderborg Kommune har en række tilbud, der leverer indsatser, der modsvarer de støttebehov, som borgerne har. I den
vedhæftede illustration af indsatstrappen fremgår det, hvilke tilbud på socialområdet Skanderborg Kommune har til
rådighed inden for de enkelte trin.

Indsatstrappen 2024 (overblik over tilbud på socialområdet) er vedhæftet som bilag til punktet.

Øvrige standarder på servicelovsområdet



De øvrige ikke lovpligtige kvalitetsstandarder på servicelovsområdet er revideret og fremlægges i et selvstændigt
dagsordenspunkt på indeværende møder i Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget.

De øvrige standarder gælder:

? SEL § 107 Midlertidige botilbud

? SEL § 108 Længerevarende botilbud

? SEL § 103 Beskyttet beskæftigelse

? SEL § 104 Aktivitets- og samværstilbud

? SEL § 96 Borgerstyret personlig assistance

? SEL § 97 Ledsagerordning

? Lov om specialundervisning for voksne.

Økonomi

Det forudsættes, at arbejdet med principperne holdes inden for den eksisterende budgetramme.

Dialog og høring

Standarden fremsendes til høring i Handicap- og Psykiatrirådet og Seniorrådet med frist den 20. marts 2024.

Hvis høringen giver anledning til væsentlige ændringer, behandles sagen igen i Arbejdsmarkedsudvalget og Sundhed- og
Omsorgsudvalget.

Hvis der ikke efter høringen er forslag til væsentlige ændringer, fremsendes sagen direkte til Økonomi- og
Erhvervsudvalget og Byrådet.

Ovenstående proces forudsætter Byrådets godkendelse af revideret kompetenceplan på byrådsmøde den 28. februar 2024.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at den reviderede standard for servicelovens § 82a-c og § 85 ”principper for arbejdet med indsatstrappe og tilbud på
socialområdet” godkendes til høring i Handicap- og Psykiatrirådet og Seniorrådet

at den reviderede standard efterfølgende gøres tilgængelig på Skanderborg Kommunes hjemmeside.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at tiltræde indstillingen fra Direktionen.



Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 5. marts 2024, pkt. 33:

Fraværende: Malene Ringberg, Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

at tiltræde indstillingen fra Direktionen.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning fra Direktionen, 27. februar 2024, pkt. 42:

Direktionen vedtog

at tiltræde indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social, dog
således at de økonomiske konsekvenser af forslaget indarbejdes i sagen, og at det i standarden præciseres, at
hjælpen altid udmøntes efter en konkret individuel vurdering. Ændringerne laves forud for, at sagen behandles i
fagudvalgene.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Bilag

Standard for servicelovens § 82a-c og § 85

Indsatstrappen 2024



Punkt 28: Reviderede standarder til godkendelse til høring - handicap- og
psykiatriområdet

00.15.20-P05-3-23

Resume

Med denne sag godkender Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget de reviderede standarder på
handicap- og psykiatriområdet til høring i Handicap- og Psykiatrirådet samt Seniorrådet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der blev i 2022 udarbejdet en nøgletalsanalyse for driftsområderne i Skanderborg Kommune. Nøgletalsanalysen viste
bl.a., at der – når der tages højde for Skanderborg Kommunes beregnede udgiftsbehov – er økonomiske muligheder på
bl.a. området Voksne med særlige behov.

På denne baggrund vedtog Byrådet i budgetforliget for 2023-2026 en forandring til to analyser, som skulle medføre
forslag til besparelser på områderne Ældre og Voksne med særlige behov. Besparelserne skulle fuldt indfaset udgøre
minimum 6 mio. kr. i alt for de to områder.

Analysen vedrørende Voksne med særlige behov blev udarbejdet i 1. halvdel af 2023 og er bl.a. præsenteret for Byrådet
på budgetstatusmødet den 20. juni 2023. Analysen tog udgangspunkt i fire spor:

Spor 1: Nøgletal
Spor 2: Tildelingsmodeller
Spor 3: Kan-opgaver
Spor 4: Kvalitetsstandarder.

Der blev i analysens Spor 4 foretaget en gennemgang af kvalitetsstandarderne, herunder en vurdering af
kvalitetsstandardernes relevans samt behov for revidering. Det blev konkluderet, at kvalitetsstandarderne er relevante,
men at der er behov for en revidering af disse, primært med fokus på at opdatere fejl og mangler samt
lovgivningsmæssige ændringer siden udarbejdelsen i 2019. Det blev endvidere vurderet, at revideringen skulle ske i et
tværgående samarbejde således, at der sikres ejerskab og sammenhængskraft i forhold til kvalitetsstandarderne på tværs af
myndigheds- og udførerniveau.

Det blev ligeledes konkluderet, at der skal sikres yderligere fokus på og kendskab til kvalitetsstandarderne hos såvel
myndighed som udfører, idet dette er af afgørende betydning for anvendelsen af kvalitetsstandarderne. Det næste skridt i
arbejdet med kvalitetsstandarder ligger således i implementeringen af disse hos myndighed og udfører. Implementeringen
vil blive fulgt i den løbende politikkontrol.

De nuværende kvalitetsstandarder på handicap- og psykiatriområdet i Skanderborg Kommune er udarbejdet i et
samarbejde mellem myndighed, udfører og den fælles økonomifunktion og er politisk godkendt i 2019.
Kvalitetsstandarderne har ikke været revideret siden, og der foreligger ikke krav om årlig godkendelse af
kvalitetsstandarderne på dette område, idet der ikke er et lovmæssigt krav om fastsættelse af serviceniveau.

Idet kvalitetsstandarder ikke er lovpligtige på handicap- og psykiatriområdet, kaldes disse herefter blot ”standarder”.



Hvad er formålet med standarderne?

Formålet med standarderne er, at det er synligt for Skanderborg Kommunes borgere over 18 år, hvad man som ansøger til
en indsats under handicap- og psykiatriområdet kan forvente fra kommunen, og hvad kommunen forventer af samarbejdet
med borgeren - altså en forventningsafstemning mellem borger og kommune. Samtidig med borgerperspektivet er det
hensigten, at sagsbehandlere og de medarbejdere, der skal udføre indsatserne, skal bruge standarderne som en fælles
ramme til at sikre overensstemmelse mellem det, sagsbehandlerne bevilger, og den støtte, udførerne leverer. Endelig er det
formålet, at politikere og ledelse bruger standarderne som udgangspunkt for en løbende vurdering af faglige og
økonomiske prioriteringer inden for området.

Revidering af standarderne

Der findes p.t. følgende standarder på handicap- og psykiatriområdet:

Gruppebaseret hjælp og støtte
Tidsbegrænset hjælp og støtte
Socialt akuttilbud
Socialpædagogisk hjælp og støtte i egen bolig
Midlertidigt botilbud
Længerevarende botilbud
Beskyttet beskæftigelse
Aktivitets- og samværstilbud
Borgerstyret personlig assistance (BPA)
Ledsagerordning
Specialundervisning for voksne.

Der er udarbejdet en særskilt standard for Servicelovens §§ 82 a, b og c samt Servicelovens § 85 bestående af en række
principper for arbejdet med indsatser inden for disse paragraffer. Det betyder, at Servicelovens §§ 82 a, b og c samt
Servicelovens § 85 (gruppebaseret hjælp og støtte, tidsbegrænset hjælp og støtte, socialt akuttilbud samt socialpædagogisk
hjælp og støtte i egen bolig) nu indgår i Standard for Serviceloven § 82a-c og § 85 - Principper for arbejdet med
indsatstrappe og tilbud på socialområdet.

Der henvises til den særskilte sag på udvalgets dagsorden vedrørende Standard for Serviceloven § 82a-c og § 85 -
Principper for arbejdet med indsatstrappe og tilbud på socialområdet.

Hvad er de primære ændringer?

Revideringen har medført følgende primære ændringer:

Standarder vedrørende gruppebaseret hjælp og støtte, tidsbegrænset hjælp og støtte, socialt akuttilbud samt
socialpædagogisk hjælp og støtte i egen bolig udgår, jf. ovenfor.
Der er i det indledende afsnit sket en præcisering af, at der i Skanderborg Kommune arbejdes ud fra en tilgang
baseret på "Recovery-orienteret rehabilitering".
Der er indarbejdet forventede sagsbehandlingstider i de standarder, hvor sagsbehandleren anvender
Voksenudredningsmetoden (VUM) til at vurdere borgernes behov, dvs. midlertidigt botilbud, længerevarende
botilbud, beskyttet beskæftigelse, aktivitets- og samværstilbud samt ledsagerordning. Den forventede
sagsbehandlingstid er angivet til at være 8 uger.
Der er indarbejdet en opdateret forventet sagsbehandlingstid for Borgerstyret personlig assistance (BPA). Denne har
hidtil været angivet til at være 3-4 måneder. Denne er nu angivet til at være op til 6 måneder.



Herudover er der indarbejdet en skærpelse vedrørende behandlingstilbud, der kan bevilges efter Servicelovens § 102.
Servicelovens § 102 har følgende ordlyd:

"Kommunalbestyrelsen kan ud over tilbud efter § 85 give tilbud af behandlingsmæssig karakter til borgere med betydelig
og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med særlige sociale problemer. Tilbuddet gives, når dette er
nødvendigt med henblik på at bevare eller forbedre borgerens fysiske, psykiske eller sociale funktioner, og når dette ikke
kan opnås gennem de behandlingstilbud, der kan tilbydes efter anden lovgivning."

Som det fremgår ovenfor, er Servicelovens § 102 en "kan"-bestemmelse. Det betyder, at kommunen ikke er forpligtet til
at tilbyde indsatser efter Servicelovens § 102, og som følge heraf foreslås det, at Skanderborg Kommune ikke tilbyder
indsatser efter Servicelovens § 102. Forslaget er begrundet i, at meget få får bevilliget støtte efter §102, men at der er en
del ansøgninger, som kræver et omfattende sagsbehandlingsarbejde. Efter principskrivelse 4-23 fra Ankestyrelsen har
kommunen mulighed for at beslutte dette generelt og ikke efter en konkret individuel vurdering.

De reviderede standarder er vedhæftet som bilag til sagen.

Økonomi

De fremsatte forslag til reviderede standarder er en forudsætning for at kunne implementere de vedtagne
budgetreduktioner fra budgetforliget for 2024 og frem.

Dialog og høring

De reviderede standarder fremsendes til høring i Handicap- og Psykiatrirådet og Seniorrådet med frist den 20. marts 2024.

Hvis høringen giver anledning til væsentlige ændringer, behandles sagen igen i Arbejdsmarkedsudvalget og Sundhed- og
Omsorgsudvalget.

Hvis der ikke efter høringen er forslag til væsentlige ændringer, fremsendes sagen direkte til Økonomi- og
Erhvervsudvalget og Byrådet.

Ovenstående proces forudsætter Byrådets godkendelse af revideret kompetenceplan på byrådsmøde den 28. februar 2024.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at de reviderede standarder på handicap- og psykiatriområdet godkendes til høring i Handicap- og Psykiatrirådet og
Seniorrådet
at der efterfølgende udarbejdes en borgerrettet version af de reviderede standarder, som bliver tilgængelig på
Skanderborg Kommunes hjemmeside.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog



at tiltræde indstillingen fra Direktionen.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 5. marts 2024, pkt. 34:

Fraværende: Malene Ringberg, Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

at tiltræde indstillingen fra Direktionen.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget.

Beslutning fra Direktionen, 27. februar 2024, pkt. 43:

Direktionen vedtog

at tiltræde indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social, dog
således at de økonomiske konsekvenser af forslaget præciseres forud for, at sagen behandles i fagudvalgene.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Bilag

Reviderede standarder - handicap- og psykiatriområdet i Skanderborg Kommune



Punkt 29: 1. budgetopfølgning 2024

00.30.14-S00-8-24

Resume

Med denne sag præsenteres 1. budgetopfølgning 2024 på Arbejdsmarkedsudvalgets område, og de foreslåede
tillægsbevillinger fremlægges med henblik på indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling

Hovedpointer fra 1. budgetopfølgning på arbejdsmarkedsudvalgets område

1. budgetopfølgning har fokus på ændrede budgetforudsætninger.

På bevillingen med overførselsudgifter forventes der ultimo januar et mindreforbrug på ca. 14,6 mio. kr., som primært
skyldes et lavere antal borgere på sygedagpenge end antaget ved budgetlægningen. Sammenlignet med landsplan har
Skanderborg Kommune det samme antal fuldtidspersoner på sygedagpenge i procent af befolkningen (16-66 år). Dertil
kommer, at nettoprisen på A-dagpenge er lavere end antaget ved budgetlægningen, hvilket giver et forventet
mindreforbrug på bevillingen. Da det er tidligt på året er dette et meget foreløbigt skøn. Der vil derfor først blive søgt om
bevillingsændringer i forbindelse med 3. budgetopfølgning, hvor midtvejsreguleringen for 2024 er kendt. Opfølgningen er
uddybet i afsnit 2.2 i bilag 1.

Der forventes pr. ultimo januar et mindreforbrug på 11,1 mio. kr. samlet på Servicelovområdet inkl. overførsel fra 2023.
Mindreforbruget er disponeret til finansiering af forventet merforbrug i 2025. Isoleret for 2024 forventes et merforbrug på
0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes således den forventede overførsel fra 2023.

1. Forslag til tillægsbevillinger på driften

Den samlede budgetopfølgning for Skanderborg Kommune

Det foreslås at give tillægsbevillinger på i alt 10,0 mio. kr. på driften i 2024, som er finansieret af et tilsvarende
mindreforbrug. Dertil kommer, at der er fundet finansiering til et merforbrug på 0,9 mio. kr. på anlægsområdet. I 2025 og
frem foreslås det at indarbejde et udgiftsbudget på i alt 6,8 mio. kr. i det tekniske budget. Heraf er de 3 mio. kr.
vedrørende barselspuljen finansieret af mindreforbrug på driften, jf. beslutning på sag om politikkontrol af den
økonomiske politik (BY 31.1.2024).

Forslag til tillægsbevillinger på Arbejdsmarkedsudvalgets område

Der foreslås en tillægsbevilling til Arbejdsmarked og Social – fællesområdet på 0,7 mio. kr. i 2024 til finansiering af
merforbrug på lægeattester. Området dækker over lægeerklæringer, psykologiske samtaler og andre typer udredninger i
forbindelse med sygedagpengesager og sager i kommunens rehabiliteringsteam. Bevillingen har i flere år været udfordret,
og der blev oprindeligt forventet et merforbrug på 0,6 mio. kr. Herudover har Region Midtjylland øget priserne for
bestemte typer udredninger svarende til 0,1 mio. kr. i Skanderborg Kommune fra 2024.

Arbejdsmarked og Social vil skærpe fokus på området og i den forbindelse undersøge, om der er flere situationer, hvor
lægeerklæringer ikke behøver at blive indhentet til brug for sagsbehandlingen. Dette kan potentielt over tid nedbringe
udgifterne.

Tabel 1: Forslag til tillægsbevillinger på Arbejdsmarkedsudvalgets område (1.000 kr.)



Bemærkning 2024 Bevilling

Merudgifter til
lægeerklæringer

700 Administration (Arbejdsmarked og Social -
fælles)

Forslag i alt 700

Note: + er forøgelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget

2. Status på driften

Der er fulgt op på det forventede regnskab for 2024 på politikområderne under Arbejdsmarkedsudvalget. Tabellerne
nedenfor viser den forventede afvigelse på bevillingerne, og disse er kategoriseret efter, hvor stor afvigelsen er.
Kategoriseringen er beskrevet i indledningen til bilag 2. Alle bevillinger med et stort merforbrug bliver uddybet i bilag 1
forhold til, hvad årsagen til merforbruget er, og hvilke handlinger det giver anledning til.

Der forventes balance eller mindreforbrug på alle bevillingerne på Arbejdsmarkedsudvalgets område - se tabellerne
nedenfor:

Tabel 2.1 Sundhedsfremme og forebyggelse (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i kr. Afvigelse i %

Stort mindreforbrug Misbrugsbehandling, krisecentre
og forsorgshjem 3.087 17,0%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Tabel 2.2 Beskæftigelses- og arbejdsmarkeds forhold (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i kr. Afvigelse i %

Balance Beskæftigelsesområdet
(driftsudgifter) 0 0,0%

Stort mindreforbrug Beskæftigelsesområdet (særlige
psykiatripladser), ej ovf. 351 34,7%

Stort mindreforbrug Beskæftigelsesområdet (UU,
interne tilbud mv.) 2.350 14,5%

Stort mindreforbrug Beskæftigelsesområdet
(serviceloven) 11.134 11,8%

Stort mindreforbrug Beskæftigelsesområdet
(overførselsudgifter), ej ovf. 14.552 1,8%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Tabel 2.3 Borgerservice (1.000 kr.)



Kategori Bevilling Afvigelse i kr. Afvigelse i %

Balance
Borgerservice
(overførselsudgifter, Udbetaling
Danmark), ej ovf.

0 0,0%

Stort mindreforbrug Drift af borgerservice,
begravelseshjælp, befordring mv. 863 30,3%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

3. Forandringer på driften

Forandringer 2023 og 2024

På Arbejdsmarkedsudvalgets område er der tre forandringer i 2023. Forandringerne er alle afsluttede.

I 2024 er der fulgt op på otte forandringer. Seks af forandringerne er besparelser, som alle er udmøntet i budgettet. De
resterende to forandringer følger tidsplanen.

Forandringerne er uddybet i bilag 3 og 4.

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

at der gives tillægsbevilling på i alt 0,7 mio. kr. i 2024, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

at orientering om status på økonomien på drift tages til efterretning
at orientering om status på forandringerne fra 2023 og 2024 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at tage orientering om status på økonomien på drift og orienteringen om status på forandringerne fra 2023 og 2024
tages til efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,

at der gives tillægsbevilling på i alt 0,7 mio. kr. i 2024, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Jørgen Naut tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.



Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 1. budgetopfølgning 2024

Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2024

Bilag 3 Status på forandringer for 2023

Bilag 4 Status på forandringer for 2024

Bilag 5 Opfølgning på anlæg

Bilag 6 Periodisering af anlæg



Punkt 30: Godkendelse af Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og
udskrivelse - psykiatri og somatik

29.00.00-P27-1-24

Resume

Med denne sag skal Byrådet tage stilling til, om udvidelsen af Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse
kan godkendes. Udvidelsen omfatter det psykiatriske område og forventes at træde i kraft den 1. april 2024.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den 1. juni 2021 trådte ”Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse” i kraft. Samarbejdsaftalen beskriver
rammen for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen praksis i den midtjyske region, hvor den fælles ambition
er at sikre, at borgerne oplever gode sammenhængende indlæggelses- og udskrivelsesforløb.

I første omgang omhandlede aftalen patienter med somatiske sygdomme, men den 1. december 2023 godkendte
Sundhedssamarbejdsudvalget i Region Midtjylland forslag til udvidelse af samarbejdsaftalen med henblik på, at denne
også skal omfatte indlæggelser og udskrivelser fra psykiatrien. Samarbejdsaftalen er derfor sendt til godkendelse i
Regionsrådet og de 19 midtjyske kommuner med henblik på ikrafttræden den 1. april 2024.

Psykiatrien dækker i denne sammenhæng over regionspsykiatrien, det regionale socialområde samt den kommunale
socialpsykiatri og børne- og ungeområdet.

Udvidelsen betyder, at alle indlæggelser i somatikken og psykiatrien fremadrettet vil være omfattet af aftalen, hvis
borgeren ved indlæggelse modtager, eller ved udskrivelse har behov for, at modtage ydelser fra enten sundheds- og
ældreområdet, den kommunale socialpsykiatri, det regionale socialområde eller børne- og ungeområdet.

Kort om samarbejdsaftalen

Aftalen er værdibaseret og bygger på seks principper for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen praksis om
indlæggelses- og udskrivelsesforløb.

De seks principper for samarbejdsaftalen er:

1. Inddragelse af borgeren og de pårørende
2. Et fælles ansvar for at sikre det gode sammenhængende indlæggelses- og udskrivelsesforløb for borgeren
3. Den gode udskrivelse starter ved indlæggelsen
4. Vidensdeling og realistiske oplysninger
5. Relationsdannelse, gensidig tillid og dialog
6. Fælles forberedelsestid.

Principperne er en omsætning af sundhedsaftalens visioner i det tværsektorielle samarbejde.



Administrationens bemærkninger

Administrationen ser positivt på forslaget om at udvide samarbejdsaftalen til psykiatriområdet. Der er overensstemmelse
mellem samarbejdsaftalen og de politiske visioner i Skanderborg Kommune. Således er Skanderborg Kommune optaget
af at sikre et sundhedsvæsen på borgerens præmisser i et tæt samarbejde med hospitaler og almen praksis.

Udkast til samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse er vedlagt som bilag til punktet.

Økonomi

Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser forbundet med samarbejdsaftalen.

Dialog og høring

-

Sundhed

Samarbejdsaftalen om den gode indlæggelse og udskrivelse har til formål at sikre, at borgerne oplever gode
sammenhængende indlæggelses- og udskrivelsesforløb indenfor somatik- og psykiatriområdet.

Samarbejdsaftalen understøtter Sundhedsaftalen 2024-2027 og udmøntningen af sundhedspolitikken, særligt strategispor
5 om et stærkt og nært sundhedsvæsen.

Indstilling
Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Børn og Unge indstiller,

at udvidelsen af Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse godkendes.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Ungdomsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at tiltræde indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og
chefen for Børn og Unge med bemærkning om, at samarbejdsaftalen ikke er fremsendt til høring i Seniorråd og
Handicap- og Psykiatrirådet, da den ikke er fremsendt fra Regionen til høring men alene til politisk godkendelse.

Mira Issa Bloch tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.

Sagen fremsendes til Børne- og Ungdomsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 5. marts 2024, pkt. 32:



Fraværende: Malene Ringberg, Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

at tiltræde indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og
chefen for Børn og Unge med bemærkning om, at samarbejdsaftalen ikke er fremsendt til høring i Handicap- og
Psykiatrirådet, da den ikke er fremsendt fra Regionen til høring men alene til politisk godkendelse.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Børne- og Ungdomsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Bilag

Samarbejdsaftale om den gode indlæggelse og udskrivelse - psykiatri og somatik



Punkt 31: Drøftelse af forslag til Børne- og Ungepolitik

00.01.00-P22-4-22

Resume

Arbejdsmarkedsudvalget drøfter forslag til ny Børne- og Ungepolitik. Udvalgets eventuelle bemærkninger indgår i Børne-
og Ungdomsudvalgets behandling af forslaget den 7.marts 2024, inden sagen sendes videre til Økonomi- og
Erhvervsudvalget og Byrådet i ultimo marts 2024 med henblik på godkendelse til høring.

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget har siden efteråret 2022 arbejdet med en ny Børne- og Ungepolitik. Den nye Børne- og
Ungepolitik skal erstatte de eksisterende politikker på Børne- og Ungeområdet, herunder Den Sammenhængende
Børnepolitik, Skolepolitikken, Den bedste start på livet og Ungdomspolitikken.

I udarbejdelsen af den nye Børne- og Ungepolitik er der gennemført en række involverende aktiviteter. Der er afholdt fire
dialogmøder med kontraktholdere, bestyrelsesrepræsentanter og elevrådsrepræsentanter, to temamøder i Byrådet, et
dialogmøde med frivillige foreninger, råd og nævn, et digitalt borgermøde og en workshop for elevrådsrepræsentanter.
Derudover har Børne- og Ungdomsudvalget været på studietur, hvor de har indsamlet inspiration, og der er gennemført en
fælles temauge på skole- og dagtilbudsområdet, hvor alle børn og unge har fået mulighed for at komme med deres input
til politikken.

Den nye Børne- og Ungepolitik er samstemt med kommunens øvrige politikker og strategier, idet den har tydelige
snitflader til andre fagområder. På den baggrund ønsker Børne- og Ungdomsudvalget at få de øvrige fagudvalgs
eventuelle bemærkninger til det foreliggende forslag til den nye Børne- og Ungepolitik. Fagudvalgenes eventuelle
bemærkninger vil indgå i Børne- og Ungdomsudvalgets behandling af forslaget den 7. marts 2024, inden sagen sendes
videre i Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet i ultimo marts med henblik på godkendelse til høring.

Forslag til ny Børne- og Ungepolitik

Børne- og Ungdomsudvalget ønsker en ny Børne- og Ungepolitik, som er modig og anderledes, og som sætter tydelig
retning. Det skal samtidig være en levende politik, som er nem at huske og omsætte til konkrete handlinger. På den
baggrund består forslaget til den nye Børne- og Ungepolitik både af et kort skriftligt format og et visuelt format.

Forslaget til det skriftlige format er udarbejdet på baggrund af Børne- og Ungdomsudvalgets beslutninger og de mange
input fra de gennemførte aktiviteter i processen. Det skriftlige format består af en overordnet vision under overskriften
”Mennesker møder mennesker i det gode børne- og ungeliv” og fem underliggende strategispor, hvor der er formuleret en
række målsætninger og henvist til artikler fra Børnekonventionen.

De fem strategispor er:

Væredygtighed og Trivsel
Ligeværd og Inddragelse
Fællesskab og Værtskab
Variation og Leg
Verdensvendthed og Dannelse.



Det skriftlige format er vedlagt som bilag.

Forslaget til det visuelle format er under udarbejdelse og vil indgå i den politiske godkendelse af forslaget til den nye
Børne- og Ungepolitik efter høringsperioden. Det visuelle format vil bestå af en illustration, som i sit udtryk placerer sig
et sted mellem et abstrakt/kunstnerisk udtryk, og et simpelt/klassisk grafisk udtryk. Formatet skal appellere mest muligt til
børn og unge, give anledning til nysgerrighed og debat samt formidle og fastholde politikkens indhold.

Snitflader til øvrige fagområder

Forslaget til den nye Børne- og Ungepolitik er, som fremhævet, samstemt med kommunens eksisterende politikker og
strategier, og der er en række snitflader til de øvrige fagudvalgs områder.

Den nye Børne- og Ungepolitik har især snitflader til Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalgets fagområde i strategisporene
”Fællesskab og Værtskab” samt ”Variation og Leg”. Her sættes der blandt andet fokus på at støtte op omkring børn og
unges fritidsaktiviteter samt at styrke samarbejdet mellem dagtilbud, skoler, SFO’er, klubber, kulturinstitutioner,
idrætsforeninger, det øvrige foreningsliv og erhvervsliv.

Politikken har især snitflader til Klima-, Plan- og Miljøudvalgets fagområde i strategisporene ”Verdensvendthed og
Dannelse” samt ”Variation og Leg”. Her sættes der blandt andet fokus på at styrke børn og unges forståelse af og viden
om klimaforandringer og bæredygtig adfærd samt at sikre gode fysiske rammer for udeliv, bevægelse, kreativitet og
restitution i børn og unges hverdag.

Til Arbejdsmarkedsudvalgets fagområde er det især i politikkens strategispor ”Variation og Leg”, der er snitflader. Her
sættes der blandt andet fokus på at styrke samarbejdet mellem dagtilbud, skoler og erhvervslivet samt at sikre, at alle børn
og unge møder passende udfordringer og har mulighed for at udforske og udfolde deres potentialer.

På Sundheds- og Omsorgsudvalgets fagområde har politikken især snitflader i strategisporene ”Væredygtighed og
Trivsel” samt ”Variation og Leg”. Her sættes der fokus på at styrke børn og unges fysiske og mentale sundhed samt at
sikre børn og unge en varieret hverdag med bevægelse, leg og restitution.

Indstilling

Chefen for Børn og Unge indstiller,

at forslaget til Børne- og Ungepolitikken drøftes, så eventuelle bemærkninger kan indgå i Børne- og
Ungdomsudvalget behandling af forslaget, inden sagen sendes til godkendelse med henblik på høring.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget havde ikke yderligere bemærkninger til forslag til Børne- og Ungepolitik.

Bilag

Forslag til Børne- og Ungepolitik.version 1



Punkt 32: Forberedelse af temamøde den 10. april 2024 - besøg i Pavillon 5
på Sølund

15.00.00-P35-1-24

Resume

Med dette punkt forbereder Arbejdsmarkedsudvalget sig på udvalgets temamøde den 10. april 2024.

Sagsfremstilling

Temamødet afvikles kl. 12-15 inden de ordinære udvalgsmøde. Temamødet afholdes i Pavillon 5 på Sølund, der lægger
bygning til det nye frivillig- og fællesskabshus FLOK, og omhandler beskæftigelsesrettede indsatser i Pavillon 5 på
Sølund samt digitalisering i Arbejdsmarked og Social.

Administrationen foreslår følgende program for temamødet:

Status på ombygningen af Pavillon 5 til det nye frivillig- og fællesskabshus FLOK og de beskæftigelsesrettede
indsatser i huset (med rundvisning)
Status på arbejdet med digitalisering i Arbejdsmarked og Social, herunder:

Skanderborg Kommunes nye digitale beskæftigelsesplatform - med oplæg v. projektleder Anders Litrup, samt
repræsentant fra firmaet bag IT-løsningen, Candeno.
Machinelearning og robotter (AI)
Digitale møder med borgerne
Brugen af Virtual Reality (VR) i samarbejdet med borgere med psykiske udfordringer.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget kvalificerer forslaget til program for temamødet den 10. april 2024.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at gennemføre temamødet den 10. april 2024 som beskrevet, herunder med særlig opmærksomhed på,
oversigt over de samlede beskæftigelsesindsatser
hvordan de mest udsatte også kan være en del af fællesskabet.



Punkt 33: Forberedelsespunkt: Temadrøftelse om integrationsområdet

15.00.00-P20-1-24

Resume

Med dette punkt forbereder Arbejdsmarkedsudvalget sig på temadrøftelse den 10. april om integrationsområdet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med Arbejdsmarkedsudvalgets politikkontrol på integrationspolitikken den 6. december 2023 vedtog
udvalget at arbejde videre med en temadrøftelse i 2024, som tager afsæt i følgende temaer:

Frivillighed og fællesskaber
Kvinder i arbejde
Statistisk på ikke-vestlige borgere uden for arbejdsmarkedet.

Foruden disse temaer, lægger Administrationen op til, at temadrøftelsen også indeholder:

Status på arbejdet i Integrationsrådet og Integrationsrådets årsberetning for 2023

Temadrøftelsen gennemføres den 10. april 2024 og fungerer som forberedelse til den kommende politikkontrol på
integrationspolitikken og dialogmøde med Integrationsrådet den 8. maj 2024.

Indstilling

Chef for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget kvalificerer forslaget til indholdet af temadrøftelsen den 10. april 2024 omhandlende
integrationsområdet.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at gennemføre temamødet den 10. april 2024 som beskrevet.



Punkt 34: Skriftlig orientering: Status og udvikling på
beskæftigelsesområdet

15.00.00-P05-1-16

Resume

Med dette punkt orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om status og udvikling på beskæftigelsesområdet i Skanderborg
Kommune sammenholdt med landsplan.

Sagsfremstilling

Denne orientering præsenterer dataoverblikket over status og udvikling på beskæftigelsesområdet for 2023 set i forhold til
2022, hvor der sammenlignes med udviklingen i landet som helhed.

Dataoverblikket er vedhæftet som bilag:

Tabel 1: Fuldtidspersoner på offentlig forsørgelse, som andel af befolkningen i Skanderborg Kommune og hele
landet, inklusiv Skanderborg Kommunes samlede placering blandt de 98 kommuner.
Tabel 2: Udvikling i antal fuldtidspersoner på offentlig forsørgelse i Skanderborg Kommune.

Den aktuelle situation på beskæftigelsesområdet

I 2023 var der samlet set 5.663 fuldtidspersoner på offentlig forsørgelse i Skanderborg Kommune, svarende til 14,3 % af
befolkningen i alderen 16-66 år. Det er 2,4 procentpoint under niveauet for landet som helhed, hvor 16,7 % af
befolkningen i alderen 16-66 år var på offentlig forsørgelse i 2023.

Andelen af 16-66 årige på offentlig forsørgelse var 0,2 procentpoint højere i Skanderborg Kommune i 2023, end i 2022.
Udviklingen på landsplan har været den samme.

Skanderborg Kommune er faldet fra 18. pladsen til 20. pladsen på listen over kommuner med færrest på offentlig
forsørgelse i alderen 16-66 år.

For flere detaljer om udviklingen inden for de enkelte ydelsesgrupper henvises til det vedlagte dataoverblik.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog



at tage orienteringen om status og udvikling på beskæftigelsesområdet i Skanderborg Kommune sammenholdt med
landsplan til efterretning.

Bilag

Dataoverblik_Beskæftigelsesområdet_Feb2024



Punkt 35: Skriftlig orientering: Status fra Det Opsøgende Team - 2023

15.00.00-K07-1-23

Resume

Med dette punkt orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om Det Opsøgende Teams arbejde i 2023.

Sagsfremstilling

Det Opsøgende Team er etableret efter servicelovens § 99, som et tilbud til de mest socialt udsatte borgere i Skanderborg
Kommune i alderen 18 til 65 år (I Sundhed, Omsorg og Handicap findes et tilbud for ensomme og udsatte ældre over 65
år). Teamet arbejder ud fra en base på N.F.S. Grundtvigsvej i Højvangen.

Det Opsøgende Team består af en sundhedsfaglig- og en socialfaglig medarbejder. Sammensætningen giver mulighed for
at tilbyde en sundhedsmæssig såvel som en socialfaglig indsats.

Teamets opgave er, at opsøge de mest socialt udsatte borgere i deres hjem, på gaden, eller hvor de ellers opholder sig, og
undersøge den enkeltes behov for hjælp. Teamet tilbyder social- og sundhedsfaglig støtte og hjælper borgeren med
kontakten til egen læge, rusmiddelcenteret, jobcenteret eller lignende.

Det Opsøgende Team har i 2023 modtaget 150 henvendelser om borgere med behov for teamets hjælp, hvilket er ca.
samme niveau som i 2022, hvor teamet modtog 153 henvendelser.

For mere viden om Det Opsøgende Team og dets arbejde henvises til teamets statusnotat for 2023, der er vedlagt som
bilag til sagsfremstillingen.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at tage orienteringen om Det Opsøgende Teams arbejde i 2023 til efterretning
at Arbejdsmarkedsudvalget ønsker en dialog med Det Opsøgende Team og psykiatribrobyggeren i forbindelse med
rapporten for 2024.

Bilag

Status for Det Opsøgende Team - 2023



Punkt 36: Meddelelser

00.01.00-A00-83-23

Sagsfremstilling

KL's Social og Sundhedspolitisk Forum
Revisions besøg - bilag vedhæftet
Invitation til temadrøftelse i Sundheds- og Omsorgsudvalget den 9. april.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat opsamling løbende sagsrevision 2023 Social og Arbejdsmarked (002).docx



Punkt 37: Evt.

00.01.00-A00-83-23

Sagsfremstilling

Dynamisk årsplan er vedhæftet som bilag.

Beslutning

Intet at bemærke.

Bilag

Dynamisk årsplan for Arbejdsmarkesdudvalget 2024



Punkt 38: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-83-23

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at godkende protokollen.
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