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Punkt 148: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-92-19

Sagsfremstilling

Den fremsendte tidsplan for mødet drøftes kort. 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at tidsplanen for mødet drøftes.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at godkende dagsorden for mødet.



Punkt 149: Temadrøftelse og politikkontrol: Socialpolitik og
Værdighedspolitik - Helhedsplan for handicapområdet

00.16.00-P00-6-20

Resume

Sagen er på dagsorden for at give Socialudvalget en orientering om arbejdet med en helhedsplan for handicapområdet.
Arbejdet med helhedsplanen skal være med til at understøtte en samlet vision og strategi for Skanderborg Kommunes
tilbud på handicapområdet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Byrådet har vedtaget følgende forandring, der sætter rammen og retningen for indsats i 2021.

”Der udarbejdes en samlet vision og strategi for udviklingen af Skanderborg Kommunes tilbud på handicapområdet. Der
skal sættes en ny retning på handicapområdet, så det sikres, at Skanderborg Kommune udnytter sin kapacitet på området
optimalt samtidig med, at kommunen fortsat indgår i en tværkommunal forpligtelse vedrørende udbud af specialiserede
pladser inden for området”.

Med afsæt i de økonomiske udfordringer på politikområdet borgere med fysiske og psykiske handicap og de nye
kvalitetsstandarder godkendt i Byrådet den 30. oktober 2019 lægges der op til, at arbejdet med helhedsplanen i højere
grad foregår på grundlag af en sammentænkning af kapaciteten, den tværkommunale forpligtelse, de faglige indsatser, de
økonomiske rammer samt kommunale, regionale og nationale rammevilkår på området.

Den nye retning på handicapområdet skal medvirke til:

en optimal udnyttelse af kapaciteten
at kommunen fortsat indgår i en tværkommunal forpligtelse vedrørende udbud af specialiserede pladser
helhedsorienterede indsatser og tilbud, der yder den nødvendige omsorg, støtte og træning og medvirker til at
fastholde og udvikle borgernes mulighed for livsudfoldelse og deltagelse
sammenhæng mellem de faglige indsatser, de økonomiske rammer, Byrådets kvalitetsstandarder samt øvrige
kommunale, regionale og nationale rammevilkår.

Når visionen og strategien virkeliggøres, er det hensigten, at borgerne i højere grad skal opleve mere sammenhængende
forløb og indsatser, der mere præcist imødekommer den enkelte borgers behov for omsorg, støtte og træning og i videst
muligt omfang understøtter borgerens selvstændighed og mulighed for at leve et liv på egne betingelser.

Formålet med helhedsplanen er

at Skanderborg kommune har tydelig og afstemt retning og ramme for udviklingen af den fremtidige kapacitet på
handicapområdet
at indsats på handicapområdet understøtter borgernes behov, efterspørgsel, livskvalitet og mulighed for
selvstændighed
at sikre et fortsat fokus på kapacitetstilpasning, styring, økonomisk bæredygtighed, udvikling af den faglige
tilbudsvifte og udvikling af kvalitet og samarbejde mellem myndighed og tilbud samt tilbuddene imellem.

Behovet for en helhedsplan på handicapområdet ses i lyset af

Ændret efterspørgselsmønster



Et ændret mønster i efterspørgslen af botilbud/bofællesskaber. Her ses det, at kommunerne ønsker at løse indsatsen
omkring borgere i egen kommune i det omfang det er muligt. Dette har resulteret i:

en mindre efterspørgsel fra eksterne kommuner ift. botilbud/bofællesskab, hvor borgerne har et moderat til stort
støttebehov
en målsætning om, at Skanderborg borgere i videst muligt omfang tilbydes en indsats i Skanderborg Kommune
at der fortsat er efterspørgsel på botilbud til borgere med specialiserede og komplekse problemstillinger med et
meget omfattende støttebehov.

Udvikling i målgrupper

I tilbuddene ses der en udvikling i efterspørgslen på bestemte målgrupper, herunder:

en stigende efterspørgsel til målgruppen; borgere, vis funktionsniveau er væsentligt begrænset på baggrund af
autismespektrumforstyrrelse og psykiske lidelser
en større andel af ældre borgere
en udvikling ift. øget kompleksitet i borgernes problemstillinger
en ændring ift. at der efterspørges tilbud til borgere med en høj udviklingsalder med svære psykiatriske
problemstillinger

Fysiske rammer

Det ændrede efterspørgsel mønster og udviklingen i målgrupperne sætter krav til de fysiske rammer, hvor der ses behov
for:

fleksible rammer som kan tilpasses målgruppen
øget mulighed for skærmning
tilpasning af antal pladser i tilbuddene

Medarbejdere

Den ændrede efterspørgsel sætter også krav til medarbejderne i tilbuddene, derfor ses der behov for et stærkt fokus på
henholdsvis:

rekruttering af medarbejdere med de rette faglige kompetencer
fastholdelse af medarbejdere
løbende udvikling af de nødvendige faglige kompetencer
arbejdsmiljø

Opdeling i to spor

På baggrund af ovenstående ændringer i efterspørgslen, vurderes det relevant at opdele arbejdet med helhedsplanen
omkring afdækning og anbefalinger i to spor.

Spor 1: Tilbud, som retter sig mod Skanderborg Kommune. Her vil der i høj grad være fokus på, hvordan
Skanderborg kommune selv kan løfte opgaven med at løse mest muligt i egen kommune på baggrund af
efterspørgslen.

Spor 2: Tilbud, som retter sig mod eksterne køberkommune og relaterer sig til DASSOS. Her vil der i høj grad være
fokus på, hvordan tilbuddene skal udvikle sig for at imødekomme ændringer i efterspørgslen.



Der er nedsat to arbejdsgrupper, som skal arbejde med de to spor. I første omgang er de to grupper sammensat af
repræsentanter fra Landsbyen Sølund, Bostederne Skanderborg og myndighed i Ældre og Handicap. Hver gang der
arbejdes med et punkt i helhedsplanen, vurderes det, om der er behov for yderligere deltagere som kan bidrage til
udarbejdelsen af helhedsplanen.

Overordnet tidsplan

Projektperioder Fokusområde Tidsramme

Projektetablering Kommissorium, nedsættelse af
arbejdsgrupper, fastlægge roller og
ansvar

September - november
2020

Projektplanlægning Projektplan, interessentanalyse,
kommunikationsplan

November - december
2020

Gennemførsel og
overdragelse

Vision og strategi

afdækning og anbefalinger

Januar - juni 2021

Opstart 2021 -
gennemføres og
overdrages løbende

Afslutning og
evaluering

Indstilling til det politiske niveau

Vision og strategi

Afdækning og anbefalinger

Juni 2021

Overdrages løbende

På Socialudvalgsmødet deltager kontraktholder fra Landsbyen Sølund, kontraktholder fra Bostederne Skanderborg, og
socialfaglig konsulent fra Ældre og Handicap.

Kommissorium - Helhedsplan for handicapområdet er vedhæftet som bilag.

Indstilling

Koncernchefen for Ældre og Handicap indstiller,

at Socialudvalget drøfter arbejdet med helhedsplanen for handicapområdet.

Beslutning

Materiale præsenteret på mødet er vedhæftet referatet.

Socialudvalget vedtog,

at tage orientering om arbejdet med en helhedsplan for handicapområdet til efterretning
at der arbejdes videre med helhedsplan for handicapområdet ud fra den fremlagte tidsplan og kommissorium.

Bilag



Kommissorium Helhedsplan for handicapområdet

PP Helhedsplan på handicapområdet.pptx

Materiale anvendt til Socialudvalgsmødet den 1. december 2020



Punkt 150: Dialog med Dialoggruppen for psykiatriområdet

27.00.00-A30-1-18

Resume

Under dette punkt har Socialudvalget dialog med Dialoggruppen for psykiatri.

Sagsfremstilling

Dialogen tager udgangspunkt i spørgsmål, som Socialudvalget har fremsendt til Dialoggruppen for psykiatri, og
eventuelle emner, som Dialoggruppen selv bringer frem.

De fremsendte spørgsmål er:

Hvad er lykkes, der hvor det er gået godt?
Hvad er det vigtigste i psykiatrien?
Er det en god ide med placering på Sølund?
Gruppens holdning til forandring vedr. kørsel
Balancen mellem centrale og decentrale tilbud
Gruppens tanker om det videre arbejde i gruppen
Bilag der viser status på gruppens arbejde

Dialoggruppen har på deres møde den 16. november 2020 drøftet spørgsmålene fra Socialudvalget. Drøftelser fremgår i
referatet fra mødet i Dialoggruppen for psykiatri den 16. november 2020, der er vedhæftet som bilag til punktet.

Bilag til punktet:

Referat af møde i dialoggruppen for psykiatri den 16. november 2020
Indsatser i anbefalingerne fra Psykiatriudvalget, status oktober 2020

Indstilling

Koncernchefen for Ældre og Handicap indstiller,

at spørgsmålene fra Socialudvalget og eventuelle andre emner fra Dialoggruppen drøftes.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at tage dialogen med dialoggruppen for psykiatri til efterretning.

Bilag

Referat af møde i dialoggruppen for psykiatri d. 16. november 2020

Indsatser i anbefalingerne fra Psykiatriudvalget



Punkt 151: Opfølgning på dialog med Dialoggruppen for psykiatriområdet

27.00.00-A30-1-18

Resume

Under dette punkt følger Socialudvalget op på dialogen med Dialoggruppen for psykiatri.

Sagsfremstilling

Socialudvalget har en kort opfølgende drøftelse med udgangspunkt i dialogen med Dialoggruppen for psykiatri.

Indstilling

Koncernchefen for Ældre og handicap indstiller,

at dialogen med Dialoggruppen for psykiatri drøftes.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at fortsætte dialogen med Dialoggruppen for psykiatri i 2021.



Punkt 152: Godkendelse af samarbejdsaftale om apopleksiteams i Region
Midtjylland

29.30.00-A00-4-20

Resume

Med denne sag behandles forslag til samarbejdsaftale om "Apopleksiteams i Region Midtjylland - Udgående og
rådgivende funktion for borgere med apopleksi på hovedfunktionsniveau".

Sagsfremstilling

Samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen vedrører borgere med en blødning eller blodprop i hjernen (apopleksi). Aftalen er gældende for
hovedfunktionsniveau, som er et af de tre specialiseringsniveauer, der er på neurologiområdet. Hjerneskaderehabilitering
på hovedfunktionsniveau omfatter rehabilitering og kontrol af hyppigt forekommende sygdomme og tilstande, hvor
indsatserne er af begrænset kompleksitet.

Det overordnede formål med samarbejdsaftalen er at sikre ensartede, velkoordinerede og effektive forløb på tværs af
sektorerne i Region Midtjylland for borgere med apopleksi, som udskrives direkte fra de akutte apopleksiafsnit på
hospitalet til eget hjem eller midlertidig plads i kommunen. Herudover er formålet at sikre en større grad af ensretning af
de udgående apopleksiteams fra hospitalerne.

Kernen i aftalens fælles model er:

Aftalen omfatter borgere med apopleksi på hovedfunktionsniveau, som udskrives fra akut apopleksiafsnit i
Hospitalsenheden Vest eller Aarhus Universitetshospital.
Apopleksiteamet varetager ikke-afsluttede hospitalsopgaver i borgerens eget hjem efter udskrivelse fra hospitalet.
De udgående og rådgivende apopleksiteams skal være tværfagligt sammensat, og skal som minimum bestå af læge
(neurolog/geriater), fysioterapeut, ergoterapeut og sygeplejerske med stor neurofaglig viden. Ved behov skal de
udgående og rådgivende teams kunne indhente rådgivning eller henvise borgeren til andre faggrupper, eksempelvis
diætist, logopæd eller neuropsykolog.
Klyngerne afholder audit en gang årligt for at sikre kvaliteten i indsatsen.
Klyngerne evaluerer en gang årligt det tværsektorielle samarbejde. Der er mulighed for at udvide modellen lokalt.
At den samlede opgavetilrettelæggelse mellem kommuner og hospitaler sker med udgangspunkt i LEON (laveste
effektive omkostningsniveau) princippet.

Samarbejdsaftalen vil ikke være nogen hindring for, at man lokalt ude i klyngerne kan arbejde med f.eks. en udvidet
målgruppe. Der skal blot laves bilaterale aftaler herom.

Den model for udgående og rådgivende apopleksiteams, som er beskrevet i samarbejdsaftalen, lægger sig tæt op ad de
modeller, som allerede er etableret i klyngerne. Den nye model adskiller sig ved, at den skaber grundlag for et tættere
samarbejde mellem hospitalet og kommunen om sikring af kvaliteten af patientforløbet, og at den beskriver, hvordan
parterne følger op på samarbejdsaftalen.

Implementering og evaluering

Samarbejdsaftalen forventes godkendt i sidste kvartal af 2020 således, at implementering af aftalen kan ske primo 2021.
Samarbejdet mellem apopleksiteams og de omgivende klyngekommuner evalueres lokalt på mindst et årligt



samarbejdsmøde. På møderne evalueres kommunikationsveje og overgange i patientforløb mellem hospital og kommune.

Samarbejdsaftalen revideres efter behov, dog minimum i forbindelse med revision af Sundhedsaftalen.

Baggrund

Sundhedskoordinationsudvalget har godkendt forslag til samarbejdsaftale om apopleksiteams og anbefaler, at
Regionsrådet og de 19 kommunalbestyrelser i Region Midtjylland tiltræder aftalen. Samarbejdsaftalen har været i høring
hos kommunerne, på hospitalerne og i Patientinddragelsesudvalget.

I forbindelse med omlægningen af den regionale neurologi i 2012 blev det politisk besluttet, at der i hver klynge skulle
oprettes udgående regionale apopleksiteams. Borgere med nyopstået apopleksi, som blev visiteret til
hovedfunktionsniveau, skulle efter omlægningen udskrives tidligere til videre rehabilitering i eget hjem eller på
kommunal døgnplads; og de regionale apopleksiteams skulle være med til at understøtte og sikre en god overgang fra
hospitalet til kommunen.

I efteråret 2017 godkendte Sundhedsstyregruppen fælles principper for udgående og rådgivende funktioner. I den
forbindelse besluttede Sundhedsstyregruppen at nedsætte en arbejdsgruppe med henblik på at udarbejde en fælles
model/aftale for udgående og rådgivende funktion for borgere med apopleksi. Forslaget til samarbejdsaftale og
baggrundsnotat er vedlagt som bilag.

Sagen behandles i Socialudvalget og i Kultur-, Sundheds- og Beskæftigelsesudvalget, inden den fremsendes til
Økonomiudvalget og Byrådet.

Økonomi

Den præsenterede model i aftalen forventes ikke at medføre øgede udgifter eller opgaveglidning.

Dialog og høring

-

Sundhed

Samarbejdsaftalen er med til at understøtte udmøntning af sundhedspolitikken, særligt i forhold til strategispor 5 om et
stærkt nært sundhedsvæsen.

Indstilling

Koncernchefen for Beskæftigelse og Sundhed indstiller,

at samarbejdsaftale om apopleksiteams godkendes.

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,



at tiltræde indstillingen fra koncernchefen for Beskæftigelse og Sundhed.

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.

Bilag

Samarbejdsaftale om apopleksiteams i Region Midtjylland

Baggrundsnotat til samarbejdsaftale om apopleksiteams



Punkt 153: Årsplanlægning for Socialudvalget 2021

00.01.00-A00-72-19

Resume

Socialudvalget drøfter med dette punkt udkast til dynamisk årsplan for udvalgets arbejde for 2021.

Sagsfremstilling

Årsplanen er dynamisk og justeres over året i forhold til behandling af nye emner og aktuelle sager. Møderne i
Socialudvalget afvikles i 2021 ud fra nedenstående principper:

at samle politikkontrollen på en tematiseret måde som er tydelig i forhold til politikken, dog så der stadig kan tages
aktuelle temaer op løbende
at vælge forskellige metoder til politikkontrol, herunder fokus på dialog samt besøg med mulighed for at tale med
borgere, medarbejder, ledere og kontraktholdere
at fortsætte med sager til skriftlig orientering
at tage tematiserede drøftelser på nogle møder
at årsplanen vedhæftes som bilag til punktet eventuelt

at der indtænkes andre mødesteder end fælleden, hvor det er relevant for dagsordenens punkter

Socialudvalgets møder afholdes i henhold til plan fastlagt af Byrådet og indkaldes i tidsrummet kl. 15.30 til ca. kl. 19.00.

I forhold til dialogmøder tages der udgangspunkt i dialogmøder med:

Handicaprådet Den 2. marts

Seniorrådet Den 6. april

Følgegruppen for Frivilligt socialt arbejde Den 2. november

Dialoggruppen på psykiatriområdet Den 30. november

Som det fremgår af det vedhæftede udkast til årsplan afvikles dialogmøderne med Handicaprådet og Seniorrådet i foråret.
Dialogmødet med Følgegruppen for Frivilligt Socialt arbejde afvikles på mødet i november og dialogmødet med
Dialoggruppen på psykiatriområdet afvikles på december mødet som opsamling på dialoggruppens møder i året.

De vedtagne forandringer fra budget 2021 kobles til udvalgets politikkontrol og indarbejdes i forhold temadrøftelserne
samt dialogmøderne.

På Socialudvalgets område er der vedtaget følgende forandringer:

Akutpladser, der lever op til nationale kvalitetsstandarder
Håndtering af varig ubalance på politikområdet Borgere med fysiske og psykiske handicap
Tilbud om træning i varmt vand som et voksen specialundervisningstilbud
Sammenlægning af Bostederne og Socialpsykiatrien
Øget egenbetaling til transport til aktivitet og træning efter Servicelovens § 86
Afskaffelse af gratis adgang til drikkevarer på plejecentrene
Rekruttering og fastholdelse på ældre-, handicap- og socialpsykiatriområdet



Øget indsats for at reducere sygefravær - herunder især sygefraværet på ældre- og handicapområdet
Omlægning af ressourcer til håndtering af borgere på plejecentre med uhensigtsmæssig adfærd
Pilotprojekt vedrørende tryg hjemkomst for ældre til egen bolig ved hjælp af en målrettet indsats
Beskrivelse af bemandingen på Skanderborg Kommunes plejecentre
En helhedsplan på handicapområdet med afsæt i faglige og økonomiske forudsætninger og prioriteringer
Afdækning af sundhedsstatus blandt borgere med handicap og praksis for sundhedstjek med henblik på styrkelse af
lighed i sundhed

Mestringstænkningen er gennemgående i Socialpolitikken og Værdighedspolitikken for ældreområdet. Fokus er på at
træne borgernes færdigheder, så man fremmer den enkelte borgers mulighed for at klare sig selv mest muligt og for at
bidrage til fællesskabet. Dette gøres blandt andet gennem arbejdet med rehabilitering og recovery.

Som overordnede emner til politikkontrol og temadrøftelser er der i udkastet til årsplanen for 2021 fokuseret på
rehabiliterings- og recoverytænkningen, samt hvordan metoderne anvendes i arbejdet på ældre-, psykiatri- og
handicapområdet med fokus på effekten for borgerne.

Det indgår i udvalgets arbejde - jf. styrelsesvedtægten - at varetage kontakten til kontraktenheder på udvalgets område på
vegne af Byrådet. Der lægges derfor op til, at politikkontrol og temadrøftelser gennemføres med faglige oplæg fra
kontraktholdere på områderne og dialog med borgere/brugere, medarbejdere og ledere samt i videst muligt omfang i
forbindelse med besøg på relevante steder i Skanderborg Kommune.

Ud over de emner, der er beskrevet i det vedhæftede udkast til dynamisk årsplan vil der komme dagsordenspunkter til
behandling i Socialudvalget, som på nuværende tidspunkt ikke kan tidsfastsættes. Det drejer sig om sager vedr.:

Plejeboligplanen og udvidelse af plejecenterkapaciteten
Helhedsplan for handicapområdet

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at Socialudvalget drøfter udkast til dynamisk årsplan med henblik på godkendelse.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at godkende den dynamiske årsplan for Socialudvalget i 2021.

Bilag

Udkast dynamisk årsplan for Socialudvalget 2021.



Punkt 154: Forberedelse af dialog med medarbejdere på plejecentre

27.00.00-P22-2-20

Resume

Under dette punkt forbereder Socialudvalget en dialog med medarbejdere fra plejecentre.

Sagsfremstilling

Socialudvalget har den 3. november besluttet, at der skal dagsordenssættes en sag, hvor udvalget kan drøfte og planlægge
et dialogmøde med repræsentanter fra alle plejecentre. Ved dialogen skal der sættes fokus på hverdagen og de daglige
opgaver.

Der har været en indledende drøftelse på ældreområdet, og på baggrund af dette forslås det, at dialogen eventuelt kan tage
afsæt i nedstående deltagerkreds og emner.

Deltagerkreds:

For at give de deltagende medarbejdere fra plejecentrene tid til at fortælle om deres arbejde i hverdagen foreslås
det, at der ikke kommer deltagere fra alle plejecentre, men i stedet fra de fire plejedistrikter. På den måde vil der
være fire medarbejdere, hvor det sikres, at der er repræsentation fra medarbejdere i både dag- og aftenvagt samt fra
sygeplejen.

Emner:

Borgerens selvbestemmelse
Rehabilitering
Samarbejde med pårørende
Hjemlighed
Det sygeplejefaglige - eksempelvis samarbejdet med lægerne
Demensområdet.

Indstilling

Koncernchefen for Ældre og Handicap indstiller,

at Socialudvalget drøfter emner og deltagerkreds i forhold til dialogen med medarbejdere fra plejecentre.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at der i dialogen med medarbejderne fra plejecentre deltager ialt syv medarbejdere fra de fire plejedistrikter
at der i dialogen er fokus på de foreslåede emner.



Punkt 155: Meddelelser

00.01.00-A00-92-19

Sagsfremstilling

Temadrøftelse i Byrådet omkring friplejehjem
Eventuelt nyt regionalt tilbud i Ry for senhjerneskadede
Væve i Galten
Dialog med brugerne af Væksthuset/Bostøtten den 16. december

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 156: Evt.

00.01.00-A00-92-19

Beslutning

Henstilling om at man informerer mere om de store ting, der sker i forbindelse med byggeriet på Sølund. Det kan være
afspærring eller store kraner, der stilles op. Det er meget vigtigt at informere medarbejderne nogle dage inden, så borgerne
kan forberedes på, hvad der skal ske.

Spørgsmål om besøg på plejecentre for pårørende.



Punkt 157: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-92-19

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

at godkende protokollen.
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