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Punkt 24: Velkomst til nye medlemmer i hovedMED-udvalget
81.38.04-A00-1-20

Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har pr. 1. maj 2020 faet ny kommunaldirekter og dermed ny formand i hovedMED-udvalget Lars
Clement.

Medarbejderrepraesentant Ase Porup er tradt ud af hovedMED-udvalget. I stedet indtreeder Ann Minet Andersen, som er
feelledstillidsrepreesentant for socialpaedagogerne.

HovedMED-udvalget skal med dette punkt preesenteres for den ny kommunaldirekter og formand i hovedMED-udvalget
samt ny medarbejderreprasentant.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 25: Godkendelse af referat fra det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget den 20. februar og 17. marts 2020

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinaere mede den 20. februar 2020 og det ekstraordinere mode
den 17. marts 2020.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt godkende referatet fra det ordinaere mede den 20. februar 2020 og det
ekstraordinere mede den 17. marts 2020.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at referatet fra det ordineere mede i hovedMED-udvalget den 22. februar 2020 og det ekstraordinere mede den 17.
marts 2020 godkendes.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra den 17. marts 2020 uden kommentarer.

HovedMED-udvalget godkendte refereratet fra den 20. februar 2020 med en kommentar fra medarbejdersiden om, at
beslutningen vedrerende punkt 8 Evaluering af ledelse, trivsel og APV 2021 ikke var klar og tydelig.



Punkt 26: Godkendelse af dagsorden samt tids - og procesplan for det
ordinzre mode i hovedMED-udvalget den 15. juni 2020

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinare made den 15. juni 2020.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinaere mede den 15. juni 2020.

Tids - og procesplanen er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinere made den 15. juni 2020.

Beslutning

Fraverende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget godkente dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinere mede den 15. juni 2020.

Bilag

Tids - og procesplan for medet i hovedMED-udvalget den 15. juni 2020



Punkt 27: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om status pd arbejdsmiljeindsatsen 1. kvartal 2020.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljeindsatsen 1. kvartal 2020 indeholder folgende punkter:
1. Kemisk risikovurdering

2. Arbejdstilsynet igen pa fuldt blus

3. Sundhedsklinikken

4, Status sygefravaer

Ad. 1 Kemisk risikovurdering

I forbindelse med at der i disse tider star handsprit mange steder pa alle arbejdspladser, skal man vaere opmerksom pa, at
der skal laves kemisk risikovurdering, da sprit har en fare-afmerkering. Der kan hentes hjelp til dette pa Intranettet

Ad. 2 Arbejdstilsynet pa fuldt blus

Alle Arbejdstilsynets tilsynsforende vil fra den 8. juni 2020 igen fore tilsyn med arbejdspladserne i alle brancher. Det
betyder flere tilsynsforende pa landevejene, og der vil igen blive fort tilsyn med alle typer af arbejdsmiljeproblemer.
Arbejdstilsynet vil dog fortsat tage et serligt hensyn til hospitals- og plejesektoren, som pa grund af coronasituationen er
underlagt helt serlige arbejdsbetingelser. I disse sektorer sattes der ind med malrettet tilsyn med primaert fokus pa
forebyggelse af smittespredning og ulykker.

Udvidelsen af Arbejdstilsynets tilsynsindsats fra den 8. juni 2020 betyder:

o At alle tilsynsferende igen forer tilsyn

e At der fores grundtilsyn i alle brancher, dog med undtagelse af hospitals- og plejesektoren

o At deri hospitals- og plejesektoren fores malrettede tilsyn med primeert fokus pa forebyggelse af ulykker og
smitterisiko, samt alvorlige ulykker og klager

o At der pa alle tilsyn er fokus pé forebyggelse af coronasmitte

o At Arbejdstilsynet fortsat kerer pé alvorlige ulykker og klager i alle brancher

o At Arbejdstilsynets Call Center fortsat vil vejlede om arbejdsmiljo og forebyggelse af coronasmitte.

Ad. 3 Sundhedsklinikken

Sundhedsklinikken lukkede ned den 11. marts 2020 grundet COVID-19. Fra 3. april 2020 blev det muligt at modtage
fysioterapi gennem videokonsultation. Fra den 29. april 2020 var det igen muligt at modtage fysioterapi i
Sundhedsklinikken pd Danmarksvej. I opstartsfasen blev der abnet med 8 timer pr. uge. Hen over de naste méaneder blev



der i takt med efterspergslen dbnet mere op. Fra den 8. juni 2020 er der &bnet op svarende til 12 medarbejder. Der holdes
lebende driftsstatusmeder og reguleres timeantal efter behov.

Booking vil foregé telefonisk til efter sommerferien eller til det efter retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen er muligt at
abne op for online booking igen. Det er ikke muligt p.t. at fa kiropraktisk behandling i Sundhedsklinikken. Istedet kan der
henvises til kiropraktor i Arhus kongrescenter, hvor Falck har en klinik.

Motionsfaciliteterne er lukket indtil videre efter de udmeldinger, der er kommet via gendbningsaftalerne og
Sundhedsstyrelsen retningslinjer.

Ad. 4 Status sygefraveer

Sygefravaret generelt

Sygefraveeret i Skanderborg Kommune er ultimo april 2020 pa 5,60 % og var pa 6,50 % i samme periode i 2019.

Af de aktuelle tal fra TARGIT fremgar det, at sygefraveret pa de enkelte aftale- og kontraktstyrede enheder hovedsagelig
viser en faldende tendens i forhold til samme periode i 2019. Sygefravaret pa de enkelte aftale- og kontraktstyrede
enheder fremgér af vedlagte bilag "HMU-rapport april 2020

Det korte sygefraver (0-30 dage) ultimo april 2020 udger 60,04% og er faldende sammenlignet med de sidste tre &r.
Fravaersprocenterne viser en mindre stigning for varighedsperioder med mere end 30 dages sygefraveer.

Det bemerkes, at de aktuelle tal fra TARGIT skal tages med det forbehold, at sygefraveer i forbindelse med COVID-19
ikke indgar i1 sygefraveersprocenterne. Dette gor sig geeldende for de kommuner, som anvender KMD-OPUS, da COVID-
19 fraveer registreres som “tjenestefri” og ikke som ”sygdom”.

COVID-19 relateret fraver fremgér af folgende oversigt.

Sygefravesr | dege COVIDIS fraveer | kelenderdage  COVID19 fravenrs andel af sygefravar

marts april maj marts april maj marts april maj

Skoleomradet 1.518 979 1.088 141 109 7 9.3% 11.1% 0.8%
Dagtibudsomrédet a7 B34 T4 81 158 28 B7% 24.9% 4.1%
] 1453 ase T4z 585 182 1 40,3% 17.7% 1.5%
Handicap 1.550 1.051 745 210 &3 14 13,5% 6.0% 1.9%
Bvrige — 1470 757 488 47 36 1 3.2% 4.9% 0.2%
6.918 4.259 3.787 1064 518 62 15.4% 12.2% 1,6%

Bemzrik: COVID19 fravaeret er opgjort | kalenderdage, mens fravaeret er opgjort i planiagte fremmodedage. Dvs. at COVID19 fravaret ait andet lige
er for hojt ndr det sammenlignes med de planiagte fremmadedage, som anvedes lil sygefravarsopgorelsen,

I forbindelse med COVID-19 har flere ledere efterspurgt hjelp til handtering af sygemeldinger, som er relateret til
medarbejderes smittebekymring. HR-staben fér flere henvendelser fra ledere vedrerende hjlp til kvalificering af
udfyldelse af Mulighedserklaringer.



Sygefraveeret pad Aldreomradet

P& Aldreomradet udger sygefraveret 7,5% for de seneste 12 maneder (maj 2019 — april 2020), svarende til 13.051
sygefraveersdage - omregnet til 49,7 fuldtidsstillinger. Korttidssygefraveret i 2020 for de forste 4 méneder udger 50 % af
det samlede sygefraveer.

I perioden januar til april 2020 udger sygefraveret 7,30% og med et sygefraver pa 8,89% i samme periode 1 2019.
Sygefraveeret i 2020 viser et markant fald i forhold til samme periode i 2019. Tilsvarende viser tallene for sygefraver de
seneste 12 maneder et fald til 7,54% og med et sygefravaer pa 8,10% for samme periode fra maj 2018 til april 2019.

Samtlige plejedistrikter har nedbragt deres sygefraver i de forste 4 méaneder af 2020 i forhold til samme periode i 2019.
Iser Plejedistrikt Galten har en vaesentlig reduktion af sygefraveret fra 11,32% til 6,72% i naevnte periode.

Status pa implementering af forandringen tidlig sygefraversindsats i Eldreomradet

Der er udarbejdet en ny model for en sarlig tidlig indsats i sygedagpengesager, hvor Skanderborg Kommune er
arbejdsgiver. Status pé sagstal siden opstart af indsatsen er felgende:

e 44 sager i alt fra Aldreomradet siden forandringens opstart i marts/april 2019
¢ 10 sager er kommet ind tidligt i forlabet ved direkte kontakt fra teamleder til jobcenteret.
¢ Der har varet afholdt trepartssamtaler med medarbejder, leder og sagsbehandler i jobcenteret i 19 sager.

Pa grund af COVID-19 har dele af arbejdet med forandringen veret sat i sta. Bl.a. blev nogle opfelgningsmeder mellem
jobcenter og kontraktholdere ikke atholdt, og yderligere planlagte tiltag til at styrke opmarksomheden pa den nye
indsatsmodel pé ZAldreomradet er endnu ikke gennemfort. Der er behov for at gare sig yderligere erfaringer med
indsatsmodellen, inden den kan evalueres med henblik pa en vurdering af potentialet i at udbrede den til andre omrader.

Sygefraveret pd Handicapomradet

P4 Handicapomradet udger sygefravaret 7,7% for de seneste 12 maneder (maj 2019 - april 2020), svarende til 12.883
sygefraveersdage - omregnet til 49,7 fuldtidsstillinger. Korttidssygefraveret i 2020 har for de forste 4 maneder udgjort 56
% af det samlede sygefraveer.

I perioden januar til april 2020 udger sygefraveret 8,50% og med et sygefraveer pa 7,85% i samme periode 1 2019.
Sygefraveeret i 2020 viser en stigning i forhold til samme periode i 2019. Tilsvarende viser tallene for sygefraveer de
seneste 12 maneder (maj 2019 — april 2020) en stigning til 7,70% og med 7,08% for samme periode i maj 2018 — april
2019.

Landsbyen Sglund har et stigende sygefraveer. Sygefravaret for Landsbyen Selund har i perioden januar — april 2020
veeret pa 9,34% og med 8,56% i samme periode i 2019.



Landsbyen Sglund har et stort fokus pé at arbejde mélrettet og systematisk med at nedbringe sygefraveret. De har sogt
midler gennem Beskeftigelsesministeriet fra puljen ”Sygefraver pa offentlige arbejdspladser” til denne indsats, som vil
lebe over flere ar.

@Jkonomiudvalget har den 19. maj 2020 besluttet, at der skal udarbejdes forslag til nye forandringer for en gget indsats for
at reducere sygefraver - herunder iser sygefraveret pd eldre- og handicapomradet. Der arbejdes med at forandringen
bl.a. vil omfatte Selunds malrettede indsats med at nedbringe sygefravearet.

For Socialpsykiatrien har sygefraveret har i perioden januar — april 2020 veaeret 7,86% og med 6,06% i samme periode i
2019.

Bilag:
¢ HMU-rapport - april 2020

o Sygefravaersrapport Aldreomradet april 2020
o Sygefravaersrapport Handicapomrédet april 2020

Indstilling

Koncernchef for HR indstiller,

¢ at HovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Anton Madsen, Mette Munk.

Arbejdsmiljekoordinator Tina Barlgse orienterede om, at motionsfaciliteterne igen er abne efter COVID-19. HovedMED-
udvalget opfordrede til at oplyse i organisationen, at der ogsé findes udenders treeningsfaciliteter, som kan benyttes.

Sygefraversstatistikkerne viser, at sygefraveret pa bade Zldre - og Handicapomrédet er opgjort til samme antal
fuldtidsstillinger - 49,7. Det undersoges nermere af HR-staben. Det er undersegt i forbindelse med udarbejdelse af
referatet, og de oplyste tal for antal fuldtidsstillinger er korrekte.

HovedMED-udvalget er positiv overfor, at der i organisationen bliver arbejdet med at nedbringe sygefravaeret gennem
forskellige tiltag. F.eks. indenfor ZAldre- Handicapomradet, hvor der arbejdes med flere politiske forandringer.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om nyt fra arbejdsmilje til efterretning.

Bilag
HMU-rapport - april 2020.pdf
Aldreomradet 25 maj 2020.pdf

Handicapomradet 25 maj 2020.pdf



Punkt 28: Dialog med Okonomiudvalget

81.38.04-A00-1-20

Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte dagsorden til dialogen med @konomiudvalget den 18. juni.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget planlagde pa det ordinere mede den 20. februar en dagsorden til det kommende dialogmede med
@konomiudvalget i marts 2020. Den udarbejdede dagsorden er vedhaftet som bilag.

Grundet COVID-19 har det ikke varet muligt at atholde madet med @konomiudvalget i marts 2020.

Dialogen med @konomiudvalget er flyttet til den 18. juni 2020. HovedMED-udvalget skal med dette punkt kvalificere
den udarbejdede dagsorden.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget kvalificerer dagsorden til dialogmedet med Qkonomiudvalget den 18. juni 2020.
Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget kvalificerede dagsorden til dialogmedet med @konomiudvalget den 18. juni 2020. HovedMED-
udvalget besluttede, at de emner der pé det ordinaere mede i februar 2020 blev dagsordenssat til det udskudte mede med
Okonomiudvalget i marts 2020 stadig er aktuelle.

Bilag

Dagsorden til dialogmede med @konomiduvalget 2020



Punkt 29: Tvargiende indsatser for at styrke MED - og TRIO samarbejdet

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt kvalificere udkastet til en tveergdende indsats for at styrke MED- og
TRIOsamarbejdet.

Sagsfremstilling

P& medet den 20. februar 2020 dreftede hovedMED-udvalget indsatser for at styrke MED — og TRIO samarbejdet i
Skanderborg Kommune.

HovedMED-udvalget kom med en rekke input til bdde styrkelsen af samarbejdet i lokalMED-udvalget og i TRIO samt
det tvaergdende samarbejde mellem TRIO og lokalMED-udvalget.

Et gennemgéende tema i inputs fra hovedMED-udvalget var snitfladerne mellem TRIO og lokalMED-udvalget. Pa
baggrund heraf forslar HR-staben, at medlemmerne fra lokalMED-udvalg og TRIO tilbydes en temadag (klippekort), med
dette emne.

Temadagen vil blive afholdt med interne undervisere. Temadagen vil blive en veksling mellem teori om henholdsvis
TRIO og MED-udvalgsarbejdet samt mulighed for at arbejde med konkrete handlingsplaner for at styrke det fremtidige
samarbejde. Undervisningen vil blive suppleret med konkrete eksempler fra organisationen, der har arbejdet med at styrke
samarbejdet mellem TRIO og MED-udvalget.

Temadagene vil blive udbudt i efteraret 2020 samt i 2021.

Indstilling
Koncernchefen for HR-staben indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget kvalificerer forslag til indsats for at styrke MED — og TRIO samarbejdet.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget bakker op om forslaget om fortsat at satte fokus pé at styrke MED - og TRIO samarbejdet og
onsket om en gensidig forventning til samarbejdet. HovedMED-udvalget understreger, at bdide MED-udvalget og TRIO
skal deltage i temadagen for at f& klare fremadrettede rammer for samarbejdet og snitfladerne.



Punkt 30: Seminar for hovedMED-udvalget den 19.+20. november 2020

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drafte og beslutte hvilke aktuelle emner, der skal dagsordensettes pa det arlige
seminar for hovedMED-udvalget den 19.+20. november 2020.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal pa dag 1 pa det arlige seminar den 19. + 20. november 2020 drefte et eller flere aktuelle emner,
der er pa dagsordenen i Skanderborg Kommune.

HR-staben udarbejder et forslag til et program pd baggrund af dreftelserne og input fra hovedMED-udvalget, som
hovedMED-udvalget endeligt kvalificerer pa det ordingre mede i september 2020.

HovedMED-udvalget bedes ogsa komme med forslag til lokationer for aftholdelse af det arlige seminar.

Indstilling
Kocernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter og beslutter, hvilke emner der skal dagsordensattes pa dag 1 pa det arlige seminar
den 19. + 20. november 2020.

Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget kom med input til aktuelle emner for det kommende seminar i november 2020. Det overordnede
tema for seminaret er at fa skabt et falles billede af hvilke udfordringer Skanderborg Kommune stér over for. HR-staben
praesenterer pd det ordinaere mode september 2020 et forslag til program.



Punkt 31: Orientering om @ndret budgetprocedure for Budget 2021 — 2025

00.30.10-S55-46-19
Resume

Med denne sag orienteres HovedMED-udvalget om @ndret budgetprocedure for Budget 2021 —2025.

Sagsfremstilling

HovedMEDudvalget er orienteret om andret budgetprocedure for Budget 2021-2025 (via mail). Budgetproceduren er
blevet udskudt, da det ikke er muligt at udarbejde et Handlekatalog til Budget 2021 parrallelt med héndtering af
nedlukning og gendbning pa grund af COVID-19. Endvidere er Byradets budgetseminar den 23. marts 2020 aflyst pa
grund af COVID-19.

Der er nu udarbejdet en ny tidsplan, hvor proces med at fa inddraget MED-organisationen er indarbejdet pé trods af, at det
er en intensiv proces, som forlgber hen over sommerferien.

Der er sendt mail ud til alle formaend for de lokale MED-udvalg om den nye tidsplan med henblik pé at fa indkaldt til
meder.

Den nye tidsplan er:

¢ 18 juni 2020: Byrddets Budgetseminar, hvor bl.a. behovet for skonomisk rdderum dreftes

¢ 19. juni 2020: Mede i Koncernledelsen, hvor bl.a. Handlekatalogets skonomisk omfang fastlegges

Uge 26 og uge 27: Involvering af MED (OMU/LMU), hvor ideer til handlekataloget draftes. Den enkelte
koncernchef melder beskrivelse af proces, som kan vere forskellig fra omrade til omrade

Uge 28 til 31: Der udarbejdes konkrete forslag til Handlekataloget

Uge 31 og 32: Forslag til Handlekataloget kvalitetssikres i LMUérne

Uge 33: Tilretning, evt. udarbejdelse af nye forslag og endelig koordinering i Koncernledelsen

Uge 34: Handlekataloget afleveres til Byradet

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at orientering om andret budgetprocedure for Budget 2021 — 2025 tages til efterretning

Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Mette Munk.

Formand Lars Clement orienterede om, at tidsplan for budgetprocedure for Budget 2021-2025 er blevet &ndret pa grund
af bl.a. COVID-19 og manglende afklaring af udligningsreformen. MED-organisationen involveres forsat i processen men
i et intensivT forlab.



Den enkelte koncernchef udmelder processen for det enkelte fagomréade, da der vil vere variation for de forskellige
fagomrader. Dialogprocessen skal efterfolgende evalueres i koncernledelsen og orienteres om i hovedMED-udvalget.



Punkt 32: Ny vejledning om tjenestefrihed med og uden len
81.38.04-A00-1-20

Resume

Med denne sag orienteres HovedMED-udvalget om en ny vejledning til personalepolitikken om tjenestefrihed med og
uden lon.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af henvendelser til HR-staben om, hvordan medarbejderne er stillet i forhold til frihed til leegebesog, ved
berns indleeggelser mv. er der udarbejdet en vejledning til personaleolitikken om tjenestefrihed med og uden lon.

Vejledningen er udarbejdet med afsat i Funktionarloven, de kommunale overenskomster og aftale om fravar af
familiemeessige arsager.

Vejledningen vil blive lagt ud pa Intranettet og fulgt op med en mail til alle ledere.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om ny vejledning til personalepolitikken om tjenestefrihed med og uden
lon til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget godkendte den nye vejledning om tjenestefrihed med og uden len. Der var enkelte spergsmal til
vejledningen, som undersgges, inden den bliver lagt pa Intranettet. Der sendes orienteringsmail til alle ledere.

Bilag

Vejledning i tjenestefrihed



Punkt 33: Kommende evaluering af trivsel, fysisk og psykisk APV samt
ledelse

00.01.10-A00-1-20
Resume

Med dette punkt skal det nuveerende afset for den kommende evaluering 1 2021 af ledelse, trivsel og fysisk og psykisk
APV kvalificeres af hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af aftalerne i Trepartsaftalen og Arbejdsmiljelovgivningen skal der hvert 3. dr gennemfores evaluering af
ledelse, trivsel og APV. Denne evaluering gennemfores i Skanderborg Kommune i 2021, da der tidligere er gennemfort
3il evalueringer i henholdsvis 2015 og 2018 og fysisk APV 1 2017.

I Skanderborg Kommune prioriteres der en baeredygtig arbejdskultur, der tager afset i god ledelse, trivsel og det fysiske
og psykiske arbejdsmilje (APV). Den kommende evaluering tager afsat i Byradets vision Mennesker meder Mennesker,
hvor kerneopgaven er omdrejningspunktet for en god arbejds — og samarbejdskultur pé alle arbejdspladser. Evalueringen
vil derfor ogsé afspejle fokus i vores personalepolitik, DUS og ledelsesgrundlaget.

Rammerne har veret dreftet i henholdsvis koncernledelsen, hovedMED-udvalget og den nedsatte sparringsgruppe.

Hovedpointerne fra dreftelserne har veret

e MED-organisationen (hovedMED-udvalget, omradeMED-udvalget og lokaleMED-udvalgene) skal vere et vigtigt
omdrejningspunkt

¢ Evalueringerne skal tage afset i dialog og spergeskema og metode og tidspunkt skal veere fleksibelt

¢ Evalueringerne er understettet af en god proces og beskrivende materiale til gennemforsel for- under og efter.

¢ Der bliver fokus pa at tydeliggare roller, ansvar og de etiske spilleregler i evalueringen for at sikre et tillidsfuldt
miljo omkring evalueringen

¢ Der skabes tillidsfyldte rammer for en god opfelgning, der forer til konkrete handleplaner i Safetynet

Udarbejdelsen af konceptet for den kommende evaluering 1 2021 er forankret i HR-staben, der i samarbejde med blandt
andet Arbejdmiljecentret og sparringsgruppen udvikler rammerne for den kommende evaluering.

Den 7. maj 2020 praesenterede HR-staben de nuvarende rammer for sparringsgruppen. Pa baggrund af dreftelserne her
blev der enighed om at praesentere rammerne for hovedMED-udvalget pé det kommende ordinere mede den 15. juni
2020 med henblik pé en yderligere kvalificering. Pa det ordinaere mede bliver hovedMED-udvalget dels praesenteret for
de nuvaerende rammer for den kommende evaluering og dels bedt om at kvalificere konceptet med en droftelse af
folgende sporgsmal.

Anonymitet kan/skal og hvordan sikres det i dialogen?



Hvordan sikrer vi tryghed i processen?

Udvelgelse af arbejdspladser til afpravelse i pilotprojekter?

Hvad skal der ske, hvis der er uenighed i lokalMED-udvalget om valg af metode mv.?

Spergsmalene i den kommende evaluering i 2021 uanset valg om indsamling af data via dialog eller speargeskema vil tage
afseet i

¢ Arbejdsmiljelovgivningen
o NFA (det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljo)
¢ Det midlertidige ledelsesgrundlag.

Da processen med at udarbejde et nyt ledelsesgrundlag er sat pa pause péa grund af dialogen om Skanderborgmodellens
grundpiller, er der udarbejdet et midlertidig ledelsesgrundlaget, som tager afsaet i det nuvarende ledelsesgrundlags
vigtigste og relevante ledelsestemaer (lederprofilerne) og ledelsestemaer anno 2020. Det midlertidige ledelsesgrundlag er
vedhaftet som bilag.

Rammerne for den kommende evaluering vil blive preesenteret i hovedMED-udvalget den 15. juni 2020, Koncernledelsen
den 16. juni 2020 og Direktionen den 17. juni 2020.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget kvalificerer rammerne for den kommende evaluering af trivsel, fysisk og psykisk APV samt
ledelse.

Beslutning

Fraverende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget besluttede, at den kommende dialogbaseret evaluering af trivsel, ledelse og fysisk og psykisk APV
har 3 forskellige metoder til indsamling af data, inden der skal atholdes et samlet dialogmede med hele arbejdspladsen,
hvor der skal fastlegges indsatsomrader og handleplaner. Kortlaegningen af data vil tage afset i centralt fastlagte temaer,
som er specifikt udarbejdet til hver af de 3 evalueringer. Det er den enkelte arbejdsplads/lokalMED-udvalg der beslutter,
hvilken af de 3 metoder til indsamling af data, der skal benyttes. Der vil blive udarbejdet materiale, som beskriver hele
processen. Der vil ogsé blive atholdt temadage, som kleder arbejdspladsen og lokalMED-udvalget pé til processen.



Medarbejdersiden i hovedMEDudvalget udtrykte en stor bekymring og opmarksomhed rettet mod de arbejdspladser, hvor
den rent dialogbaserede evaluering kan vere en udfordring i forhold til at {4 en retvisende indsamling af udsagn til
bearbejdning. Er der ikke fuld enighed i LMU om indsamlingsmetode, skal der anvendes spergeskema. Hvis bare et
LMU-medlem ensker skriftlig spergeskemaundersogelse, skal der anvendes spergeskema. Det er vigtigt, at der ikke
opstar en kultur, som italesatter arbejdspladser, der bruger spergeskema som verende darligere andre.

HovedMED-udvalget lagde vaegt pa, at HR-staben understetter for, under og efter for de arbejdspladser, der har behov for
sparring eller hjelp til processen. Det blev besluttet, at konceptet for den kommende evaluering skal afpraves i nogle
pilotprojekter i efterdret 2020.

Medarbejdersiden i hovedMED-udvalget spurgte ogsa ind til, hvordan svare emner som chikane og mobning skal
handteres i en dialogbaseret evaluering. HR-staben vil indbygge proces omkring dette i materialet.

Endelig blev det besluttet, at der vil ske en opfelgning pa evalueringerne i bdde i HMU og Koncernledelsen.

AC kunne ikke tilslutte sig den foresldede model, hvor det enkelte LMU valger dataindsamlingsmetode (dialog eller
spergeskema). AC er bekymrede for om forslaget giver et retvisende billede af trivslen i Skanderborg Kommune. AC
onsker at fastholde en anonym spergeskemaundersggelse, som kan danne baggrund for dialog og give vigtige input til
fremtidige indsatser. AC ser gerne at der arbejdes pa at gere speargeskemaet mere brugervenligt og evt. at malingerne
gennemfores oftere end hvert 3. &r si der lebende arbejdes med arbejdsmilje og opfelgning.

Bilag

Det midlertidige ledelsesgrundlag



Punkt 34: Nyt fra koncernchef for HR-staben

81.38.04-A00-1-20
Resume

Koncernchef for HR-staben Runa Brechner orienterer om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Koncernchef for HR-staben Runa Brochner orienterer om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Mette Munk.

Koncernchef for HR Runa Brachner orienterede om, at forhandlingen af ny MED-aftale vil blive genoptaget med forste
mede den 25. juni 2020.



Punkt 35: Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer
81.38.04-A00-1-20

Resume

Medarbejderrerpasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer med dette punkt om aktuelle emner.
Sagsfremstilling

Pa formedet med formand og naestformand i hovedMED-udvalget om dagsorden til det kommende ordinzere mede i

hovedMED-udvalget blev det besluttet, at punktet omkring medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget
orienterer blev sat pa dagsorden og fremadrettet skal vaere et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling
Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Mette Munk.

Medarbejderne i hovedMED-udvalget orienterede om vigtigheden af, at de tidligt bliver inddraget i processer omkring
f.eks ansattelser/midlertidige ansettelser, sa der bliver lavet de rigtige aftaler fra starten.



Punkt 36: Orientering om model til tveergaende samarbejde

81.00.00-A26-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal i dette punkt orienteres om status for den tvaergdende samarbejdsfisk - en model udviklet til at
arbejde med tvaergaende opgaver og indsatser i hele organisationen.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af et organisatorisk gnske om at styrke de tvaergaende samarbejdsprocesser, er der i efteraret 2020 i
samarbejde med en arbejdsgruppe med repraesentanter fra alle fagomrader, blevet udviklet en generel model, som kan
understotte det tvaergdende samarbejde.

Modellen blev i efteraret 2019 preasenteret for hovedMED-udvalget, som kom med feedback til det videre arbejde.
Modellen er lavet som en interaktiv fisk, som i sig selv giver overblik over processen, men som ogsa rummer uddybende
bilag, hvis der er behov for mere viden og inspiration.

Modellen ligger nu tilgaengelig p4 medarbejderportalen og er sendt ud til arbejdsgruppen, som er blevet opfordret til at
afprove den og give tilbagemeldinger om deres erfaringer. I efteraret 2020 vil organisationen blive inviteret til et
fyraftensmede, hvor modellen preesenteres som et vaerktej til at understette de tveergdende samarbejdsprocesser.

Modellen kan ses pa dette link
https://skbkom.sharepoint.com/:b:/g/EbXcsuZV6JVPim1QTdAD33YBLrZlio vxLONcJsPaHe-ew?e=46fNFb

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.


https://skbkom.sharepoint.com/:b:/g/EbXcsuZV6JVPim1QTdAD33YBLrZ1io_vxLONcJsPaHe-ew?e=46fNFb

Punkt 37: Tilpasning af barselsudligningsordning med virkning fra 2021

81.00.00-A26-2-16
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om Direktionens beslutning vedrerende model til anvendelse for at
héndtere merforbruget pa barselspuljen herunder indfasningsperioden

Sagsfremstilling

Ved 1. budgetopfelgning 2019 blev puljen varigt foraget med 4,4 mio. kr. svarende til, at barselspuljen nu udger 1,12 % af
de samlede lanbudgetter mod tidligere 0,9 %.

Beslutningen om at regulere budgetterne hos alle kontrakt- og aftaleholdere blev truffet pé direktionsmedet 31. oktober
2018. Det blev samtidig besluttet at revurdere barselspuljen arligt i forbindelse med tilblivelsen af det tekniske budget.

Pé baggrund af regnskab 2019 og 2. budgetopfelgning 2020 kan det konstateres, at der er behov for yderligere tilpasning
fra 2021 og frem. Det fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel 1: Mer/mindreforbrug barselspuljen 2017-2024

2017 2018 2019 2020 — estimat 2021-  2022-  2023- 2024 -

(1.000 kr.) estimat estimat estimat estimat
Mer/mindreforbrug -452 4816 -1.555 -1.900 -1.900 -2.500 -3.200 -3.600

Overfort fra tidligere ar 4.678 4.226 -590  -2.145 -4.045 -5945 -8.445 -11.645
Total 4226 -590 @ -2.145 -4.045 -5.945  -8.445 -11.645 -15.245

Udgifterne er steget ud over det, der blev estimeret i forbindelse med direktionsbeslutningen i efteraret 2018. Der
forventes séledes aktuelt et arligt merforbrug pa 1,9 mio. kr. 1 2020 og 2021. Herefter forventes et merforbrug stigende til
3,6 mio. kr. 1 2024.

Stigningen fra 2022 afspejler den forventede demografiske udvikling i antallet af 0-arige, jf. befolkningsprognosen.

Administrationen har udarbejdet tre modeller til at skabe balance i budgettet, herunder indfasningsperioden. Modellerne
er beskrevet i vedheftet bilag.

Overordnet set er der tale om folgende 3 modeller:

e Model 1: Seenkning af udligningssatsen fra de nuvaerende 100 procent

e Model 2: Stigning i den preemie, som alle arbejdspladser skal betale til barselspuljen

¢ Model 3: Udligningssatsen se&nkes samtidig med, at der sker en preemiestigning i form af budgetregulering hos alle
kontrakt- og ftaleholdere (kombimodel)

Modeller og deres konsekvenser er beskrevet i vedhaftede bilag.

Indstilling

Koncernchefen for HR indstiller,



¢ at hovedMED-udvalget taget orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Mette Munk.
HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Direktionen, 26. maj 2020, pkt. 117:

Direktionen vedtog,

¢ at merforbruget pa barselspuljen handteres via model 2, hvor der sker en stigning i den praemie, som alle
arbejdspladser skal betale til barselspuljen med en fast regulering pa samlet 4 mio. kr, som indfases lgbende over
forventeligt en trearig periode

¢ at dagsordenspunktet om tilpasning af barselsudligning sendes til orientering i HovedMEDudvalget (HMU).

Bilag

Zndring af satsen for barselsudligning fra 2021 - Direktionen



Punkt 38: Administrativ mede kalender 2021

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om den administrative medekalender for 2021.

Sagsfremstilling

Direktions - og koncernledelsesmoder og seminarar, hovedMED-udvalget moder og seminar samt kontraktholdermeder
og ledertreef mv. fastlaegges i en arlig megdekalender.

Den administrative medekalender bliver endeligt godkendt i Byrddet den 24. juni 2020.

Sekretaeren for hovedMED-udvalget vil efter den endelige godkendelse af de administrative medekalender 2021 indkalde
hovedMED-udvalget til ordinere meder og seminar i 2021.

Udkast til den administratrative mgdekalender 2021 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fraveerende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Forslag til Politisk og adm medekalender 2021



Punkt 39: Arshjul for hovedMED-udvalget 2020

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget 2020.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om &arshjul for hovedMED-udvalget 2020.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Arshjul 2020 er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2020



Punkt 40: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget den 4. juni 2020

81.38.04-A00-1-20

Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte emner under eveltuelt og evaluere det ordinzre mede den 4. juni 2020.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drefter under dette punkt emner under eveltuelt og evaluerer det ordinaere made den 4. juni 2020.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedhaftet som bilag til evaluering af dagens made.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.
Beslutning

Fraverende: Anton Madsen, Mette Munk.

HovedMED-udvalget evaluerede dagens mede. Der var ingen punkter under eventuelt.
Bilag

Kodeks for beredygtigt MED-samarbejde
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