
REFERAT Socialudvalget 2014-2021 d. 18-08-2015

Mødedato Tirsdag d. 18. august 2015 kl. 15:00

Mødested Hertha



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden 18. august 2015.......................................................................................... 3
Meddelelser til mødet 18. august 2015................................................................................................. 5
Implementering af plejeboligplan - Søkilde og Baunegården............................................................... 7
Orientering om håndtering af boligsituationen for flygtninge.............................................................. 10
Generel orientering omkring Sundhedsstyrelsens tilsyn med plejeboliger gennem Embedslægeinstit 12
Tilsyn - embedslægens rapport for tilsyn i 2014................................................................................... 15
Handlestrategi i forhold til Socialtilsyn Midts påtale om forkert anbringelse af 2 borgere på Sølund. 18
Udmøntning af plejeboligplanen i relation til nybyggeri i Ry og de 9 kvalitetsparametre i plejebolig 21
Administrativ strategi for rehabilitering i Ældre og Handicap............................................................. 25
Pulje til at øge livskvaliteten blandt de svageste hjemmehjælpsmodtagere.......................................... 28
Ansøgning om anlægsbevilling og frigivelse af rådighedsbeløb på 1,630 mio. kr. til teknologiske lø 31
Forberedelse af dialog med Handicaprådet og PRISK.......................................................................... 34
Evt. 18. august 2015.............................................................................................................................. 36



Punkt 79: Godkendelse af dagsorden 18. august 2015

14/11



Godkendelse af dagsorden 18. august 2015 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Dagsordenen blev godkendt.  



Punkt 80: Meddelelser til mødet 18. august 2015

14/64

Bilag

Opgørelse over ledige plejeboliger pr. 19. august 2015



Meddelelser til mødet 18. august 2015 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Opgørelse over ledige plejeboliger er vedhæftet punktet til orientering.  
  
Myndighedschef Malene Blæsberg orienterede om,  

l at antallet af klager over sagsbehandlingen i Fagsekretariatet Ældre og Handicap er faldet markant i 
forhold til antallet af klagesager sidste år.  



Punkt 81: Implementering af plejeboligplan - Søkilde og Baunegården

15/7551

Bilag

Notat vedrørende praktiske forhold omkring indflytning af flygtninge på Baunegården og Søkilde

Kopi af Byggeregnskab - Søkilde Akutflygtninge (2)



Implementering af plejeboligplan - Søkilde og Baunegården 

RESUME 
På Byrådets møde 24. juni 2015 besluttede et flertal bl.a., at Søkilde indtil videre forbliver ejet af Skanderborg 
Kommune og søges anvendt i en kombination af plejecenter, køkken, dagaktiviteter for demente, mens resten 
udlejes til flygtninge på midlertidig basis, og at der udlejes et begrænset antal boliger (op til 4) til flygtninge på 
Baunegården. 
  
På Socialudvalgets møde 4. juni 2015 blev det bl.a. besluttet at anmode administrationen om til næste møde 
at udarbejde et notat, der redegør for de praktiske forhold ved at anvende Søkilde som beskrevet i ældre og 
handicapchefens indstilling. 
  
Sagen fremlægges med henblik på at orientere Socialudvalget via det bestilte notat og derefter oversende 
sagen om bygningsændringer, deres omkostning og finansiering til økonomiudvalget. 

Sagsfremstilling 
Som opfølgning på byrådsbeslutningen 24. juni har der været afholdt møder med kontraktholdere og teamledere på 
de to centre, ligesom der har været en rundering med de byggesagkyndige fra Teknik og Miljø på begge centre. 
  
Baunegården 
På Baunegården kan der flytte flygtninge ind på midlertidig basis med virkning fra 1. september 2015. De 
bygningsændringer, der skal etableres for at kunne lave en hensigtsmæssig afgrænsning mellem centrets ældre 
beboere og flygtninge, er begrænsede, og omkostningerne hertil udgør i størrelsesordenen 30-40.000 kr. Der er 
ingen beboere på Baunegården, der skal flyttes for at implementere løsningen. Flygtninge kommer til at bo i hhv. to 
lejligheder, der i dag benyttes til kontorfaciliteter m.m. og 2 lejligheder, der er afgrænset af en branddør. For alle 4 
lejligheders vedkommende, har ingen beboer i dag adgang til disse. 
  
Der afholdes orienteringsmøde med bruger og pårørenderådet på Baunegården medio/ultimo august 2015. 
  
Søkilde 
På Søkilde forsøges der ved frivillige aftaler om intern flytning fra parterret i højre side (den side der vender mod 
Tulstrup Kirke). Den stedlige ledelse har oplyst, at dette forsøg på frivillig flytning under alle omstændigheder ville 
være kommet i spil, grundet ressourcemæssige overvejelser på centret, fordi der opstår tomme lejligheder placeret 
på tilfældig vis, som følge af, at der ikke længere visiteres til centret. Med henblik på optimal udnyttelse at 
personaleressourcerne, ønsker centret derfor, at beboerne placeres så tæt på hinanden som muligt. 
  
Den 4. august 2015 var der indgået frivillige aftaler med samtlige beboere og pårørende i parterret i højre side af 
Søkilde. Parterret her er rømmet med virkning fra 24. august 2015. Herefter kan håndværkere igangsætte arbejdet 
med hensigtsmæssig afskærmning.  
  
Der vil så her kunne blive 11 lejligheder til flygtninge, der vil kunne afskærmes på hensigtsmæssig vis i forhold til 
centrets øvrige beboere og i forhold til flygtningene. 
  
Der planlægges p.t. med indflytning af flygtninge pr. 1. oktober 2015. 
  
Der afholdes orienteringsmøder med beboere og pårørende på Søkilde medio/ultimo august 2015 omkring flytning, 
afskærmning og efterfølgende indflytning af flygtninge 
  
Omkostningerne til ombygning er anslået til ca. 260.000 kr. og specifikation heraf fremgår af bilagene 
  



Der er vedlagt notat, der beskriver de praktiske forhold ved indflytning af flygtninge samt en specificeret opgørelse 
over nødvendige bygningsmæssige ændringer og omkostninger herved. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen og ældre- og handicapchefen indstiller,  

l at redegørelsen omkring de praktiske forhold ved indflytning af flygtninge på Baunegården og Søkilde 
tages til efterretning  

l at spørgsmålet om omkostninger vedrørende finasiering af omdannelserne oversendes til behandling i 
økonomiudvalget 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog,  

l at tage orienteringen omkring de praktiske forhold ved indflytning af flygtninge på Baunegården og 
Søkilde til efterretning.  
 

l at anmode administrationen om på næste møde at komme med en status på arbejdet med 
Baunegården.  

Sagen om omkostningerne vedrørende finansieringen af omdannelserne på Søkilde og Baunegården 
fremsendes til Økonomiudvalget. 



Punkt 82: Orientering om håndtering af boligsituationen for flygtninge

15/41504

Bilag

Notat omkring boliger til flygtninge 18-08-2015



Orientering om håndtering af boligsituationen for flygtninge 

Sagsfremstilling 
Punktet er sat på med henblik på at give Socialudvalget en orientering om håndteringen af boligsituationen for 
flygtninge, herunder tiltag udenfor udvalgets ressort område. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller,  

l at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog,  

l at tage orienteringen til efterretning 

l at anmode administrationen om en opgørelse over alderssammensætningen på flygtningene samt 
løbende at blive opdateret på boligsituationen på flygtningeområdet 



Punkt 83: Generel orientering omkring Sundhedsstyrelsens tilsyn med
plejeboliger gennem Embedslægeinstitutionen

15/35672

Bilag

Forståelsesnotat vedr. embedslægetilsyn



Generel orientering omkring Sundhedsstyrelsens tilsyn med plejeboliger 
gennem Embedslægeinstitutionen 

RESUME 
Sagen er sat på dagsordenen med henblik på en generel orientering omkring formålet med 
Sundhedsstyrelsens tilsyn med plejeboligerne, lovgivningen, proceduren og evalueringen/det videre arbejde i 
forhold til tilsynets fund og krav. 
  
Der er udarbejdet et notat: ”Forståelsesnotat vedrørende embedslægetilsyn”. Dette er vedlagt som bilag til 
punktet. 

Sagsfremstilling 
Socialudvalget har stillet spørgsmål til embedslægetilsynet og den efterfølgende rapport, hvilket i forbindelse med 
Sundhedsstyrelsens samlede rapport for embedslægetilsyn på plejecentrene i Skanderborg Kommune 2014 giver 
anledning til en generel orientering omkring formålet med Sundhedsstyrelsens tilsyn med plejeboligerne, 
lovgivningen, proceduren og evalueringen/det videre arbejde i forhold til tilsynets fund og krav. 
  
Fagsekretariatet og kontraktholderne har i den forbindelse, under inddragelse af embedslægeinstitutionen, 
udarbejdet et forståelsesnotat vedrørende embedslægetilsyn, hvori kontraktcheferne for Skanderborg Kommunes 
plejecentre afslutningsvis fremkommer med de udfordringer, de oplever i forbindelse med nogle af de fejl, som oftest 
bliver påpeget af tilsynsførende.  
  
I notatet beskrives blandt andet følgende: 
  
Hvordan adskiller embedslægetilsynet sig fra det kommunale tilsyn? 
Embedslægetilsynet har fokus på det sundhedsfaglige omkring den enkelte beboer. Det kommunale tilsyn har et 
bredere fokus, hvor beboerens trivsel og det socialfaglige omkring en beboer også er en del af tilsynet.  
  
Hvad er en embedslægerapport?  
I embedslægerapporten er der udelukkende vurderet på den sundhedsfaglige indsats 
  
Hvilke elementer vurderer embedslægetilsynet? 
Findes der instrukser, er dokumentationen tilstrækkelig, fungerer samarbejdet med eksterne parter, er der 
samtykkeerklæringer, er kvalifikationerne i orden, er hygiejnestandarden tilfredsstillende, hvordan er beboerens 
ernæringstilstand, er beboerens behov vurderet i forhold til træning, er de bygningsmæssige forhold i orden? 
  
Hvordan bliver en embedslægerapport til? 
Tilsynsførende kommer på uanmeldt besøg og observerer praksis, gennemgår 3 journaler, snakker med ledelse, 
personale og beboere. Ovenstående nævnte elementer belyses derigennem. 
  
Hvad betyder konklusionskategorierne i embedslægerapporten? 
Der er 5 kategorier. Den bedste er ”Tilsynet har ikke fundet anledning til bemærkninger”. Den ringeste er ”Tilsynet 
har fundet anledning til væsentlig kritik”, hvilket vil stille krav om at der omgående gribes ind. 
  
Hvordan arbejder man med embedslægerapporten, når den kommer? 
Der sker en videndeling mellem kontraktcheferne og teamlederne. Der udarbejdes en handleplan, hvor det er 
nødvendigt, som sendes til embedslægeinstitutionen. Embedslægerapporten drøftes desuden på ledermøder, i 
personalegrupper og på lokalMED. 
  
Hvilke udfordringer oplever man på plejecentrene? 



Kontraktcheferne har oplistet 8 udfordringer, som de oplever i forbindelse med nogle af de fejl, som oftest bliver 
påpeget af tilsynsførende. Typisk mangelfuld dokumentation og uhensigtsmæssig medicinhåndtering.  

l løbende stor udskiftning af beboere 

l stor personalegennemstrømning 

l sikring af kvalitet i personalegruppen under kompetenceudviklingsforløb 

l arbejde i 3-holds skift 

l elektronisk dokumentation 

l der sættes spørgsmålstegn ved om dokumentation er en kerneopgave 

l prioritering af opgaver ved eksempelvis sygdom 

l sidemandsoplæring 

Udfordringerne uddybes i notatet. 
  
Den tilsynsførende fra embedslægeinstitutionen og myndighedschefen for Ældre og Handicap deltager under 
punktet. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller,  

l at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning. 



Punkt 84: Tilsyn - embedslægens rapport for tilsyn i 2014

15/34136

Bilag

Skanderborg Kommunerapport 2014.pdf

Plejecenter-Tjoernehaven-tilsynsrapport-5-2211-1401-1.pdf

Plejecenter-Soendervang-tilsynsrapport-5-2211-1415-1.pdf

Plejecenter-Ryvang-tilsynsrapport-5-2211-1215-1.pdf

Plejecenter-PrAestehaven-tilsynsrapport-5-2211-1939-1.pdf

Plejecenter-PrAestehaven-opfoelgende-tilsyn-5-2211-1939-1.pdf

Plejecenter-Moellehjoernet-revideret-tilsynsrapport-5-2211-1676-1.pdf

Plejecenter-Kildegaarden-tilsynsrapport-5-2211-1296-1.pdf

Plejecenter-Dalbogaard-tilsynsrapport-2014.pdf

Plejecenter-Boegehaven-tilsynsrapport-5-2211-952-1.pdf

Soekilde-Plejehjem-tilsynsrapport-5-2211-1988-1.pdf

Oversigt over embedslægetilsynets konklusioner og krav til de enkelte plejecentre 2014



Tilsyn - embedslægens rapport for tilsyn i 2014 

RESUME 
Embedslægens tilsyn 2014 – gennemførte tilsyn og samlet rapport 
Embedslægerne har i 2014 for Sundhedsstyrelsen gennemført tilsynsbesøg på følgende af kommunens 
plejecentre og plejehjem: Tjørnehaven, Ryvang, Kildegården, Søndervang, Dalbogård, Præstehaven, 
Møllehjørnet, Bøgehaven og Søkilde plejehjem. Plejecenter Baunegården var fritaget for tilsyn i 2014. 
  
Den samlede embedslægerapport fra 2014 er fremsendt til Skanderborg Kommune d. 29. maj 2015 og 
forelægges hermed for Socialudvalget til orientering. 
  
Myndighedschefen for Ældre og Handicap deltager under behandlingen af punktet. 

Sagsfremstilling 
På baggrund af tilsynene er der udarbejdet en samlet tilsynsrapport. De sammenfattende konklusioner fra denne 
rapport er: 

l Der blev ved tilsynene foretaget stikprøver hos 27 beboere ud af 357 for at belyse de sundhedsfaglige og 
sundhedsrelaterede forhold.  

l På 3 plejecentre/plejehjem indebar fejl og mangler meget ringe risiko for patientsikkerheden.  

l På 4 plejecentre/plejehjem indebar fejl og mangler patientsikkerhedsmæssige risici, men ikke alvorlige fejl og 
mangler.  

l På 2 plejecentre/plejehjem blev der fundet alvorlige fejl om mangler, som medførte opfølgningsbesøg. Ved 
opfølgningsbesøget blev det vurderet, at plejehjemmet havde arbejdet konstruktivt med de krav, der blev givet 
ved det ordinære tilsyn, men der blev fortsat fundet fejl og mangler, som indebar patientsikkerhedsmæssige 
risici, men ikke alvorlige fejl og mangler.  

l På 3 plejecentre var kravene til at blive undtaget for tilsyn 2015 opfyldt. Det drejer sig om Møllehjørnet, 
Bøgehaven og Søkilde plejehjem. Bøgehaven var også undtaget i 2013. 

Den samlede rapport vedlægges som bilag. For nærmere detaljer henviser den samlede rapport til de enkelte 
plejecentres/plejehjems tilsynsrapporter. Disse rapporter er også vedlagt som bilag til sagen.  
Rapporterne kan også findes her:  
https://www.skanderborg.dk/Borger/Aeldre-og-pleje/Tilsyn-og-magtanvendelse/Tilsyn-paa-
plejecentre/EmbedslAegens-tilsyn/EmbedslAegetilsyn-2014.aspx 
  
Af nedenstående tabel fremgår antallet af plejecentre/plejehjem, hvor der på baggrund af de konstaterede fejl og 
mangler blev stillet krav indenfor tilsynets områder. Der kan være stillet flere krav inden for samme tilsynsområde.  
  
Emneområde Krav Antal plejecentre/plejehjem 

Sundhedsadministrative forhold Instrukser 1 

Sundhedsfaglige optegnelser Sygeplejefaglige optegnelser 9 

Sundhedsfaglige optegnelser Medicinhåndtering 8 

Sundhedsfaglige optegnelser Patientrettigheder 7 

Sundhedsrelaterede forhold Tema: antipsykotisk behandling 6 

https://www.skanderborg.dk/Borger/Aeldre-og-pleje/Tilsyn-og-magtanvendelse/Tilsyn-paa-plejecentre/EmbedslAegens-tilsyn/EmbedslAegetilsyn-2014.aspx
https://www.skanderborg.dk/Borger/Aeldre-og-pleje/Tilsyn-og-magtanvendelse/Tilsyn-paa-plejecentre/EmbedslAegens-tilsyn/EmbedslAegetilsyn-2014.aspx


  
Hvordan er der fulgt op på embedslægerapporterne for 2014 
I embedslægerapporterne fra 2014 konkluderes det, at 6 af plejecentre/plejehjem har arbejdet konstruktivt og 
målrettet med de krav, tilsynet har stillet op i rapporterne fra 2013, mens der på 1 kun var fulgt delvist op. Dette er 
blandt andet gjort med udarbejdelse af handleplaner og undervisning af personalet.  
  
På 3 plejecentre blev det konstateret, at der på trods af konstruktivt og målrettet arbejde med kravene, havde det 
ikke haft den ønskede effekt. 
  
På 1 plejecenter udløste det et opfølgningstilsynsbesøg. Ved opfølgningstilsynsbesøget viste det, at der var 
forbedringer af de sundhedsfaglige forhold med færre fejl og forbedret systematik. 
  
Der var samlet set næsten uændrede forhold på de fleste af tilsynets områder på alle plejehjem. De færre alvorlige 
fejl har vist sig i form af 3 plejecentre/plejehjem er undtaget tilsyn i 2015. 
Skanderborg Kommunes myndighedsafdeling følger op på embedslægerapporterne ved de kommunale tilsyn. 
  
Opsamling på konklusioner og krav fra de individuelle rapporter 
Som støtte for udvalgets behandling af sagen og læsning af rapporterne er der er udarbejdet et notat, som opremser 
konklusioner og kravene fra de individuelle tilsynsrapporter. Notatet er vedlagt som bilag til sagen. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

l at orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning. 



Punkt 85: Handlestrategi i forhold til Socialtilsyn Midts påtale om forkert
anbringelse af 2 borgere på Sølund

15/39923



Handlestrategi i forhold til Socialtilsyn Midts påtale om forkert anbringelse af 2 
borgere på Sølund 

RESUME 
Der har over en længere periode været en drøftelse med Socialtilsyn Midt omkring to af Sølunds 
domsanbragte borgere. Den ene borger er placeret i et botilbud efter Servicelovens § 107 (midlertidig boform) 
i boenhed 20 og den anden efter Almenboliglovens § 105 og Servicelovens § 85 (socialpædagogisk støtte, 
hjælp og træning) i boenhed 44.  
  
Disse to boformstyper kan efter Socialtilsyn Midts opfattelse ikke anvendes i forhold til domsanbragte med en 
type 2 dom, dvs. domme hvor myndighed kan træffe beslutning om overførsel til sikret institution, uden fornyet 
retsmøde, såfremt der sker yderligere personfarlig kriminalitet. Her kan alene anvendes Servicelovens § 108 
tilbud (længerevarende boform). 
  
Socialtilsyn Midt har meddelt, at for at Sølund kan blive regodkendt på disse pladser, skal denne 
problemstilling løses. 
  
Sagen bringes frem som en orienteringssag nu, fordi der efterfølgende kan opstå behov for anlægsbevilling. 

Sagsfremstilling 
Den ene sag kan Sølund uden videre konvertere til en boformsplads efter Servicelovens § 108. For borgeren 
betyder det, at vedkommende kan blive boende i sin nuværende bolig, hvor man så ændrer driftsgrundlaget fra 
Servicelovens § 107 til Servicelovens § 108. Tilsynet vil godkende dette, det samme kan DASSOS og efterfølgende 
skal der ske en ændring på Tilbudsportalen. 
  
Den anden sag er mere kompliceret, hvilket kan henføres til, at det byggeri, den pågældende borger bor i er opført 
efter Almenboligloven(ABL). Udfordringen består i, at eftersom byggeriet er funderet på ABL og de økonomiske 
tilskudsmuligheder, der er heri, kan boformen således ikke blot omkonverteres, som i den anden sag, med mindre 
Skanderborg Kommune betaler støttekroner tilbage til staten og endvidere påtager sig den økonomiske forpligtelse 
i forbindelse med afdrag på lån etc.  
  
Sølund har spurgt Tilsynet, om der evt. ville kunne gives dispensation. Det er efter Tilsynets opfattelse ikke muligt. 
Tilsynet har derimod givet henstand på en løsning og dermed også en regodkendelse, hvis problemet løses indenfor 
en nærmere ikke defineret tidshorisont. Dog ved Sølund, at den tidshorisont Tilsynet regner i foregår i måneder, ikke 
år. 
  
Der synes at være 3 mulige løsninger på sagen. Disse er: 

l Borgeren anbringes af myndigheden (Fagsekretariatet) på en anden dertil godkendt boform. Løsningen kan 
gennemføres, men ikke anbefales af Sølund og myndigheden af etiske og menneskelige årsager. 

l Borgeren flyttes til en anden boenhed, når pladserne her er konverteret til pladser efter Servicelovens § 108. 
Det forudsætter, at pladsen kan skabes og kræver omplacering af borgere anbragt efter Servicelovens § 107  

l I princippet samme forslag som ovenfor, men her skabes der en ekstra plads i en boenhed, hvilket kræver en 
anlægsbevilling. For nærværende skønnes denne til et sted mellem 0,8 og 1 mio. kr. Hermed etableres en 
ekstra boformsbolig i tilknytning til andre nye boliger bygget efter 2007. Anlægsudgiften tilgår det 
afskrivningsgrundlag, som indgår i taksterne over 30 år. Konkret betyder det en anlægsbevilling nu på 0,8 – 
1,0 mio. kr. samt øget takstindtægt på ca. 30.000 i 30 år.  

Sølund arbejder med at finde en løsning efter model 2, der vil være udgiftsneutral, men det fordrer accept fra anden 



handlekommune end Skanderborg for flytning af den beboer, der aktuelt bor i lejligheden. 

JURA 
Serviceloven 
§ 85. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde hjælp, omsorg eller støtte samt optræning og hjælp til udvikling af 
færdigheder til personer, der har behov herfor på grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 
eller særlige sociale problemer. 
  
§ 107. Kommunalbestyrelsen kan tilbyde midlertidigt ophold i boformer til personer, som på grund af betydelig 
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer har behov for det. 
  
§ 108. Kommunalbestyrelsen skal tilbyde ophold i boformer, der er egnet til længerevarende ophold, til 
personer, som på grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har behov for 
omfattende hjælp til almindelige, daglige funktioner eller pleje, omsorg eller behandling, og som ikke kan få 
dækket disse behov på anden vis. 
  
Almenboligloven 
§ 105. Kommunalbestyrelsen drager omsorg for, at der i nødvendigt omfang tilvejebringes almene 
ældreboliger, der kan udlejes til ældre og personer med handicap, som har særligt behov for sådanne boliger. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

l at orienteringen tages til efterretning 

l at sagen fremlægges for udvalget på ny, såfremt der viser sig behov for anlægsbevilling 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.  



Punkt 86: Udmøntning af plejeboligplanen i relation til nybyggeri i Ry og de
9 kvalitetsparametre i plejeboligforliget

15/7551

Bilag

Notat om arbejdsgruppernes foreløbige arbejde (ekstrakt af referater fra workshop og møder)

Tilrettet proces- og tidsplan for plejehjemsboligplan august 2015 - endelig version



Udmøntning af plejeboligplanen i relation til nybyggeri i Ry og de 9 
kvalitetsparametre i plejeboligforliget 

RESUME 
Sagen fremlægges med henblik på yderligere afklaring på proces og handleplan for byggeri af nyt plejecenter i 
Ry og indfasning af de 9 kvalitetsparametre i plejeboligforliget. 

Sagsfremstilling 
På socialudvalgets ekstraordinære møde 20. april 2015, pkt. nr. 55, blev en overordnet proces- og handleplan for 
udmøntning af forliget vedtaget. Med denne sag lægges der op til en yderligere konkretisering af den overordnede 
proces- og handleplan. 
  
Siden behandlingen på aprilmødet 2015 er det besluttet, at der ansættes en projektleder, der skal forestå arbejdet 
med udmøntning af plejeboligforliget. Der har endvidere været kontakt til flere konsulentvirksomheder. 
  
Administrationen har på den baggrund udarbejdet en revideret proces og handleplan, som er baseret på to 
afgørende forudsætninger. For det første, at Skanderborg Kommune ved administrationen forestår så meget 
arbejde med udmøntning af plejeboligplanen som muligt, og inddrager konsulentbistand i begrænset omfang og på 
ad hoc basis. For det andet en opdeling i processen herfra i en intern og en ekstern del.  
  
Den interne del er politikernes og administrationens arbejdsområde.  
  
Den eksterne del involverer politikere og potentielle eksterne aktører. Denne dimension har været stærkt betonet i 
forbindelse med drøftelserne af den nye plejeboligplan, i form af forventninger om en bred inddragelse af 
interesserede borgere. Det kan være borgere generelt, ældre borgere, nuværende beboere, Seniorråd, 
Handicapråd, Ældresagen, børn og unge, familier, skole, SFO og klub, Ungdomsskole, børnehaver, vuggestuer, 
foreningslivet, boligorganisationer, erhvervslivet, fonde etc. 
  
Plejeboligforligets ambitionsniveau 
Med aftalen om plejeboligplanen har Byrådet sat ambitiøse, men realistisk og dermed opnåelige mål for såvel 
struktur som kvalitetsniveau på fremtidens seniorområde.  
  
Overordnet har det været visionen/ målet at fremme trivsel, aktivitet, livskvalitet, samvær, samskabelse og glæde på 
bekostning af ensomhed, isolation, kedsomhed og hjælpeløshed. Alt sammen indenfor rammerne af tankesættet i 
Kommunen version 3.0. Omkring det sidste er visionen/formålet med planen blevet til i erkendelse af de trends, som 
velfærden i dag og fremover udvikles i. Her er velfærd ikke en isoleret ydelse rettet mod den enkelte, men noget der 
bliver til i et fællesskab, og som baserer sig på aktivt medborgerskab. Skanderborg Kommune vil fremover møde 
borgeren, som særdeles stærke ressourcepartnere, der samarbejder med kommunen om løsningerne for den 
enkelte. I løsningerne indgår en markant øget anvendelse af velfærdsteknologi, i det omfang teknologien fremmer 
livskvaliteten for den enkelte. Hermed også en erkendelse af, at alle aktive borgere har noget ar bidrage med hele 
livet. Alle kan bidrage til deling af hinandens verdener og til det fælles bedste. 
  
Strategien for den fremtidige plejeboligstruktur kan sammenfattes i følgende:  

l Plejecentre samles i større enheder 

l Boligerne skal gøres tidssvarende, dvs. de skal kunne og indeholde noget mere end det er tilfældet i dag, og 
på en måde der i højere grad understøtter arbejdet med rehabilitering 

l Anderledes faciliteter, der aktiverer beboere og deres pårørende/venner og det frivillige sociale engagement 



l Et anderledes og tættere samarbejde med lokalområdets beboere, foreninger, erhvervsliv m.m.  

l Et anderledes og godt arbejdsmiljø for de ansatte. 

Med henblik på at udmønte disse ideer og tanker, således som de er nedfældet i plejeboligplanen, har 
administrationen udarbejdet vedlagte notat med forslag til proces og handleplan for det videre arbejde med 
udmøntning af plejeboligplanen. 
  
Forslag til proces og handleplan  
Forslag til proces og handleplan fremgår af vedlagte notat. 
  
Hovedpunkterne fra det vedlagte notat er: 

l I modsætning til tidligere udgaver fremgår det, at det er Socialudvalget, der er det centrale omdrejningspunkt i 
arbejdet med at udmønte planen. 

l Der er nu forsøgt tydeliggjort, at der bliver tale om inddragende proces, hvor mange eksterne aktører og 
organisationer vil blive inddraget. 

l Processen er nu delt op i en intern proces og en ekstern proces. Den interne del er, hvor udvalget arbejder og 
bearbejder de eksterne input og drøfter mulige fremtidsscenarier, og den eksterne del er 
inddragelsesprocessen. 

l En tidsmæssig forskydning i forhold til den oprindelige overordnede tidsplan. Dette er henfør bart til den øgede 
betoning på anvendelse af egne ressourcer til løsning af opgaven og især den i notatet ekstensive inddragelse 
af eksterne aktører. 

Orientering omkring arbejdet i arbejdsgrupperne 
Som yderligere orientering er der vedhæftet et bilag, der kort skitserer status for arbejdet i de nedsatte 
arbejdsgrupper. 
  
Myndighedschefen for ældre og handicap deltager under punktet. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

l at proces- og handleplan drøftes med henblik på eventuelle justeringer 

l at udvalgets rolle i processen drøftes og besluttes 

l at revideret proces- og handleplan forelægges for udvalget på ny på septembermødet 2015 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog,  

l at datoer for Socialudvalgets deltagelse i processen meldes ud snarest muligt 

l at udkast til proces- og handleplan gennemgås for faktuelt indhold og rækkefølge i forhold til udvalgets 
tidligere drøftelser 

l at revideret proces- og handleplan forelægges for udvalget på ny på septembermødet 2015 





Punkt 87: Administrativ strategi for rehabilitering i Ældre og Handicap
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Administrativ strategi for rehabilitering i Ældre og Handicap 

RESUME 
På ældreområdet har man siden 2011 arbejdet fokuseret med hverdagsrehabilitering. Der har været et ønske 
om at have en samlet og bredere tilgang til rehabilitering i det samlede Ældre og Handicap. En samlet og 
bredere tilgang skal bidrage til, at socialpolitikken udmøntes og får liv i Ældre og Handicap.  
  
Ældre og Handicap har derfor udarbejdet en administrativ strategi for rehabilitering (vedlagt som bilag). 

Sagsfremstilling 
Tidligere er der blevet arbejdet med hverdagsrehabilitering på Ældreområdet. Der har været et ønske om at brede 
arbejdet med den rehabiliterende tilgang ud til alle områder under Ældre & Handicap, så tilgangen kan rumme alle 
målgrupper. 
  
I strategien bliver det således præciseret, at den rehabiliterende tilgang gælder for alle borgere i Ældre og 
Handicap. En bredere forståelse betyder, at rehabilitering både kan handle om at vende tilbage til noget, man kunne 
tidligere, om at udvikle på den funktionsevne man har (også kaldet habilitering), og om at forsinke en 
fremadskridende tilstand, der uden indsats ellers ville have udviklet sig hurtigere. 
  
Helt centralt er det, at borgerens perspektiv, ønsker og motivation er i centrum for indsatsen. 
Der er udpeget 3 fokusområder og 7 indsatsområder til at udmønte strategien. 
  
Fokusområder 

l Sammenhængende forløb 

l Fælles mål & helhedsorienteret indsats 

l Borgerens perspektiv 

Indsatsområder 

l Udbrede definition 
Ældre og Handicap arbejder med at udbrede en fælles forståelse og tilgang til rehabilitering, samt udnytte 
synergien ved at være et samlet Ældre & Handicap og dermed inspirere hinanden.  

l Dialogbaseret visitation 
Der arbejdes med at udvikle et koncept for dialogbaseret visitation, der sikrer fokus på borgerens perspektiv 
samt en sammenhængende og helhedsorienteret tilgang i indsatsen omkring borgeren. 

l Relationel koordinering 
Arbejdet med dette skal sikre, at den enkelte medarbejder ser sit arbejde som en del af en større 
opgaveløsning til gavn for borgerens funktions- og mestringsevne. Der igangsættes et arbejde med at 
afdække, hvor den relationelle koordinering fungerer godt, og hvor den kan udvikles, og herefter igangsættes 
initiativer, der styrker den relationelle koordinering. Blandt andet arbejdes der med, hvordan lederne klædes 
bedst muligt på til at arbejde med denne opgave. 

l Fælles indsatsplan 
Der arbejdes med, hvordan en fælles indsatsplan kan anvendes som tilgang og redskab til at skabe 
koordinering af den fælles indsats i Ældre og Handicap, så det er tydeligt, hvordan forskellige leverandører og 
faggrupper bidrager til den samlede opgave omkring at støtte borgeren til at kunne mest muligt selv. Dette 
arbejde bygger blandt andet på erfaringerne fra Projekt Sammenhængende Forløb med fokus på koordinering 
mellem fagområder i Skanderborg Kommune. 



l Dokumentation 
I dette område arbejdes der med to spor: A: It-systemer til dokumentation, og B: Kvaliteten af dokumentation. 

l Velfærdsteknologi 
Der arbejdes med at udbrede anvendelsen af velfærdsteknologi i Ældre og Handicap. Et af tiltagene er Living 
Lab Skanderborg, hvor borgere og medarbejdere kan se og afprøve velfærdsteknologiske løsninger, der 
bidrager til, at borgerne kan mestre mest muligt selv. Arbejdet her koordineres i øvrigt med arbejde om 
velfærdsteknologi på tværs af fagområder og stabe i Skanderborg Kommune. 

l Effektmåling 
Der i gangsættes et arbejde med at dokumentere effekten af indsatsen omkring rehabilitering. I første omgang 
arbejdes der med effekterne af hverdagsrehabilitering på Ældreområdet, og på sigt vil der blive arbejdet med 
målinger på andre områder også. 

Implementering 
Der er udarbejdet en dynamisk implementeringsplan. Efteråret 2015 kan ses som en afdæknings- og udviklingsfase, 
hvor også ledelsen klædes på og får et godt fundament for den videre implementering.  
Fra primo 2016 vil nye initiativer – herunder dialogbaseret visitation – blive implementeret og alle medarbejdere vil 
blive informeret og involveret i de forskellige tiltag. 
  
Fagsekretariatet vil gå i dialog med Seniorrådet og Handicaprådet om strategien. Herefter forelægges den for 
socialudvalget igen. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller,  

l at orienteringen tages til efterretning 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.  



Punkt 88: Pulje til at øge livskvaliteten blandt de svageste
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Pulje til at øge livskvaliteten blandt de svageste hjemmehjælpsmodtagere 

RESUME 
Skanderborg Kommune har pr. 1. marts 2015 begyndt anvendelse af tildelte midler fra puljen ”at øge 
livskvaliteten blandt de svageste hjemmehjælpsmodtagere”: Klippekortsordningen.  
  
Samvær og ledsagelse står for de fleste af klippene. 

Sagsfremstilling 
Skanderborg Kommune har pr. 1. marts 2015 begyndt anvendelse af tildelte midler fra puljen ”at øge livskvaliteten 
blandt de svageste hjemmehjælpsmodtagere”: Klippekortsordningen. 
  
Status er, at der er 97 borgere, som har tilmeldt sig klippekortsordningen. 178 har haft den tilbudt. 
  
En opgørelse for alle distrikter gældende perioden 1. marts – 26. juni viser, at borgerne primært bruger timerne på 
samvær og ledsagelse. 
  

Note: de sidste fire kolonner angiver fordelingen af tidsforbruget i de enkelte distrikter i procent.  
  
Kvalitativ status fra plejedistrikterne. 
I forbindelse med udarbejdelsen af den foreliggende status, er der med henblik på uddybning af ovenstående tal 
indhentet kvalitative udsagn fra distriktsledelserne. 
  
Fra distrikt Galten er der kommet følgende bemærkning: 
”Vi har godt gang i klippekortene til f.eks. gåture, ekstra rengøring og praktiske opgaver som oprydning. Også en 
hyggesnak er der prioriteret hos nogle borgere. Vi har kun haft få, der ønsker hjælp til ledsagelse til f.eks. indkøb. De 
fleste bruger klippekortene hver eller hver 2 uge, enkelte samler sammen til flere timer. Der opleves stor tilfredshed 
blandt borgerne. Det er ikke vores oplevelse, at de der beder om tid til en hyggesnak er specielt ensomme, flere af 
dem har i forvejen godt netværk.” 
  
Fra distrikt Hørning er der kommet følgende bemærkning: 
”Vi bruger meget af tiden på samvær til stor fornøjelse for borgerne, og det er også det, der efterspørges. Rengøring 
har været en lille del af opgaverne, der ikke har fyldt andet end de første gange. Dem der har haft ledsagelse har 
været til både sociale og praktiske gøremål, men mest praktisk ledsagelse til tandlæge og lign. Vi har været glade 
for ordningen og syntes det giver god mening”. 
  
Fra distrikt Bøgeskov er der kommet følgende bemærkning: 
”Grunden til at vi har noget mere ”ledsagelse” end alle de andre distrikter kan skyldes, at vi indberetter gåtur, fælles 
indkøb, hjælp til frisørbesøg mm. som ”ledsagelse” og ”samvær” og også, når vi er/opholder os sammen med 

Distrikt (antal) Samvær – i % Ledsagelse - i 
%  

Praktisk hjælp – 
i % 

Pleje – i % 

Galten (51) 84 12 4 0 

Høring (28) 84 12 4 0 

Bøgeskov (56) 
(tidligere 
Midt/Syd) 

13 48 39 0 

Skb. Nord (14) 59 18 23 0 

Ry (29) 74 2 20 4 



borgeren i dennes hjem. Der kan der f.eks. være tale om oplæsning fra en bog/avis, bage kage, lave frikadeller mm. 
”Praktisk hjælp” er når borgerne ønsker ekstra rengøring, det har vi nogle, der har ”bestilt” fast i perioden, eller når 
borgeren ønsker hjælp til oprydning i skuffer og skabe.” 
  
Fra distrikt Skanderborg Nord er der kommet følgende bemærkning:  
”Mht. rengøring: der er det borgere som ønsker at få rengjort en bestemt ting, typisk drejer det sig om en halv til en 
time. En enkelt vil gerne have gjort godt rent, da hun ikke er visitret til rengøring pga. rask ægtefælle. 
  
Mht. mad: Der er flere som ønsker at få lavet mad, som de udtrykker det, så er det hjemmelavet og de hygger sig 
med at spise sammen med en medarbejder. Oplevelser ned i byen med spisning på restaurant og shoppe, noget 
som de ellers ikke har mulighed for. Men det er klart samværet med en medarbejder, som har den fornødne tid, som 
de nyder” 
  
Fra distrikt Ry er kommet følgende bemærkning: 
”De puljer som er mest brugte i Distrikt Ry er samvær og praktisk hjælp. Samvær 74 %: Besøg på kirkegården, tur til 
Kvickly, tur i kørestolen, gåtur med rollator, socialt samvær incl. kaffe og kigge billeder og lignende. Kan også være 
aflastning af ægtefælle med dement hustru, som ikke kan være alene hjemme. Praktisk hjælp 20 %: Rengøring af 
ekstra værelser, som benyttes, når der kommer besøg, pudsning af kobbertøj, rengøring af havemøbler. Ekstra 
rengøring generelt. Mange ønsker at spare timer op til lidt længerevarende opgaver.” 
  
Myndighedschef Ældre og Handicap deltager i behandlingen af punktet. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

l at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.  



Punkt 89: Ansøgning om anlægsbevilling og frigivelse af rådighedsbeløb på
1,630 mio. kr. til teknologiske løsninger
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Ansøgning om anlægsbevilling og frigivelse af rådighedsbeløb på 1,630 mio. 
kr. til teknologiske løsninger 

RESUME 
Der søges i denne sag om anlægsbevilling og frigivelse af rådighedsbeløb på 1,630 mio. kr. til teknologiske 
løsninger. 

Sagsfremstilling 
Der er på investeringsoversigten afsat 1,630 mio. kr. til teknologiske løsninger på ældreområdet. Beløbet er overført 
fra tidligere år.  
  
Midlerne søges med denne sag frigivet til investeringer i et velfærdsteknologisk Living Lab på plejecentret 
Dagmargården for borgere, medarbejdere og uddannelsesinstitutioner samt til øvrige investeringer i 
velfærdsteknologi. 
  
Living Lab Skanderborg skal kombinere uddannelse af medarbejdere i brugen af velfærdsteknologiske løsninger, 
afprøvninger af velfærdsteknologi til specifikke borgere og mulighed for besøg af borgere, pårørende og 
uddannelsesinstitutioner med særlig interesse i at se, afprøve eller demonstrere den nyeste velfærdsteknologi. 
Living Lab vil inddrage og samarbejde med borgere omkring udvikling og brug af velfærdsteknologiske løsninger. 
  
Udviklingen på området forventes på sigt at have positiv betydning på tre overordnede områder: 

l Fremme borgernes livskvalitet 

l Forbedret arbejdsmiljø for medarbejdere 

l Opsamling af organisatoriske erfaringer, som kan føre til effektiviseringer i Skanderborg Kommune 

ØKONOMI 
Der er i 2015 et rådighedsbeløb på investeringsoversigten til teknologiske løsninger på 1,630 mio. kr.  Ikke 
forbrugte midler fra 2015 overføres til 2016. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller,  

l at der gives anlægsbevilling og frigives rådighedsbeløb på 1,630 mio. kr. i 2015 til teknologiske 
løsninger. 

Sagen videresendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget vedtog,  



l at følge indstillingen fra ældre- og handicapchefen 
 

l at der til Økonomiudvalgets og Byrådets behandling skal udarbejdes en supplerende sagsfremstilling, 
hvor der redegøres nærmere for, hvad et Living Lab er, og hvad bevillingen skal bruges på. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  
  
Socialudvalget vedtog endvidere,  

l at der på et socialudvalgsmøde primo 2016 ønskes en opfølgning på brugen af Living Lab. 



Punkt 90: Forberedelse af dialog med Handicaprådet og PRISK
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Forberedelse af dialog med Handicaprådet og PRISK 

Sagsfremstilling 
Socialudvalget har inviteret Repræsentanter fra Handicaprådet og PRISK (Pårørenderåd i Skanderborg Kommune) 
til dialog. 
  
Dette punkt er sat på dagsordenen med henblik på en forberedende drøftelse af dialogen.  

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

l at Socialudvalget drøfter og forbereder sig på dialogen med repræsentanterne fra Handicaprådet og 
PRISK. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Socialudvalget drøftede det kommende dialogmøde. 



Punkt 91: Evt. 18. august 2015
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Evt. 18. august 2015 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 18-08-2015 
Der var ingen emner under dette punkt.  
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