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Punkt 199: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-1-25
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 200: Opfelgning pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets dialogmede den
9. oktober 2025 med ErhvervSkanderborg og de fire cityforeninger

24.00.00-A00-1-25
Resumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget samler under dette punkt op pa dialogmede med ErhvervSkanderborg og de fire
cityforeninger den 9. oktober 2025.

Sagsfremstilling

Den 9. oktober 2025 blev der afholdt et dialogmede med ErhvervSkanderborgs bestyrelse og reprasentanter for de fire
cityforeninger.

Med denne sag folger Okonomi- og Erhvervsudvalget op pé dette mede.
Dialog og hering
Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ at @konomi- og Erhvervsudvalget drefter, om dialogmedet med ErhvervSkanderborg og de fire cityforeninger giver
anledning til yderligere afklaring eller gvrige tiltag.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at anmode administrationen om at udarbejde et forslag til en prevehandling med parkeringskontrol i Skanderborg.



Punkt 201: Samarbejdsaftale med cityforeningerne for 2026 og 2027

24.02.00-A00-1-25
Resumé

Med denne sag skal Byradet godkende en ny samarbejdsaftale med cityforeningerne i Skanderborg Kommune for
perioden 2026-2027.

Sagsfremstilling

Samarbejdsaftalen mellem Skanderborg Kommune og de fire cityforeninger i henholdsvis Skanderborg, Ry, Herning og
Galten-Skovby udlgber pr. 31. december 2025 og star derfor overfor en fornyelse. Den nuvarende aftale tager afsat i en
beslutning fra Budget 2023 om en ny model for detailhandlen, hvor bl.a. samspillet mellem turisme og detail skulle
styrkes, og hvor midlerne til detailhandelsudvikling skulle udmentes lokalt til de fire cityforeninger (som erstatning for
det tidligere city4u).

Tilskuddet til detailhandelsudviklingen er pa 750.000 kr. i alt arligt. Cityforeningerne blev med den nuvarende aftale
enige om en model, hvor de 600.000 kr. blev fordelt ud lokalt efter en fordelingsnegle, mens de resterende 150.000 kr.
skulle anvendes til feelles, strategiske initiativer.

Status pa samarbejdet og midler i den indevaerende periode

Erfaringerne med at fordele midlerne lokalt til de fire byer har vaeret positive, og ordningen har givet de fire byer
mulighed for at malrette midlerne til de indsatser, hvor de sa det sterste behov. Det er oplevelsen fra administrationens
side, at det har skabt et oget engagement lokalt. I Ry og Skanderborg har man eksempelvis valgt at styrke arbejdet med en
lokal citykoordinator, mens Galten-Skovby og Herning har brugt midlerne til flere arrangementer. Administrationen har
samtidig faciliteret fire arlige meder for cityforeningerne, hvor der informeres om bl.a. muligheder for f.eks. brug af
Erhvervshuset samtidig med, at foreningerne imellem kan koordinere og erfaringsudveksle.

Erfaringerne med den fzlles strategiske indsats har varet mere blandede. Det var oprindeligt intentionen at reservere
denne del af midlerne til en evt. medfinansiering i en sterre regional satsning, men da programmet blev offentliggjort,
matchede kravene ikke byernes storrelse og behov. Ligeledes er ensket om et feelles kompetenceudviklingsforleb strandet,
da butikkerne ikke har haft tid, ressourcer eller vurderet et konkret behov.

Der er blevet forsegt med mindre tiltag, som f.eks. foliering af tomme butiksvinduer (i samarbejde med Danmarks
Smukkeste), ligesom behovet for en by-specifik markedsferingspjece rettet mod kommende lejere og ejendomsejere blev
undersegt. Det har dog vist sig vanskeligt at samle alle fire byer om en storre faelles indsats, da udfordringer og behov
opleves forskelligt fra by til by. Eksempelvis har tomme butikslokaler varet en udfordring i Ry og Skanderborg, men ikke
i Galten-Skovby og Herning.

Cityforeningerne anvender dog i efterdret 2025 en del af de strategiske midler til en satsning omkring nyhedsmail rettet
mod borgere lokalt, som har vist sig at have god effekt i Ry. Herudover er det aftalt med foreningerne, at de strategiske
midler, som endnu ikke er anvendst til en falles satsning (ca. 300.000 kr.), gemmes for nuverende. Det er tanken, at disse
midler skal kunne anvendes fremadrettet til indsatser for og med detailhandlen. Det kan f.eks. vere til initiativer, som
cityforeningerne matte se behov for i forlengelse af arbejdet med bymidtestrategier og helhedsplaner for byerne, eller
hvis cityforeningerne i den kommende periode ser mulighed for at igangsaette initiativer af strategisk karakter, som kan
understotte detailhandelsudviklingen lokalt.

Cityforeningerne har derudover et enske om i endnu hgjere grad at kunne booste aktiviteter og markedsforing. For
Skanderborgs vedkommende er man optaget af at udvikle sin hjemmeside i samspil med Danmarks Smukkeste, mens
Galten-Skovby f.eks. ensker at bruge flere kraefter pé at skabe oget lokal synlighed hos tilflyttere, bl.a. med inspiration fra
Ry.

Administrationen anbefaler derfor, at de samlede midler, som Byrédet har afsat til detailhandelsudvikling pr. 1. januar
2026, fordeles til cityforeningerne til anvendelse til udviklingstiltag og aktiviteter lokalt.

Udkast til samarbejdsaftale 2026-2027 er vedlagt. I aftalen beskrives foreningernes opgaver, som udover de klassiske
cityforeningsopgaver ogsé er:

e Koordinering pa tvers at arrangementer m.v.
¢ Samarbejde med Danmarks Smukkeste og aktiv deltagelse i form af gaesteservicepunkter



o Samarbejde med ovrige lokale akterer.
Okonomi
Det samlede budget til detailhandelsudvikling er pa 750.000 kr. arligt. Midlerne foreslés i den kommende periode fordelt
efter en fordelingsnegle, hvor Skanderborg city tildeles 50 %, Ry 25 % og Galten-Skovby og Herning hver 12 %.

Fordelingen afspejler dels byernes storrelse, men ogsa at bl.a. Ry og Skanderborg pétager sig en sterre opgave med
gaesteservice for turister.

Det betyder, at fordelingen ser ud som folger:

¢ Skanderborg: 375.000 kr.

e Ry: 187.500 kr.

e Galten-Skovby: 93.750 kr.

¢ Herning: 93.750 kr.
Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 30. september 2025, punkt 198:

Direktionen vedtog
e at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,
e at samarbejdsaftale med de fire cityforeninger for perioden 2026-2027 godkendes.

Sagen videresendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byrédet,
e at samarbejdsaftale med de fire cityforeninger for perioden 2026-2027 godkendes
¢ at de opsparede midler som henstar fra tidligere ar udbetales til cityforeningerne efter den galdende fordelingsnogle

til lokale indsatser, som kan understette bylivet i de fire handelsbyer.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

Samarbejdsaftale med cityforeningerne 2026-2027



Punkt 202: Resultatkontrakt med ErhvervSkanderborg og
erhvervsindsatsplan 2026-2027

24.10.07-A00-1-25
Resumé

I henhold til erhvervspolitikken fremlegges Erhvervsindsatsplan 2026-2027 til Byradets orientering, og resultatkontrakt
med ErhvervSkanderborg 2026-2027 fremsendes til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

ErhvervSkanderborg har som operater pa udferelsen af den lokale erhvervsservice en resultatkontrakt med Skanderborg
Kommune. Aftalen omfatter konkret vejledning og sparring til omradets virksomheder. Udover sparring og vejledning
fungerer ErhvervSkanderborg ogsa som en central dialogpartner for Skanderborg Kommune, hvor de bidrager med lokal
virksomhedsindsigt samt deltagelse i flere erhvervsrettede initiativer.

Samtidig har ErhvervSkanderborg en vigtig samarbejdspartner i forhold til at udbrede fortallingen om Skanderborg som
en attraktiv erhvervskommune. Den seneste maling fra Dansk Industri, hvor Skanderborg Kommune indtager en 5. plads,
er et bevis pa et steerkt og velfungerende lokalt erhvervsklima. ErhvervSkanderborg spiller her en vasentlig rolle i at
medvirke til at fastholde og sikre dette omdemme.

Siden 2023 har resultatkontrakten veret to-arig, s den folger bade lengde og indhold i erhvervsindsatsplanen, der ogsa
opdateres hvert andet ar. Dette sikrer en synergi mellem Byréddets erhvervspolitik og ErhvervSkanderborgs opgaver, og at
Byrédets visioner pa erhvervsomradet omsettes til konkret handling taet pé virksomhederne.

Som en del af denne sag vedlaegges Erhvervsindsatsplan 2026-2027 derfor ogsa til orientering som et led i
politikontrollen af erhvervspolitikken. Erhvervsindsatsplanen har til forméal at omsatte Byradets erhvervspolitik ”Feelles
om en sterk erhvervskommune™ til konkrete indsatser. I den kommende periode fokuserer erhvervsindsatsplanen bl.a. pa
Skanderborg Erhvervsforum, erhvervskoordinatorfunktionen og styrket kommunikation til erhvervslivet.

Béde Erhvervsindsatsplan 2026-2027 og Erhvervspolitik vedhaftes som bilag.
Indholdet i ErhvervSkanderborgs resultatkontrakt (2026-2027)

Hensigten med ordlyden i aftalen er bl.a. at understrege det gode og teette samarbejde mellem de lokale virksomheder,
ErhvervSkanderborg og Skanderborg Kommune, samt gvrige vigtige akterer inden for erhvervsfremme.

Resultatkontrakten omfatter bade de basisaktiviteter, som ErhvervSkanderborg skal varetage samt de opgaver fra
Erhvervsindsatsplan 2026-2027, som ErhvervSkanderborg er udferende pa.

I perioden 2026-2027 skal ErhvervSkanderborg bl.a. arbejde med:

o [varksattervejledning, virksomhedsbeseg, netveerk og sparring for bade nye og etablerede virksomheder samt sikre
henvisning til den specialiserede vejledning i Erhvervshus Midtjylland

¢ Afholdelse af videns- og inspirationsarrangementer malrettet virksomhedernes behov, herunder detail- og
turismeerhvervet

¢ Understottelse af Skanderborg Kommunes klimateam i arbejdet med partnerskaber for gren omstilling, herunder
vaere bindeled til de lokale virksomheder

¢ Samarbejde med JobcenterSkanderborg og den kommunale ungeindsats om Jobmentornetvark, grenne
forandringsagenter og 'Med en Mulighed’, samt udbrede kendskabet til juniormesterlereordningen

o Markedsforing af erhvervskoordinatorfunktion samt bidrage til at styrke forteellingen om Skanderborg Kommune
som et attraktivt sted at drive virksomhed.

Opfolgning og evaluering
Der er lobende opfelgninger mellem ErhvervSkanderborg og Udvikling, Kultur og Erhverv, samt i regi af Skanderborg

Erhvervsforum. Derudover sker der i lobet af perioden en opfelgning mellem det politiske niveau i Skanderborg
Kommune og bestyrelsen i ErhvervSkanderborg.

Okonomi



Skanderborg Kommune betaler ErhvervSkanderborg 1.644.739 kr. (2026-tal) for lgsning af opgaver defineret i denne
resultatkontrakt.

Det endelige beleb for det kommende ar fastsaettes dog arligt pr. 1. november i forleengelse af Byradets vedtagne budget
for det kommende é&r. Belobet pris- og indeksreguleres arligt efter gaeldende KL-sats.

Dialog og hering

Indholdet i ErhvervSkanderborgs resultatkontrakt for 2026-2027 er udarbejdet gennem dialog med ErhvervSkanderborgs
medarbejdere og bestyrelse.

De reviderede indsatser i Erhvervsindsatsplan 2026-2027 er udarbejdet gennem dialog med Skanderborg Erhvervsforum,
herunder reprasentanter for ErhvervSkanderborg og Skanderborg Business Forum.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 30. september 2025, punkt 199:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

o at Erhvervsindsatsplan 2026-2027 tages til efterretning
¢ at resultatkontrakt med ErhvervSkanderborg for perioden 2026-2027 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tage Erhvervsindsatsplan 2026-2027 til efterretning.
Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byréadet,
¢ at resultatkontrakt med ErhvervSkanderborg for perioden 2026-2027 godkendes.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag
Forslag til erhvervsindsatsplan 2026-2027

Forslag til resultatkontrakt med ErhvervSkanderborg 2026-2027



Punkt 203: Politikkontrol, Skanderborg Kommunes turismeindsats
’Danmarks Smukkeste’, herunder orientering om hovedindsatser 2026

24.05.00-A00-2-25
Resumé

Med denne sag gennemfores en politikkontrol af Skanderborg Kommunes turismeindsats ’Danmarks Smukkeste’.
Herunder prasenteres @konomi- og Erhvervsudvalget for de hovedaktiviteter, som planlegges for turismeindsatsen i
2026.

Sagsfremstilling

Pa @konomi- og Erhvervsudvalgets made den 23. oktober 2024 fik udvalget en status pa turismeindsatsen og en
orientering om hovedindsatser for 2025. Med denne sag gives en status pé turismeindsatsen for perioden 1. januar til 1.
september 2025 og en orientering om hovedindsatser for 2026.

Kendskab

I foréret 2025 kerte en hovedkampagne med fokus pa at forbinde Himmelbjerget med oplevelser i Skanderborg
Kommune og Himmelbjergtarnets 150-ars fedselsdag. Den kampagne har genereret knap 2,5 mio. visninger via online
annoncer (pa andre kanaler end sociale medier, fx tv2.dk), 6.795 klik pa hjemmesiden og med omtale i bdde nationale og
regionale medier.

Derudover har der veret lobende seesonkampagner med fokus pa events, naturoplevelser, vandring, cykling, oplevelser pa
vandet m.v. Blandt andet med fokus pa begivenheder som Slengeldage, Skulpturby Galten, Stedkendt, lokale koncerter
som havnekoncerter i Ry og sommerkoncerter i Galten, Stedkendt, Kulturens Dag, veteranbiltreef m.m.

Fra 1. januar - 1. september 2025 er der folgende samlede resultater pa Facebook og Instagram:

3.523.745 eksponeringer/visninger pa sociale medier

47.055 klik til vores hjemmeside

21.843 interaktioner pd SoMe opslag

1.047.266 personer naet via sociale medier (rekkevidde dvs. opslag og stories. Derudover side-, og profilbesgg).

I februar deltog Danmarks Smukkeste med en stand pa messen “’Ferie for alle” med den fem meter hgje model af
Himmelbjergtarnet som blikfang. P4 messen var der 54.000 besggende, og der blev uddelt 2.000 magasiner.

Udvikling

Et partnerkoncept med beskrivelse af partnerfordele blev lanceret for 2025, og opsegende arbejde og meder med
turisterhvervet har resulteret i en stigning i partnerskaber. I 2025 har Danmarks Smukkeste 30 partnere blandt
turisterhvervet. Til sammenligning afrapporterede VisitAarhus i 2023, at 31 virksomheder var partnere hos VisitAarhus i
Skanderborg Kommune. Oversigt over partnere i bilag.

I samarbejde med Destination Kystlandet er Modstremsbussens rute i ar forleenget til Ry, hvor den for er stoppet ved
Klostermolle. Malet har veret, at kanoturister og vandrere har taget turen helt til Ry i stedet for at stoppe ved
Klostermglle, nar de er kommet sydfra. Tiltaget skal nu evalueres.

Information
Fra indsatserne ”Information og inspiration” kan det fremhaeves, at der nu er versioner af hjemmesiden pa tysk og engelsk
(danmarkssmukkeste.de og danmarkssmukkeste.com).

Der er opstartet et nyhedsbrev til gaester og borgere med fokus pa at informere og inspirere bade turister og borgere til at
opleve omradet. Nyhedsbrevet tilbyder opdateringer om lokale events, attraktioner og aktiviteter samt praktiske
oplysninger og tips, der bade kan tiltreekke og gere besgget endnu mere spandende.

Tal pa overnatning og turismeforbrug

Fra 1. januar til og med juli 2025 har der vaeret 100.459 overnatninger i Skanderborg Kommune. Sammenlignes med 2024
er det en stigning pa 1,7 %. Til sammenligning har der veret en fremgang i VisitAarhus pa 0,6 %. I Silkeborg Kommune
har de en lille fremgang pé 0,4 % i samme periode.

Pé landsplan er det samlede antal overnatninger gaet 1,1 % tilbage sammenlignet med forste halvér af 2024.



De seneste tal pé turismeforbrug er tal fra 2023 med en turismeomsatning pa 936 mio. kr., en turismeandel af den
samlede gkonomi pé 1,4 % og med 937 turismeskabte jobs i Skanderborg Kommune.

Indsatser i 2026

I vedlagte bilag ses en samlet handleplan for 2026. Indsatserne vil fokusere pd kommunens kerneydelser som
cykelturisme og vandring. Blandt andet vil indsatsen i ar fremhave Gudenden og oplevelser langs Gudenden, idet den 175
km lange Gudenaésti med stettepunkter, i Skanderborg Kommune Skimminghgj, indvies. Samtidig heenger det godt
sammen med arbejdet med helhedsplanen og udviklingen af Hotel Himmelbjerget og Julsggrunden, som Danmarks
Smukkeste bidrager aktivt ind i.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 30. september 2025, punkt 200:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

e at orientering om status pa Skanderborg Kommunes turismeindsats ”Danmarks Smukkeste” i 2025 og
hovedindsatser for 2026 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen om status pa Skanderborg Kommunes turismeindsats ”Danmarks Smukkeste” i 2025 og
hovedindsatser for 2026 til efterretning.

Bilag
Danmarks Smukkeste Handleplan 2026
Oversigt over udviklingspartnere og partnere i Danmarks Smukkeste 2025

Status pa 2025 for perioden 1. januar - 1. september 2025



Punkt 204: Opfelgning pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets temamede den
22. oktober 2025 vedrorende forste runde af VE-projekter

01.02.00-P15-1-24
Resumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget samler under dette punkt op pa temamedet den 22. oktober 2025 vedrerende ferste runde
af VE-projekter.

Sagsfremstilling

Den 22. oktober 2025 blev der atholdt temamede med erfaringsudveksling for forste runde af VE-projekter.
Med denne sag folger @konomi- og Erhvervsudvalget op péd dette mede.

Dialog og hering

Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ at Okonomi- og Erhvervsudvalget drefter, om temamedet vedrerende forste runde af VE-projekter giver anledning
til yderligere afklaring eller gvrige tiltag.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ atudvalget ved et kommende made og med afsat i droftelsen pé temamedet opsamler erfaringer fra den forste
projektrunde til overlevering som anbefalinger til det nye @konomi- og Erhvervsudvalg.



Punkt 205: Kommuneplan 25, orientering om indkomne heringssvar

01.02.03-P15-2-25
Resumé

Med dette punkt orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om de heringssvar, der er indkommet til forslaget til
Kommuneplan 25. Derudover orienteres om forventede @ndringer, hvor administrationen har foretaget supplerende
hering med henblik pa Byradets beslutning i december 2025, hvor Kommuneplan 25 forventes endeligt vedtaget.

Sagsfremstilling

Forslag til Kommuneplan 25 har veret i horing fra den 16. juni til den 1. september 2025. Der er indkommet 86
haringssvar fra borgere, foreninger, organisationer, operaterer og statslige myndigheder.

Heringssvarene kan ses pa bilag 1, og en oversigt over heringssvar med et kort resumé og med angivelse af tema kan ses
pa bilag 2. Ved den endelige vedtagelse af Kommuneplan 25 vil administrationens anbefaling til behandling af
haringssvarene fremga af skemaet.

I det folgende gennemgas heringssvarene helt overordnet resumeret pé temaer.
Rammer for lokalplanlzegning
Langt de fleste haringssvar (53) drejer sig om gnske om nye rammer, endringer eller bemarkninger til rammer.

I alt 20 heringssvar drejer sig om enske om udlaeg af nye rammer, hvoraf otte ikke tidligere er screenet af
administrationen. Derudover drejer en del af bemarkningerne sig om uddybende argumentation for, hvorfor de arealer,
der blev fravalgt i forbindelse med udarbejdelse af forslaget til kommuneplanen, ber indgé i den endelige kommuneplan.

Ni heringssvar udtrykker ensker om @ndringer af rammer i kommuneplanforslaget. Blandt andet ensker Arla i Gjesing
tilpasning af rammen for deres fabrik, sd den stemmer overens med det eksisterende byggeri. I Skovby foreslds rammen
til plejehjem og aldreboliger pa Praestbrovej suppleret med mulighed for et leegehus.

En del bemaerkninger drejer sig om forslag til ramme LB.01.B.01 boligomrade i Adslev, hvor der er modtaget ti
heringssvar imod udlaeg af omradet, som de fleste anser som for stort til landsbyen.

I alt ti heringssvar vedrarer &ndring af ramme 10.B.01 Ostergade og Kr. Kielberg-kvarteret. Zndringen er et forseg pé at
udarbejde nogle nye og mere detaljerede principper for byomdannelse i midtbyen. Bemarkningerne drejer sig primeert om
bekymring for hgjder og indbliksgener samt eendring af omradets bebyggelseskarakter.

Centerbyer og bymidter

Enkelte haringssvar handler om attraktive bymidter i form af rekreative arealer/anvendelse og grenne byrum. Derudover
er der et forslag om udflytning af sterre udvalgsvarebutikker i Skanderborg.

Herning Cityforening stiller forslag om etablering af parkering pa et kommunalt areal, og er kritiske overfor en eventuel
udvidelse af bymidten for sa vidt angér detailhandel. De mener, at bymidten i dag er velfungerende, men kan godt se
behov for en forbindelse til stationsomrédet. De vil gerne inddrages i en eventuel helhedsplan. Et andet heringssvar
fremforer onske om udvidelse af detailhandelsafgreensningen til at omfatte arealer pa den anden side af Arhusve;.

Borgergruppen for togstation i Galten-Skovby mener, at erhvervsrammerne mellem Arhusvej og motorvejen ber tage
hgjde for placering af station med dertilhgrende infrastrukturanlaeg.

Landsbyer

De heringssvar, der er kommet fra landsbyer; Herskind, Hylke, Sjelle og Stjeer fokuserer alle pa vigtigheden af, at der
ogsa skal vere udvikling i landsbyerne, og at planlaegning, bernepasning, skole og fritid, trafiksikkerhed samt kollektiv
trafik skal taenkes i en helhed. Det vil blandt andet sige, at institutioner f.eks. skal kunne folge med udvikling i tilvaeksten
af borgere i byerne. Der peges pa mulighederne for omdannelse af eksisterende bebyggelse til f.eks. @ldreegnede boliger,
sd man vil kunne blive boende i lokalomréadet.

Organisationer



Folkeoplysningsudvalget efterlyser, at Kommuneplan 25 i hgjere grad tager hgjde for etablering og udvidelse af
foreningsliv i forbindelse med nye boligomrader og byfortetning.

Handicap- og Psykiatriradet finder det positivt, at byudviklingen teenkes helhedsorienteret, men klare principper for
tilgeengelighed efterlyses. Radet anbefaler, at Universelt Design indskrives i Kommuneplan 25 for at sikre inklusion i al
fysisk planlegning.

Skanderborg Forsyning

Skanderborg Forsyning er kritiske overfor nye udlaeg af ramme til boligformal i Skovby (Sollyst), da tilslutning af
omrédet til faelles forsyning blandt andet vil betyde ekonomiske tab, som gvrige kunder vil skulle betale. Derudover er der
generelle bemerkninger til retningslinjer og rammer, der vedrerer forsyningens anlaeg.

Ovrige bemzerkninger

Der er indkommet bemerkninger om blandt andet stej fra motorveje, trafiksikkerhed, elbilladeplads, lavbundsarealer,
skov og natur.

Statslige myndigheder

Ud over Vejdirektoratets veto, som Erhvervs- og @konomiudvalget blev orienteret om pa medet den 17. september 2025
(pkt. 177), er der kommet bemerkninger fra fire statslige myndigheder. Bemaerkningerne drejer sig i hgj grad om
uddybende beskrivelser/praciseringer af enkelte rammer, samt redaktionelle endringer.

Supplerende hering med henblik pa ndringer ved endelig vedtagelse

Administrationen har gennemgéet de indkomne bemaerkninger og foretaget supplerende screeninger. Screeningerne drejer
sig langt overvejende om omrader, der allerede i heringsfasen er screenet og fravalgt. Screeningen har til formal at
vurdere, om der foreligger nye oplysninger, som ger, at omradet vil kunne indga i kommuneplanen ved den endelige
vedtagelse. Der er ikke foretaget screeninger pa omrader, der ikke tidligere har veret i spil, af tids- og ressourcemaessige
arsager.

Administrationen har pa baggrund af screeningen herefter udvalgt fire @ndringer af rammer, som er sendt i supplerende
hering. Heringen foregar i perioden 29. september — 21. oktober 2025. Der er tale om fire omrader - se kort over
omraderne i bilag 3:

1. (ny) Ramme 31.E.07 - Lagehus ved Preastbrove;.

Nyt enske om at fa mulighed for et laegehus til Skovby-leegerne indenfor ny boligramme 31.B.12 - friplejehjem og boliger
ved Skovby, som indgar i kommuneplanforslaget.

Administrationen har gennem noget tid veeret i dialog med Skovby-leegerne om en mulig placering til et nye lagehus, da
deres nuvaerende rammer er for sma. I heringsperioden har administrationen modtaget to heringssvar med forslag om
placering af leegehus i Skovby. Det ene areal er det, som er sendt i supplerende hering. Det andet areal ligger som del af et
enske om et stort byudviklingsomrade nord og syd for Herslevvej, pa hjernet af Prastbrovej og Herslevve;j.
Administrationen har screenet pa begge placeringer.

Byplanmessigt er det et princip, at byer skal udvikles indefra og ud. Nar der i forslag til Kommuneplan 25 udlegges areal
til byudvikling til boliger og friplejehjem, er det hensigtsmaessigt at placere et l&egehus her inden for en allerede foresldet
ramme frem for en placering pa bar mark, hvor der ikke er udlagt yderligere rammer til byudvikling. P4 den made holdes
byudviklingen indenfor et allerede udpeget omrade, og arealerne anvendes mest hensigtsmaessigt.

2. Udvidelse af eksisterende landsbyramme LB.38.BE.01 i Vitved.

Et nyt enske om at fa indarbejdet areal i eksisterende kommuneplanramme for Vitved. Arealet er en landbrugsejendom
uden driftsbygninger, som i dag ligger som en ”¢” uden ramme omkranset af kommuneplanrammer. Administrationen
anbefaler, at det lille areal medtages i den eksisterende ramme LB.38.BE.O1.

3. (ny) Ramme 17.B.04, Boligomrade ved Farbjergvej i Hylke og 17.R.03, rekreativt omrade ved Féarbjergvej i Hylke.

Arealet kom ind som arealenske i debatfasen. I perioden efter screening af arealensker, hvor arealet ikke blev vurderet
egnet til boligudvikling, har administrationen imidlertid faet ny viden om stgjpavirkningen af omradet fra nerliggende
virksomhed samt viden om lavbundsforholdene. Den nye viden betyder, at administrationen nu vurderer, at der kan
udleegges et areal til boliger.



Administrationen anbefaler, at arealet deles op 1 to rammer, en ramme til boligformél og en ramme til rekreative formal.
Rammen til rekreative formal er en buffer til virksomheden og kan udnyttes til evt. vandhéndtering.

Det skal undersegges, om omradet er separatkloakeret, som noteret, eller reelt er spildevandskloakeret. Der er ikke
umiddelbart en recipient til regnvand i omrddet, hvorfor mulighed for nedsivning skal underseges na@rmere.

4. Udvidelse af eksisterende ramme til offentlige forméal 52.0.04 ved institutionen Bison i GI. Rye.

Et nyt enske om at udvide den eksisterende offentlige ramme, hvor institutionen Bison ligger. Institutionen skal udvides
og har derfor brug for mere areal til legeplads. P& grund af stej fra legepladsen vil der i rammen blive stillet krav om
etablering af beplantning som buffer mellem institutionens arealer og de tilstedende omrader ved Emborgvej. Alternativt

kan der etableres bebyggelse langs skel, som kan fungere som stgjskaerm.

Administrationen vurderer, at rammen kan udvides, nar legepladsen indrettes hensigtsmassigt i forhold til stej fra
legepladsen.

Der er indkommet forslag til udleeg af rammeomrader, der ikke tidligere har veret i spil. Disse forslag er endnu ikke
behandlet. Administrationens anbefalinger vedrerende disse forslag vil fremga til Byradets behandling i december 2025,
hvor Kommuneplan 25 fremlagges til endelig vedtagelse.

Supplerende sagsfremstilling til Okonomiudvalget den 22. oktober 2025:

Der er vedhaftet kortbilag over de fire omrdder, der pd baggrund af screeningen er sendt i supplerende horing. Desuden er

argumentationen for, hvorfor de fire omrader er udvalgt, uddybet i afsnittet Supplerende hering med henblik pé
@ndringer ved endelig vedtagelse”.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 7. oktober 2025, punkt 205:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje med redaktionelle @ndringer.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
e at orienteringen tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tage orienteringen til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Samlede heringssvar
Bilag 2 - Heringsnotat

Bilag 3 - Kort over omrader sendt i supplerende hering



Punkt 206: Lokalplan 1214 - Boligomrade vest for Blegse Banke - forslag til
udsendelse i horing

01.02.05-P16-1-24
Resumé

Byrédet skal tage stilling til, om forslag til Lokalplan 1214 - Boligomrade vest for Blegsg Banke, skal sendes i offentlig
horing.

Sagsfremstilling

Klima-, Miljg- og Planudvalget besluttede den 9. april 2024 (pkt. 54) at igangsaette planleegningen for et boligomréde syd
for Holmedal og vest for boligvejen Blegse Banke i Voerladegérd.

Lokalplanen omfatter den sidste etape i boligomradet ved Blegse Banke og planlagges til 27 reekkehuse i ét plan med

boligsterrelser fra 80 m? til 100 m?. Det har tidligere vaeret hensigten, at boligomradet skulle vejbetjenes fra Blegso
Banke, men pa grund af arkaologiske forhold og ensker fra naboer vil vejadgangen i stedet ske fra Holmedal. Link
til Google Maps

Link til Netgis
Link til Digital lokalplan
Forhold til kommuneplanen

Omradet er omfattet af Kommuneplanramme 16.B.10, som udleegger omrédet til aben-lavt og tat-lavt boligbyggeri i
maksimalt to etager og op til 8,5 meters hgjde. Projektet er i overensstemmelse med kommuneplanrammen.

Forslag til Lokalplan 1214

Lokalplanen muligger opferelse af op til 27 tet-lav boliger i form af reekkehuse eller dobbelthuse i ét plan, med en
bebyggelsesprocent pa 40 %. Ved fuld udnyttelse af boligantallet vil den enkelte bolig fa et areal pa ca. 80-100 m2. Ved
feerre boliger vil boligsterrelsen kunne gges, dog maksimalt til 150 m2 pr. boligenhed. Minimumsgrundsterrelse fastsettes
til 250 m2 for at sikre, at hver bolig kan indrettes funktionelt.

Omrédet planleegges med et ensrettet, cirkulert vejforleb, som giver adgang til boligerne, fzlles parkeringsarealer og
renovationsfaciliteter. Der etableres et stort, ssmmenhangende falles friareal centralt i omradet, som alle boliger far

udsigt og nem adgang til. Friarealet vurderes at kunne fa en samlende og socialt vaerdifuld funktion for kommende
beboere.

Derudover stiller lokalplanen krav om etablering af et beplantningsbelte af landskabelige hensyn. Dette skal medvirke til
at skabe en harmonisk overgang til det omkringliggende landskab — i trdd med eksisterende beplantningsbelter andre
steder 1 Voerladegérd. Lokalplanen stiller ogsa krav til terreenregulering og bygningshejder, som skal bidrage til, at
projektet tilpasses landskabet pa en harmonisk méde.

Kapacitetsvurdering

De boliger, der muliggeres, er indeholdt i den nuvarende befolkningsprognose. Lokalplanomradet kan rummes inden for
kommuneplanen, og kapacitetsbehovet i skoledistriktet ages ikke mere end forventet.

Miljescreening

Der er foretaget miljoscreening i henhold til geeldende lovgivning. Screeningen viser, at der ikke er behov for en egentlig
miljevurdering. Resultatet er vedlagt som bilag.

Okonomi
Afledte udgifter

Der vurderes ikke at vaere kommunale anlegsudgifter forbundet med projektet.


https://maps.app.goo.gl/WZarAYBohi972zNr6
https://kort.skanderborg.dk/spatialmap?mapheight=908&mapwidth=1917&label=&ignorefavorite=true&profile=ekstern_all&selectorgroups=matrikel_og_skel+plan&layers=theme-forvaltning2_basis_kort+theme-daf_matrikelkort_roed&opacities=1+1&mapext=544890.417517436+6208668.510107051+545519.8570837446+6208965.782036117&maprotation=
https://skanderborg.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=610

Lokalplanomradet skal forbindes med en sti til det eksisterende boligomrade Blegse Banke. Stien skal krydse en
kommunalt ejet matrikel. Bygherren vil bekoste anleeg af stien. Efterfolgende er grundejerforeningen forpligtet til at drifte
og vedligeholde stien, jf. bestemmelser i lokalplanen.

Klimapavirkning
Der er foretaget en overordnet vurdering af lokalplanens klimapévirkning:
¢ Lokalplanen giver mulighed for etablering af én parkeringsplads pr. bolig pa egen grund. Det resterende
parkeringsbehov daekkes via fellesparkering. Denne lgsning kan i nogle tilfaelde reducere sandsynligheden for, at
fremtidige beboere vaelger at have to biler pr. husstand. Dog vurderes det, at Voerladegards sterrelse og placering i
forhold til kollektiv trafik, samt manglende stiforbindelser fra Voerladegérd til f.eks. Skanderborg, betyder, at
mange borgere fortsat vil have behov for bil til arbejde og evrige aktiviteter.
¢ Bebyggelsen i lokalplanen bestar af reekkehuse og dobbelthuse. Bygherren har tilkendegivet enske om at opfere 27
boliger. Ved realisering af dette antal boliger og en bebyggelsesprocent pa 40 %, vil den enkelte bolig fa et areal pa
ca. 80-100 m2. Disse relativt sma, sammenbyggede boliger vil i anleegsfasen have et lavere CO2-aftryk end et
gennemsnitligt nybygget parcelhus, da der anvendes ferre materialer pr. boligenhed.
¢ [okalplanen giver mulighed for treebebyggelse, gronne tage og solceller pé tagene, hvilket er gode valg i forhold til
bebyggelsens CO2-udledning.
o Lokalplanen stiller krav om beplantning og etablering af treeer. Jget beplantning bidrager positivt til det samlede
CO2-regnskab, da vegetation optager CO2.
o Samlet set vurderes boligprojektet, som lokalplanen muligger, at have en negativ pavirkning pé klimaet, idet alt

nybyggeri medferer CO2-udledning. Dog indeholder projektet elementer, der kan reducere belastningen
sammenlignet med traditionelt parcelhusomrade.

Dialog og hering

Borgerinddragelse sker efter planlovens bestemmelser via direkte meddelelse og annoncering pa kommunens
hjemmeside. Administrationen vurderer, at hgringsfristen kan fastsettes til 4 uger, da planen ikke er kompleks.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Miljo- og Planudvalget, den 7. oktober 2025, punkt 112:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

o at forslag til Lokalplan 1214 offentliggeres og sendes i 4 ugers hering.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.
Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

lokalplan 1214 inkl screening



Punkt 207: Midttrafiks budget for kollektiv trafik og flextrafik 2026 til
godkendelse

13.05.16-G01-1-25
Resumé

Midttrafiks forslag til budget for kollektiv trafik og flextrafik 2026 i Skanderborg Kommune foreleegges til Byradets
kommentering og godkendelse.

Sagsfremstilling

Midttrafik har udsendt forslag til budget 2026 til kommunerne. Bemarkninger til budgettet skal indsendes senest den 31.
oktober 2025, hvorefter de bliver indarbejdet i det endelige budget for 2026. Det endelige budget forventes at blive
godkendt i Midttrafiks bestyrelse den 12. december 2025. Midttrafiks samlede budgetforslag 2026 fremgar af bilag 1.

Som det fremgar af nedenstdende tabel, samt bilag 1, side 36, forventes Skanderborg Kommunes samlede udgifter til
Midttrafik i 2026 at udgere 31,2 mio. kr. Den forventede udgift er ca. 0,6 mio. kr. lavere end 1 2025.

Skanderborg Kommunes samlede udgifter til Midttrafik i 2026 forventes fordelt som felgende:

Midttrafiks budgetforslag 2026,
Skanderborg Kommune
Operaterudgifter, inkl. flexbus 31.856.000
Passagerindtaegter -9.854.000
Drifts- og billetsystemer, samt billetkontrol 1.201.000
IAdministration 2.100.000
Busdrift i alt 25.303.000
fl Lﬁ;ﬁgﬂl; skt(r);?ir(l,llllmal kersel, inkl. 46.000
Flextrafik i alt 5.781.000
Letbanesekretariatet 50.000
Felles omkostninger + afdrag lan Rejsekort 106.000
Skanderborg Kommune i alt 31.240.000

Midttrafiks budgetforslag kan atholdes indenfor den afsatte ramme til kollektiv trafik.

Budgetforslagets forskellige poster gennemgas i gkonomi-afsnittet.

Okonomi

Busdrift, operaterudgifter




Budgettet for 2026 er fastlagt efter en rutebaseret model, der tager udgangspunkt i den enkelte bestillers rutegkonomi for
busudgifter.

Rutegkonomien er baseret pd kereplaner gaeldende i perioden juni 2025 til juni 2026 samt kendte @ndringer fra juli 2026
og frem. Udgifter til skolebusruter er baseret pd kereplaner for 2024 samt kendte @ndringer fra august 2025.

Samlet set er operaterudgifterne opjusteret med ca. 1,3 mio. kr. i forslag til budget 2026 i forhold til budget 2025.
Opjusteringen skyldes en forggelse pa ca. 500 kereplantimer pa bus 107, 309, 311 og 330 pa grund af stigende passagertal
og @ndrede ringetider til Campus Skanderborg. Opjusteringen skyldes ogsa resultatet af udbud af elbusser, der fra
sommeren 2026 eger operaterudgifterne med ca. 0,5 mio. kr. arligt.

I posten operaterudgifter indgar ogsa udgifter til flexbus (flexbus og flexbusafgange). Antallet af flexbusture er i
Skanderborg Kommune estimeret til 6.400 i 2026, svarende til antal ture i budget 2025.

Indtaegter

Skanderborg Kommunes samlede billetindtaegter er i budgettet estimeret til ca. 9,9 mio. kr., hvilket er 2,4 mio. kr. hgjere
end i Budget 2025. Stigningen i indtaegter skyldes primert Midttrafiks indteegtsdelingsmodel, som har gget Skanderborg
Kommunes andel af Midttrafiks samlede indtagter fra 2026 og frem. Det skyldes ogsa, at det, i modsatning til de fleste
andre kommuner i regionen, er lykkedes at fastholde passagertallet i Skanderborg Kommune.

Passagerindtegter fordeles 1 henhold til Midttrafiks regnskabspraksis ved hjelp af en datadreven indtegtsdelingsmodel.
Fordelingen baseres pa indteegtsdata fra det aktuelle regnskabsar.

Midttrafiks bestyrelse har besluttet, at takststigning for 2026 ikke skal udmentes, men i stedet opspares til et senere
tidspunkt. Dette indebeerer, at de takstregulerede billetpriser forbliver uaendrede.

Drifts- og billetsystemer, samt billetkontrol

Der er ingen vasentlige andringer i udgiften til drifts- og billetsystemer, samt billetkontrol, ssmmenlignet med budget
2025.

Budgetposten vedrerer driftsudgifter til bus-IT-systemer og nyt realtidssystem. Budgetposten vedrerer ogsé driftsudgifter
til Midttrafik app samt til billetkontrol.

Administrationsudgifter

Midttrafik varetager administration af busdrift, flextrafik og handicapkersel. Udgifter til administration af busdrift er
hovedsageligt fordelt p& baggrund af kereplantimer. Administrationsomkostninger er fremskrevet med 3,4 %, svarende til
KL’s pris- og lensken for 2025-2026.

For Skanderborg Kommune er administrationsudgifterne i forslaget til Budget 2026 pé ca. 2,1 mio. kr., hvilket er ca.
100.000 kr. hgjere end Budget 2025.

Flextrafik

Samlet set er de forventede udgifter til flextrafik i forslag til Budget 2026 ca. 200.000 kr. hgjere end i Budget 2025.
Forggelsen skyldes hovedsageligt hgjere flexadministration samt egede udgifter til handicapkersel.

Budgettet tager udgangspunkt i forventet regnskab for 2025 med indregning af indeksregulering og aktivitetseendringer.
Kerselsomkostningerne reguleres med omkostningsindeks pé 1,5 % for 2025-2026.

Budgetforslag for flextrafik fremgér af tabel og af bilag 2.

Estimerede ture, budgetforslag [Estimeret udgift, budgetforslag

2026 2026
Flextur 18.000 ture 2.212.000 kr.
Plustur 3.600 ture 525.000 kr.

Handicapkersel 8.200 ture 2.998.000 kr.




300 ture 46.000 kr.

Kommunal
arsel

Som det fremgar af tabel og bilag 2, estimeres antal flexture i Skanderborg Kommune til 18.000 i 2026, hvilket er 2.000
ture faerre end i budget 2025. I perioden januar til og med august 2025 er der i alt kert 11.665 flexture, hvilket svarer til
1.458 ture pr. maned. Ar 2025 forventes derfor at resultere i samlet ca. 17.500 kerte flexture. Der er ikke umiddelbare
planer om at @&ndre pé flexture og antal knudepunkter i 2026, hvorved det vurderes, at de estimerede 18.000 ture i 2026 er
passende. Udgiften til flextur er, ud fra estimatet, fastsat til ca. 2,2 mio. kr. i 2026.

Antallet af plusture er i Skanderborg Kommune estimeret til 3.600 i 2026, svarende til antal ture i budget 2025. Ud fra
antal kerte ture fra januar til august 2025 vurderes det, at antallet er estimeret korrekt. Udgiften til plustur er, ud fra
estimatet, fastsat til ca. 0,5 mio. kr. 1 2026.

Handicapkersel deekker visiteret individuel og kollektiv kersel til borgere med betydelige fysiske eller synsmaessige
handicaps. Er man visiteret til handicapkersel, har man ret til 104 enkeltture pr. ar. Antallet af handicapkersler er i
Skanderborg Kommune estimeret til 8.200 i 2026, hvilket er 900 ture flere end i budget 2025. Udgiften til handicapkersler
er, ud fra estimatet, fastsat til ca. 3 mio. kr. 1 2026.

Kommunal kersel dekker visiteret korsel til leege, genoptreening eller sundhedscenter, hvis man ikke kan benytte

almindelig kollektiv trafik. Antallet af kommunale kersler er i Skanderborg Kommune estimeret til 300 i 2026, hvilket er
100 ture flere end i budget 2025.

Dialog og hering

Midttrafiks bestyrelse forventes at godkende budget 2026 pé bestyrelsesmade den 12. december 2025. Bemarkninger
indsendes senest den 31. oktober 2025, hvorefter de indarbejdes i det endelige budget.

Sundhed

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 7. oktober 2025, punkt 115:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
¢ at Midttrafiks budgetforslag 2026 for Skanderborg Kommune godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag
Bilag 1 - Midttrafiks budgetforslag 2026

Bilag 2 - Midttrafiks budgetforslag 2026 - flextrafik



Punkt 208: Cykelsti Nr. Vissing til Veng Skole - Accept af tilskud og
finansiering

05.04.00-G01-4-24
Resumé

Med denne sag skal det besluttes, om Skanderborg Kommune skal acceptere tilsagnet om tilskud fra den statslige
cykelpulje. Samtidig skal det besluttes, hvordan kommunen finansierer vores andel af projektet.

Sagsfremstilling

Klima-, Milje- og Planudvalget besluttede den 7. januar 2025, jf. punkt 5, at Skanderborg Kommune skulle indsende en
ansegning til den statslige cykelpulje i 2025. Skanderborg Kommune har pr. 27. juni 2025 féet tilsagn om tilskud til det
ansggte projekt, en cykelsti mellem Nr. Vissing og Veng Skole. Projektet har faet tildelt 11.548.618 kr., hvilket svarer til
50 % af projektets budget.

Skanderborg Kommune skal give accept af tilsagnet til Vejdirektoratet, og dermed ogsa af, at Skanderborg Kommune
finansierer de gvrige 50 %. Administrationen foreslr i den forbindelse, at kommunens andel finansieres af kommunens
pulje til cykelstier.

Projektet forventes opstartet primo 2026. Frem til medio 2027 foregér projektering, arealerhvervelse og anden
planlegning séledes, at projektet skal sendes i udbud medio 2027. I 2028 forventes anlaegsarbejdet gennemfort, og
slutrapporten afleveret.

Materialet, som blev indsendt til Vejdirektoratet i forbindelse med ansggningen, er vedhaftet som bilag. Heraf fremgar
bl.a. projektbeskrivelse, tidsplan og budget.

Okonomi

Skanderborg Kommunes andel af projektet foreslas finansieret ved at fremrykke midler fra "Pulje cykelstier".
Skanderborg Kommunes egenfinansiering udger 11.548.618 kr.

Periodiseringen af midlerne vil vere som folger:

2026 2027 2028 2029 I alt
Udgifter 2.214.000 |[10.630.000 |[10.253.000 23.098.000
Finansiering
fra -1.107.000  ||-5.315.000  ||-5.127.000 ||-11.549.000
\Vejdirktoratet™
[ alt netto
kommunal 11.549.000
finansiering fra
cykelstipulje

*Tabelnote: Indtegter angives med et minus (-) foran.

Ved fremrykning af midler fra cykelstipuljen vil de forste “frie midler” i puljen vere i 2029, hvor der vil vaere 7,4 mio. kr.
til radighed.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger



Beslutning fra Klima-, Miljo- og Planudvalget, den 7. oktober 2025, punkt 116:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at Skanderborg Kommune accepterer stottetilsagnet fra Vejdirektoratet

¢ at kommunens andel af anleegsudgifterne pa 11.549.000 kr. finansieres fra Pulje til cykelstier ved fremrykning af
midler fra 2028 og 2029

e at der gives anlegsudgiftsbevilling pa 23.098.000 kr. til Cykelsti fra Veng Skole til Nr. Vissing, samt
anlaegsindtegtsbevilling pa 11.549.000 kr. til medfinansieringen fra Vejdirektoratet

¢ at radighedsbelob periodiseres som angivet i tabellen i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag
Ansegning
Bilag 1

Bilag 2



Punkt 209: Godkendelse af politiske pejlemaerker for fremtidens
beskaftigelsesindsats 2026-2029

15.00.00-A21-7-25
Resumé

Med denne sag godkendes politiske pejlemarker for fremtidens beskaeftigelsesindsats 2026-2029 som et tilleg til
arbejdsmarkedspolitikken.

Sagsfremstilling
Baggrund

Reformen af beskeftigelsesindsatsen er den mest omfattende forenkling og afbureaukratisering pa omradet i nyere tid.
Den indeberer blandt andet en markant reduktion i antallet af proceskrav, faerre malgrupper og en gget frihed til
kommunerne i forhold til organisering og tilretteleggelse af indsatsen. Reformens intention er at sikre mere individuelle
og meningsfulde forleb for borgerne, styrket faglighed hos sagsbehandlere — og samtidig reducere de samlede offentlige
udgifter med 2,7 mia. kr. varigt.

For Skanderborg Kommune har reformen bade ekonomiske og organisatoriske konsekvenser. Dels far besparelserne
betydning for udgifterne til forsergelse, aktive tilbud og sagsbehandling, som udger en vasentlig andel af kommunens
samlede budget (politikomradet beskeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold er svarende til 22 % af Budget 2026). Det blev
Byradet orienteret om ved budgetstatusmadet den 21. august 2025. Derudover betyder reformen, at der skal ske en
omfattende omlaegning af beskeftigelsesindsatsen, som indebarer storre forandringer i opgavelgsning, organisering og
personaleforbrug. Reduktioner i medarbejderressourcer og endringer i opgavevaretagelsen vil i praksis berere mange
medarbejdere og funktioner i Arbejdsmarked og Social.

Arbejdsmarkedsudvalget har lebende dreftet beskaeftigelsesreformen. Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet den 8.
august 2025 en raekke pejlemerker for hindtering af den besparelse, som folger med reformen. Senest p4 madet den 10.
september 2025 dreftede Arbejdsmarkedsudvalget forslag til politiske pejlemarker for fremtidens beskeftigelsesindsats
2026-2029. Pejlemarkerne kobler sig til Skanderborg Kommunes Arbejdsmarkedspolitik og de tre strategispor: 1. En
fremtidssikret arbejdsstyrke, 2. Det gode virksomhedssamarbejde og 3. Fodfaste i fallesskabet.

Pejlemaerker for handtering af den skonomiske besparelse
I tabel 1 nedenfor ses et samlet overblik over besparelser pé beskaftigelsesindsatsen som folge af reformen.

Tabel 1: Overblik over fordeling af besparelser pa beskaftigelsesindsatsen i mio. kr.

2026 (2027 |2028 |2029

Udferende indsatser/tilbud (konto 5) 4,5 8,1 10,1 10,8

Sagsbehandling og administration (konto 6) |[4,5 10,3 [[11,9 |[[12,2

[ alt 8,9 18,5 |21,9 |223,0

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet den 8. august 2025 pejlemaerker for handtering af besparelsen.
Pejlemarkerne skal bidrage til, at savel besparelserne som reformens intentioner pa indholdssiden indfries.
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet den 8. august 2025 folgende:

» at budgettet reduceres samlet med beleb svarende til det reducerede bloktilskud dvs. med 8,9 mio. kr. i 2026
stigende til 23,0 mio. kr. 1 2029

o at den af Beskzaftigelsesministeriet udmeldte fordeling af @VO- og mentorbesparelser pé ca. 2,2 mio. kr. 1 2026
som minimum udmentes pa omradet

¢ at besparelserne pa henholdsvis konto 5 (indsatser/tilbud) og konto 6 (sagsbehandling og administration) ses under
ét 1 forbindelse med budgetlaegningen i 2026 og overslagsarerne



¢ at den endelige fordeling mellem konto 5 og konto 6 fastlegges for 2026 og overslagsarene ved forste
budgetopfolgning i 2026.

Politiske pejlemaerker

P& baggrund af input fra medet i Arbejdsmarkedsudvalget den 10. september 2025 og fellesmadet mellem @konomi- og
Erhvervsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget den 17. september 2025 er der udarbejdet folgende politiske pejlemaerker
for fremtidens beskeftigelsesindsats 2026-2029, der indarbejdes som tilleg til arbejdsmarkedspolitikken:

Vi ved en aktiv beskaeftigelsesindsats virker

Vi atklarer hurtigt og setter tidligt ind med den rette indsats
Vi satter den virksomhedsrettede indsats forst

Vores samtaler har altid uddannelse og job som formal

Vi prioriterer digital kontakt med borgere og virksomheder.

e o o o o

De politiske pejlemerker satter retning for, hvordan beskaftigelsesreformens intentioner og besparelseskrav omsattes til
en fortsat meningsfuld og resultatorienteret beskaftigelsesindsats med borgernes og virksomhedernes mal for gje.

De politiske pejlemarker og et faktaark, der har til formal at belyse det vidensgrundlag, som de politiske pejlemarker star
pa, er vedlagt som bilag til punktet.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 74:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Fravaerende:

Mira Saga Issa Bloch
Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at de politiske pejlemarker for fremtidens beskaeftigelsesindsats 2026-2029 godkendes
¢ at de politiske pejlemaerker indarbejdes som tilleg til arbejdsmarkedspolitikken.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag
Faktaark til politiske pejlemaerker for beskaftigelsesindsatsen

Politiske pejlemarker for beskaftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune



Punkt 210: Udmentning af aldrelovsmidler

00.30.00-P00-4-25
Resumé

Med denne sag behandles forslag om anvendelse af midler tildelt eldreomradet i forbindelse med implementering af
ldreloven samt udmentning af midler fra puljen “Flere heender og hgjere faglighed”, der fremover tildeles om varige
midler via bloktilskuddet.

Sagsfremstilling

Den nye @ldrelov blev vedtaget i december 2024 og tradte i kraft 1. juli 2025. Loven bygger pa felgende baerende
veerdier:

¢ Den @ldres selvbestemmelse
o Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
o Et taet samspil med pérerende, lokale fallesskaber og civilsamfund.

Formaélet med denne sag er at praesentere et forslag til anvendelse af varige midler, der er tildelt til &ldreomradet, med
henblik pa en vellykket implementering af @&ldreloven. Forslaget er godkendt af styregruppen for ldreloven, hvor alle
kontraktholdere péa aldreomradet er repraesenteret.

Midler tildelt zeldreomradet til kvalitetsleft i forbindelse med implementering af sldreloven

I forbindelse med vedtagelse af @ldreloven er der afsat midler til et kvalitetsloft af aldreplejen i kommunerne. Der er
samlet afsat 2,5 mia. kr. i perioden 2024-2027 samt 1 mia. kr. varigt fra 2028. Midlerne til kvalitetsloftet tilgar
kommunerne via bloktilskuddet.

Skanderborg Kommune tildeles 1,25 mio. kr. 1 2024, 6,5 mio. kr. 1 2025, 7,2 mio. kr. 1 2026 som forventeligt stiger til 10
mio. kr. i 2027*. Midlerne tildelt i 2024 og 2025 er behandlet i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2025 og vil primeert
blive anvendt til opstart og implementering af den nye @ldrelov.

Pa aldreomradet foreslas det, at midlerne for 2026 og frem anvendes som angivet i nedenstaende tabel. En nermere
beskrivelse af anvendelsen folger efter tabellen.

Tabel 1 - Forslag til udmentning af midler til kvalitetsleft af aeldreplejen, 2026 (i 1.000 kr.)

2026 2027 2028 2029

Eldrelov udmentet 7.173 |[7.173 |[7.173 ||7.173
Terapeuter Plejehjem -2.640 [|-2.640 [-2.640 ||-2.640
Terapeuter tverfaglige teams -2.400 [|-2.400 |-2.400 |-2.400
Ledelse i distrikterne -900 -900 -900 -900
IAktiviteter forebyggelse/civilsamfund -120 -120 -120 -120
Faste tveerfaglige teams i hjemmeplejen -200 -200

Faste tverfaglige teams i plejehjemmene |-700 -700 -700 -700

Tkke udmentede midler 413 413 213 213

*Da der er tale om en forventet stigning til 10 mio. kr. 1 2027, tages der udgangspunkt i de pa nuvarende tidspunkt
bevilgede varige midler.



Terapeuter

12024 blev ergo- og fysioterapeuter en integreret del af de faste tvaerfaglige teams 1 henholdsvis hjemmeplejen og pa
plejehjemmene.

De tveerfaglige teams arbejder teet sammen med borgerne omkring forebyggelse, rehabilitering og vedligeholdelse af

borgerens funktionsniveau. Her har ergo- og fysioterapeuternes faglighed en central rolle. Den terapeutfaglige indsats
bidrager blandt andet til udredning af borgernes rehabiliteringspotentiale og til kompetenceudvikling af kollegaer fra

andre faggrupper i forhold til den rehabiliterende tilgang.

Erfaringerne fra arbejdet i de faste tvaerfaglige teams viser en stor efterspargsel pa terapeutfaglige kompetencer. Det
vurderes, at en gget investering i ergo- og fysioterapeuter vil styrke borgernes livsglade og selvhjulpenhed — og dermed
understptte intentionerne i a&ldreloven.

Det foreslés derfor, at der tilfores 2,4 mio. kr. til terapeutfaglig indsats i de tveerfaglige teams. I plejehjem foreslds en
opgradering pa terapeutfaglig indsats pa 2,6 mio. kr., sa der hver uge kan tilbydes op til 45 minutters fremmedetid pr.
bolig, mod de nuvarende ca. 25 minutter.

Ledelse i distrikterne

Pa baggrund af en konkret gennemgang af ledelsesspaendet pé hele eldreomradet, Skanderborg Kommunes principper for
ledelsesspeend og et gget behov for ledelsesunderstettelse, nar der arbejdes i mindre tveerfaglige team, foreslés en
opnormering pa ledelse. Vurderingen bygger p4, at hver leder i plejehjemmene gennemsnitligt skal vare ansvarlig for 36
plejeboliger.

Der foreslas afsat 900.000 kr. til ledelse i distrikterne.
Aktiviteter, forebyggelse og civilsamfund
Midlerne skal understotte Faellesradenes arbejde i Plejedistrikterne Galten, Herning, Ry og Skanderborg.

Fellesradene skal medvirke til at udvikle Feellesskabshusene til lokale samlingssteder for frivillighed, feellesskaber,
foreninger og forebyggelse. Dette understatter eldrelovens vardier om et taet samarbejde med lokale fzllesskaber og
civilsamfund samt et styrket fokus péa generelle forebyggende indsatser overfor a&ldre borgere.

Der foreslas et tilskud pa 120.000 kr. til aktiviteter, feellesskaber og forebyggelse i civilsamfundet.
Faste tveerfaglige teams og rehabilitering

Chefgruppen pé eldreomradet har prioriteret ansattelse af en tvaergdende medarbejder til understattelse af de faste
tvaerfaglige teams og den rehabiliterende indsats lokalt i distrikterne. En stilling der fremadrettet ogsé arbejder med
understottelse af intentionerne i @ldreloven. Stillingen er finansieret af midler fra pulje til implementering af faste
tveerfaglige teams i 2024-2027. I 2028 og frem vil stillingen bliver finansieret med 0,5 mio. kr. af midler allerede afsat til
understottelse af rehabilitering.

Til finansiering af stillingen mangler der 200.000 kr. som foreslas finansieret af &ldrelovsmidlerne fra 2028 og frem.

Den nuverende indsats er malrettet de faste tvaerfaglige teams i hjemmeplejen, og der opleves et tilsvarende behov for en
indsats i de faste tveerfaglige teams i plejehjemmene, hvorfor det foreslés at udvide med en ekstra stilling til dette formal.

Der foreslas afsat 700.000 kr. til den ekstra stilling malrettet de faste tveerfaglige teams i plejehjemmene fra 2026 og frem.
Midler til Flere heender og hgjere faglighed

Kommunerne har i perioden 2021-2024 modtaget puljemidlerne "Flere haeender og hgjere faglighed" til at sikre hgjere
faglighed og flere faglerte ansatte i &ldreplejen. Fra 2025 udmentes puljen som varige midler via bloktilskuddet. I
forbindelse med 3. budgetopfelgning 2025 foreslas, at 1,0 mio. kr. af midlerne anvendes til kompetenceudvikling og
uddannelse af alle medarbejdere i faste og tvaerfaglige teams 1 2025. Ligeledes i forbindelse med 3. budgetopfelgning
foreslas, at der afsettes 1 mio. kr. over de naeste 1% ar til kompetenceudvikling af samtlige ledere pa aldreomradet mhp.
ledelse af faste tvaerfaglige teams og udvikling af lederrollen til at kunne indfri forventninger jf. &ldreloven.

12025 og 2026 malrettes midlerne kompetenceudvikling af nuvaerende medarbejdere i helhedspleje, veerdierne i
@ldreloven, dokumentation og samarbejde med familie, netvaerk, lokale fellesskaber og civilsamfund. Fra 2027 foreslés,
at der tilfores 1,5 mio. kr. til budgettet i plejedistrikterne til uddannelse og kompetenceudvikling.



Pé axldreomradet foreslas midlerne for 2026 og fremadrettet anvendt som folger:

Tabel 2 - Forslag til udmentning af midler til flere haender og hejere faglighed, (i 1.000 kr.)

2026 2027 2028 2029

Flere haender 5.122  [|5.122  [5.122  |[5.122

Uddannelse af medarbejdere &ldrelov  |[-3.000

\Uddannelse generelt af medarbejdere -1.500 |-1.500 |[-1.500

Tkke udmentede midler 2.122 3.622 3.622 3.622

Supplerende sagsfremstilling til Okonomi- og Erhvervsudvalget den 22. oktober 2025:

Forslaget har vaeret sendt til lovpligtig hering i Seniorradet, der har afgivet haringssvar. Det vurderes, at der ikke er
indkommet vasentlige forslag i forbindelse med heringen.

Seniorradet har fremsendt folgende haringssvar:

Seniorradet bakker op om indstillingen og forventer at blive inddraget i den kommende sag om, hvordan der fra ikke
udmentede midler kan afsettes yderligere midler til styrkelse af ledelsen.

Dialog og hering
Forslaget indstilles til lovpligtig hering i Seniorradet.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 23. september 2025, punkt 189:

Direktionen vedtog at indstille,

o at forslaget til udmentning af varige @ldrelovsmidler godkendes

 at forslag til udmentning af varige midler fra puljen "Flere haender og hejere faglighed" godkendes

¢ at de midler (hhv. varige @ldrelovsmidler og midler fra puljen "Flere hander og hgjere faglighed"), som med
forslagene endnu ikke er udmentet, disponeres senere og i sammenhang med stillingtagen til en ny tildelingsmodel
pa eldreomradet og en eventuel indfasning af denne

o at forslaget sendes til lovpligtig hering i Seniorradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 1. oktober 2025, punkt 102:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at udvalget pa medet i november behandler en sag, som beskriver, hvordan der fra ikke udmentede midler kan
afsettes yderligere midler til styrkelse af ledelse

o at forslaget i den nervarende sag fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap sendes i lovpligtig hering i
Seniorradet.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

o at forslag til udmentning af varige @ldrelovsmidler godkendes
 at forslag til udmentning af varige midler fra puljen "Flere haender og hejere faglighed" godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke indkommer vesentlige forslag ifm.
heringen.



Indstilling
Supplerende indstilling til Okonomi- og Erhvervsudvalget den 22. oktober 2025:
Sundheds- og Omsorgsudvalget indstiller,

o at forslag til udmentning af varige @ldrelovsmidler godkendes
¢ at forslag til udmentning af varige midler fra puljen "Flere hender og hgjere faglighed" godkendes.

Sagen fremsendes til Byradet.
Indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 1. oktober 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
¢ at forslag til udmentning af varige aldrelovsmidler godkendes
« at forslag til udmentning af varige midler fra puljen "Flere haender og hejere faglighed" godkendes

o at forslaget sendes til lovpligtig hering i Seniorradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byréadet,

¢ at forslag til udmentning af varige @ldrelovsmidler godkendes
o at forslag til udmentning af varige midler fra puljen "Flere haender og hejere faglighed" godkendes.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

Heringssvar - Referat af pkt. 7 Seniorradet den 6. okt. 2025



Punkt 211: Omdannelse af specialplejecenter Baunegirden til et
leengerevarende socialpsykiatrisk botilbud

27.03.08-A21-1-25
Resumé

Med denne sag behandles forslag om at omdanne specialplejecenter Baunegérden til et la&ngevarende socialpsykiatrisk
botilbud.

Sagsfremstilling
Baggrund

Baunegérden i Tebstrup blev oprindeligt etableret som et specialplejecenter malrettet voksne borgere med komplekse
plejebehov relateret til blandt andet kognitive skader, alkoholrelateret demens og aktivt misbrug. Siden omdannelsen i
2018 har malgruppen imidlertid &ndret karakter. I dag er det primaert borgere med svere psykiatriske problemstillinger,
udadreagerende eller selvskadende adfzrd og ofte med en samtidig behandlingsdom og aktivt misbrug, der visiteres til
tilbuddet.

Dette har medfert, at Baunegérden i praksis fungerer som et socialpsykiatrisk botilbud, hvor borgerne modtager massiv og
leengerevarende stette, herunder socialpadagogisk bistand efter servicelovens § 85 samt pleje og sygepleje efter
henholdsvis servicelovens § 83 og sundhedslovens § 138. Tilbuddet er organisatorisk forankret i Skanderborg
Fallesskaberne, men finansieres primert via @ldrebevillingen. Den organisatoriske placering har medfert, at
Socialtilsynet har rejst spergsmél om, hvorvidt Baunegarden ber kategoriseres som et socialpsykiatrisk botilbud godkendt
af og med tilsyn fra Socialtilsynet.

Omdannelsen af Baunegarden skal ses i sammenhang med strategien Nyt Perspektiv, hvor Skanderborg Kommune
arbejder for at modernisere og styrke det specialiserede voksenomrade (link til Nyt Perspektiv - &bner i nyt vindue). Et
centralt mal i strategien er at skabe de rette kapaciteter og faglige specialer i vores egne botilbud, s borgerne kan fa et
relevant og kvalificeret tilbud i deres naermilje frem for at blive visiteret til tilbud beliggende i andre kommuner.
Baunegérdens udvikling afspejler dermed den strategiske retning om at etablere en tidssvarende og fleksibel tilbudsvifte,
der matcher borgernes komplekse behov og samtidig understotter en faglig og ekonomisk baredygtig udvikling.

Pé den baggrund fremlaegges denne sag med henblik pa politisk godkendelse til en formel omdannelse af Baunegérden fra
specialplejecenter til socialpsykiatrisk botilbud.

Analyse af behov for et lengerevarende socialpsykiatrisk botilbud

Pé baggrund af udviklingen i malgruppen pa Baunegarden og Socialtilsynets opmarksomhed blev der nedsat en
arbejdsgruppe med det formal at afdeekke Skanderborg Kommunes aktuelle og fremtidige behov for et leengerevarende
socialpsykiatrisk botilbud. Formalet var dels at sikre, at kommunen rader over relevante tilbud til borgere med seerligt
komplekse psykiatriske og sociale problemstillinger, dels at skabe klarhed over Baunegéardens fremtidige rolle i
kommunens samlede tilbudsvifte pa det specialiserede voksenomrade.

Anbefaling om fordeling af boliger og aflastningspladser

Baunegérden rader i dag over 28 boliger, men kun 21 er aktuelt i brug som faste pladser. Det anbefales, at de faste pladser
udvides, s i alt 23 boliger fremover kan benyttes. Derudover anbefales det, at antallet af midlertidige
aflastnings-/afklaringspladser eges fra fire til fem. Dermed vil Baunegarden fremover have 23 faste boliger og 5
aflastningspladser.

Udvidelsen vurderes ikke at blive udgiftsdrivende. Det forventes derimod, at der kan skabes et flow ved at matche borgere
fra f.eks. botilbuddet Kjaersholm i Herning, som i dag har behov for et lengerevarende tilbud. Dette vil skabe pladser pa
Kjeersholm, der kan omdannes til midlertidige pladser efter servicelovens § 107 (som der arbejdes med i Nyt Perspektiv).
Vi forventer dermed at kunne hjemtage borgere fra dyre eksterne botilbud til vores egne pladser. Ligeledes forventes det,
at borgere, der bor pa forsorgshjem eller herberg uden for kommunen, der har behov for aflastning og afklaring af et
efterfolgende tilbud, kan tilbydes en plads pé f.eks. Baunegérden eller Kjaersholm. P4 den made far Skanderborg
Kommune mulighed for at arbejde med borgerne i eget regi og understotte storst mulig selvstendighed og mestring med
henblik pa at afklare, om stetten pé sigt kan gives i egen bolig med bostette. Samtidig sikrer fuld udnyttelse af de 23 faste
pladser en mere gkonomisk baeredygtig drift.


https://storymaps.arcgis.com/stories/45b7055bc9ad4abdae2006fc1740b057

Analysen tydeligger, at der i Skanderborg Kommune er et varigt behov for l&ngerevarende socialpsykiatrisk botilbud til
borgere med betydelige socialpsykiatriske problemstillinger. Omdannelsen af Baunegérden understetter derfor bade
anbefalingen fra arbejdsgruppen og strategien Nyt Perspektiv, hvor malet er at styrke kapacitet og faglighed i kommunens
egne botilbud, sa borgerne kan fa kvalificerede tilbud teet pé deres nermilje.

Fremtidig malgruppe og snit til botilbuddet Kjzersholm

Baunegérden henvender sig til borgere med komplekse psykiatriske lidelser, ofte i kombination med hgj somatisk
kompleksitet og et massivt stettebehov 1 form af personlig pleje, praktisk hjelp og sygepleje. Borgerne har ofte et aktivt
og massivt rusmiddelforbrug, som accepteres inden for rammerne af egen bolig. Malgruppen kan udvise
problemskabende adferd, herunder udadreagerende og selvskadende adferd, som kraver specialiserede indsatser,
forebyggelse og deeskalering. Tilbuddet er malrettet borgere, hvor alle gvrige muligheder er udtemt, og som har behov for
leengerevarende stotte i et dogndakket botilbud med hej faglighed.

Botilbuddet Kjarsholm henvender sig som udgangspunkt til borgere i samme psykiatriske mélgruppe, men med et
stottebehov, der matcher et midlertidigt botilbud. Borgerne kan have psykiske udfordringer, herunder psykoser og

selvskadende adferd, samt behov for skermning og psykosocial rehabilitering med fokus pé netverk og socialt samveer.
Borgerne har et begraenset behov for pleje og somatisk stette.

Snitfladen mellem de to tilbud sikrer en differentieret indsats pa socialpsykiatriomrédet i Skanderborg Kommune, hvor
Baunegérden dekker borgere med de mest komplekse behov, og Kjersholm varetager opgaver rettet mod en malgruppe
med potentiale for stabilisering og udvikling i et mere rehabiliterende miljg.

Supplerende sagsfremstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget den 22. oktober 2025:

Forslaget har varet sendt til lovpligtig hering 1 Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatrirddet, der har afgivet heringssvar.
Det vurderes ikke, at der er indkommet vasentlige forslag i forbindelse med heringen.

Seniorradet har fremsendt folgende heringssvar:

Seniorradet stotter forslaget og fremhaver, at omdannelsen vil give borgerne bedre muligheder for et fagligt kvalificeret
tilbud, der tager hgjde for deres udfordringer.

Handicap- og Psykiatrirddet har fremsendt folgende heringssvar:

Handicap- og Psykiatrirddet har modtaget heringssag fra Sundheds- og Omsorgsudvalget om ”"Omdannelse af
specialplejecenter Baunegarden til et lengerevarende socialpsykiatrisk botilbud”.

Rédet har ingen kommentarer til forslaget, men vil felge det videre forleb med omdannelsen.

Okonomi

Det nuvaerende 2025 budget til Baunegéirden er pa 28,7 mio. kr. pé tvaers af de politiske bevillinger. Budgettet er med
udgangspunkt i 20,34 arspersoner og fire udredningspladser, sdledes at en plads i gennemsnit koster 1,18 mio. kr. arligt.

En beregning af takstgrundlaget for Baunegéarden viser, at denne gennemsnitspris pr. plads er dekkende, nar der tages
hejde for et sygefravar svarende til de evrige botilbud i Skanderborg Kommune.

Der er p.t. tre ubenyttede pladser pad Baunegarden. Der skal séledes tilga tre nye beboere af 1,18 mio. kr., hvis kapaciteten
skal benyttes fuldt ud. Baunegérden under fuld kapacitet vil séledes jf. takstgrundlaget svare til et budget pa 30,5 mio. kr.

Ud over taksten til Baunegérden vil der skulle tilfores budget til ikke delegeret sygepleje svarende til 200.000-300.000 kr.,
hvis det egnskes, at Baunegarden loser denne opgave.

Séafremt antallet af aflastningsboliger skal oges fra de nuvarende fire styk, vil det betyde en ekstraudgift pa 124.000 kr. pr.
ekstra oven i den normale pladspris.

Ovenstaende flytning af budget vil ske mellem @ldrebevillingen, handicapbevillingen og sygeplejebudgettet. Samlet
héndteres gkonomien inden for den eksisterende ramme.

Dialog og hering

Forslaget indstilles til lovpligtig hering i Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet.



Proces og involvering

¢ 1. oktober 2025: Behandling i Sundheds- og Omsorgsudvalget

¢ 6. oktober 2025: Horing i Seniorradet

o 21. oktober 2025: Hering i Handicap- og Psykiatriradet

e 22. oktober 2025: Behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget (under forudsetning af at der ikke indkommer
veaesentlige forslag ifm. heringen)

e 29. oktober 2025: Behandling i Byradet.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 23. september 2025, punkt 190:

Direktionen vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 1. oktober 2025, punkt 104:

Materiale fremvist pd medet er vedlagt som bilag.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

o at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og Psykiatriradet.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

 at forslag om omdannelse af Baunegarden fra specialplejecenter til socialpsykiatrisk botilbud godkendes

¢ at Baunegarden som socialpsykiatrisk botilbud, bade faste boliger og aflastningspladser, skal afregnes ud fra takster
med udgangspunkt i Baunegardens faktiske udgifter

o at der udvides fra fire til fem aflastningspladser

¢ at flytningen af midler mellem &ldrebevillingen, handicapbevillingen og sygeplejebudgettet godkendes som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til Gkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke indkommer veasentlige forslag ifm.
heringen.

Indstilling
Supplerende indstilling til Okonomi- og Erhvervsudvalget den 22. oktober 2025:
Sundheds- og Omsorgsudvalget indstiller,

 at forslag om omdannelse af Baunegarden fra specialplejecenter til socialpsykiatrisk botilbud godkendes

¢ at Baunegarden som socialpsykiatrisk botilbud, bade faste boliger og aflastningspladser, skal afregnes ud fra takster
med udgangspunkt i Baunegardens faktiske udgifter

o at der udvides fra fire til fem aflastningspladser

¢ at flytningen af midler mellem &ldrebevillingen, handicapbevillingen og sygeplejebudgettet godkendes som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til Byradet.
Indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 1. oktober 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at forslag om omdannelse af Baunegarden fra specialplejecenter til socialpsykiatrisk botilbud godkendes

¢ at Baunegéarden som socialpsykiatrisk botilbud, bade faste boliger og aflastningspladser, skal afregnes ud fra takster
med udgangspunkt i Baunegardens faktiske udgifter

e at der udvides fra fire til fem aflastningspladser



at flytningen af midler mellem aldrebevillingen, handicapbevillingen og sygeplejebudgettet godkendes som

beskrevet i sagsfremstillingen

at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byréadet,

at forslag om omdannelse af Baunegérden fra specialplejecenter til socialpsykiatrisk botilbud godkendes

at Baunegarden som socialpsykiatrisk botilbud, bade faste boliger og aflastningspladser, skal afregnes ud fra takster
med udgangspunkt i Baunegérdens faktiske udgifter

at der udvides fra fire til fem aflastningspladser

at flytningen af midler mellem @ldrebevillingen, handicapbevillingen og sygeplejebudgettet godkendes som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

Heringssvar - Referat af pkt. 6 Seniorradet den 6. okt. 2025

Heringssvar vedr. omdannelse af Baunegarden

Notat om flytninger mellem bevillinger (002).docx



Punkt 212: Forslag om sagsbehandlingstider og lovpligtig kvalitetsstandard
for indsatser efter Serviceloven

27.03.00-P23-1-24
Resumé

Med sagen fremsattes forslag om sagsbehandlingstider og lovpligtig kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk stotte,
rehabilitering samt madservice efter Servicelovens §§ 83, 83a og 83b.

Sagsfremstilling

Aldreloven tradte i kraft den 1. juli 2025 og med denne bortfalder krav om politikker og standarder pa eldreomradet. Det
er en del af en friszttelsesdagsorden, der skal understette lovens intentioner. I trdd med den frisaettelsesdagsorden har
Byradet den 30. april 2025 besluttet, at der som princip ikke udarbejdes og vedtages kvalitetsstandarder for indsatser efter
ldreloven.

Der er dog fortsat et lovgivningsmeessigt krav om kvalitetsstandarder for nogle af Servicelovens bestemmelser, og at disse
kvalitetsstandarder arligt skal godkendes af Byradet. Med afset i dette fremlaegges hermed forslag til revideret
kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk stette, rehabilitering samt madservice efter Serviceloven.

Malgruppen for kvalitetsstandarden efter serviceloven er borgere, der er under pensionsalderen pa aktuelt 67 ar samt
borgere i pensionsalderen med specialiserede behov.

Forslaget til kvalitetsstandard er lavet med afsat i Skanderborg Kommunes politikker - herunder serligt socialpolitikken -
samt 1 bekendtgerelse af lov om social service (Serviceloven), som er revideret pa baggrund af eldreloven og med fuld
ikrafttreeden fra den 1. juli 2025. Specifikt omhandler kvalitetsstandarden personlig pleje, praktisk stette og rehabilitering
samt madservice, der har faet en selvstandig paragraf.

I gennemgangen og arbejdet med kvalitetsstandarden har administrationen endvidere varet opmarksom pé at inddrage
verdier, tilgange og elementer fra arbejdet med eldreloven, der kan bidrage til udvikling og styrkelse af den indsats, der
rammesattes af Serviceloven. Herunder serligt hvordan kvalitetsstandarderne i lighed med de nye forlebspakker pa
ldreomradet kan understotte og rammesztte en indsats, hvor der arbejdes med kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang
i hjelpen - ogsé pa tvers af fagligheder.

Samtidig er der fortsat et fokus pa rehabilitering, tidlig indsats og forebyggelse, der kan sette rammerne for en indsats,
der kan stotte borgerne i at genvinde eller fastholde funktionsevner, forebygge ensomhed og styrke trivsel og tryghed. Det
er i den forbindelse endvidere specificeret, at der i dialogen med den enkelte borger vil vare et fokus péd, om borgeren kan
have glaeede af lokale aktiviteter og faellesskaber.

Der er samlet set tale om en vasentlig bearbejdning og revidering, hvor der er blevet arbejdet med teksten og opsetningen
med henblik pé en forenkling af kvalitetsstandarderne. Her har der blandt andet varet fokus pa at fjerne eller samle tekst,
der i den tidligere udgave havde karakter af gentagelser. De tekst- og opsetningsmassige @ndringer er s mange, at det
ikke har vaeret muligt at fremlaegge udgaver af standarden, hvor de konkrete endringer er markeret - eksempelvis ved
overstregninger og tekstfarver. Bdde den nuvarende kvalitetsstandard og forslaget til ny kvalitetsstandard er derfor
vedhaftet som bilag til punktet.

HjeelpepakKer i 4 niveauer

Der leegges med standarden op til fire niveauer (hjelpepakke 1 - 4). Organiseringen med de fire niveauer skal understatte
en indsats preeget af kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang. De enkelte hjelpepakker indeholder ydelser, der var
beskrevet serskilt i den tidligere kvalitetsstandard - herunder ogsa muligheden for klippekortsydelser. Det skal bemarkes,
at borgerne sjeldent vil modtage alle indsatser i en pakke, da de fortsat selv skal udfere de opgaver eller dele af opgaver,
som de selv kan udfere. Alle pakkerne tilpasses derfor individuelt i dialog og samarbejde med den enkelte borger og ud
fra principper om vardighed, livskvalitet og selvbestemmelse.

Madservice efter Servicelovens § 83b

Som et ny element indeholder Serviceloven en paragraf 83b, der alene omhandler madservice - det vil sige levering af
mad. Madservice bevilges sarskilt og indgar saledes ikke i ovenstdende hjelpepakkebeskrivelser. Derfor er der fortsat et
afsnit i kvalitetsstandarden, der alene omhandler madservice. Der er som i de gvrige afsnit blevet arbejdet med teksten, og
der er blevet tilfgjet mere konkrete oplysninger om specialkost samt menuplan og ernzring.



Endvidere er det efter Servicelovens § 83b, stk. 2 overladt den enkelte kommunalbestyrelse at beslutte, om den som en del
af serviceniveauet i kommunen tilbyder hjelp eller stotte til madlavning i hjemmet. Denne mulighed er aktuelt en del af
serviceniveauet, og administrationen anbefaler, at dette fastholdes, og at den som beskrevet i det vedlagte forslag til
kvalitetsstandard indgar som en mulighed i de fire hjelpepakker.

Sagsbehandlingstider

I sammenhaeng med kvalitetsstandarden skal der vedtages sagsbehandlingstider. Administrationen anbefaler her, at de
nuvaerende nedenstidende sagsbehandlingstider fastholdes.

¢ Rehabiliteringsforlab efter Servicelovens § 83a: 7 hverdage. Forlgbet igangsaettes hurtigst muligt.

¢ Personlig pleje efter Servicelovens § 83: 7 hverdage. Indsatsen igangsattes umiddelbart efter bevilling. Hvis
borgeren bliver udskrevet fra hospital eller pludselig far behov for hjelp, iverksattes sagsbehandlingen og stetten
straks.

o Praktisk hjalp efter Servicelovens § 83: 14 hverdage. Indsatsen igangsattes senest 10 dage efter borgeren har valgt
leverander.

o Praktisk hjalp efter Servicelovens § 83 - tilberedning og anretning af mad: 7 hverdage. Indsatsen igangsattes
umiddelbart efter bevilling.

e Madservice efter Servicelovens § 83b: 7 hverdage. Indsatsen igangsattes senest 10 dage efter borgeren har valgt
leverander.

Hyvis visitationen ved modtagelsen af borgerens henvendelse konkret og individuelt vurderer, at der er behov for en hurtig
indsats, kan der umiddelbart iveerksettes midlertidig pleje, praktisk hjelpe og madservice.

Supplerende sagsfremstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 1. oktober 2025:

Forslag har vaeret sendt til lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatrirddet, der har afgivet heringssvar,
hvor der er indkommet vaesentlige bemarkninger.

Handicap- og Psykiatriradet har fremsendt heringssvar, hvori de anerkender og ser positivt pd, at der med inspiration fra
@ldreloven er indarbejdet verdier i kvalitetsstandarden, og at de ikke har bemarkninger til forslag om
sagsbehandlingstider.

Seniorradet har fremsendt heringssvar, hvori de bemaerker, at de ser kvalitetsstandarderne, som et godt arbejdsgrundlag.

Seniorradet foresldr endvidere en pracisering i afsnit 8 Serviceniveau for ivaerksattelse og levering og her i den tekst, der
omhandler tilfelde, hvor borgeren aflyser den praktiske hjaelp.

Det foreslés, at Seniorradets enske om en pracisering imgdekommes ved et supplement til den eksisterende tekst. Dette
s& den nuverende tekst, "Hvis du far behov for at aflyse en aftale, skal du give besked senest dagen for det aftalte besog.
Du kan ikke forvente erstatningsbeseg, hvis du selv aflyser." suppleres med teksten "Beslutning om eventuelt
erstatningsbespgg sker ud fra en konkret individuel vurdering, hvor arsag til aflysning tages i betragtning."

Heringssvarene fra Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatrirddet er vedlagt som bilag til punktet.

Dialog og hering
Forslag har veret i lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og Psykiatriradet.
Forudgiende beslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 2. september 2025, punkt 94:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
o at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatriradet.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
 at forslag til kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk stette, rehabilitering og madservice godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.



Fraveerende:
Malene Ringberg
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 1. oktober 2025, punkt 105:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog
¢ at tiltreede den supplerende indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Supplerende indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 1. oktober 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
» at forslag om sagsbehandlingstider og kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk stette, rehabilitering og
madservice godkendes, idet kvalitetsstandarden pa baggrund af heringen revideres siledes:
o at den foresldede supplerende tekst indsattes i afsnit 8 Serviceniveau for ivaerksattelse og levering.
Indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. september 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

 at forslag til kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk stette, rehabilitering og madservice godkendes
 at forslaget sendes til lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatriradet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byradet,
 at forslag om sagsbehandlingstider og kvalitetsstandard for personlig pleje, praktisk stette, rehabilitering og
madservice godkendes, idet kvalitetsstandarden pé baggrund af heringen revideres saledes:

o at den foreslaede supplerende tekst indsettes i afsnit 8 Serviceniveau for iverksettelse og levering.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

Forslag Kvalitetsstandard for indsatser efter Servicelovens §§ 83a, 83 og 83b

Kvalitetsstandarder rehabilitering pleje og praktisk stette godkendt 18.12.2024.

Heringssvar fra Seniorradet Forslag om sagsbehandlingstider og lovpligtig kvalitetsstandard efter se

Heringssvar til forslag om sagsbehandlingstider og lovpligtig kvalitetsstandard efter servicelovens §§ 83, 83a og 83b



Punkt 213: Renovering og nybyggeri af ekstra etage i Skanderborg
Andelsboligforenings afd. 5, Kastanievej

03.02.00-G00-1-19
Resumé

Med denne sag fremlaegges skema C (anlegsregnskabet) til godkendelse for projektet med henholdsvis renovering og
nybyggeri af ekstra etage i Skanderborg Andelsboligforenings afd. 5, Kastanieve;.

Sagsfremstilling

Skanderborg Andelsboligforening har i samarbejde med Landsbyggefonden udarbejdet en helhedsplan for renovering af
Skanderborg Andelsboligforenings afdeling 5, Kastanieve;j. I tilknytning til renoveringen er der bygget en ekstra etage,
saledes at afdelingen har faet tilfojet yderligere fem boliger.

Med denne sag behandles skema C (anlegsregnskabet) for henholdsvis renoveringen af de oprindelige boliger og for
nybyggeriet af de ekstra boliger.

Afdelingen er opfert i 1951 og bestod inden renoveringen af ti boliger. Projektets hovedformal har varet at gere boligerne
mere tidssvarende. Dette indbefatter etablering af storre badeverelser samt storre kakkener i aben forbindelse med stuen,
etablering af feellesrum for afdelingens beboere, indretning af de udenders arealer med opholdszoner, parkeringsarealer
samt direkte udgang til egne terrasser fra lejlighederne i stueplan.

Lejlighederne pa 1. sal har faet tilfojet altaner. Endvidere er lejlighederne blevet forsynet med
ventilationsanlaeg/genvekslingsanleg.

Vedrerende renoveringen af de ti boliger

Landsbyggefonden har med udgangspunkt i Almenboligloven mulighed for at yde stette til renoveringsarbejder. Stotte
ydes via sékaldte 'stottede 14n', hvor Landsbyggefonden yder stotte til afdrag pa lanene. Landsbyggefonden har i denne
sag samtidig vurderet, at en del af arbejdet kan gennemferes uden stottede 14n. Det betyder, at der bade er stottede lan
(med stotte fra Landsbyggefonden) og lan uden stette, hvor den almene boligafdeling fuldt ud betaler ydelserne pa lanet.
Kommunen skal godkende skema C, inden sagen godkendes endeligt af Landsbyggefonden.

Den samlede anskaffelsessum pa stottede lan er opgjort til 9.995.000 kr., og anskaffelsessummen pa de ustettede lan er
opgjort til 11.643.000 kr.

Skema C for de stettede 1&4n er opgjort som felger i forhold til skema B (afrundede belab):

Skema B Skema C Afvigelser
Handverkerudgifter (16.292.000 kr.  ||7.077.000 kr. 785.000 kr.
Ombkostninger 1.856.000 kr.  |[2.818.000 kr. 962.000 kr.
Gebyrer 126.000 kr. 100.000 kr. (26.000) kr.
I alt 8.274.000 kr. |[9.995.000 kr. |(1.721.000 kr.

Arsagen til merudgifterne er, at renoveringen har veeret ramt af to konkurser blandt entreprenererne, hvilket har medfort
forsinkelse af projektet og dermed merudgifter til hAndvarkere og genhusning.

Skema C for de ustettede lan er opgjort som felger i forhold til skema B (afrundede belab):

Skema B Skema C Afvigelser

Handvaerkerudgifter [{6.066.000 kr. 9.813.000 kr.  |[3.747.000 kr.




Ombkostninger 882.000 kr. 1.830.000 kr. 948.000 kr.
Gebyrer 107.000 kr. - (107.000) kr.
I alt 7.055.000 kr. |[11.643.000 kr. 4.588.000 kr.

Arsagen til merudgifterne er den samme som ovenfor anfert under den stettede del.

Finansieringen af renoveringsdelen er som angivet her:

Finansiering Stettede arbejder Ustettede arbejder
kr. Kkr.

Kapitaltilfersel 500.000 kr.
Feellespuljetilskud 200.000 kr.
Egen traekningsret Landsbyggefonden 70.000 kr.
Egne henlaeggelser 2.600.000 kr.
Tilskud fra SAB’s dispositionsfond 4.075.164 kr.
Stettede 14n 9.994.736 k.

Ustottede 1an i Landsbyggefondregi 230.000 kr.
Liared s wlntr 9685551
Finansiering i alt 9.994.736 kr. 11.643.719 kr.

Der kan efter reglerne afsettes belob til atholdelse af enkelte udgifter efter indberetningen af byggeregnskabet. Der er i
denne sag afsatte beleb i alt vedrerende renoveringsdelen pa 285.000 kr. Dette dekker gvrige omkostninger, revision og

finansielle udgifter.

Vedrerende nybyggeri af fem ekstra

Den samlede anskaffelsessum er nu opgjort til 7.654.000 kr., hvilket er det samme belgb som godkendt ved skema B og
svarende til maksimumbelgbet for nybyggeri af almene boliger.

boliger

Skema C for nybyggeriet er opgjort som folger:

Skema B Skema C
Grundudgifter 568.000 kr. 568.000 kr.
Entrepriseudgifter ||5.433.000 kr.  |{5.433.000 kr.
Omkostninger 1.537.000 kr.  |[1.537.000 kr.
Gebyrer 116.000 kr. 116.000 kr.
I alt 7.654.000 kr. |{7.654.000 kr.

Finansieringen af nybyggeriet er som angivet nedenfor:




Stettede 1an 90 % 6.888.600 kr.

Grundkapital 8 % 612.320 kr.

Beboerindskud 2 % 153.080 kr.

Finansiering i alt 7.654.000 kr.

Der kan efter reglerne afsettes beleb til atholdelse af enkelte udgifter efter indberetningen af byggeregnskabet. Der er
afsatte beleb i alt vedrerende nybyggeriet pa 190.000 kr. Dette deekker gvrige omkostninger, revision og finansielle
udgifter.

Husleje

Huslejen er i budgettet for 2025 fastsat til 1.157,38 kr. pr. m2 pr. ar, hvilket svarer til en gennemsnitlig manedlig husleje
pa 6.520 kr.

Ved godkendelse af skema A var den forventede husleje pr. m2 pr. ér sat til 843 kr., hvilket svarer til en manedlig
gennemsnitlig leje pé 4.750 kr.

Huslejen er den samme pr. m2 for alle 15 lejemal.

Okonomi
Vedrerende renoveringsprojektet

Skanderborg Kommune skal stille 100 % garanti for realkreditbeldningen til gennemforelse af de stettede arbejder i
renoveringsprojektet. Hertil stiller Landsbyggefonden 50 % regaranti til kommunen.

Endvidere skal Skanderborg Kommune stille garanti for den del af realkreditlanet, der finansierer de ustettede arbejder i
renoveringsdelen, og som overstiger 60 % af ejendommens markedsvardi efter gennemforelse af projektet.

Skanderborg Kommunes garantistillelse forages ved, at der er merudgifter forbundet med renoveringsdelen. Garantierne,
der stilles til de almene boligselskaber, pavirker ikke kommunens laneramme, og fordrer derfor ikke deponering.

Kapitaltilskuddet til renoveringsarbejdet pa 100.000 kr. kan finansieres inden for den geeldende bevilling til driftssikring
af alment boligbyggeri.

Vedrerende nybyggeriet

I forhold til nybyggeri af fem ekstra boliger skal Skanderborg Kommune atholde grundkapitalindskud pa 612.320 kr.
Derudover vil der skulle stilles garanti for den del af realkreditlénet til denne del, der overstiger 60 % af markedsveardien.

Samlet
Opsummerende bliver omkostningerne for Skanderborg Kommune,

e at stille garanti for de nevnte dele af realkreditldnene, hvilket ikke pavirker l&nerammen eller medferer krav om
deponering

o at deltage i finansieringen af renoveringsprojektet med en 1/5-ordning (kapitaltilskud) - svarende til en omkostning
pa 100.000 kr. Udgiften finansieres inden for den galdende bevilling

¢ at afholde grundkapitalindskud pa 612.320 kr. til den ekstra etage - en udgift, der ligeledes finansieres af den
gaeldende bevilling til projektet.

Lovgrundlag

Skanderborg Kommune skal som den kommune, hvor boligerne etableres, give tilsagn om ydelsesstatte til
boligorganisationen til etablering af almene boliger, jf. almenboliglovens § 115.

Desuden skal kommunen som tilsynskommune give tilladelse til afdelingens 1dnoptag efter reglerne i almenboliglovens §
29, stk.1.



Landsbyggefonden har med udgangspunkt i Almenboliglovens § 91 mulighed for at yde stette til renoveringsarbejder.
Kommunen skal godkende skema A, B og C, inden sagen godkendes endeligt af Landsbyggefonden.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 30. september 2025, punkt 197:

Direktionen vedtog

at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

vedrerende renoveringen,

at skema C for den stettede del af renoveringen af afd. 5, Kastanievej godkendes med en anskaffelsessum pa
9.995.000 kr.

at skema C for den ustettede del af renoveringen godkendes med en anskaffelsessum pa 11.643.000 kr.

at Skanderborg Kommune stiller 100 % garanti for det stottede lan pa 9.995.000 kr., idet det forudszttes, at
Landsbyggefonden yder en regaranti pa 50 % af kommunens garanti

at Skanderborg Kommune stiller garanti for den del af de ustettede 1an, der overstiger 60 % af ejendommens
markedsvardi

at det godkendes, at der afsattes 285.000 kr. til atholdelse af enkelte udgifter efter indberetning af byggeregnskabet

vedrerende nybyggeri,

at skema C for opferelse af fem almene familieboliger i afd. 5, Kastanievej godkendes med en samlet
anskaffelsessum pé 7.654.000 kr.

at den érlige gennemsnitlige husleje pa 1.157,38 kr. pr. m2 godkendes

at det godkendes, at huslejen er fordelt saddan, at alle lejemaél betaler den samme leje pr. m2

at det godkendes, at der afsattes 190.000 kr. til afholdelse af enkelte udgifter efter indberetning af byggeregnskabet.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til Byrddet.



Punkt 214: Ansegning fra Skanderborg-Herning Fjernvarme om
kommunegaranti

00.01.00-060-1-25
Resumé

Med denne sag treeffes der beslutning om kommunegaranti pa 163 mio. kr. til Skanderborg-Herning Fjernvarme A.m.b.a.
til etablering af en ny varmecentral pa Inge Lehmanns Vej i Herning. En varmecentral med elkedel,
varmeakkumuleringstank, varmepumpe og tilherende forsyningsledninger.

Sagsfremstilling

Skanderborg-Herning Fjernvarme A.m.b.a. (benevnt Selskabet) har den 24. juni 2025 fremsendt ansggning om
kommunegaranti for 1&n pa 163 mio. kr. Ansegning er vedlagt som bilag. Garantien pa de 163 mio. kr. skal bruges i
forbindelse med etableringen af en ny varmecentral pa Inge Lehmanns Vej i Horning. En varmecentral med elkedel,
varmeakkumuleringstank, varmepumpe og tilherende forsyningsledninger.

Projektet har den 3. december 2024 veret behandlet i Klima-, Milje- og Planudvalget, for det blev sendt i hering og
efterfolgende administrativt godkendt. Projektet er efterfalgende blevet udvidet, hvilket har kravet en fornyet
myndighedsbehandling. Det udvidede projekt behandles i Klima-, Milje- og Planudvalget den 7. oktober 2025.

Projektet understotter ligeledes Skanderborg Kommunes strategiske energiplan. Projektet fortrenger biomasse, og der
fjernes oliekedel kapacitet i Harning.

De samfundsekonomiske beregninger viste oprindeligt en positiv samfundsekonomi pé 54,2 mio. kr. Da projektet er
blevet @&ndret i forhold til det oprindelige projekt, s& har COWI i juli 2025 genberegnet samfundsegkonomien, som nu
viser en positiv samfundsgkonomi péa 46 mio. kr. over 20 ér.

Selskabet oplyser, at byggeperioden straekker sig over en periode fra 2026 til 2030. Derfor forventes det, at det samlede
lan bliver optaget i flere mindre 1an henover byggeperioden. Selskabet forventer i ansggningen at kunne fastholde en
uendret varmepris frem til og med 2028. 1 2029 og 2030 ses der som folge af idriftsetningen af det nye vaerk store
overskud, som vil resultere i betydelige fald i varmeprisen.

Okonomi

Meddelelse af lanegaranti til Selskabet medferer ingen deponeringspligt for kommunen i henhold til Bekendtgerelse om
kommunal l&ntagning og meddelelse af garantier m.v., og har derfor ingen umiddelbare konsekvenser for Skanderborg
Kommunes kassebeholdning.

I Skanderborg Kommune opkraves der en lebende garantiprovision baseret pé restgaelden ultimo aret. Garantiprovision er
fastsat pa baggrund af en individuel vurdering af det enkelte selskab i forhold til bl.a. betalingsevne og regulatoriske
forhold.

Henset til storrelsen pd garantien pa 163 mio. kr. har administrationen bedt BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
om at foretage en kreditvurdering af Selskabet.

Kreditvurderingen er bl.a. baseret pa folgende faktorer:

¢ Den sektorspecifikke lovgivning pa omradet

¢ Den nuvarende markedssituation og kundegrundlaget for Selskabet

¢ Forretningsprofilen for Selskabet

¢ Relevante gkonomiske og finansielle forhold gaeldende for Selskabet.

Folgende materialer indgér i vurderingen af betalingsevne m.v.:

o Arsrapporter for arene 2022, 2023 og 2024
¢ Indsamlet information vedrarende Selskabets tilslutninger, kundegrundlag, 14n og takstblade
¢ Anden indsamlet information, herunder Forsyningstilsynets prisstatistik.



Konklusionen pa kreditvurderingen er, at Selskabet efter fuld udmentning af garantien, vil ga fra at have en meget steerk
betalingsevne til at have en sterk betalingsevne. BDO oplyser i den sammenhang, at Selskabet med den eksisterende
geeld kan optage yderligere 14n pé 30 mio. kr., for faldet i kreditvurdering fra meget steerk betalingsevne til sterk
betalingsevne sker.

Den @ndrede kreditvurdering har betydning for den fremtidige garantiprovision, hvor der i dag betales en gennemsnitssats
pa 0,42 %. Med den nye lavere kreditvurdering vil provisionssatsen veere i intervallet pa 0,55 % til 0,79 %.

Efter optagelse af yderligere 1&n pa 163 mio. kr. foreslds det, at garantiprovisionen fastsattes til 0,60 % p.a. for hele den
garanterede geeld. Den nye garantiprovision kommer ogs4 til at gaelde for de allerede optagende garantier, som aktuelt
udger 192 mio. kr. Den samlede garanti udger herefter ca. 320 mio. kr., idet der labende afdrages pé eksisterende lan,
inden der er sket fuld laneoptagelse pa 163 mio. kr.

Ved fuld optagelse af lan pa 163 mio. kr. vil garantiprovisionen udgere 1,0 mio. kr. Belgbet vil blive medtaget i den forste
budgetopfolgning efter 1dnoptagelse er sket. Hertil kommer den stigende garantiprovision pa de eksisterende garantier,
som ogsd medtages i en kommende budgetopfelgning. Garantiprovisionen falder i takt med, at der afdrages pé gaelden.
Garantiprovisionens sterrelse vurderes lobende, og séfremt der sker vaesentlige endringer i forsyningsvirksomhedens

gkonomiske forhold, herunder betalingsevne, foreleegges Byradet en sag om @ndret storrelse pa garantiprovisionen, jf.
Byradets vedtagne standard for garantiprovision.

Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 30. september 2025, punkt 196:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen for chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,
¢ at Skanderborg-Herning Fjernvarme gives kommunegaranti pd 163 mio. kr. til en byggekredit, som efterfolgende
konverteres til 1an med lebetid pa 20 &r for maskinanleeg og 30 ar for evrige anlaeg. Garantien er betinget af, at
relevante myndighedsgodkendelser er indhentet
» at Skanderborg-Herning Fjernvarme opkraves en lgbende garantiprovision pa 0,60 % p.a. af ultimo restgaelden
¢ at garantiprovisionen medtages i forbindelse med kommende budgetopfelgninger, nér selskabet konkret har optaget
lan.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen for chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.
Sagen fremsendes til Byrddet.
Bilag
Ansggning om kommunegaranti pa 163 mio. kr.

Bilag til ansggning om kommunegaranti pa 163 mio. kr.



Punkt 215: 3. budgetopfelgning 2025 - egne politikomrader

00.30.14-S00-27-25
Resumé

Med denne sag prasenteres 3. budgetopfolgning 2025 pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets omrade, og de foresldede
tilleegsbevillinger fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 3. budgetopfelgning pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets omrade
Midtvejsregulering:

¢ Skanderborg Kommune skal tilbagebetale 25,4 mio. kr. i midtvejsreguleringen for 2025. Det skyldes lavere
forventede udgifter til overfersler (33,9 mio. kr.) og lavere pris- og lenudvikling (10,3 mio. kr.), som betyder, at
kommunens bloktilskud i 2025 nedreguleres. Modsat modtager kommunen ogsé kompensation for ekstraudgifter
via lov- og cirkulereprogrammet samt for udgifter til ukrainske borgere. I den samlede budgetopfelgning er der
identificeret mindreudgifter, som kan anvendes til at imedega midtvejsreguleringen.

1. Forslag til tillzegsbevillinger pa driften
Den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune

Midtvejsreguleringen medferer isoleret set en netto-merudgift pa 8,9 mio. kr. I forbindelse med 3. budgetopfelgning er
der herudover identificeret netto-mindreudgifter for i alt 10,9 mio. kr., som kan anvendes til at imgdegd merudgifterne ved
midtvejsreguleringen.

Med de foresléede tillegsbevillinger i den samlede budgetopfelgningssag sker der bevillings-teknisk en samlet foregelse
af kassebeholdningen med 13,1 mio. kr. Dette skal dog ses i sammenhang med, at midtvejsreguleringen indeholder
finansiering vedrerende ukrainske borgere, hvor der tidligere er tilfort i alt 11,1 mio. kr., hovedsageligt til skoleomradet.
Tages denne tidligere udgift i betragtning er foregelsen af kassebeholdningen saledes reelt 2,0 mio. kr. som felge af de
foreslaede tillaegsbevillinger.

De foreslaede tilleegsbevillinger er uddybet i afsnit 4 i bilag 1.
Forslag til tillzegsbevillinger p4 Gkonomi- og Erhvervsudvalgets omrade

Budgettet for skatter og tilskud bliver samlet set 5,9 mio. kr. lavere end budgetteret. Det skyldes primeert, at kommunen
skal betale 25,4 mio. kr. tilbage i midtvejsreguleringen. Der var allerede budgetteret med 17,4 mio. kr. til en eventuel
negativ midtvejsregulering af overferselsudgifterne og @ndrede pris- og lensken. Derudover er der merindtagter fra
kommunal medfinansiering af sundhedsudgifter og momsregulering. Samlet giver det en mindreindtaegt pd 5,9 mio. kr.,
som fremgér af tabel 1.

Der foreslas endvidere en budgetforegelse pa 1,5 mio. kr. til merforbrug pa barselspuljen. Merforbruget er opstéet i
forbindelse med overgang til ny udligningspraksis, hvor udligningen tilferes omréderne via budget i stedet for en bogfort
indtegt. Denne tekniske @ndring medferer, at kontrakt- og aftaleholderne udlignes for 13 méneder i1 indevarende ar,
hvilket forklarer merforbruget.

Tabel 1: Forslag til bevillingsaendringer (1.000 kr.)

Bemeaerkning 2025 Bevilling
Midtvejsregulering:
Tilbagebetaling, jf. midtvejsreguleringen 25.428  |[Skatter og tilskud

Budget til midtvejsregulering af overferselsudgifter  ||-15.000 |[Skatter og tilskud




Budget til r.md.tvejsregulermg af pris- og 2369 [Skatter og tilskud
lonfremskrivning
Regulering af skatter og tilskud (merindtagter 1613 Skatter og tilskud
KMF)
Nettoprovenu vedr. momsregulering -575 Skatter og tilskud
Mindreindtzegt i alt (netto) 5.871
Barselspulje 1.500 Personale

P ’ (barselspulje)
Forslag til bevillingseendringer I alt 7.371

Note: + er foragelse af udgiftsbudgettet/reduktion indtegtsbudgettet pa skatter og tilskud, - er reduktion af
udgiftsbudgettet/forogelse af indtagtsbudgettet pd skatter og tilskud

Forslag til reduktion af budgettet til Administration i 2026-2029

En ny model til beregning af merudgiftsydelser pa hhv. berne- og voksenomradet indgér som en regelforenkling/et
initiativ fra ekonomiaftalen for 2025 pa socialomradet. Modellen tradte i kraft pr. 1. september 2025 og indfases over en
toarig periode.

Som folge heraf har administrationen foretaget en konkret vurdering af den administrative besparelse i hhv. Bern og Unge
samt Sundhed, Omsorg og Handicap ved udmentning af den nye model. Det skal understreges, at det vurderede
administrative besparelsespotentiale er behaftet med en hej grad af usikkerhed, da der fortsat skal allokeres vesentlige
administrative ressourcer dedikeret til sagsbehandlingen.

Det foreslés at indarbejde budgetreduktionerne over en toarig periode som det fremgér af tabel 2:

Tabel 2: Forslag til bevillingsendring som folge af regelforenkling (merudgiftsydelser)

Bevilling 2026 (2027 (2028

\Administration (SOH)  [|-25 -50 -75

IAdministration (B&U) [-100 |-200 ||-300

I alt -125  |-250  ||-375

Note: - er reduktion af udgiftsbudgettet
2. Status pa driften

Der er fulgt op pa det forventede regnskab for 2025 pa politikomrdderne under @konomi- og Erhvervsudvalget. Tabel 3
giver et overblik over de bevillinger, som har et merforbrug, der er storre end 3 % af korrigeret budget eller et merforbrug,
der er storre end 3 mio. kr. Det forventede regnskab 2025 for alle bevillinger fremgar af bilag 2. Alle bevillinger i tabellen
bliver uddybet i bilag 1 i forhold til, hvad arsagen til merforbruget er, og hvilke handlinger det giver anledning til.

Tabel 3: Bevillinger med stort merforbrug (1.000 kr.)

Bevilling Afvigelse i 1.000 kr. |[Afvigelse i %

/Anlaeg og ejendomme - eget omrade ||-5.867 -122,5 %

Personale (barselspulje) -1.491 -4,7%




Ejendomscenter -4.837 -2,4%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug
Ejendomscenteret

Der forventes et merforbrug pa 4,8 mio. kr. 1 2025. I forhold til sidste budgetopfelgning er forventningen uandret.
Merforbruget inkluderer en geeld fra 2024 pa 1,9 mio. kr., hvorefter merforbruget isoleret for 2025 udger 2,9 mio. kr.

Der er udarbejdet en gkonomisk handleplan til at imedega dels effektiviseringskravet til Ejendomscentret, dels
opnormeringen pa lederplan i form af ansettelse af de fire nye distriktsledere.

Handleplanen indebzrer analyser og efterfolgende implementering af harmonisering, mulige udliciteringer og/eller
hjemtagelse af opgaver m.v. lebende over de kommende &r. Tiltagene i handleplanen vil alt efter karakter af lasning blive
behandlet politisk. Det forventede arsresultat de kommende fire ar fremgar af tabel 4:

Tabel 4: Forventet arsresultat 2026-2029

2026 2027 2028 2029

Resultat isoleret for aret 250 -1.230 ||-510 5.310

Overforsel fra tidligere ar -4.800 [-4.550 ||-5.780 |6.290

Overforsel til kommende ar |[-4.550 |[-5.780 [-6.290 [-980

Note: - er merforbrug, + er mindreforbrug
Udmentning af midler fra lov- og cirkulzereprogrammet

12025 udmentes der i alt 1,5 mio. kr. fra lov- og cirkulereprogrammet til finansiering af merudgifter som folge af ny
lovgivning. Belabet er specificeret i tabel 5 nedenfor.

Tabel 5: Udmentning af midler fra lov- og cirkulaereprogrammet i 2025 (1.000 kr.)

Belob i

Bemarkning 025 Bevilling

Styrkelse af de kommunale eldrerad 26 Demokrati

Initiativer fra sygedagpengeaftalen (marts 986 IAdministration

2024) med mindreudgifter for kommunerne. (Arbejdsmarked og social)

/Administration (Bern og

Initiativer fra aftale om Bedre psykiatri (2023) 275
unge)

Nye opgaver som folge af nyt /Administration (Plan,

drikkevandsdirektiv 13 eknik og milje)
Implementering af foranstaltninger til sikring af /Administration (@konomi,
et hojt cybersikkerhedsniveau (NIS2) samt 2.105 digitalisering og indkeb -
systemudvikling ifm. nyt kontanthjalpssystem feellesomrade)

I alt 1.535

Note: + er forggelse af udgiftsbudget

3. Forandringer og skonomi pa anleg



Anlegsprojekterne er gennemgaet i forhold til ekonomi og periodisering. @konomi- og Erhvervsudvalget har 10 anleg
fordelt pa politikomraderne Kommunale ejendomme, Overordnet gkonomi samt Udviklingspolitik, kommuneplan og
lokalplaner. Hertil ligger byggemodningsomradet under @konomi- og Erhvervsudvalget. Alle anleg balancerer
gkonomisk. Periodiseringen pé to af projekterne skal tilrettes, og en del af rddighedsbelabene flyttes derfor til 2026.
Status pa alle anleeg er uddybet i bilag 4, og flytning af radighedsbeleb er specificeret i bilag 5.

4. Forandringer pa driften

P& Okonomi- og Erhvervsudvalgets omrade er der 23 forandringer i 2025. 16 forandringer er afsluttet og 7 felger
tidsplanen. Opfelgningen pé forandringerne er uddybet i bilag 3.

Dialog og hering
Indstilling
Koncernledelsen indstiller,
¢ at indtegtsbudgettet vedrarende skatter og tilskud reduceres med 5,9 mio. kr. i 2025, og driftsbudgettet ages med
1,5 mio. kr. 1 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen
e at driftsbudgettet reduceres med 125.000 kr. i 2026, 250.000 kr. 1 2027 og 375.000 kr. i 2028 og frem, jf. tabel 2 i
sagsfremstillingen
¢ at orientering om status pa ekonomien pé drift og anlaeg tages til efterretning

¢ at orientering om status pa forandringerne fra 2025 tages til efterretning

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tage orientering om status pa ekonomien pé drift og anleg til efterretning
e at tage orientering om status pa forandringerne fra 2025 til efterretning.

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byréadet,

¢ at indtegtsbudgettet vedrerende skatter og tilskud reduceres med 5,9 mio. kr. i 2025, og driftsbudgettet ages med
1,5 mio. kr. 1 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

¢ at driftsbudgettet reduceres med 125.000 kr. i 2026, 250.000 kr. 1 2027 og 375.000 kr. i 2028 og frem, jf. tabel 2 i
sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 3. budgetopfelgning 2025
Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2025
Bilag 3 Status pa forandringer for 2025

Bilag 4 Anleg

Bilag 5 Periodisering af anlaeg



Punkt 216: 3. budgetopfelgning 2025

00.30.14-S00-27-25
Resumé

Med denne sag skal Byradet behandle 3. budgetopfelgning og herunder godkende de foreslaede tillegsbevillinger pa drift
samt skatter og tilskud samt godkende @ndringer pa anleegsomradet. Det foreslds samlet set at tilfore kassebeholdningen
et nettobelab pé 2,0 mio. kr. 1 2025.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 3. budgetopfelgning
Samlet resultat:

¢ Sagen behandler bade forhold identificeret i forbindelse med 3. budgetopfalgning samt konsekvenser af
midtvejsreguleringen for 2025. Midtvejsreguleringen medferer isoleret set en netto-merudgift pa 8,9 mio. kr. I
forbindelse med 3. budgetopfelgning er der herudover identificeret netto-mindreudgifter for i alt 10,9 mio. kr., som
kan anvendes til at imgdegd merudgifterne ved midtvejsreguleringen.

¢ Med de foreslaede tilleegsbevillinger i sagen sker der bevillings-teknisk en samlet forggelse af kassebeholdningen
med 13,1 mio. kr. Dette skal dog ses i sammenhang med, at midtvejsreguleringen indeholder finansiering
vedrerende ukrainske borgere, hvor der tidligere er tilfert i alt 11,1 mio. kr., hovedsageligt til skoleomradet. Tages
denne tidligere udgift i betragtning er foregelsen af kassebeholdningen séledes 2,0 mio. kr. som felge af de
foreslaede tilleegsbevillinger.

De specialiserede omrader:

¢ Ved 2. budgetopfelgning blev der givet tillegsbevillinger pé de specialiserede omrader pa samlet 19,2 mio. kr. i
2025, og det tekniske budget 2026-2029 blev aget med 30,4 mio. kr. arligt

¢ Ved 3. budgetopfelgning forventes et merforbrug pé tvers af de specialiserede omrader pa yderligere 3,3 mio. kr. i
2025 og 4,9 mio. kr. arligt fra 2026 og frem. Der er ikke foreslaet yderligere tilleegsbevillinger pa nuverende
tidspunkt.

Servicerammen:

¢ Det forventes, at regnskabet for serviceudgifterne vil ramme teet pa servicerammen. Udgiftsudviklingen vil fortsat
blive fulgt ngje resten af aret.

Anlaegsrammen:

¢ Det vurderes, at anlagsrammen overfor staten overholdes i ar. Det forventede regnskab fremgar af bilag 4, hvor det
samlede forventede anlaegsforbrug er opgjort til 340 mio. kr. Erfaringen viser dog, at det faktiske forbrug typisk
ender lidt lavere, og derfor er der foretaget en overordnet justering, sa det samlede forbrug forventes at lande pa 330
mio. kr. 1 2025.

Budgetopfelgningen er overordnet inddelt i felgende emner:

1. Drift
2. Anleg
3. Forandringer

1. Drift
Forslag til tilleegsbevillinger i 2025

Tabel 1 giver et overblik over de foreslaede tilleegsbevillinger pa drift samt skatter og tilskud i 2025. Netto foreslas det at
tilfere kassebeholdningen 13,1 mio. kr. Som tidligere naevnt, blev der givet en kassefinansieret tillegsbevilling pa 11,1
mio. kr. til finansiering af udgifter vedrerende ukrainere. Denne tillaegsbevilling skal finansieres af de 13,1 mio. kr., som
tilfores kassebeholdningen i denne budgetopfelgning. Herefter resterer 2,0 mio. kr., som kassebeholdningen ages med.

De foreslaede tilleegsbevillinger er uddybet i afsnit 4 i bilag 1.



Tabel 1: Forslag til bevillingseendringer pé drift og skatter og tilskud (1.000 kr.)

Ikollektiv trafik

Bemaerkning Merudgifter |[Mindreudgifter |Nettobeleb |Bevilling
Midtvejsregulering
Primaert mindreudgifter Beskaftigelsesomradet
til A-dagpenge 0 -12.500 -12.500 (overforselsudgifter)
Mindreudgifter til Beskaftigelsesomradet
beskeftigelsesindsatsen 0 -1.000 -1.000 (driftsudgifter)
Budget til
midtvejsregulering af 0 -15.000 -15.000 Skatter og tilskud
overforselsudgifter
Midtvejsregulering fra
staten vedr. 33.907 0 33.907 Skatter og tilskud
overforselsudgifter
Netto-mindreudgifter, o
if. lov- og 4.851 -8.872 14.021 E}fare 'g)ewumger (se
cirkulereprogrammet &
Kompensation for .

. 0 -9.878 -9.878 Skatter og tilskud
Ukraine
Netto-merudgift ved 10.271 12.369 7.902 Skatter og tilskud
endret pris- og lensken
Regulering af skatter ——, 1613 1613 Skatter og tilskud
og tilskud
Zt’d’” ejsregulering iy p2g 51.232 12.203
Ovrige forslag til
bevillingscendringer
Barselspulje 1.500 0 1.500 Personale

’ ’ (barselspulje)

Boligsikring og Borgerservice
personlige tilleeg P00 0 >00 (boligsikring m.v.)
Trafiksikkerhed
Skanderborg 500 0 500 Vej og trafik
Svemmehal
Merudgifter til Skoler og
modtageklasser vedr. 1.000 0 1.000 paedagogiske
ukrainere fritidstilbud
Puljemidler pa £ldre 6,500 6,500 Eldre (feellesomrade)
og Omsorg
Mindreudgifter 0 6.800 6,800 Vej og trafik




IAfledt drift

Skanderborg 0 -500 -500 Kultur og fritid
Svemmehal

Netto-provenu vedr. -, 575 575 Skatter og tilskud
momsregulering

I alt 52.259 -65.607 +13.078

Udgifter ukrainere

(tilleegsbevilling fra 11.060 11.060

Ikassen dec. 2024)

Foregelse af

kassebeholdning i alt r2.018

Note: + er foregelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget
Forslag til budgetreduktion i 2026-2028 (regelforenklinger)

En ny model til beregning af merudgiftsydelser pa hhv. berne- og voksenomréadet indgar som en regelforenkling/et
initiativ fra @konomiaftalen for 2025 pa socialomradet. Modellen tradte i kraft pr. 1. september 2025 og indfases over en
todrig periode.

Som folge heraf har administrationen foretaget en konkret vurdering af den administrative besparelse i hhv. Bern og Unge
samt Sundhed, Omsorg og Handicap ved udmentning af den nye model. Det skal understreges, at det vurderede
administrative besparelsespotentiale er behaftet med en hej grad af usikkerhed, da der fortsat skal allokeres vasentlige
administrative ressourcer dedikeret til sagsbehandlingen.

Det foreslés at indarbejde budgetreduktionerne over en toarig periode som det fremgar af tabel 2:

Tabel 2: Forslag til bevillingseendring som felge af regelforenkling (merudgiftsydelser)

Bevilling 2026 |2027 |[2028

/Administration (SOH)  [|-25 -50 -75

/Administration (B&U) |[[-100 |-200 ||-300

I alt -125  [|-250 |-375

Note: - er reduktion af udgiftsbudgettet
De specialiserede omrader

Ved 2. budgetopfelgning blev der givet tillegsbevillinger pa de specialiserede omrader pa samlet 19,2 mio. kr. i 2025, og
det tekniske budget 2026-2029 blev aget med 30,4 mio. kr. arligt. Ved 3. budgetopfolgning forventes et merforbrug pa
tveers af de specialiserede omréader pé yderligere 3,3 mio. kr. 1 2025 og 4,9 mio. kr. arligt fra 2026 og frem. Der er ikke
foreslaet yderligere tilleegsbevillinger pa nuverende tidspunkt.

Budgetopfelgningen pa bevillingerne under de specialiserede omrader er uddybet i afsnit 2.1 i bilag 1.

2. Anlzeg

Status pa anleegsrammen

Det vurderes, at anlegsrammen overfor staten overholdes i ar. Det forventede regnskab fremgéar af bilag 4, hvor det

samlede forventede anlaegsforbrug er opgjort til 340 mio. kr. Erfaringen viser dog, at det faktiske forbrug typisk ender lidt
lavere, og derfor er der foretaget en overordnet justering, sa det samlede forbrug forventes at lande pa 330 mio. kr. i 2025.



3. Status forandringer

I budgetaftalen 2025 blev der besluttet 65 forandringer og formuleret 11 hensigtserkleringer med udgangspunkt i de fire
pejlemerker. Dertil kommer, at der er overfort 15 forandringer fra Budget 2024, som endnu ikke var afsluttet. Der er altsa
i alt 91 forandringer i 2025. Alle forandringer er enten afsluttede eller folger tidsplanen. Status pé forandringerne for 2025
kan leses 1 bilag 3.

Bilag til dagsordenspunktet:

Bilag 1: Det samlede notat til budgetopfalgningen

Bilag 2: Hovedoversigt

Bilag 3: Status pé forandringer fra 2025

Bilag 4: Opfolgning pa anleg

Bilag 5: Periodisering af anlaeg

Bilag 6: Flytninger mellem bevillinger
Bilag 7: Finansiel risiko p& formue og geld.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 1. oktober 2025, punkt 106:
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

e at driftsbudgettet reduceres med 6,5 mio. kr. 1 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Beslutningen i Klima-, Miljo- og Planudvalget, den 7. oktober 2025, punkt 120:
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

¢ at driftsbudgettet reduceres med 6,3 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 73:
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,

¢ at budgettet reduceres med 13,0 mio. kr. 1 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, den 8. oktober 2025, punkt 79:
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget vedtog at indstille,

¢ at budgettet reduceres med 0,5 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 9. oktober 2025, punkt 133:
Borne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

¢ at der gives tilleegsbevilling pa 1,0 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.
Indstilling

Koncernledelsen indstiller,



¢ at kassebeholdningen gges med 13,1 mio. kr. i 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

e at driftsbudgettet reduceres med 125.000 kr. 1 2026, 250.000 kr. i 2027 og 375.000 kr. i 2028 og frem, jf. tabel 2 i
sagsfremstillingen

o at der gives tillegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2025 og frem uden kassemaessig betydning, som
angivet i bilag 6 “Flytninger mellem bevillinger”

o at periodisere anlaeg fra 2025 og frem uden kassemaessig betydning over arene, som angivet i bilag 5.

Sagen fremsendes til Byradet

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra koncernledelsen.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 3. budgetopfelgning 2025
Bilag 2 Hovedoversigt

Bilag 3 Status pa forandringer for 2025

Bilag 4 Anleg

Bilag 5 Periodisering af anlaeg

Bilag 6 Flytninger mellem bevillinger

Bilag 7 Finansiel risiko pa formue og gald- 3. budgetopf. 2025



Punkt 217: Overgang til ny valgperiode

00.01.00-A00-69-24
Resumé
Den 1. januar 2026 tiltreeder et nyt Byrad. Med denne sag leegges der op til, at @konomi- og Erhvervsudvalget fastlegger

strukturen/elementerne i planen for overgangen til den kommende valgperiode, herunder for introduktionen i Byradet og i
udvalgene.

Sagsfremstilling
Den 18. november 2025 er der valg til det kommende Byrad, som konstituerer sig primo december. Med sagen her leegges

der op til, at @konomi- og Erhvervsudvalget godkender folgende indholdselementer og plan for overgangen til den ny
valgperiode:

2025

e Udvalgsmeder i december: Her drefter de nuverende fagudvalg overlevering til respektive nye fagudvalg.

¢ Mandag den 1. december: Det nye Byrad afholder konstituerende mede inkl. gensidig preesentation af
byradsmedlemmerne.

¢ Onsdag den 7. januar: De nye fagudvalg atholder deres forste meder. Maderne forbeholdes sa vidt muligt valg af
formand og naestformand, samt en indledende introduktion til udvalgets omréde.

¢ Onsdag den 21. januar: Det nye @konomi- og Erhvervsudvalg afholder sit forste made.
¢ Onsdag den 28. januar: Temamede i Byradet.

Magdet forbeholdes grundleeggende introduktion til formalia om byrddsmedlemmernes rettigheder og forpligtelser
samt til en praesentation af direktionen samt fag- og stabschefer.

e 5.-7. februar: Nye byradsmedlemmer tilbydes deltagelse i "Kattegat-kursus" i Horsens.

e 6.-7. februar: Genvalgte byradsmedlemmer tilbydes deltagelse i "genopfrisknings-Kattegat-kursus" i Vejle.

e 26.-27. februar: Introduktionsseminar for Byradet pd Bygholm Comwell i Horsens.

Her omfatter programmet folgende:
o Introduktion til arbejdsformen i Byradet og i udvalgene samt til det enkelte byraddsmedlems arbejdsredskaber
i denne sammenhang (styrelsesvedtaegt og kompetenceplan)

o Dialog om godt politisk samarbejde i Byradet og i udvalgene
o Igangsattelse af arbejdet med Byradets Udviklingspolitik.

o 25. marts: Temamede i Byradet.

Som en del af temamedet tilbyder @konomi, Digitalisering og Indkeb byrddsmedlemmerne en introduktion til
kommunal gkonomi.

Herudover indbefatter planen folgende:
¢ Tilbud til medlemmerne af det nye Byrdd om individuelle samtaler med borgmesteren.
¢ Tilbud til medlemmerne af det nye Byrdd om individuelle samtaler med kommunaldirekteren (1. kvartal 2026).

¢ Introduktion til fagudvalgenes resort - et forleb, der forventes at straekke sig over 1., 2. og 3. kvartal, og som
detailplanlegges i dialog med de nye udvalg.



Der arbejdes ud fra en felles skabelon for alle politikomréader, og slides fra introduktionen uploades lgbende i First
Agenda under "Introduktion til politikomrader". Det giver byradsmedlemmerne mulighed for dels at genfinde
introduktionsmaterialet i eget udvalg, dels at orientere sig pa tveers af udvalg i alle politikomréader. Introduktionen
kan evt. tilrettelegges med en overflyvning og program for den videre introduktion pé det forste mede, og derefter
tematiseret pa de efterfolgende meder. For alle udvalg vil det i et eller andet omfang vere relevant at besoge
kontraktenheder som led i introduktionen.

Spredt over de onsdage i 2026, hvor der er fagudvalgsmader, gennemferes i alt 5 busture for det samlede Byrad.

Der tilrettelaegges i samarbejde med koncernledelsen en busrundtur for hele Byradet til kommunale institutioner og
andre interessante lokaliteter 1 5 geografiske omréder jf. Ejendomscentrets distrikter. Tidsrummet er som
udgangspunkt kl. 13-16, hvorfor eftermiddagsudvalgsmederne de pagaldende onsdage ma rykkes til efter kl.
16.00.

Tilbud om gvrige kurser til medlemmerne af det nye Byrad, udvalgsformand m.v. - efter nermere aftale og med
afseet i de kurser, der udbydes af Komponent.

Dialog og hering

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at den overordnede plan for overgang til den nye valgperiode, herunder for introduktionen af det nye Byrad,

godkendes.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at godkende den overordnede plan for overgang til den nye valgperiode, herunder for introduktionen af det nye

Byréd.


https://web.firstagenda.com/committees/204115/agendas/2656868

Punkt 218: Meddelelser

00.01.00-G00-1-25
Beslutning
Der blev givet meddelelse om folgende:
¢ Orientering fra Skanderborg Forsyning

o Status pa udviklingsprojekt i Skanderborg midtby; Kirkegaards Baghave i Adelgade
¢ Fraver i direktionen i den kommende periode.



Punkt 219: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-G00-1-25
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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