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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-74-25
Resumé

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet droftes kort.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at dagsorden for medet godkendes.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

¢ at godkende dagsordenen for medet.



Punkt 54: Introduktion til politikomrade 8: Borgerservice

00.00.00-A00-7-26
Resumé

Med dette punkt introduceres Arbejdsmarkedsudvalget til politikomride 8 - Borgerservice.

Sagsfremstilling

P& medet den 3. juni fir udvalget en introduktion til politikomréde 8 - Borgerservice.

Introduktionen tager afsat i en faelles skabelon, som anvendes ved gennemgang af alle politikomréader i de staende
udvalg. Slides fra introduktionerne gores efterfolgende tilgaengelige i First Agenda, sa hele Byradet kan orientere sig i

materialet. Praesentationerne fungerer samtidig som opslagsverk for udvalgsmedlemmerne.

P& medet i Arbejdsmarkedsudvalget den 3. juni 2026 deltager leder af Borgerservice, Nancy Bak og chefen for Okonomi,
digitalisering og Indkeb, Thomas Astrup Bak.

Indstilling
Chefen for @Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

 at introduktionen til politikomréde 8: Borgerservice tages til efterretning
o at Arbejdsmarkedsudvalget drefter om introduktionen til politikomrade 8 giver anledning til tilfejelser til arsplanen.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
¢ at tage introduktionen til politikomrade 8: Borgerservice til efterretning

¢ at der til referatet vedhaeftes statistik vedr. ekspeditioner i Borgerservice
o at der skal arbejdes med etablering af mulighed for at fa taget billede til pas/kerekort pa Skanderborg Bibliotek.

Bilag
Introduktion til Borgerservice 3. juni 2026

Statistik pa ekspeditioner vedr. pas kerekort fordelt pa bibliotekerne og Falleden for 2025



Punkt 55: Dialog med Integrationsradet

15.40.00-A00-1-25
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget atholder dialogmede med Integrationsradet.

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget afholder arligt et dialogmede med Integrationsradet i Skanderborg Kommune.
Integrationsradets medlemmer er borgere med flygtninge- og indvandrerbaggrund samt borgere med tilknytning til
skolebestyrelser, boligforeninger, frivilliggrupper, kultur- og foreningslivet m.m. Medlemmerne er valgt for fire ar ad
gangen og folger byradets valgperiode. Det nuverende rad for perioden 2026-2029 bestér af 14 medlemmer.
Integrationsrddets formal er blandt andet:
o at medvirke til, at byradets integrationsindsats er effektiv og sammenhangende samt egnet til at fremme etnisk
ligestilling
¢ at afgive vejledende udtalelser om den almindelige integrationsindsats i kommunen og om de forskellige
integrationsprogrammer.
P& baggrund af Integrationsradets dreftelser pa radets mede den 14. april 2026, og Arbejdsmarkedsudvalgets dreftelser pa
udvalgsmedet den 6. maj 2026, er der lagt op til at gennemfore dialogen med Integrationsradet med saerligt fokus pa den
overordnede integrationsindsats, herunder gensidige forventninger og samarbejdet med Integrationsradet om at styrke
integrationsindsatsen i Skanderborg Kommune.

Fra Integrationsradet deltager:

e Khalid Latifi
e Anette Cecilie Skriver
¢ Ulla Ringtved

Fra administrationen deltager afdelingsleder for integrationsindsatsen i Arbejdsmarked og Social, Christian Nicolaisen
samt sekreter for Integrationsradet Lars Barsballe.

Skanderborg Kommunes Integrationspolitik og Integrationsradets forretningsorden er vedlagt som bilag til punktet.
Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,
o at Arbejdsmarkedsudvalget har dialogmede med Integrationsradet.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget gennemforte dialogen med Integrationsrédet.
Bilag
Integrationspolitik

Integrationsradets forretningsorden



Punkt 56: Opfoelgning pa dialog med Integrationsradet

15.40.00-A00-1-25
Resumé

Med dette punkt folger Arbejdsmarkedsudvalget op pa dialogen med Integrationsradet.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget drofter dialogmedet med Integrationsradet.
Integrationsradets forretningsorden er vedlagt som bilag til punktet.
Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

o at Arbejdsmarkedsudvalget drefter dialogen med Integrationsradet, herunder om dialogen giver anledning til
@ndringer i politikker, forandringer eller standarder.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
¢ at tage dialogen med Integrationsradet til efterretning

¢ at Arbejdsmarkedsudvalget pa baggrund af dialogen pé et kommende udvalgsmede behandler en sag vedr.
Integrationsradets indsatsomrade: Sprog og Beskaftigelse.

Bilag

Forretningsorden for Integrationsradet 2026-2029



Punkt 57: Forslag til opdatering af veteranpolitikken

15.00.00-G01-16-26
Resumé

Byradet skal med denne sag behandle et forslag om opdatering af Veteranpolitikken, hvor mélgruppen tydeliggeres i
politikken, og politikken i den forbindelse @ndrer navn til Veteran- og parerendepolitik.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 6. maj 2025 at indstille til @konomi- og Erhvervsudvalget, at veteranpolitikken
opdateres, sa det bliver tydeligere, at tidligere udsendte ogsa er omfattet af politikken. Styrelsesvedtaegten og
kompetenceplanen for 2026-2029 placerer opgaven med politikkontrol og -formulering hos Arbejdsmarkedsudvalget, og
derfor starter sagen i Arbejdsmarkedsudvalget i stedet for @konomi- og Erhvervsudvalget.

Den nuvarende Veteranpolitik blev godkendt i Byradet den 22. juni 2016.

Med inspiration fra andre kommuners veteranpolitik, herunder bl.a. Varde Kommune og Forsvarets definition af en
veteran foreslar administrationen, at nedenstdende definition af mélgruppen for veteranpolitikken tilfgjes til Skanderborg
Kommunes Veteranpolitik. Dermed bliver det mere tydeligt, at tidligere udsendte ogsa er en del af malgruppen.

I forleengelse af forslaget om en pracisering af mélgruppen for veteranpolitikken foreslar administrationen ogsa en
navneandring af Skanderborg Kommunes Veteranpolitik til en Veteran- og parerendepolitik. Dermed bliver det mere
tydeligt, at parerende ogsé er omfattet af politikken.

Folgende foreslas indsat i Veteran- og pérerendepolitikken:

"Malgruppen for Veteran- og parerendepolitikken er veteraner og parerende i Skanderborg Kommune. Ved en veteran
forstds en person, der har veret udsendt i mindst én international operation enten som enkeltperson eller i en enhed.
Personer udsendt af eksempelvis Politiet, Beredskabet eller NGO'er er ogsa omfattet. Veteraner kan fortsat vere
tjenstgerende, men kan ogsa vere overgaet til det civile uddannelsessystem, arbejdsmarked eller andet. Veteraner og

parerende kan modtage stette for, under og efter udsendelse. Det geelder uanset, hvor lang tid, der er gaet siden
udsendelsen."

Den eksisterende Veteranpolitik samt en Veteran- og parerendepolitik, med med de foreslaede endringer, er vedhaeftet
som bilag.

Dialog og hering
Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

 at forslaget til opdatering af Veteranpolitik godkendes
 at forslaget til navneandring af Veteranpolitikken til Veteran- og parerendepolitik godkendes.

Sagen fremsendes til Gkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social.
Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.
Bilag

Veteranpolitik



Veteranpolitik - med foreslaede eendringer pr. 26. maj 2026



Punkt 58: Forslag til udviklingsomride i Rammeaftale 2027-2028

27.03.40-P27-2-24
Resumé

Med denne sag behandles forslag til udviklingsomréde i Rammeaftale 2027-2028 om samarbejdet pa det specialiserede
social- og specialundervisningsomrade.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunerne og Region Midtjylland indgér hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede social-
og specialundervisningsomrade. Formalet med rammeaftalen er at sikre feelles principper for styring og udvikling af det
sociale omrade pa tvers af kommuner og regionen.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet i Midtjylland (DASSOS), der bestar af
direktorer med ansvar for det specialiserede socialomrdde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvér et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-2028, som behandles i KKR (Kommunekontaktrad) Midtjylland med efterfelgende
godkendelse i alle byrad og i Regionsradet.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemarkninger til udviklingsomradet for den
nye rammeaftale, da rammeaftalen efter godkendelse skal omsattes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale omrade. De midtjyske byradd samt Regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemerkninger til den
kommende rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-2028 pa KKR-
medet den 1. september 2026. Rammeaftale 2027-2028 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden
primo september til 1. december 2026.

Det specialiserede social- og specialundervisningsomrdde omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale
handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den
nedvendige kapacitet i regionen som helhed i1 form af f.eks. tilbud til bern og unge eller voksne. En raekke af tilbuddene
har en faglig specialisering, der ger, at det ikke er fagligt og ekonomisk baredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til
bestemte malgrupper. Nedenstdende udviklingsomrade adresserer denne udfordring.

Forslag til udviklingsomride: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomrader har der varet gennemfort en
administrativ og faglig rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a.
udviklingsomraderne. Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. berne- og ungeomradet og
voksenomrédet.

DASSOS dreftede behovet for, at kommunerne star steerkere sammen om kapacitetsudfordringer pa det specialiserede
socialomrade. P4 den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
”borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslas det, at der bl.a. arbejdes
med “mental sundhed og psykiatri” samt “overgangen fra berne- og ungeomrédet til voksenomradet”, hvilket er en
fortsattelse af fokus fra den nuvarende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pé, at der fortsat er udfordringer med en reekke mélgrupper indenfor
béde berne- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. pa felgende malgrupper, hvor der kan veare
behov for at udvikle tilbudsviften:

¢ Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmeessige
vanskeligheder, selvskadende adferd, misbrug, flere funktionsnedsettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer pa én gang.

¢ Born og unge med hej grad af udadreagerende adfaerd — herunder voldsparathed og adfzerd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pa sikret/serlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hej
normering, behov for skeermning m.v.



¢ Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingsheemning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adfaerdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

¢ Voksne med udadreagerende adferd (pé tveers af diagnoser), herunder problemer med at indgé i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hgj
personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet ”borgere med komplekse udfordringer” fortsattes arbejdet med de fzelles kommunale
principper for samarbejdet pé det specialiserede socialomrade. Formalet med principperne er, at:

o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen
o Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtelse ift. kapacitet, forsyningssikkerhed og fealles styringspraksis
* Knekke den stigende udgiftskurve.

I DASSOS er der desuden enighed om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal sege at
gore den sa handlingsorienteret som muligt, sa de faelles indsatser i stigende grad kan bidrage til at handtere de
gkonomiske og kapacitetsmessige udfordringer pa omradet.

Rammeaftalen og tilherende bilag kan findes pa https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-
2025-2026/.

Dialog og hering

Forud for den politiske behandling er der administrativt ved Handicap- og Psykiatriradets mede den 13. maj 2026
indhentet folgende bemerkninger fra Handicap- og Psykiatriradet, der kan indgé i den politiske droftelse:

Handicap- og Psykiatriradet havde folgende bemaerkninger til det foresldede udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028:
¢ at det vedrerende malgrupperne voksne med komplekse udfordringer og voksne med udadreagerende adferd ogsa

kunne vare relevant med en opmerksomhed pa behovet for at udvikle tilbudsviften i forhold til borgere med
udviklingsheemning med demens.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 26. maj 2026, punkt 123:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Berne-, Unge- og Familieudvalget samt
Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Fravarende:

Lone Rasmussen og Asbjern Friis Grenkeer.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,
o at forslag til udviklingsomréde i Rammeaftale 2027-2028 godkendes.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Berne-, Unge- og Familicudvalget,
@konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
o at tiltreede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.


https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/
https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/

Punkt 59: Forberedelse af faellesmode med Okonomi- og Erhvervsudvalget
den 17. juni 2026

15.00.00-G01-14-26
Resumé

Med dette punkt forbereder Arbejdsmarkedsudvalget temamedet med @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni 2026.
Udvalget drefter i den forbindelse forslag til en pris for socialt ansvar.

Sagsfremstilling
Den virksomhedsrettede indsats - en kort genopfriskning

P& udvalgsmederne den 4. februar og den 8. april 2026 blev udvalget introduceret til den virksomhedsrettede indsats,
herunder samarbejdet med lokale virksomheder om de sociale indsatser i Jobpartner og Jobbroen.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets mede den 3. juni 2026 opridser Chef for Arbejdsmarked og Social, Anja Nerby Serensen
kort hovedpointerne i den virksomhedsrettede indsats som grundlag for den efterfelgende politiske dreftelse.

Anerkendelse af de lokale virksomheders sociale ansvar

Arbejdet med at anerkende virksomhedernes sociale ansvar er igangsat pa baggrund af bade et enske fra virksomhederne
og Arbejdsmarkedsudvalget.

I efteraret 2025 pegede virksomhederne i Advisory Boardet pa etablering af en CSR-merkning og en pris for social
ansvar.

Samtidig har Arbejdsmarkedsudvalget ensket et oget fokus pé virksomhedernes sociale ansvar og den vasentlige opgave,
de lofter i samarbejde med kommunen — samt et enske om i hejere grad at synliggere beskaftigelsesomradet, herunder i
sammenhange som erhvervslivets nytarskur.

Som opfelgning pa dette er der sidenhen arbejdet med en CSR-merkning, som béade skal styrke virksomhedernes arbejde
med social ansvarlighed og samtidig anerkende konkrete bidrag til jobskabelse for borgere med sterre afstand til
arbejdsmarkedet. CSR-markningen er baseret pa en enkel, datadrevet og objektiv model, hvor tildelingen sker pa
baggrund af faktisk beskaftigelse. Kriterierne for CSR-maerkningen er felgende:

o Ansattelse af borgere med sterre afstand til arbejdsmarkedet (fx borgere pa sygedagpenge, kontanthjaelp, unge og
integrationsborgere)

¢ Ansattelse pa under 15 timer om ugen i minimum én sammenhangende méneds varighed

¢ Forleb i samarbejde med Arbejdsmarked og Social

e Virksomheden har arbejdsplads (p-nummer) i Skanderborg Kommune.

Mzarkningen uddeles labende og gives for ét ar ad gangen og fungerer som en officiel anerkendelse, der samtidig bidrager
til opfyldelse af virksomhedernes lovpligtige ESG-profil (Environmental, Social, and Governance-profil). ESG-profilen er
en samlet rapportering om virksomhedens prastation inden for omraderne miljg, sociale- og samfundsforhold og ledelse.
Formalet er at inspirere flere virksomheder til at arbejde systematisk med social ansvarlighed og dermed skabe flere
lonnede timer til malgrupperne.

Pris for socialt ansvar - anerkendelse af den ekstraordinaere indsats

Advisory Boardet foreslog udover CSR-markningen ogsé etablering af en pris for socialt ansvar. Hvor CSR-maerkningen
baserer sig pa objektive beskaftigelsesdata, er prisen for socialt ansvar tilteenkt virksomheder, der yder en ekstraordineaer
social indsats for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Det patankes at uddele to priser om aret: En til private virksomheder i forbindelse med erhvervslivets nytarskur og én til
offentlige arbejdspladser i forbindelse med det arlige ledertraef. I begge tilfeelde overreekkes prisen af borgmesteren.

Pa temamedet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni dreftes
Arbejdsmarkedsudvalgets forslag til en pris for socialt ansvar. Frem mod temamedet udarbejder formandskabet for
Arbejdsmarkedsudvalget sammen med administrationen et oplag til kriterier, der skal galde for prisen samt opleeg til
hvordan virksomhederne skal nomineres og udvelges til prisen.



Der laegges op til, at rammerne for prisen kan tage afsaet i folgende:

1. Kriterier for, hvad der kendetegner en ekstraordinaer indsats

2. Hvem der kan nominere virksomheder

3. Hvordan nomineringen kan forega

4. Model for udvalgelse, herunder sammensatning af en udvelgelsesgruppe.

I forhold til kriterierne for en ekstraordinar indsats kan felgende eksempler tjene som inspiration:

e Ekstraordinar jobskabelse

Fastholdelse og udvikling af medarbejdere i udsatte positioner
Innovation i sociale indsatser

Serlige partnerskaber med kommunen

Bidrag til lokalsamfund, inklusion og arbejdsfallesskaber.

Indstilling

e o o o

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

o at Arbejdsmarkedsudvalget drefter oplaeg til dagsorden for temamedet med @konomi- og Erhvervsudvalget den 17.
juni 2026

o at formandskabet for Arbejdsmarkedsudvalget sammen med administrationen udarbejder et neermere forslag til
prisen, som kan dreftes pa temamedet den 17. juni.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

o at forslag til meerkning for social ansvarlighed og pris for socialt ansvar dreftes med @konomi- og
Erhvervsudvalget pa temameadet den 17. juni 2026

¢ at formandskabet for Arbejdsmarkedsudvalget sammen med repraesentant fra Advisory Board pa
beskeaftigelsesomradet og administrationen udarbejder et oplaeg omkring markning for social ansvarlighed og pris
for socialt ansvar, som kan draftes med @konomi- og Erhvervsudvalget pa temamedet den 17. juni 2026

e at der i dialogen med @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni ogsé dreftes, hvordan man arbejder med
iverksatteri.

Bilag

Forberedelse af fellesmode med OF 3. juni 2026



Punkt 60: 2. budgetopfelgning 2026

00.30.14-S00-12-26
Resumé

Med denne sag prasenteres 2. budgetopfolgning 2026 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 2. budgetopfelgning pé Arbejdsmarkedsudvalgets omrade
o Pé beskaftigelsesomradet er skonomien samlet set i balance, men med forskydninger mellem méalgrupper.
o Pé det specialiserede voksenomrade - pa tvaers af fagomraderne Arbejdsmarked og Social og Sundhed, Omsorg og
Handicap - er der balance i 2026, men der forventes samlet set merudgifter de kommende éar.
1. Forslag til tillzegsbevillinger pa driften
Den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune
I denne budgetopfelgning forventes der mindreudgifter pé netto 21,5 mio. kr. i 2026. Mindreudgifterne foreslas
tillegsbevilget og tilfort kassen. Nettobelgbet bestar af merudgifter pa 7,0 mio. kr. og mindreudgifter pa 28,5 mio. kr. |
2027 og frem foreslas det at tilfere kassen et nettobelob pa 0,9 mio. kr.
Tilleegsbevillingerne er uddybet i bilag 1 (afsnit 4, tabel 8 og afsnit 6).
Forslag til tillzegsbevillinger pa Arbejdsmarkedsudvalgets omride
Der er ingen forslag til tilleegsbevillinger pad Arbejdsmarkedsudvalgets omréde.

2. Status pa driften

Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2026 pa politikomraderne under Arbejdsmarkedsudvalget. Der er ingen
bevillinger med merforbrug, der er starre end 3 % af korrigeret budget eller et merforbrug, der er sterre end 3 mio. kr. Det
forventede regnskab 2026 for alle bevillinger fremgar af bilag 2.

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold (overferselsudgifter)

Budget 2026 er praget af personalereduktioner som folge af implementering af beskeaftigelsesreformen samt den deraf
folgende usikkerhed om, hvordan dette kan pavirke udviklingen i udgifterne til overferselsudgifter. Forventningen pr.
ultimo april er dog, at budgettet pa bevillingen til overforselsudgifter er i balance. Der forventes bade mer- og

mindreforbrug pa de enkelte malgrupper, hvilket er uddybet i bilag 1.

Der er endnu ikke meldt noget ud om en eventuel midtvejsregulering af overfarselsudgifterne for 2026. Konsekvenserne
af en midtvejsregulering vil blive handteret i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2026.

3. Forandringer og skonomi pa anleg

Pé arbejdsmarkedsudvalgets omrade er der ingen anlaegsprojekter. Status pa alle anleeg er uddybet i bilag 4, og flytning af
radighedsbeleb er specificeret i bilag 5.

4. Forandringer pa driften

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets omréde er der 3 forandringer (tvaergaende med Sundheds- og Omsorgsudvalget), som er
viderefort fra 2025. Alle forandringer folger tidsplanen og er uddybet i bilag 3.

Indstilling
Koncernledelsen indstiller,

e at orientering om status pa gkonomien pa drift og anleg tages til efterretning
e at orientering om status pa forandringerne fra 2026 tages til efterretning.



Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
¢ at tiltreede indstillingen fra koncernledelsen.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 2. budgetopfolgning

Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2026
Bilag 3 Status pa forandringer for 2026

Bilag 4 Anleg

Bilag 5 Periodiseringer pa anleg



Punkt 61: Budget 2027-2030 - valg og prioritering af forandringsforslag

00.30.10-S55-2-26
Resumé

Med denne sag skal Arbejdsmarkedsudvalget beslutte og prioritere, hvilke forandringsforslag til Budget 2027-2030, der
skal videresendes til den samlede budgetproces til Byradet.

Sagsfremstilling
Udvalgenes budgetdreftelser
Pa Arbejdsmarkedsudvalgets made i juni skal udvalget:
1. Beslutte hvilke forslag til forandringer pé driften, der skal videresendes til den samlede budgetproces samt lave en
prioritering af forslagene
2. Beslutte hvilke forslag til forandringer pa anleg, der skal videresendes til den samlede budgetproces samt lave en

prioritering af forslagene

Pé anleegsomridet skal udvalget endvidere tage stilling til, hvorvidt der skal peges p& omprioritering af eksisterende
anlaeg til fordel for nye anleg.

1. Forslag til nye forandringer vedrorende drift

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pad medet den 6. maj 2026, at der skulle arbejdes videre med folgende
forandringsforslag pa driften:

¢ Ungdommens Uddannelsesvejledning.
2. Forslag til nye forandringer vedrorende anlag

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pd medet den 6. maj 2026, at der ikke skulle arbejdes videre med emner pa anleg.
Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at det besluttes, hvilke forandringsforslag pa drift og anleg, der skal videresendes til den samlede budgetproces
o at udvalget prioriterer de valgte forslag pa bade drift og anlag.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

« at folgende forandringer pa drift videresendes til den samlede budgetproces, i prioriteret orden:
o Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Bilag

Forslag til forandring - Ungdommens Uddannelsesvejledning



Punkt 62: Medekalender 2027

00.01.00-P07-1-26
Resumé

Med denne sag indstilles den politiske modekalender for 2027 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet fastleegger den politiske medekalender for 2027. Medekalenderen tager udgangspunkt i styrelsesvedtagten, der
galder fra den 1. januar 2026 - og tidligere ars medekalender og budgetprocedure. Medekalenderen er justeret for ferie,
helligdage, KL-temameder, budgetproces m.v.

Principper for modefastlaeggelse
Det fremlagte forslag til medekalender er udarbejdet med udgangspunkt i felgende principper:

¢ De fem fagudvalg atholder som hovedregel moder den 1. onsdag i hver méned. Dette siledes, at
Arbejdsmarkedsudvalget samt Klima-, Miljg-, og Planudvalget holder meder om formiddagen og Sundheds- og
Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids-, og Idraetsudvalget samt Borne-, Unge- og Familieudvalget holder meder om
eftermiddagen

Qkonomi- og Erhvervsudvalgets ordinere meder ligger som hovedregel pa 3. onsdag i méneden

Byradets meder ligger som hovedregel den sidste onsdag i maneden

Byradet afholder ti temameder, som hovedregel for byradsmadet, inkl. budgettemamede i juni

Byrédet atholder budgetstatusmede medio august og budgetseminar ultimo august

Mandage efter kl. 14 friholdes til politiske meder for at give mulighed for at atholde gruppemeder i partierne
Partiledermeder er som hovedregel placeret i februar, maj og oktober efter mederne i @konomi- og
Erhvervsudvalget

¢ Der er et udvalgsformandsmede i marts efter medet 1 @konomi-og Erhvervsudvalget

¢ Bevillingsnevnsmeader er placeret i marts, juni, september og december.

Seerlige opmeerksomhedspunkter

KL-konferencer primart malrettet politikere er lagt ind i medeplanen. Derudover arrangerer KL enkelte
endagskonferencer mélrettet fagprofessionelle og politikere.

Der er indlagt en bustur for Byradet den 14. april 2027 til Lasby-omradet som afrunding p& Byradets introduktion og de
fem faelles busture for Byradet i 2026.

Byraddsmedet den 23. juni 2027 starter kl. 15, for forventeligt at slutte kl. 18, sa det giver plads til Skt. Hans-fejringer. P&
samme dag er der Budgettemamade, hvilket vil starte kl. 12 med mulighed for frokost kl. 11.30.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 19. maj 2026, punkt 116:

Fraverende: Asbjorn Friis Gronkaer
Direktionen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra kommunaldirekteren.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Klima-, Miljg- og Planudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Borne-,
Unge- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.

Indstilling



Kommunaldirekteren indstiller,
¢ at den politiske medekalender for 2027 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,
e at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekteren.

Sagen fremsendes til Klima-, Miljo- og Planudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Berne-, Unge- og Familieudvalget,
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Udkast til politisk medekalender 2027



Punkt 63: Skriftlig orientering: Status og udvikling pa
beskaeftigelsesomradet

15.00.00-P05-8-24
Resumé

Med dette punkt orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om status og udvikling pa beskeftigelsesomradet i Skanderborg
Kommune sammenholdt med landsplan. Denne orientering vedrerer perioden 2. kvartal 2025-1. kvartal 2026

Sagsfremstilling

Denne orientering praesenterer dataoverblikket med status og udvikling pa beskaeftigelsesomradet for perioden 2. kvartal
2025 til 1. kvartal 2026 set i forhold til samme periode éret for, hvor der ssmmenlignes med udviklingen i landet som
helhed.

Dataoverblikket er vedhaftet som bilag.

Tabel 1 i det vedheeftede bilag viser: Fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse, som andel af befolkningen i Skanderborg
Kommune og hele landet, inklusiv Skanderborg Kommunes samlede placering blandt landets 98 kommuner.

Tabel 2 i det vedhaeftede bilag viser: Udvikling i antal fuldtidspersoner pé offentlig forsergelse i Skanderborg Kommune.

Den aktuelle situation pa beskzeftigelsesomradet

I perioden 2. kvartal 2025 til 1. kvartal 2026 var der samlet set 6.139 fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse i
Skanderborg Kommune, svarende til 18,6 % af arbejdsstyrken. Det er 3,9 procentpoint under niveauet for landet som
helhed, hvor 22,5 % af arbejdsstyrken i var pa offentlig forsergelse i samme periode.

Andelen af arbejdsstyrken pa offentlig forsergelse var 0,3 procentpoint hgjere i Skanderborg Kommune i perioden 2.
kvartal 2025 til 1. kvartal 2026, end i den tilsvarende periode aret for. P4 landsplan har der veret en stigning pa 0,3
procentpoint i samme periode, hvilket betyder at udviklingen har veret den samme som i Skanderborg Kommune.

Skanderborg Kommune er pé 22. pladsen pa listen over kommuner med ferrest pa offentlig forsergelse i alderen 16-66 ar.
For flere detaljer om udviklingen inden for de enkelte ydelsesgrupper henvises til det vedlagte dataoverblik.
Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,
e at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
e at orienteringen tages til efterretning.
Bilag

Dataoverblik Arbejdsmarkedsudvalget juni 2026



Punkt 64: Skriftlig orientering: Status fra Det Opsogende Team 18-65 ar
2025

00.00.00-P20-1-26
Resumé

Med dette punkt orienteres Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget om status pa Det Opsggende
Teams arbejde 1 2025 for de mest socialt udsatte borgere i aldersgruppen 18-65 ar.

Sagsfremstilling
Om Det Opsogende Team

Det Opsegende Teams arbejde understetter serligt socialpolitikkens strategi for socialpsykiatrien, herunder fokusomradet
om at undga social stigmatisering og isolation ved at sikre tidlig kontakt og stette til borgere i udsatte positioner.

Det Opsogende Team er etableret efter servicelovens § 99 som en indsats til de mest socialt udsatte borgere i Skanderborg
Kommune i alderen 18 til 65 ar. Det opsggende team 18 til 65 &r er forankret i Arbejdsmarked og Social. I Sundhed,
Omsorg og Handicap findes et tilsvarende tilbud til udsatte borgere over 65 ér. Status pé indsatsen for begge malgrupper
foreleegges Arbejdsmarkedsudvalget den 3. juni 2026.

Det Opsegende Team 18 til 65 ar bestér af en socialfaglig og en sundhedsfaglig medarbejder, hvilket giver mulighed for at
tilbyde en helhedsorienteret indsats med fokus pa bade sociale og sundhedsmaessige problemstillinger. Teamet har, som
led i den tidligere boligsociale helhedsplan "Falles om Hegjvangen", base pd N.F.S. Grundtvigsvej 46 i Skanderborg.

Teamets opgave er at opsegge socialt udsatte borgere i deres hjem, pa gaden eller hvor de opholder sig, med henblik pé at
afdaekke behov for statte. Teamet tilbyder social- og sundhedsfaglig statte og hjelper blandt andet borgerne med kontakt
til egen leege, rusmiddelcenter, psykiatriske tilbud, den kommunale sociale- og beskaftigelsesrettede indsats og evrige
relevante tilbud. Det Opsggende Team 18 til 65 &r indgar séledes i et bredt tvaeergaende samarbejde med evrige
kommunale instanser, sundhedsvasen, politi, foged og boligorganisationer. Derudover samarbejder Det Opsggende Team
18 til 65 ar med den psykiatrisk brobygger omkring borgere med tilknytning til behandlingspsykiatrien, som
Arbejdsmarkedsudvalget tidligere blev introduceret til pad medet den 4. marts 2026 i forbindelse med introduktionen til
politikomréde 18 del 3.

Foruden den opsegende indsats arbejder teamet med konkrete stettende tiltag sdésom uddeling af overskudsmad og
formidling af genbrugstej og mabler.

Henvendelser i 2025
Det Opsegende Team 18 til 65 ar har 1 2025 modtaget 195 henvendelser fordelt pa 174 forskellige borgere, hvilket er en
lille stigning sammenlignet med tidligere ar og i trdd med den generelle udvikling siden 2020. Ved érets udgang var der 22

aktive sager.

Henvendelserne kommer fra en bred kreds af samarbejdspartnere herunder kommunale sagsbehandlere i
beskeftigelsesafdelingerne, Administration og Ydelse, politiet, boligforeninger samt pararende og netverk.

Skanderborg by har fortsat flest henvendelser, og der ses en stigning i Hgjvangen, hvor teamet har base. Den ggede
tilstedevaerelse vurderes at have bidraget til storre synlighed og tilgengelighed.

Malgruppen er kendetegnet ved komplekse sociale, sundhedsmaessige og psykiatriske problemstillinger. Der er fortsat en
overvagt af mend, og den starste aldersgruppe er borgere mellem 35 og 54 ar.

For yderligere viden om Det Opsagende Teams arbejde henvises til arsrapporten for 2025, som er vedlagt som bilag til
sagen.

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked og Social indstiller

¢ at orienteringen om Det Opsegende Teams arbejde i 2025 tages til efterretning.



Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at orienteringen om arbejdet i Det Opsggende Team 18-65 ar i 2025 tages til efterretning.

Bilag

Status Det Opsaggende Team 18-65 2025



Punkt 65: Skriftlig orientering: Status fra Det opsegende team 65+

00.01.00-P35-5-21
Resumé

Med dette punkt orienteres Sundheds- og Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget om status pa Det Opsggende
Team 65+ og teamets indsats i 2025 for de mest udsatte borgere pa 65 ar og derover.

Sagsfremstilling
Baggrund

Det opsegende team 65+ arbejder med udsatte og ensomme borgere over 65 ar med komplekse sociale, psykiske og
sundhedsmaessige problemstillinger. Malgruppen omfatter blandt andet borgere med psykisk sygdom, misbrug, ensomhed
og isolation, somatisk sygdom, boligmessige udfordringer samt digitale og skonomiske problemstillinger. Borgerne har
begransede ressourcer til at benytte eksisterende tilbud og navigere i offentlige systemer.

Borgerne lever ofte alene uden netvaerk og uden kontakt til gvrige kommunale eller regionale tilbud.

Indsatsen er forankret i Aldrelovens § 4, som forpligter kommunen til at sikre en opsggende indsats mélrettet udsatte
&ldre borgere med eller i risiko for blandt andet funktionstab, sociale problemer og ensomhed.

Organisering og samarbejde

Det opsegende team 65+ bestér af to medarbejdere med henholdsvis sundhedsfaglig og socialfaglig erfaringsbaggrund.
Teamet arbejder tverfagligt og i taet samarbejde med bade kommunale, regionale og civile aktarer med fokus pa tidlig
opsporing, relationsskabelse, brobygning og koordinering. Indsatsen fungerer som supplement til gvrige kommunale
tilbud.

Teamet samarbejder bredt med kommunale, regionale og civile akterer, herunder hjemmepleje, almen praksis,
regionspsykiatri, rusmiddelcenter, boligforeninger, socialsygeplejersker, civilsamfundsakterer samt parerende.

Teamet har desuden et teet samarbejde med Det opsggende team 18-65 ar, det kommunale kekken samt med frivillige og
civile akterer som Rade Kors og Kirkens Korsheer.

Status for indsatsen

12025 havde Det opsegende team kontakt med i alt 185 borgere, heraf 74 nye henvendelser. Til sammenligning havde
teamet kontakt med 120 borgere i 2020. Der ses saledes en generel stigning i antallet af henvendelser og i kompleksiteten
af problemstillinger, teamet varetager. Hovedparten af henvendelserne vedrerer meand.

Alle kan rette direkte henvendelse til teamet — ogsa anonymt. Kontakten opstér ofte pd baggrund af
bekymringshenvendelser fra borgere, parerende eller samarbejdspartnere.

Centrale indsatsomrader

Teamets indsats omfatter blandt andet relationsarbejde og stette til borgere med:

Psykisk sygdom

Misbrug

Ensomhed og isolation

Sorg, kriser og selvmordstanker
Somatisk sygdom og multisygdom
Digitale og ekonomiske udfordringer
Boligmaessige udfordringer.

Indsatsen har over tid udviklet sig fra primert at omhandle ensomhed til i stigende grad ogsé at omfatte komplekse
praktiske, administrative og koordinerende opgaver.



Indsatsen bestér blandt andet af opsegende kontakt, relationsarbejde, koordinering, ledsagelse, stotte til kontakt med
sundhedsvaesen og myndigheder samt brobygning til relevante kommunale og civile tilbud.

Forebyggende indsats

Det opsggende team 65+ udger en vasentlig forebyggende indsats for nogle af kommunens mest udsatte aldre borgere.
Indsatsen bidrager blandt andet til:

Forebyggelse af genindleggelser

Forebyggelse af boligudsattelser

Understottelse af sammenhangende borgerforlob

Hurtigere koordinering efter udskrivelse

Forebyggelse af leengerevarende ophold i midlertidige degnophold.

e o o o o

En hurtig og fleksibel indsats forhindrer ofte yderligere social og sundhedsmassig udsathed samt reducerer behovet for
mere omfattende indsatser.

Indstilling
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
¢ at orienteringen om status pa Det Opsggende Team 65+ og teamets indsats i 2025 tages til efterretning.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at orienteringen om arbejdet i Det Opsggende Team 65+ i 2025 tages til efterretning.

Bilag

Status for det opsegende team 65+ 2025



Punkt 66: Meddelelser

00.01.00-A00-74-25
Sagsfremstilling
Der orienteres om felgende:
¢ Besgg af Kabenhavns Kommunes Integrations-, Beskeftigelses- og Erhvervsudvalg

o Kritik af kommunerne fra private akterer pa rusmiddelomradet
¢ Analyse pé det specialiserede omrade (Index100), slides blev vist til Byradets temamade den 25. marts.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Der blev orienteret om folgende:

Besog af Kegbenhavns Kommunes Integrations-, Beskeeftigelses- og Erhvervsudvalg

Kritik af kommunerne fra private akterer pa rusmiddelomradet

Analyse pa det specialiserede omrade (Index100), slides blev vist til Byradets temamede den 25. marts
Job Camp 12.+ 13. november

Mgade 1 KKR regionalt beskeaftigelsesrad.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning
o at der til Arbejdsmarkedsudvalget udarbejdes et notat vedr. private akterer pa rusmiddelomradet.



Punkt 67: Eventuelt
00.01.00-A00-74-25

Sagsfremstilling

Den dynamiske &rsplan er vedheftet som bilag.
Beslutning

Intet at bemaerke.

Bilag

Dynamisk arsplan 2026 for Arbejdsmarkedsudvalget 2026



Punkt 68: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-74-25
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at godkende protokollen.
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