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Punkt 121: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-103-22
Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at dagsorden for medet godkendes.

Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg, Jesper Arbo Frederiksen, Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende dagsorden for medet.



Punkt 122: Forslag til organisationsaendring: Flytning af Bavnebjerg til
kontraktomrade Skanderborg Fzllesskaberne fra kontraktomrade
Landsbyen Selund

27.36.12-A21-1-23
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til forslag om flytning af Bavnebjerg fra kontraktomrade Landsbyen Selund til
kontraktomrade Skanderborg Fallesskaberne.

Sagsfremstilling

Med denne sag foreslas, at Bavnebjerg pr. 1. januar 2024 overgar til kontraktomradet Skanderborg Fallesskaberne fra
kontraktomradet Landsbyen Selund. Begrundelsen for forslaget er overordnet, at &ndringen vil give det bedste faglige og
organisatoriske grundlag for, at tilbuddene pa handicapomradet - herunder Bavnebjerg - kan imgdekomme udviklingen i
malgrupperne og de fremtidige behov, som er skitseret i udviklingsplanen pa handicapomradet i Skanderborg Kommune.

Tidligere beslutninger

Som en del af Budget 2019-2022, godkendt af Byrddet den 3. oktober 2018, blev der truffet beslutning om
“Sammenlaegning af kontraktenheders ledelse og administration - Selund og Bavnebjerg”, hvorefter Bavnebjerg fremover
skulle veere en del af kontraktomrédet Landsbyen Selund. Hensigten med beslutningen var en besparelse pa
omkostningerne til ledelse (en kontraktholder). Det var endvidere forventningen, at sammenlaegningen ville “medfere
mere tyngde og effektivitet i opgavelgsningen”.

Andre afledte og forventede fordele ved sammenlaegningen var harmonisering af takststruktur i forhold til DASSOS og
keberkommuner samt en harmonisering af sterrelsen pé kontraktholderenhederne p& handicap- og socialpsykiatriomradet.
I forlengelse af beslutningen blev Socialtilsynets godkendelse af Bavnebjerg harmoniseret med den oprindelige
malgruppe i Landsbyen Seglund, og dermed @ndrede malgruppen for Bavnebjerg sig til en hgjere specialisering.

Formal med og baggrund for &ndringen

En organisatorisk @ndring skal som udgangspunkt vurderes i forhold til, om det giver bedre muligheder for at skabe gode
rammer og liv for borgerne. Den beskrevne @ndring er af organisatorisk karakter, og a@ndringerne har alene indirekte
konsekvenser for beboerne. Det vurderes dog, at man ved andringen fremadrettet kan skabe bedre rammer for den
daglige drift og den faglige indsats, hvilket vil gavne bade borgere og medarbejdere. I nedenstdende beskrives baggrunden
og formalet med e&ndringen:

Bedre betingelser for sikker drift

o Kontraktomradet Skanderborg Faellesskaberne har stor erfaring med at drifte, skabe sammenhang og understotte
tilbud med forskellige malgrupper, der er placeret pd mange forskellige lokaliteter i Skanderborg Kommune.

Tydeligere tilbudsvifte og sikring af hej faglighed

¢ /ZEndringen vil medvirke til en tydeligere afstemning af tilbudsviften pé tveers af Skanderborg Kommune og til en
bedre ramme for at profilere tilbuddene mod forskellige malgrupper - og dermed et bedre grundlag for at fastholde
og sikre en hgj faglighed i tilbuddene pé handicapomréadet. Dette vil give gode muligheder for at imgdekomme de
fremtidige behov og udviklingen i malgrupperne, som er beskrevet i udviklingsplanen pa handicapomradet.



Tilpasning til nuvaerende og kommende efterspargsel pa handicapomradet

¢ En @ndring af Bavnebjergs organisatoriske tilknytningsforhold kan endvidere sarligt ses som hensigtsmeessig i
forhold til de @ndringer, der har varet og er i efterspergslen pa pladser i Landsbyen Seglund. Her eftersperges alene
pladser til borgere med et massivt og kompliceret stottebehov, og denne opgave kan kun leftes i et teet samarbejde
med Landsbyen Selunds samlede Sundhedsteam. Regionale aftaler betyder imidlertid, at Landsbyen Seglunds laeger
og psykiater ikke kan tilse beboere pa Bavnebjerg, hvilket udger en udfordring i forhold til malgruppen.

¢ Der vil med Bavnebjergs skift til kontraktomradet Skanderborg Faellesskaberne veere en udvikling mod mere
ensartede stottebehov for malgrupperne i henholdsvis Landsbyen Selund og Skanderborg Faellesskaberne, hvilket
vil give Bavnebjerg bedre mulighed for at indga i den videre udvikling af det samlede handicapomrade til gavn for
nuvarende og kommende beboere.

Det skal bemaerkes, at lederstillingen pa Bavnebjerg er vakant, og at ledelsen aktuelt varetages af to boenhedsledere fra
den del af Landsbyen Selund, der ligger i Skanderborg. Samtidig understettes fagligheden i et teet samarbejde med
konsulenter fra Landsbyen Sglunds lerings- og videnscenter og Landsbyen Sglunds sundhedsteam. Den igangsatte
udvikling p& Bavnebjerg vil fortsat kunne understettes af Landsbyens Selunds leerings- og Videnscenter.

Fakta om Bavnebjerg

Der er 24 pladser pa Bavnebjerg, heraf bruges to pladser til aflastningspladser. Der er aktuelt 21 beboere indskrevet i
degnpladser og en tom plads. Der er to borgere indskrevet i aflastning svarende til en tom aflastningsplads, der kan deles
af to borgere. 17 borgere har dagtilbud. Der er 64 ansatte tilknyttet Bavnebjerg. Omregnet svarer dette til 46
fuldtidsstillinger.

Som tidligere naevnt er lederstillingen pa Bavnebjerg aktuelt vakant.

Okonomi

Budgettet vedrerende Bavnebjerg flyttes pr. 1. januar 2024 fra Landsbyen Selunds bevilling til bevillingen til
Skanderborg Fallesskaberne.

Budgettet pa Bavnebjerg er 100 % takstfinansieret og athanger af de faktiske borgere indskrevet i tilbuddet. Budgettet
deekker udgifter til dag- og degntilbud og udger pr. ultimo september 2023 24,4 mio. kr.

Flytningen af Bavnebjergs budget fra Landsbyen Selund til Skanderborg Fellesskaberne medferer ingen andringer for
borgerne i Bavnebjergs tilbud.

Dialog og hering

Med afset i drejebog for organisationsaendringer har forslaget vaeret sendt til kommentering og kvalificering i lokalMED-
udvalget i Landsbyen Selund, lokalMED-udvalget i Skanderborg Faellesskaberne, omradeMED-udvalg Sundhed og
Omsorg samt omradeMED-udvalg Handicap og Socialpsykiatri. Behandling i omraddeMED-udvalgene foregik pé et felles

mede mellem de to MED-udvalg. Kommentarer og kvalificeringer er efterfolgende taget med i den endelige vurdering,
udarbejdelse og beslutning om indstillingen til direktionen.

Relevante faglige organisationer er umiddelbart inden igangsattelse af processen orienteret om proces og forslag.

Derudover vil beboere og parerende lgbende blive informeret om den pétenkte beslutning og proces.



Overordnet er tilbagemeldingen fra MEDudvalgene:

o at forslaget giver god faglig mening, og Bavnebjerg ser frem til at blive en del af Skanderborg Fallesskaberne

o at der er en lang reekke opmaerksomhedspunkter i processen og i selve overdragelsen samt i det videre forleb efter
1. januar, der skal handteres

¢ at der er en kommunikationsopgave, der skal vare sarlig opmarksomhed pa i de respektive personalegrupper.

Folgende specifikke bemerkninger og opmarksomhedspunkter fra MED-udvalgene kan fremhaves:

e der har siden sammenlagningen med Selund for fem ar siden varet arbejdet med udvikling af Bavnebjerg, og trods
den midlertidige ledelsessituation gér udviklingen i den rigtige retning

¢ at der gnskes et fortsat fokus i udviklingen af et godt tilbud og en god arbejdsplads

o at der onskes et fokus pa de strukturelle forhold, herunder faglige faellesskaber og fellesskaber i opgavelegsningen
med bl.a. leege, psykiater og fysioterapeut, der giver anledning til et samarbejde med Skanderborg Faellesskaberne

¢ at der gnskes fokus pé rekruttering af en ny leder, der er klar pa opgaven med organisationsaendringen, og at der ved
lederskiftet fra de midlertidige ledere er en opmarksomhed pa at sikre kontinuitet og fastholdelse af de opnaede
resultater

¢ at sammenlaegningen giver en god anledning til at bruge de tvaergdende muligheder

e at der er en opmearksomhed pé overforte ressourcer til administration i Skanderborg Fellesskaberne (ved
overflytning til Selund fulgte der administrative ressourcer med)

¢ at der en opmarksomhed pé fysiske rammer til administrationen i Skanderborg Feellesskaberne

o at der fortsat skal vaere mulighed for konsulentbistand fra leerings- og videnscenteret i Landsbyen Selund (tidligere
VISS)

¢ at der er en opmarksomhed pa tidsplan for &ndring af ansattelsesbreve

o at der skal veere en opmarksomhed pé leveringen af mad pa Bavnebjerg. Der blev tilfort ressourcer til kekkenet ved
Bavnebjergs overflytning til Selund.

Referater fra behandlingerne i MED-udvalgene er vedlagt som bilag til punktet.

Opmarksomhedsomrader og kvalificeringer vil blive taget med i planlaegning og gennemferslen af den videre proces.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at forslag om flytning af Bavnebjerg til kontraktomrade Skanderborg Feellesskaberne fra kontraktomrade
Landsbyen Sglund - herunder den tilherende gkonomi - godkendes.

Sagen fremsendes Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravarende: Malene Ringberg, Jesper Arbo Frederiksen, Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,



¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 23. oktober 2023, pkt. 244:

Fravaerende: Frederik Gammelgaard

Direktionen vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Dagsordenspunkt Forslag til organisationsaendring flytning af Bavnebjerg til kontraktomrade Skanderborg Fellesskaberne
fra kontraktomrdde Landsbyen Selund (faelles punkt) behandlet pad medet 25. s.docx

21. september 2023 Skanderborg Feallesskaberne ekstraordinaert LMU-mede Referat.docx

2023 0913 LMU Landsbyen Sglund - REFERAT.pdf



Punkt 123: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-103-22
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Fravarende: Malene Ringberg, Jesper Arbo Frederiksen, Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende protokollen.
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