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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-11-21

Sagsfremstilling

Kl. 9.00-9.05

Under punktet godkendes mødets dagsorden samt referat af møde i Seniorrådet d. 9. november 2022, som er vedhæftet
som bilag til punktet.

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet godkender dagsordenen
at Seniorrådet godkender referat af møde d. 9. november 2022

Beslutning

Der var afbud fra Flemming Otto Jensen.

Chef for Myndighed, Udvikling og Administration i Sundhed, Omsorg og Handicap, Niels Diedrichsen deltog på vegne af
Morten Ilsøe.

Seniorrådet godkendte dagsordenen.

Seniorrådet godkendte referat af møde d. 9. november 2022.

Bilag

Referat af møde i Seniorrådet d. 9. november 2022



Punkt 2: Gensidig orientering

00.01.00-P35-7-22

Sagsfremstilling

Kl. 9.05-9.20

Seniorrådet orienterer om aktuelle emner.

Allerede kendte punkter:

Referat af møde i Regionsældrerådets forretningsudvalg d. 31. oktober (sendt på mail til Seniorrådet d. 24.
november 2022)
Seniorrådets input til Fremtidigt serviceniveau for åben Flextrafik i Skanderborg Kommune
Henvendelse fra Danske Ældreråd om vurdering af Seniorrådets indflydelse på det kommunale samarbejde
Valg til bestyrelsen i Danske Ældreråd
Svar til Ældre Sagen omkring akutpladser og korttidspladser
Henvendelse fra Bruger og Pårørenderåd på Præstehaven

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet drøftede henvendelsen fra Danske Ældreråd om vurdering af Seniorrådets indflydelse på det kommunale
samarbejde. Seniorrådet bemærkede, at det var ærgerligt at ikke alle budgetforslag fra Seniorrådet blev tilgodeset i Budget
2023, men med forståelse for, at det er Byrådets opgave at prioritere. Seniorrådet er desuden glad for de gode dialoger, der
har været med Sundheds- og Omsorgsudvalget, bl.a. workshop om input til ny ældrelov. Søren sender et svar til Danske
Ældreråd på vegne af Seniorrådet.

Ældrerådet i Norddjurs kommune har henvendt sig med forslag om at opstille Rita Stokholm (Syddjurs Kommune) til
bestyrelsen i Danske Ældreråd. Der må opstilles en delegeret og en suppleant pr. ældreråd. Seniorrådet besluttede at støtte
Rita som kandidat.

Regionsældrerådet har sendt en invitation til stormøde, der afholdes i Fårvang d. 23. januar kl. 9.00-15.15. Inger, Kirsten
og Søren deltager. Sekretæren sender materialet rundt og tilmelder.

Seniorrådets arbejdsgruppe for flextrafik har udarbejdet input til fremtidigt serviceniveau for åben Flextrafik i
Skanderborg Kommune, der er sendt til Seniorrådet til orientering. Input er fremsendt til behandling i Klima- Miljø- og
Planudvalget.

Ældre Sagen har henvendt sig med en række spørgsmål omkring akutpladser og korttidspladser. Der er givet svar fra
administrationen, som Søren har fremsendt til Ældre Sagens formand.



Seniorrådet har modtaget en henvendelse fra en frivillig på Præstehaven om samarbejdet omkring arrangementer mv.
Seniorrådet bad om at få tilsendt det svar, som gives til den frivillige, til orientering. Seniorrådet besluttede desuden, at de
i det kommende år vil lave en rundspørge til plejecentrene om, hvordan samarbejdet med de frivillige fungerer.



Punkt 3: Nyt fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap

00.01.00-P35-8-22

Sagsfremstilling

Kl. 9.20-9.30

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap, Morten Ilsøe orienterer om nyt fra sundheds- og omsorgsområdet, herunder:

Henvendelse fra Den frivillige besøgs- og hjælpetjeneste i Hørning til formanden fra Sundheds- og
Omsorgsudvalget
FOAs undersøgelse af rekrutteringsudfordringer i Danmark

Der vil være plads til spørgsmål.

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Niels Diedrichsen orienterede.

Henvendelse fra Den frivillige besøgs- og hjælpetjeneste i Hørning til formanden fra Sundheds- og Omsorgsudvalget
håndteres af chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap i samarbejde med plejedistrikt Hørning. Seniorrådet ønsker at få
udvalgsformandens svar til orientering. Den gode udskrivelse er desuden i fokus i Horsensklyngen, hvor der arbejdes på
at kvalificere forløbene og uddrage læring af de uhensigtsmæssige forløb.

FOAs undersøgelse af rekrutteringsudfordringer i Danmark konkluderer, at Skanderborg er den kommune, der er mest
udfordret på rekruttering. TV2 Østjylland har i deres dækning af undersøgelsen formuleret, at Skanderborg er dårligst til
at rekruttere. Der er fremsendt et skriftligt svar til TV2 Østjylland, der fremsætter, at vi ikke mener metoden i analysen
giver et retvisende billede af situationen på området. Det er ikke et billede, kommunen kan genkende. Skanderborg
Kommune er udfordret, og bliver det fremadrettet, men ikke i det omfang, som pressen lægger frem. TV2 Østjylland har
på bagkant justeret deres formulering.

Der var spørgsmål til tilsyn på plejecentrene jf. udvalgets dagsorden d. 6. december.



Punkt 4: Introduktion til Det Kommunale Sundhedscenter

00.01.00-P35-17-22

Sagsfremstilling

Kl. 9.30-10.00

Leder for Det Kommunale Sundhedscenter, Heidi Schmidt præsenterer Seniorrådet for opgaver og indsatser.

Seniorrådet har tidligere besluttet at introduktion til kontraktområdet Aktivitet og Træning blev fordelt over to møder, da
området spænder bredt. På forrige møde blev Seniorrådet introduceret til aktivitets- og træningsområdet. På indeværende
vil Seniorrådet blive introduceret til Det Kommunale Sundhedscenter, der er organiseret under kontraktområdet.

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Heidi præsenterede. Oplægget er vedhæftet referatet.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Præsentation af DKS_seniorrådet_december_2022



Punkt 5: Nyt fra udvalgene

00.01.00-P35-5-22

Sagsfremstilling

Kl. 10.00-10.10

Seniorrådets medlemmer orienterer om arbejdet i de stående udvalg - i forhold til sager, der vedrører Seniorrådets
arbejdsområde.

De ansvarlige for de enkelte udvalg har fremsendt orientering skriftligt til sekretær Astrid Klarskov Egefjord. Den
samlede orientering er vedhæftet som bilag til punktet.

De ansvarlige for orientering fra udvalgene er:

Økonomi- og Erhvervsudvalget: Søren Nielsen og Carl Voss
Arbejdsmarkedsudvalget: Flemming Otto Jensen
Børne- og Ungdomsudvalget: Ole Hefsgaard
Klima-, Miljø- og Planudvalget: Kirsten Nielsen og Inger Moos
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget: Kirsten Vang Nielsen og Hanne Hartmann
Sundheds- og Omsorgsudvalget: Tove Bendixen og Flemming Otto Jensen

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Klima- Miljø og Planudvalget har vedtaget at arbejde videre med en mellemmodel og en stor model for antal
knudepunkter i den åbne flextrafik. Administrationen udarbejder et oplæg til finansiering for hver af de to modeller for en
toårig forsøgsperiode. Ole, Inger og Flemming følger sagen.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Seniorrådet d. 13. december, skriftlig behandling; punkt 5 Nyt fra Udvalgene



Punkt 6: Orientering om forslag til kommissorium vedr. forandringen:
Besparelse med afsæt i nøgletalsanalyse - analyse vedr. ældreområdet

00.15.20-P05-4-22

Resume

Kl. 10.10-10.20

På baggrund af den i foråret 2022 udarbejdede nøgletalsanalyse vedtog Byrådet i budgetforliget for 2023-2026 en
forandring, hvor der skal iværksættes analyser, som skal medføre en besparelse på minimum 2 mio. kr. i 2024, stigende til
4 mio. kr. i 2025 og 6 mio. kr. i 2026 og frem samlet for områderne Voksne med særlige behov og Ældre.

Med udgangspunkt i ovenstående fremsendes to kommissorier (et for hvert område) til orientering. Denne sag vedrører
kommissoriet for ældre, mens kommissoriet vedrørende Voksne med særlige behov er sendt til Handicap- og
Psykiatrirådet til orientering.

Sagsfremstilling

Byrådet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af den politiske budgetproces for 2023-2026, at der skulle udarbejdes en
nøgletalsanalyse, som skulle supplere udarbejdelsen af et handlekatalog. Nøgletalsanalysen blev præsenteret for Byrådet
på budgetstatusmødet den 20. juni 2022. Analysen pegede bl.a. på, at der – når der tages hensyn til Skanderborg
Kommunes beregnede udgiftsbehov – er de største økonomiske muligheder på ældreområdet samt området for voksne
med særlige behov.

På baggrund af nøgletalsanalysen vedtog Byrådet i budgetforliget for 2023-2026 følgende forandring (forandring nr. 21):

”Besparelse med afsæt i nøgletalsanalyse på området for ”Voksne med særlige behov” og ”Ældre”.

Nøgletalsanalysen af det økonomiske serviceniveau i Skanderborg Kommune peger på, at der er mulighed for at reducere
udgifterne på ældreområdet og området for voksne med særlige behov. Det skal derfor analyseres, hvordan
serviceniveauet på områderne kan reduceres. Der fremsendes uddybende to kommissorier for analyserne – et for hver
analyse – til politisk behandling. Analyserne skal være afsluttet således, at resultaterne kan indgå i budgetprocessen for
Budget 2024-2027. Der indarbejdes en besparelse i budgettet på 2 mio. kr. i 2024, 4 mio. kr. i 2025 og 6 mio. kr. i 2026 og
frem. Det forventes, at analyserne kan pege på yderligere forslag til reduktion end de, som allerede er budgetlagt.”

Formålet med analyserne er at tilvejebringe forslag til at reducere udgifterne på området gennem en reduktion af
serviceniveauet. Analysen vedrørende ældre vil indeholde forslag, der udspringer af tre spor:

Nøgletal
Demografi- og ressourcetildelingsmodeller
Kan-opgaver

Nøgletal



Det undersøges i en kvantitativ benchmark, på hvilke udgiftsområder Skanderborg Kommune adskiller sig fra hhv.
landsgennemsnittet, gennemsnittet for sammenligningsgruppen i VIVEs ECO Nøgletal samt to konkret udvalgte
kommuner. Formålet er at udarbejde forslag til reduktion af serviceniveauet med udgangspunkt i Skanderborg Kommunes
nøgletalsplaceringer.

Demografi- og ressourcetildelingsmodeller

Det undersøges i en kvalitativ analyse, hvordan Skanderborg Kommunes demografi- og ressourcetildelingsmodeller
adskiller sig fra de to konkrete kommuner, som indgår i analysen.

Formålet med analysen er at undersøge, om demografi- og ressourcetildelingsmodellerne tildeler flere ressourcer i
Skanderborg Kommune end i de to andre kommuner og dermed udarbejde forslag til tiltag til reduktion eller tilpasning af
serviceniveau.

Kan-opgaver

Det afdækkes hvilke kan-opgaver, der er på området. Kan-opgaver er opgaver, som kommunen kan vælge at løse, men
ikke er lovmæssigt forpligtede til at løse. Oversigten over kan-opgaver i Skanderborg Kommunes sammenlignes
endvidere med, hvilke kan-opgaver der løses i de to konkrete kommuner, som indgår i analysen. Formålet er at udarbejde
forslag til tiltag til reduktion af serviceniveauet gennem en fjernelse af kan-opgaver.

I forlængelse af analysen udarbejdes konkrete forslag til forandringer til Budget 2024-2027, hvor bl.a. konsekvenserne af
besparelserne beskrives. Forandringsforslagene udgør det politiske beslutningsgrundlag.

Kommissoriet sendes til chefgruppen på ældreområdet, Koncernledelsen, Seniorrådet samt HovedMED-udvalget til
orientering.

Det indstilles:

Chefen for Økonomi, Digitalisering og Indkøb indstiller,

at orientering om forslag til kommissorium vedrørende forandringen Besparelse med afsæt i nøgletalsanalyse -
analyse vedrørende ældre tages til efterretning.

Sagen fremsendes til godkendelse i Direktionen, Sundheds- og Omsorgsudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Seniorrådet havde i høringssvaret til Budget 2023 anmodet om at give input, inden kommissoriet blev sendt i politisk
behandling. Dette har der ikke været mulighed for.

Seniorrådet er betænkelige ved, at de to sammenligningskommuner er selvvalgte (hvor kriteriet for udvælgelse er, at
serviceniveauet er lavere end i Skanderborg).

Seniorrådet bemærkede, at sammensætningen af arbejdsgruppen mangler repræsentation fra praksis.



Seniorrådet vil bede om løbende at blive orienteret om arbejdet.

Bilag

Kommissorium Forandringen med besparelse med afsæt i nøgletalsanalyse - analyse på ældreområdet



Punkt 7: Høring: Nedlæggelse af plejeboliger på Tjørnehaven i forbindelse
med opførsel af nyt plejecenter

02.00.00-P00-40-22

Sagsfremstilling

Kl. 10.20-10.30 - herefter pause i 10 min.

Medio 2025 forventes 1. etape af det nye plejecenter i Galten at være klar til at huse bl.a. de beboere, der for nuværende
bor på Tjørnehaven. I forlængelse heraf er der behov for stillingtagen til de nuværende 37 almene støttede plejeboliger på
Tjørnehaven, når byggeriet står færdigt.

Byrådet har derfor d. 30. november besluttet:

at nedlægge de 37 boliger beliggende på Søndergade 29, stuen, bolig 1-13 samt Søndergade 29, 1. sal, bolig 1-24
som plejeboliger, og at de dermed udgår af boligporteføljen for Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap
at de 13 ældreboliger beliggende på Søndergade 31, A-Q fortsat anvendes som ældreboliger og samles i en
selvstændig afdeling med de fire ældreboliger fra Bøgehaven – beliggende på Søndergade 31 N-Q
at sagen fremsendes til høring i Seniorrådet.

Sagen sendes hermed i høring i Seniorrådet. Høringssvaret sendes til niels.diedrichsen@skanderborg.dk og
aeldreoghandicap@skanderborg.dk med svarfrist d. 15. december.

Det indstilles:

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Seniorrådet drøfter nedlæggelse af plejeboliger på Tjørnehaven i forbindelse med opførsel af nyt plejecenter med
henblik på eventuel afgivelse af et høringssvar.

Beslutning

Seniorrådet tager sagen til efterretning og finder ikke anledning til at fremsende et høringssvar.

mailto:niels.diedrichsen@skanderborg.dk
mailto:aeldreoghandicap@skanderborg.dk


Punkt 8: Handleplan for fastholdelse og rekruttering

00.01.00-P35-21-22

Sagsfremstilling

Kl. 10.40-11.00

Der har siden efteråret 2021 været arbejdet med at skærpe fokus på udfordringerne med fastholdelse og rekruttering af
arbejdskraft i Skanderborg Kommunes personalepolitik samt med udarbejdelse af en handlingsplan for fastholdelse og
rekruttering.

På møde d. 30 november vedtog Byrådet (punkt 237):

at handlingsplanen for fastholdelse og rekruttering frem mod foråret 2023 indbefatter følgende:
tre prioriterede indsatser i 2022-2023, der på kort sigt er rettede mod konsolidering af de nuværende
arbejdspladser:

strategisk håndtering af sygefravær
god modtagelse af nye kolleger
styrket rekrutteringsgrundlag

indkøb/udvikling af systemer, der skal sikre et kvalificeret datagrundlag for den videre indsatsplanlægning
igangsættelse af pilotprojekter på primært de to store velfærdsområder; Børn og Unge samt Sundhed, Omsorg
og Handicap blandt andet med henblik på at udvikle og afprøve fleksible arbejdsformer, digitale løsninger og
fleksibel arbejdstid – med fokus på fastholdelse af seniorer, øget arbejdstid (fra deltid mod fuld tid) og øget
tid til kerneopgaven/den direkte borgerkontakt
at de midler, som blev afsat med Budget 2022, anvendes til indkøb til og udvikling af et kvalificeret
datagrundlag samt til igangsættelse af pilotprojekter på de to velfærdsområder.

Søren og Carl, der er Seniorrådets arbejdsgruppe for temaet, vil under punktet præsentere Seniorrådet for den godkendte
handlingsplan.

Beslutning

Søren og Carl gennemgik handlingsplanen i hovedtræk.

Fastholdelse og rekruttering er et selvstændigt strategispor i Personalepolitikken, hvor der arbejdes ud fra fem temaer:
Rekruttering, god modtagelse på den nye arbejdsplads, branding af Skanderborg Kommune som arbejdsplads, styrkelse af
rekrutteringsgrundlaget og fastholdelse af ansatte.

De kommende 10 år (hvis Skanderborg runder 70.000 indbyggere) skal der ansættes ekstra 219 social- og
sundhedsassistenter og 68 sygeplejersker – stigninger på 45 %. Samtidig skal der udskiftes ved pensioner, fratrædelser
mv.

Skanderborg Kommune har en personaleomsætning på 17,3% sammenlignet med omegnskommuner på 15,1% og hele
landet på 12,7%.

Der kommer generelt færre ansøgninger i gennemsnit på opslåede stillinger.

https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/dagsordener-og-referater/udvalg/dagsorden?agendaid=8c0881c0-a8ba-47a3-806c-50f34567faaa&searchText=


Sygefravær et af de områder, der er sat væsentligt fokus på. Der udvikles tre modeller for håndtering af sygefravær,
herunder understøttende værktøjer til lederne samt bedre dataunderstøttelse.

Der ansættes en projektmedarbejder i to år til understøttelse af to pilotprojekter i hhv. Børn og Unge og Sundhed, Omsorg
og Handicap.

Seniorrådet vil gerne have en opfølgning på, hvordan det er gået med de handlinger inden for de fem temaer, der har
været igangsat i 2022.



Punkt 9: Evaluering af mødeplan 2022

00.01.00-P35-11-21

Sagsfremstilling

Kl. 11.00-11.10

Seniorrådet evaluerer under punktet mødeplanen og indsatserne i 2022.

Det indstilles:

Indstilling til drøftelse.

Beslutning

Seniorrådet evaluerede det første år i valgperioden og bemærkede bl.a.:

at rådet har et godt samarbejde med administrationen og udvalget – og hinanden
at rådet har arbejdet godt og konstruktivt med opgaverne
at rådet har et godt og struktureret formandskab
at der også er en del læsestof
at det fungerer med uddelegering af arbejdet i årsplanen til mindre arbejdsgrupper



Punkt 10: Mødeplan 2023

00.01.00-P35-20-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.10-11.20

Formandskabet fremlægger oplæg til mødeplan for 2023:

Tirsdag d. 10. januar
Onsdag d. 8. februar
Tirsdag d. 14. marts
Onsdag d. 19. april
Tirsdag d. 9. maj
Onsdag d. 14. juni
Tirsdag d. 15. august
Onsdag d. 13. september
Tirsdag d. 10. oktober
Onsdag d. 15. november
Onsdag d. 13. december

De foreslåede mødedatoer:

tager udgangspunkt i 11 årlige møder
ligger på skift den anden tirsdag og den anden onsdag i måneden
har mødetidspunktet 9.00 - 12.00
er af hensyn til høringssager i videst muligt omfang søgt afstemt med den politiske mødekalender.

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet drøfter og fastlægger mødeplanen 2023

Beslutning

Seniorrådet besluttede, at holde møder i 2023 fast den anden onsdag hver måned fra kl. 9.00-12.00 med hensyntagen til
ferier mv.

Seniorrådets mødeplan for 2023 ser dermed således ud:

Onsdag d. 11. januar
Onsdag d. 8. februar
Onsdag d. 15. marts (tredje onsdag i måneden, da udvalgets møde falder d. 7. marts)
Onsdag d. 19. april (tredje onsdag pga. påsken)
Onsdag d. 17. maj (tredje onsdag, da udvalgets møde falder d. 9. maj)
Onsdag d. 14. juni
Onsdag d. 16. august (tredje søndag, da udvalgets møde falder d. 8. august)
Onsdag d. 13. september
Onsdag d. 11. oktober
Onsdag d. 15. november
Onsdag d. 13. december



Punkt 11: Årsplan 2023

00.01.00-P35-18-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.20-11.35

Seniorrådet skal under punktet drøfte årsplan for 2023. Formandskabet har udarbejdet et udkast, der er vedhæftet som
bilag til punktet.

Seniorrådet skal drøfte, hvordan rådet vil planlægge årsplanen med udgangspunkt i de angivne temaer.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har endnu ikke fastlagt en årsplan, men drøftet udkast på mødet d. 6. december.

Det indstilles:

Indstilling til drøftelse

Beslutning

Seniorrådet gennemgik udkast til årsplanen og prioriterede i temaer til møderne i 2023.

Formanden og sekretæren laver på denne baggrund en årsplan, der fremlægges til godkendelse på Seniorrådets møde i
januar 2023.

Bilag

Årsplan 2023



Punkt 12: Indmeldte aktiviteter

00.01.00-P35-6-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.35-11.40

Seniorrådet vil under punktet drøfte indmeldte emner.

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Kirsten V. N. fortalte kort om den nye fællesskabsplatform Bobleberg. Kirstens oplevelse er umiddelbart, at den er lidt
rodet. Seniorrådet tager emnet op i det nye år.



Punkt 13: Synlighed og kommunikation

00.01.00-P35-9-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.40-11.50

Seniorrådet beslutter under punktet, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Uge-Bladet.

Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet beslutter, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Uge-Bladet.

Beslutning

Seniorrådet besluttede, at følgende emner formidles i Uge-Bladet fra mødet d. 13. december:

Handlingsplan for fastholdelse og rekruttering
Præsentation af det kommunale sundhedscenter
Kommissoriet vedr. nøgletalsanalysen



Punkt 14: Næste møde

00.01.00-P35-11-21

Sagsfremstilling

Kl. 11.50-11.55

Næste møde afholdes d. 10. januar, såfremt der besluttes en mødeplan jf. punkt 9.

Beslutning

Næste møde afholdes d. 11. januar jf. punkt 9. Dagsorden ud fra årsplan.



Punkt 15: Eventuelt

00.01.00-P35-11-21

Sagsfremstilling

Kl. 11.55-12.00

Beslutning

Henvendelse vedr. seniorboliger i Jeksen.

Henvendelse om, at en ældre dame ikke kan give fuldmagt til informationer til banken fra mobil og IPad, men kun fra
computer – som hun ikke har.

500 medlemmer på Facebook. Kirsten V.N. skriver et indlæg på siden, så der kommer mere interaktion i gruppen. Oplæg
præsenteres på mødet i januar.
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