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Punkt 101: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-1-26
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.
Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 102: Udviklingspolitik 2026-2029

00.01.00-A00-33-25
Resumé

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til forslag til Udviklingspolitik 2026-2029.

Sagsfremstilling

Med punktet fremlaegges forslag til Udviklingspolitik 2026-2029 med vision og malsatninger for Byradets fortsatte
arbejde i byradsperioden. Forslaget til udviklingspolitik er et produkt af dreftelser pa4 Byradets seminar i februar 2026
samt dreftelser i temameder, udvalgsmeder m.v.

Byradet er bevidste om, at kommunen pa mange mader star et godt sted som en del af Ostjylland i vaekst, og med en
befolkning, som overordnet er meget engagerede og ressourcestaerke. Med udviklingspolitikken ensker Byradet at satte
mal for udviklingen, der lofter os med udgangspunkt i det gode potentiale.

Der laegges op til, at visionen om "Mennesker mgder Mennesker i Danmarks Smukkeste Kommune” fortsat skal vaere det
overordnede pejlemaerke for Byradets arbejde de kommende ar. Byradet ensker med udviklingspolitikken 2026-2029 at
arbejde med strategiske mélsatninger pa bade kort og langt sigt. Dette skal sikre, at udviklingspolitikken bade leverer
politiske resultater pa en 4-arig bane, samtidig med at den er ambitigs og fastholder et mere langsigtet
udviklingsperspektiv.
Malsatningerne er samlet i fire strategispor under folgende overskrifter:

¢ Udvikling i hele kommunen

¢ Muligheder for alle - vores staerke udgangspunkt forpligter

¢ Det gode liv i fellesskabet

¢ Gronnere og smukkere.

Forslaget til udviklingspolitik er vedlagt i sin helhed som bilag (idet det bemaerkes, at den skal layoutes efter vedtagelsen).

Udvalgene vil arbejde videre med at udvelge indikatorer for de enkelte malsatninger for at folge udviklingen over de
kommende ar, og Byradet vil samle op pa fremdriften for udviklingspolitikken en gang arligt.

Udvalgene arbejder sidelobende med politikkontrol og politikformulering i forhold til Byradets ovrige (fag-)politikker.

Byradet inviterer virksomheder, borgere, foreninger og samarbejdspartnere til at veere med til at realisere
udviklingspolitikken.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 9. juni 2026, punkt 139:

Direktionen vedtog at indstille,
o at Udviklingspolitik 2026-29 godkendes
o at der administrativt arbejdes videre med forslag til indikatorer med henblik pa dreftelse og prioritering i udvalgene
1 efteraret 2026.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling

Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,



o at Udviklingspolitik 2026-29 godkendes.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,
o at Udviklingspolitik 2026-29 godkendes
¢ at der administrativt arbejdes videre med forslag til indikatorer med henblik pa dreftelse og prioritering i udvalgene
i efteraret 2026.
Sagen fremsendes til Byradet.

Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag

Udviklingspolitik_udkast pr 1 juni



Punkt 103: Opfelgning pa dialogmede med de almene boligforeninger

03.10.00-G01-1-26
Resumé

@konomi- og Erhvervsudvalget samler under dette punkt op pa dialogmede med de almene boligorganisationer den 20.
maj 2026.

Sagsfremstilling
Den 20. maj 2026 blev der atholdt dialogmede med de almene boligorganisationer. Dagsordenen for medet var felgende:

1. Status fra boligorganisationerne for nuvaerende og kommende byggeri, udviklings- og renoveringsprojekter -
herunder ensker til fremtidige projekter i kommunen.

Her afleverede de almene boligorganisationer en mundtlig status pé de aktuelt prioriterede projekter - herunder pa
projekternes fortsatte aktualitet og tidsplanen for gennemforelse.

2. Den boligsociale helhedsplan: Orientering om, hvordan det gdr med udbredelsen i samarbejde mellem boligsocialt
sekretariat, kommune og relevante boligorganisationer

Byradet vedtog den 26. november 2025 at godkende en ny, 4-arig boligsocial helhedsplan. Der har forud herfor
vearet en boligsocial helhedsplan for Skanderborg Andelsboligforenings og Midtjysk Boligselskabs boliger i
Hgjvangen, men denne nye helhedsplan omfatter ogsa Skanderborg Andelsboligforenings afdelinger Ryparken og
Vestervang i Skanderborg og Qstjysk boligs afdeling Gyvelparken i Ry. Den boligsociale helhedsplan er et
samarbejde mellem de omfattede boligorganisationer, Landsbyggefonden og Skanderborg Kommune.

Det boligsociale sekretariat er ved at rulle ud i de nye afdelinger, og projektleder Charlotte Strandgaard gav ved
dialogmedet en status pa udrulningen.

Med denne sag folger @konomi- og Erhvervsudvalget op pa dialogmedet med en dreftelse af, hvorvidt dialogmedet med
de almene boligorganisationer giver anledning til yderligere afklaring eller gvrige tiltag.

Dialog og hering
Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ at Okonomi- og Erhvervsudvalget drefter, om dialogmedet med de almene boligorganisationer giver anledning til
yderligere afklaring eller ovrige tiltag.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget droftede dialogmedet med de almene boligorganisationer.
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,
o at dialogmedet ikke giver anledning til videre tiltag.
Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 104: Planlaegning af boligpolitisk konference 2027

01.00.05-G01-2-26
Resumé

Med denne sag skal Okonomi- og Erhvervsudvalget drofte form og indhold p& den kommende boligpolitiske konference
2027.

Sagsfremstilling

@konomi- og Erhvervsudvalget besluttede den 18. marts 2026, at der skal afholdes en bredere boligpolitisk konference i
foraret 2027. Konferencen skal invitere til en bredere dialog om relevante boligpolitiske emner.

Formaélet med denne sag er, at @konomi- og Erhvervsudvalget drefter form, indhold/emne og akterkreds som en
rammesatning for den videre planlagning af konferencen.

Rammen om en boligpolitisk konference

Boligpolitik: Byradet har en boligpolitik, som satter en retning for boligudvikling i kommunen. Boligpolitikken rummer
tre strategispor:

1. Baeredygtighed - herunder en baredygtig udviklingstakt
2. Tiltreekning og fastholdelse
3. Mennesket i boligomrédet.

Administrationen vurderer, at boligpolitikkens retning fortsat skaber et godt fundament for at sikre en varieret og tilpasset
boligudvikling, herunder ogsa udvikling og omdannelse af eksisterende boligomrader, og dermed er en god ramme for
afviklingen af en bred boligpolitisk konference.

Udviklingspolitik 2026: Byradet vedtager i midten af 2026 en ny udviklingspolitik. Udviklingspolitikken skal satte en
retning for den overordnede udvikling af hele kommunen, herunder byudviklingen.

Planstrategi/kommuneplanen: Arbejdet med en ny planstrategi forventes igangsat, nar udviklingspolitikken er vedtaget.
Planstrategien er en forleber for arbejdet med den kommende kommuneplanrevision. Kommuneplanen fastleegger de
konkrete rammer for by- og boligudviklingen.

Helhedsplaner: Der arbejdes med helhedsplaner for centerbyerne, og aktuelt er Helhedsplan for Ry i proces.
Helhedsplaner er vigtige, politiske retningsgivere for byernes fremtidige udvikling, herunder boligudvikling.

Strategisk jordopkeb: Kommunen har gennem de seneste &r labende opkebt arealer til fremtidig boligudvikling med
henblik pa at kunne sikre et boligudbud i de byer, hvor der er en forventning om efterspergsel, og hvor kapaciteten kan
bare det. De strategiske opkeb skaber en mulighed for, at kommunen som udvikler kan bidrage til at opnd Byrddets mal
om boligudvikling.

Tidligere og igangvaerende initiativer med relation til boligudvikling
Seniorbofallesskaber: Der har gennem flere ar veeret et enske fra Seniorrddet om etablering af seniorbofallesskaber i
kommunen, og der blev i 2024 afholdt en "Seniorboligkonference" med fokus pa, hvordan udbygning af seniorboliger kan

understottes. Initiativer til seniorbofallesskaber og andre bofzllesskaber skal komme fra private (eller almene) udviklere.

Dialog med almene boligorganisationer: Der afholdes arlige dialogmeder med de almene boligorganisationer. Almene
boliger er en vaesentlig del af at have byer med et varieret boligtilbud. I kraft af kommunens mulighed for at yde tilskud til
nye almene boligbyggerier, kan almene boliger vaere med til at understotte en ensket udvikling.

Form og deltagere
Der legges op til, at @konomi- og Erhvervsudvalget drefter:
¢ Hyvilken form den boligpolitiske konference skal bygges op omkring?

¢ Hyvilket indhold/emne, der skal danne grundlag for konferencen?
o Hyvilke akterer, der enskes inviteret til konferencen?



Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 2. juni 2026, punkt 129:

Direktionen vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,
» at form, indhold og deltagerkreds for Boligpolitisk Konference 2027 dreftes.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget draftede form, indhold og deltagerkreds for Boligpolitisk Konference 2027.
Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 105: Forslag til rekkefolgeplan for almene boliger 2027-2030

03.02.00-A00-1-26
Resumé

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til eventuelle @ndringer i de geeldende prioriteringer for tildeling af
grundkapitalindskud til nye almene boligprojekter frem til 2030.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har overordnet set to roller i forhold til den almene boligsektor. Den ene er at medfinansiere
nybyggeri og sterre renoveringsprojekter. Denne rolle understatter aktivt Skanderborg Kommunes Boligpolitik, der har til
mal at skabe grundlag for stor mangfoldighed i boligomraderne. @nsket om forskellige og blandede boligtyper indebarer
blandt andet en prioritering ogsa af billige boliger og alternative boformer. Malet er, at man i Skanderborg Kommune kan
bo sammen pa tvaers af alder, indkomst og familieforhold.

Den anden rolle er at fore tilsyn med de almene boliger. Her er mélet, at der kun opferes det antal almene boliger, der er
behov for, si udlejningsvanskeligheder og tomgangsdrift undgés. Det betyder, at der forud for bevilling til yderligere
almene boliger, skal foreligge vurdering af behovet.

Der leegges med denne sag op til, at der alene foretages tilpasninger i eksisterende prioriteringer, og altsa ikke optages nye
projekter. Det skyldes dels, at de afsatte midler p.t. er opbrugt, og dels at der - jf. sag pd samme dagsorden - laegges op til,
at der afholdes en sterre, boligpolitisk konference i foraret 2027, som vil kunne fungere som afsat for en ny runde af
prioriteringer til naste ars budget.

Status pa almene boliger og udlejning

Der er cirka 4.000 almene boliger i Skanderborg Kommune. Heraf er cirka 2.840 familieboliger, og godt 100 er
ungdomsboliger. Knap 550 af boligerne er ejet af Skanderborg Kommune og udger @ldre- og plejeboliger.

I bilag 1 kan man se, hvor de almene boliger er placeret geografisk, fordelingen pa boligtyper og antal ledige boliger. Der
er generelt en meget lav ledighed i de almene boliger i Skanderborg Kommune.

Forhgjelse af maksimumbeleob til stottet byggeri kan fi indflydelse pa grundkapitalindskuddet

I "Aftale om styrkede rammer for alment byggeri" fra december 2025 er maksimumbelebet pr. m2 hevet i hele landet
med 1 % som kompensation for skerpede klimakrav. Hertil overgar reguleringen af maksimumbelgbet fra arlig til
kvartalsvis regulering.

Dette vil betyde, at der kan blive behov for at tilpasse det faktiske grundkapitalindskud for de tildelte projekter, nér
midlerne til de enkelte projekter skal udbetales. Nar det faktiske beleb er kendt (ved godkendelse af skema B), vil
budgettet blive tilpasset.

Budgetterede almene projekter

Budgetterede udgifter til grundkapitalindskud fremgar af investeringsoversigten.

To projekter er budgetteret til udbetaling i 2026. De fremgér under finansomradet:

Grundkapital

Budgetter til grundkapital i 2026 ligger under finansomréadet, da udgiften er en finansudgift:
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e 12026 udbetales 4,2 mio. kr. i grundkapitalindskud til 22 almene boliger i Langvad Bakker, Lasby. Boligerne er
opfert efter den delegerede bygherremodel, der er en samarbejdsform, hvor almene boligorganisationer udliciterer
bygherreansvaret for opferelse af almene boliger til en privat udvikler.

¢ Projektet ved Vestervej i Horning (35 seniorvenlige boliger ved Smedens Have) har i marts 2026 faet godkendt
skema B, og der er netop udbetalt 8.828.000 kr. til Landsbyggefonden. Grundkapitalindskuddet er gget ift. afsat
belab jf. ovenstdende om forhgjelse af maksimumbelab.

Fremtidige projekter fremgar under investeringsoversigten og afspejler beslutning om Rakkefalgeplan 2026-2029:

(2026-priser i

U1 2026 (2027 (2028 2029 |2030 |2031 (2032 2033 |2034 |2035
1.000 kr.)

Grundkapital Stjeer 4.550

Grundkapital

Svaneparken 7.887 [|1.011

L~ 1~

Grundkapital
Lovfanget - 5.734 ||838
\Voerladegaard

(98]

Grundkapital

Torvet, Galten 5.561

|~

Grundkapital
Thorsholmvej, 5.056 5.056
Tebstrup

[

Pulje til

6 erundkapitalindskud

671 5.000 |{5.000 (5.000 [[5.000

Det fremgar af investeringsoversigten, at alle midler p.t. er prioriteret frem til og med 2030, og yderligere prioritering af
nye projekter vil sdledes kraeve omprioritering eller fremrykning af midler.

Status pa de enkelte projekter og anbefalinger til tilpasninger

Stjeer: Der planlaegges 24 boliger i omradet ved Stenskovvej. Lokalplanen forventes endeligt vedtaget i august 2026. Der
foreslas ikke @ndringer i nuvarende prioritering.

Svaneparken, Galten-Skovby: ALBOA har kebt en grund af Skanderborg Kommune til opferelse af 40 boliger. ALBOA
oplyser, at de forventer byggestart i januar 2027 med afslutning i 2028. Det samlede grundkapitalindskud skal derfor
forventeligt udbetales i 2028, hvorfor de afsatte midler i 2029 ber fremrykkes til 2028.

Lavfanget, Voerladegard: Grundkapitalindskuddet blev afsat efter enske fra udvikler og Ustjysk Boligforening.
Sidstnavnte er siden hen sprunget fra. 1 2025 blev grundkapitalindskuddet eget fra 20 til 25-30 boliger, svarende til 6,5
mio. kr., for at gere det nemmere at skabe en afdeling med tilstraekkelige boliger til at kunne bere driftsekonomien i
afdelingen. Den private udvikler arbejder fortsat pa at indga aftale med en anden boligorganisation, for at kunne
gennemfore et projekt efter delegeret bygherremodel. Lokalplanen er vedtaget i starten af 2026.

Den private udvikler har fremsendt forslag om at afsege muligheden for at lade projektet falde ind under "Aftale om
styrkede rammer for alment boligbyggeri", n&ermere bestemt via Fonden for Blandede Byer, for at opna 2/3 stette fra
Landsbyggefonden til opforelse af et alment seniorbofzllesskab. Kommunen vil saledes alene skulle betale 1/3 af det
samlede grundkapitalindskud. Samtidig ensker den private udvikler, at antallet af boliger eges fra 25 til 38 med henblik
pa bedre driftsvilkar for boligafdelingen, samt at belgbet fremrykkes til 2027. @Onsket om flere boliger er ikke bekraeftet af



boligorganisationerne, der er i dialog om projektet. Udgangspunktet vil fortsat veere, at de almene boliger opferes efter
den delegerede bygherremodel, idet der anskes etableret et samlet bofaellesskab bestdende af 38 almene reekkehuse, 4
tinyhouse-grunde og 17 parcelhusgrunde med fallesfaciliteter og energifellesskab.

I henhold til kommunens tilsynspligt skal der foreligge en vurdering af behovet for nye boliger. For Voerladegérd blev der
12025 foretaget en vurdering af risiko for tomgangsleje ved opferelse af 25-30 boliger. Det blev vurderet, at antallet var
rimeligt i forhold til afvejning mellem byens sterrelse og muligheden for at kunne holde en fornuftig driftsekonomi i
afdelingen, men at der ber veere opmerksomhed pé antallet af boliger jf. byens relativt beskedne sterrelse pé ca. 600
boliger. En foregelse op til 38 boliger vil gge risikoen for udlejningsvanskeligheder og tomgangsleje, hvilket kan tale for
at fastholde antallet af boliger.

Det vil veere muligt at give lov til et gget antal boliger, men under forudsatning af at der kan opnas stette via ordningen til
seniorbofzllesskab, s kommunens grundkapitalindskud mindskes. Uanset hvilket antal boliger der muliggeres, vil
muligheden for at {4 2/3 af grundkapitalindskuddet daekket via den naevnte ordning kunne afseges i samarbejde med en
boligorganisation, som matte enske at indgd i projektet. Konsekvensen vil vare, at boligerne skal udferes som
seniorbofzllesskab. Kommunens andel pa 1/3 af grundkapitalindskuddet til 38 boliger vil udgere ca. 3,5 mio. kr. For 25
boliger vil det udgere 2,2 mio. kr.

Det vurderes ikke sandsynligt, at et alment boligprojekt, hvor der endnu ikke er indgaet aftale med en almen
boligforening, vil kunne veare feerdigopfort i 2027. Det kan dog overvejes, om det samlede beleb ber fremrykkes til 2028.
Det nuverende beleb dekkende 25-30 boliger bar fastholdes, indtil muligheden for tilskud via nye ordninger er afklaret.

Torvet, Galten-Skovby: Der blev oprindeligt afsat midler til, at DOMEA kunne opfere 20-25 boliger i centrum af Galten.
Det lykkedes ikke for DOMEA at indgé aftale med grundejer, og der har veret forsegt dialog med den private udvikler
med henblik pé en delegeret bygherremodel. Dialogen pagéar fortsat, men der er endnu ikke indgéet en aftale. De afsatte
midler kan blive stdende og afvente nermere afklaring, eller de kan overferes til puljen og prioriteres i forleengelse af den
omtalte boligpolitiske konference i foraret 2027. I nedenstaende tabel er belgbet bevaret.

Thorsholmvej, Tebstrup: Der blev 1 2025 afsat midler til 40 boliger, fordelt pa to etaper med to &rs mellemrum med
henblik pa at sikre en etapevis udbygning af omradet. Der er igangsat indledende dialog om lokalplan med SAB, men
lokalplanen er endnu ikke igangsat politisk. Der foreslés ikke @ndringer i nuvarende prioritering, men det er muligt, at
midlerne 1 2029 pa sigt skal udskydes til 2030.

Ovrige projekter

Fra tidligere dialog med de almene boligorganisationer foreligger desuden forslag om nedenstdende projekter, som endnu
ikke er prioriteret:

¢ Skanderborg Andelsboligforening, Nabohuset Rede Lover i Hgjvangen, som skal indeholde laege- og
tandleegeklinik og 15-20 boliger. Projektet kreever lokalplan. SAB har sggt om igangsattelse, men den er endnu
ikke prioriteret.

« Skanderborg Andelsboligforening etape 2 af afdeling 5, Kastanievej i Skanderborg, cirka 15 lejligheder. Projektet
kraever lokalplan. SAB har ikke sogt om igangsattelse.

o Ostjysk Bolig, Maagevej, Ry, yderligere 9 boliger i tilknytning til eksisterende byggeri, der skal renoveres. Ostjysk
Bolig oplyser, at projektet ikke er nart forestdende.

Forslag til reekkefolgeplan

Ovenstaende foreslaede tilpasninger er indarbejdet i tabellen nedenfor, og udger siledes administrationens forslag til
reekkefolgeplan:

(2026-priser i 1.000
)

ODkonomi

2027 2028 2029 |2030 |2031 |R032 2033 2034 2035 |2036 ([ alt

Pulje til

orundkapitalindskud 671 5.000 [|5.000 [|5.000 [|5.000 |j5.000 |25.671

Stjer 4.550 4.550




gvaneparken, etape 3 898 9.000
Lovfanget,

Voerladegérd o-572 372
Torvet, Galten-

Skovby 5561 5.561
Thorsholmve;j, 5056 5.056 10.112
Tebstrup

I alt 20.020 (5.056 |[5.561 |5.727 |[5.000 [5.000 |5.000 (5.000 [5.000 |61.364

Det ses, at alle midler i budgetperioden er prioriteret, og at der i overslagsarene er afsat 5 mio. kr. om éaret til prioritering
af nye, almene boliger.

Nye forslag til almene boligprojekter

Hidtil er nye almene boligprojekter blevet prioriteret lobende, og som udgangspunkt arligt i forleengelse af dialogmede
mellem Okonomi- og Erhvervsudvalget og de almene boligorganisationer. Tendensen har veret, at midlerne til
grundkapitalindskud har varet opbrugt pa forhénd, og at boligorganisationerne ikke har haft meget nyt med fra ar til ar.

Administrationen foreslar, at der - i lighed med praksis i andre kommuner - fremadrettet kun indkaldes nye projekter fra
de almene boligorganisationer én gang i hver byraddsperiode. Administrationen foreslér, at den nye boligpolitiske
konference i 2027 - jf. sag pd samme m@de - ogsa bliver der, hvor de almene boligorganisationer kan prasentere deres
ensker til nye projekter for de kommende fire ar.

I de @vrige ar vil der alene foregé tilpasning af de prioriterede projekter som i ovennavnte sag. Dog skal det veere muligt
at bringe uforudsete projekter frem, som i serlig grad understetter Byradets visioner for udvikling pa omrédet.

Dialog og hering

Der blev atholdt dialogmede med de almene boligorganisationer den 20. maj 2026. Boligorganisationerne er blevet bedt

om input til justeringer i de nuvarende prioriteringer, og er pa forhand gjort opmerksom pa, at der ikke forventes
prioriteret nye projekter i dette budget.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 2. juni 2026, punkt 128:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

 at forslag til reekkefolgeplan 2027-2030 godkendes

o at grundkapitalindskud pa 1,011 mio. kr. 1 2029 fremrykkes til 2028 til finansiering af almene boliger i
Svaneparken, Galten-Skovby

o at der tages stilling til, om midlerne til Torvet, Galten-Skovby skal bevares for nu, eller om de skal tilgé puljen med
henblik pa senere prioritering

o at det fastholdes, at der ma opferes 25-30 boliger i Voerladegérd, men at antallet kan tages op til dreftelse pa en
serskilt sag, safremt der foreligger afklaring omkring mulige ordninger og en aftale med en boligorganisation

¢ at det samlede belab pa 6,572 mio. kr. til Voerladegard fremrykkes fra hhv. 2029 og 2030 til 2028

¢ at konsekvenserne for puljen til grundkapital i nye almene boliger indarbejdes i det tekniske budget 2027-2030.



Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

 at forslag til reekkefolgeplan 2027-2030 godkendes

¢ at grundkapitalindskud pa 1,011 mio. kr. 1 2029 fremrykkes til 2028 til finansiering af almene boliger i
Svaneparken, Galten-Skovby

¢ at midlerne til Torvet, Galten-Skovby bevares afsat for nu

¢ at det fastholdes, at der mé opferes 25-30 boliger i Voerladegérd, men at antallet kan tages op til dreftelse pé en
serskilt sag, sdfremt der foreligger atklaring omkring mulige ordninger og en aftale med en boligorganisation

¢ at det samlede belagb pa 6,572 mio. kr. til Voerladegard fremrykkes fra hhv. 2029 og 2030 til 2028

¢ at konsekvenserne for puljen til grundkapital i nye almene boliger indarbejdes i det tekniske budget 2027-2030.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag

Oversigt over almene boliger i Skanderborg Kommune



Punkt 106: Ry Helhedsplan - vedtagelse af kommissorium

01.00.05-G00-1-25
Resumé

@konomi- og Erhvervsudvalget godkendte pa medet den 22. april 2026, at der arbejdes videre med en visionsformulering
og en projektorganisering for Ry Helhedsplan ud fra et overordnet mal om kontrolleret og balanceret veekst med et mere
mangfoldigt boligudbud. Udvalget godkendte desuden, at udviklingsarbejdet gennemfores med stotte fra EU's
Regionalfond.

Okonomi- og Erhvervsudvalget foreleegges nu kommissoriet for Ry Helhedsplan til godkendelse med henblik pa at
igangsette helhedsplanarbejdet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet besluttede som led i behandlingen af Kommuneplan 25 fremadrettet at arbejde med rullende
kommuneplanleegning, og at der som led heri skal udarbejdes helhedsplaner for centerbyerne med tilherende
kommuneplantilleeg. Helhedsplanen for Ry er den ferste helhedsplan, der igangsettes under denne model.

Skanderborg Kommune har modtaget tilsagn om stette fra EU's Regionalfond under puljen "Bystrategier og
bysamarbejder" til projektet "Ry som hverdags- og oplevelsesby" for perioden maj 2026 til maj 2028.

Kommissoriet

Pa baggrund af den politiske dreftelse i april 2026 er der udarbejdet et udkast til kommissorium for Ry Helhedsplan.
Kommissoriet fastleegger vision, formal, strategisk ramme, EU-forpligtelser, proces, skonomi og organisering for
helhedsplanarbejdet og det vedleegges som bilag.

Helhedsplanen arbejder i to sidelgbende spor:

o Et bystrategisk spor, der beskaftiger sig med midtbyens rolle som hverdags- og oplevelsescentrum, mobilitet,
kulturliv og turisme samt etablering af et bymidtesamarbejde med lokale aktorer

o Et arealudlaegsspor, der beskaftiger sig med borgersammensatning, boligtyper og den overordnede fysiske
udvikling af Ry.

Helhedsplanen vedtages politisk samtidig med et kommuneplantilleeg for Ry, der skaber det planmassige grundlag for
efterfolgende lokalplanlegning i byen. De to produkter udarbejdes sidelabende gennem hele planperioden.

Proces og organisering

Udviklingen af helhedsplanen lgber over to ar fra maj 2026 til juni 2028. Der vil ligge et forslag klar til helhedsplanen og
kommuneplantilleg i december 2027, sé de sidste seks méneder af projektperioden alene gar til politisk behandling og
offentlig hering. Borgerinddragelsen igangsattes i august 2026 og laber til november 2026, efterfulgt af prevehandlinger i
2027. Formalet med borgerinddragelsen er dels at inddrage kultur-, erhvervs- og fritidslivet i Ry til en dialog om
midtbyen i udviklingen af strategien for Rys midtby. Dels at inddrage centrale grupper af borgere, som skal vare med til
at kvalificere arbejdet med arealudleegningen, herunder en inddragelse af seniorer for at atklare om der er et potentiale for
at skabe et storre boligudbud i Ry ved f.eks. at planleegge boliger, der specifikt malretter sig seniorer.

Der planlaegges to temameder for Byrddet undervejs i forlgbet. Pa forste temamede bliver Byradet prasenteret for en
opsamling pé akter- og borgerinddragelsen samt analysefasen det forste halve ar af projektet. P4 temamadet vil Byradet
ligeledes blive forholdt nogle dilemmaer og spergsmal til den kommende planlaegning, eventuelt som en workshop, s&
Byrédet kan satte retning for det videre arbejde. P& det andet temamede skal Byradet kvalificere de overordnede
strategiske greb for helhedsplanen og dertilharende kommuneplantilleeg forud for udarbejdelsen af den endelige
helhedsplan.

Forslag til helhedsplan og kommuneplantilleeg sendes i haring i begyndelsen af 2028, og begge dokumenter forventes
endeligt vedtaget i juni 2028. Den fulde proces- og tidsplan fremgéar af kommissoriet.



Projektet er organiseret med en administrativ styregruppe, som sikrer strategisk retning. En ad hoc arbejdsgruppe med
repreesentanter fra relevante fagomrader samt Danmarks Smukkeste inddrages lebende. Den interne organisering kan
justeres efter behov i processen. Der dannes desuden en folgegruppe med minimum otte eksterne akterer fra kultur-,
erhvervs- og fritidslivet i Ry. Den fulde projektorganisering fremgar af kommissoriet.

Til at understotte borger- og akterinddragelsen tilkebes ekstern rddgivning, som forventes at starte op i labet af sommeren
2026.

Okonomi

Det samlede projektbudget er pa 1,67 mio. kr., hvoraf EU's Regionalfond daekker 40 %. Den kommunale medfinansiering
bestar primert af medarbejdertimer, der allerede er afsat til kommuneplanlaegning.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 2. juni 2026, punkt 127:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at kommissoriet for Ry Helhedsplan godkendes
¢ at helhedsplanarbejdet igangsattes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at godkende kommissoriet for Ry Helhedsplan
¢ at igangseatte helhedsplanarbejdet.

Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 Kommissorium for Ry Helhedsplan OE juni 2026 EU logo



Punkt 107: Galten Helhedsplan

01.00.05-G01-3-24
Resumé

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal treffe beslutning om den trafikale struktur og indretningen af Sendergade og Torvet i
Galten Midtby. Beslutningen danner grundlag for den endelige helhedsplan, som setter den strategiske retning for Galtens
fremtidige byudvikling.

Forud for behandlingen af sagen fremlaegger administrationen ved et faellesmade med Klima-, Milje- og Planudvalget
forskellige varianter i henhold til beslutningerne truffet i forleengelse af sidste feellesmade. Resultaterne fra den digitale
borgerinddragelse, der har varet gennemfort i perioden 27. maj til 15. juni 2026, praesenteres ligeledes pad medet.

Sagsfremstilling
Baggrund og tidligere beslutninger

Klima-, Milje- og Planudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget besluttede den 18. februar 2026, at det fortsatte
arbejde med helhedsplanen for Galten Midtby skulle tage afset i trafikscenarie 2, 3 og Cityforeningens forslag med
folgende principper i fokus:

¢ at biltrafik i Sendergade fastholdes, men gaden fredeliggeres og hastigheden saenkes
« at cykelinfrastrukturen styrkes med sarlig fokus pa skoleruter og en cykelsti pa tvers af Torvet
e at der er fokus pé Torvets indretning, herunder at biltrafik fra est til Torvet stoppes.

Det blev ligeledes besluttet, at oplaeg til overordnet trafikflow i Galten efter neermere bearbejdning i Klima-, Milje- og
Planudvalget skulle droftes pé et feellesmede for de to udvalg. Administrationen har pé den baggrund udarbejdet
hovedgreb for indretningen af Galten Midtby, herunder trafikafviklingen og Torvet.

Klima-, Milje- og Planudvalget behandlede sagen den 6. maj 2026 og besluttede at fremsende den til dette fellesmede
med varianter, herunder serligt vedrerende spergsmalet om ensretning kontra dobbeltrettet karsel pad Sendergade.

Principper for trafikafvikling
Principper for trafikafvikling og sikre skoleruter er udarbejdet ud fra scenarie 2, 3 og Cityforeningens forslag.

o Trygge skoleveje sikres ved at etablere en cykelsti langs Sendergade, som sammen med cykelstien igennem Torvet
forer de blade trafikanter igennem midtbyen fra nord til syd.

¢ Der skal etableres en sikker overgang for cyklister henover Elvaerksvej og en sikker krydsning, hvor Sendergade og
Roddikevej modes.

¢ Der skal etableres en sikker overgang hvor Toftevej og Ustergade medes.

¢ Den vestlige del af Galten kobles pé en cykelstiforbindelse syd for Vestergade og igennem Bytoften. Cykelstien
langs Gammel Mose kobles pa cykelstien langs Sendergade, og der skal etableres en sikker krydsning over
Seringen i fremtiden.

Den primere biltrafikvej i Galten er Seringen. Sendergade fredeliggeres, og der preesenteres pa medet varianter herfor,
herunder dobbeltrettet karsel med fredeliggerelse og ensretning fra syd til nord. Sekundere veje for biltrafikken er
Elverksvej, Vestergade og den sydlige del af Sendergade.

Principper for indretning af Torvet

Helhedsplanen er den langsigtede strategiske retning for Galten Midtby. Den konkrete realisering sker trinvist, hvor det
forste skridt er forskennelse af bymidten inden for den afsatte budgetramme. Efterfolgende kan yderligere etaper og
enkeltprojekter realiseres over tid, drevet af bdde kommune og byens egne aktorer.

Som forste realiseringsskridt foresldr administrationen:

o at lukke for vejadgang fra Elvaerksvej til Torvet

¢ at reducere parkeringspladser pa Torvet fra 35 til 19 pladser

¢ at etablere 50 nye parkeringspladser pa Nytorv som kompensation, s& den samlede parkeringskapacitet i midtbyen
fordelt pa Torvet og Nytorv gges fra 89 til 123, dvs. en foregelse pa 34 parkeringspladser i alt



¢ at etablere cykelsti igennem Torvet som del af den nye primare cykelrute
o at anlegge en trafiksikker overkersel fra Torvet over Elvaerksve;.

Torvet indrettes i zoner, s& pladsen kan bruges af flere og til mere. I hverdagen kombineres parkering med aktivitetsrum,
og ved sterre arrangementer som torvedage og loppemarkeder kan parkeringsarealerne frigeres til byliv. Forslaget rummer
en zone dedikeret til byens unge og til fellesskabsdrevne aktiviteter. Langs den nye cykel- og stiforbindelse over Torvet
plantes traeer og bede, der skaber opholdsrum og binder midtbyen til det omgivende landskab.

Justeringer i trafikafvikling siden medet i Klima-, Milje- og Planudvalget den 6. maj 2026 samt borger- og
akterinddragelsen

Klima-, Miljg- og Planudvalget besluttede, at forslag til principper for indretning af trafikafvikling i Galten Midtby og for
indretning af Torvet fremsendes til fzlles dreftelse mellem de to udvalg den 17. juni 2026, med varianter pa oplegget,
herunder sarligt belysning af spergsmaélet om ensretning eller dobbeltrettet kersel pa Sendergade.

Igennem inddragelsesprocessen er tracéet for cykelstien mod vest blevet problematiseret, herunder at stien bergrer Nettos
nuvarende parkeringsplads og krydser Bytoften. Administrationen praesenterer pa medet et alternativt forslag, hvor stien
fores langs Vestergade frem til tunnelen. Det er fortsat administrationens anbefaling, at cykelstien har eget tracé syd for
Vestergade for den forste del af streekningen fra Seringen.

Administrationen har pa den baggrund undersegt folgende @ndringer til den trafikale afvikling, som prasenteres pa
medet: biltrafik i begge retninger pa Sendergade samt a&ndring af tracé for cykelsti mod vest og Seringen.

Borgerinddragelse

Administrationen har foretaget folgende borger- og akterinddragelse under udarbejdelsen af helhedsplanen frem til 6. maj
2026:

Januar 2025: Opstartsmede med deltagere fra Projektforum, Cityforeningen og BIO Huset
Den 6. marts 2025: Abent varksted pa Gyvelhgjskolen

Den 29. maj 2025: Stand til byfesten i Bytoften

Den 9. oktober 2025: Interessentworkshop med kultur-, forenings-, og erhvervsliv

Den 8. januar 2026: Mede med Cityforeningen.

e o o o o

Siden den 6. maj 2026 har administrationen yderligere deltaget i:

e Den 7. maj 2026: Interessentworkshop med kultur-, forenings-, og erhvervsliv

¢ Den 15. maj 2026: Byfesten i Galten. Grundet darligt vejr pa dagen var der dog ikke mange interaktioner med
borgerne

e Den 27. maj til 15. juni 2026: Digital borgerinddragelse.

Pa fellesmodet vil rddgiver praesentere borgernes input fra borgerinddragelsen. Lasse Palm fra Grandville fremlegger
oplaegget pa madet. Jens Duhn fra RAWmobility deltager for at besvare trafikale spergsmal pa medet.

Proces
Helhedsplanens vedtagelse:

¢ Administrationen udarbejder et udkast til helhedsplanen, som skal sendes i offentlig haring
¢ Offentlig hering 1 6 uger
¢ Helhedsplanen bliver endelig vedtaget.

Realisering af dele af helhedsplanen:

¢ Klima-, Miljg- og Planudvalget skal tage stilling til prioritering af de afsatte midler til realiseringen af nogle af
tiltagene i helhedsplanen.

¢ Byradet kan vedtage at igangsatte et omradefornyelsesprogram for at fa andel i ovenstdende 1,2 mio. kr. til
fornyelse af bymidten.

¢ Omradefornyelsesprogrammet vedtages af Byradet i januar 2027.

¢ Designproces, projektering og udbud i 2027.

o Anlegsfase pabegyndes i 2028.

Okonomi



I budgetaftalen for 2024-2027 er afsat 5 mio. kr. til forskennelse af Galten Midtby. Ud over de afsatte 5 mio. kr. rader
kommunen over 1,2 mio. kr. i omradefornyelsesmidler, som kan bringes i anvendelse, hvis der udarbejdes et
omradefornyelsesprogram for Galten Midtby. De samlede midler udger dermed 6,2 mio. kr., hvilket giver et storre
rdderum i forhold til valg af kvalitetsniveau og realiseringsomfang.

Skanderborg Kommune far arligt tildelt midler fra den statslige udgiftsramme til fornyelse af bymidter. Midlerne kan
soges som statsrefusion under ordningen for omradefornyelse. For at kunne ansege om refusion skal Byrddet godkende et
omradefornyelsesprogram. Der kan soges til midtbyomréader i byer med mellem 4.000 og 20.000 indbyggere, og Galten
Midtby opfylder dermed kriterierne. Det er muligt at sege om statslige midler for arene 2024-2027 inden for samme
programperiode, hvilket giver mulighed for en samlet refusion pé op til ca. 1,2 mio. kr.

De forventede statslige midler fordeler sig som felger:

e 2024:231.728 kr.
e 2025:364.418 kr.
e 2026-2027: Forventeligt samlet ca. 600.000 kr.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 17. juni 2026, punkt 82:

Beslutningen fra Klima-, Milje- og Planudvalget vil foreligge ved medet i @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni
2026.

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

¢ at de overordnede principper for trafikafvikling i Galten Midtby godkendes, herunder den primare vejstruktur med
Seringen som hovedtrafikvej, med folgende justeringer:
o Dobbeltrettet trafik pd Sendergade fastholdes, samtidig med at gaden fredeliggeres sa vidt det er muligt.
Undersogelse af, om vejadgangen til/fra Netto kan ensrettes.
o Den primare cykelsti fores fra Torvet langs Vestergade frem til tunnellen, hvorefter eksisterende cykelsti far
eget tracé syd for Vestergade.
o Sikre overgange for cyklister pé folgende lokaliteter tilfejes til helhedsplanen: Krydset Sendergade /
Norregade / Vestergade, krydset Elvaerksvej / Torvet og hvor den primaere cykelsti krydser Tofteve;.
o Justering af placering af adgang for blede trafikanter til eventuel kommende station, til det kommunalt ejede
areal Skolevej 38, saledes at der sikres god forbindelse til stien ved Galten-hallen.
o Genabning af Porskjervej / Porsevaenget udgar af helhedsplanen.
¢ at principperne for indretning af Torvet, herunder lukning for vejadgang fra Elvaerksvej, opdeling af Torvet i
mindre, fleksible zoner til forskellige aktiviteter, flytning af parkeringspladser fra Torvet til Nytorv og derudover
etablering af ny parkeringskapacitet pa Nytorv godkendes, séledes at den samlede parkeringskapacitet i midtbyen
oges (med 34 parkeringspladser)
¢ at indretningen af Torvet tilpasses, s& der skabes mulighed for kunst.

Claus Bloch kunne ikke stette indstillingen, idet han ikke kan stette en lukning af Elvaerksve;j.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.
Fravarende:

Morten Mgller

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at de overordnede principper for trafikafvikling i Galten Midtby, herunder den primare vejstruktur med Seringen
som hovedtrafikvej og de sekundere vejforbindelser godkendes

 at der tages stilling til Sendergade, herunder om gaden fastholdes dobbeltrettet med fredeliggerende tiltag eller
ensrettes



e at principperne for indretning af Torvet, herunder lukning for vejadgang fra Elverksvej, opdeling af Torvet i mindre
zoner til forskellige aktiviteter, reduktion af parkeringspladser pa Torvet og etablering af ny parkeringskapacitet pa
Nytorv godkendes

o at tracéet for cykelstiforbindelsen mod vest godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ at de overordnede principper for trafikafvikling i Galten Midtby godkendes, herunder den primare vejstruktur med
Seringen som hovedtrafikvej, med felgende justeringer:

o Dobbeltrettet trafik pd Sendergade fastholdes, samtidig med at gaden fredeliggares sa vidt det er muligt.
Undersagelse af, om vejadgangen til/fra Netto kan ensrettes.

o Den primare cykelsti fores fra Torvet langs Vestergade frem til tunnellen, hvorefter eksisterende cykelsti far
eget tracé syd for Vestergade.

o Sikre overgange for cyklister pé falgende lokaliteter tilfejes til helhedsplanen: krydset Sendergade /
Norregade / Vestergade, krydset Elvaerksvej / Torvet og hvor den primere cykelsti krydser Tofteve;.

o Justering af placering af adgang for blede trafikanter til eventuel kommende station, til det kommunalt ejede
areal Skolevej 38, saledes at der sikres god forbindelse til stien ved Galten-hallen.

o Gendbning af Porskjervej / Porsevaenget udgar af helhedsplanen.

e at principperne for indretning af Torvet, herunder lukning for vejadgang fra Elverksvej, opdeling af Torvet i
mindre, fleksible zoner til forskellige aktiviteter, flytning af parkeringspladser fra Torvet til Nytorv og derudover
etablering af ny parkeringskapacitet pd Nytorv godkendes, saledes at den samlede parkeringskapacitet i midtbyen
oges (med 34 parkeringspladser)

¢ at indretningen af Torvet tilpasses, sa der skabes mulighed for kunst.

Fravarende:
Christina Bottke
Bilag

Praesentation_17.juni_GaltenHelhedsplan medborgerinddragelse



Punkt 108: Standard for autocampere - vedtagelse

04.14.00-G01-1-24
Resumé

Byrédet skal godkende udkast til standard for autocampere.

Sagsfremstilling

Den 10. december 2025 besluttede @konomi- og Erhvervsudvalget, at administrationen skulle udarbejde et udkast til en
standard for autocampere, med udgangspunkt i Byradets beslutning i Budget 2025:

"Forligspartierne anmoder Klima-, Miljo og Planudvalget om at udarbejde en strategi for autocampere. Strategien skal
pracisere, hvor autocampere er velkomne, og hvor der ikke enskes overnattende autocampister. De udvalgte lokationer
skal sgge at skabe mest mulig veerdi lokalt knyttet til autocamperturismen, ikke mindst ved at eksisterende byliv,
turismeaktorer m.v. understottes. Samtidig skal hensyn til klima, milje og natur vaegtes 1 udarbejdelsen af strategien”.

Pé den baggrund er folgende blevet kontaktet for input:

¢ Holmens Camping

Birkhede Camping
Skanderborg Se Camping
Knudhule Badehotel
Kommunens fire cityforeninger.

e o o o

Opsamling pa inddragelsen

Der er generelt en oplevelse af, at antallet af autocampere er stigende, og at denne type turisme fylder mere end tidligere.
Samtidig peges der pé, at autocampergaster i stigende grad eftersperger trygge rammer, gode faciliteter og mulighed for
booking.

Der er forskellige synspunkter i forhold til, hvordan kommunen ber handtere udviklingen. Flere akterer ensker, at
autocampere primeert henvises til eksisterende campingpladser, og at kommunen ikke etablerer yderligere faciliteter uden
for disse.

Der er ogsd opmarksomhed p4, at gratis eller uregulerede tilbud kan opleves som konkurrence til eksisterende erhverv.
Enkelte peger p4, at regulering kan vere relevant lokalt, hvis der opstar konkrete udfordringer, frem for generelle forbud.
Cityforeningerne havde ikke bemarkninger til autocamperturisme.

Administrationen har udarbejdet vedhaftede udkast til standard for autocampere, baseret dels pa den retning, der blev lagt
op til i Budget 2025, dels pa de regler der regulerer parkering og overnatning for autocampere og dels den politiske
retning, som @konomi- og Erhvervsudvalget fastlagde pd madet den 10. december 2025 og ikke mindst pé de
tilbagemeldinger, administrationen har faet fra turismeaktererne.

Campingpladsernes igangvarende arbejde med at tilvejebringe bedre tilbud til autocampisterne (f.eks. korttidspladser,
gode muligheder for temning og pafyldning af vand) er indarbejdet i standarden. Administrationen segger desuden at
understette smaerhverv i landzonen gennem velvillig sagsbehandling, hvilket er indarbejdet i standarden.

Feerdselsloven giver autocampere mulighed for at raste”, dvs. holde hvil fra kerslen, ogsa hen over natten. Dette
indebaerer ikke opsatning af markiser m.v. Der er mulighed for at forbyde overnattende parkering pa udvalgte omrader
ved at indfere ”’parkering forbudt mellem kl. 23:00 og 07:00”. Der er etableret gode overnatningsfaciliteter ved
Skimminghgj, men disse er malrettet natur-turister, dvs. vandrere, cyklister, kanofarere m.v. Det er séledes ikke
intentionen, at faciliteterne skal bruges af autocampister. Derfor opsattes der forbud mod overnattende parkering ved
Skimminghgj-pladsen. Da der ikke kan geres forskel pa almindelige biler og autocampere, vil forbuddet gaelde begge. Der
er ikke planlagt andre forbudsomrader, men standarden tydeligger, at administrationen vil holde gje med udviklingen.

Det kan ofte vare vanskeligt for autocampister at finde ud af gaeldende regler. Derfor etablerer turismeindsatsen en
underside med information om muligheder for og regler for overnatning med autocamper, herunder information om vores
campingpladser.



Okonomi
Der er ikke kommunale udgifter forbundet med standarden.
Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 2. juni 2026, punkt 133:

Direktionen vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
¢ at udkast til standard for autocampere godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,
o at forslaget til standard for autocampere sendes til skriftlig kommentering hos relevante interessenter
o at forslaget herefter behandles i @konomi- og Erhvervsudvalget igen forinden, at det sendes til behandling i
Byrédet.

Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Udkast til standard for autocampere



Punkt 109: Forslag til brev til Folketingets Miljeo- og fedevareudvalg om
lokalt handlingsrum vedr. husdyrbrug

09.00.00-G00-1-26
Resumé

Klima-, Milje- og Planudvalget indstiller, at Byrddet fremsender brev til Folketingets Miljo- og fedevareudvalg
vedrerende helhedsvurdering og lokalpolitisk rdderum i sager om industriel svineproduktion.

Sagsfremstilling
Klima-, Milje- og Planudvalget har behandlet falgende:
Folgende er modtaget fra Kristian Risager Larsen:

"Peter Kjer, Tommas Leth, Claus Leick og Kristian Risager Larsen foreslar at Skanderborg Kommune sender et brev til
Folketingets Miljo- og Fadevareudvalg omkring kommunernes manglende handlerum i sager om husdyrbrug, og anmoder
om foretraede for Folketingets Miljo- og Fedevareudvalg.

Brevet skal sendes sé snart en ny regering er dannet, og medlemmerne er udpeget til Folketingets Miljo- og
Fedevareudvalg.

Vi gnsker at kunne regulere husdyrbrug som al anden industri, og at gere op med den sarstatus, store husdyrbrug har i
forhold til gvrige miljebelastende virksomheder.

Det er vores oplevelse, at det inden for geldende lov kan vare vanskeligt at administrere miljegodkendelser til udvidelser
af store landbrug, s kommunen ogsé pé rette made kan tilgodese hensyn til natur, infrastruktur og evrige beboere i
lokalomréadet. Det sveekker borgernes tiltro til, at det lokale selvstyre er reelt, nar kommunen henvises til at forklare sig
med ufravigelige statslige regler.

Som det er nu, stdr kommunen som ansvarlig for miljegodkendelser, men har meget fa muligheder for at foretage en
helhedsorienteret afgerelse ud fra hensyn til bade anseger, naturbeskyttelse og beboere i lokalomradet.

Hyvis reglerne for staldanlaeg er opfyldte, skal kommunen give en miljggodkendelse. Afgarelsen er dermed styret af
statslige, generelle regler, som giver et meget lille rdderum til, at kommunen kan lave en helhedsvurdering, som tilgodeser
de nedvendige, lokale hensyn.

Vi har, som kommune, behov for bedre at kunne traeffe individuelle afgerelser ud fra lokale forhold som f.eks. beskyttelse
af naturen i omrédet, den lokale infrastruktur i forhold til gget kersel med f.eks. landbrugsmaskiner og dyretransporter,
omfanget og beskaffenheden af avrig beboelse i omradet og lokale hensyn til serligt sarbare drikkevandsomréder.

Vi har derfor et stort gnske om, at Husdyrbrugsloven andres, s& kommunerne gives mulighed for, pa et sagligt og fagligt
grundlag, at kunne treeffe afgarelser der tilgodeser helheden.

Byradsmedlemmerne indstiller:

¢ At Klima-, Milje- og Planudvalget behandler brevet fra 2019 (vedlagt som bilag med enkelte @ndringer i forhold til
2019)

¢ At Klima-, Milje- og Planudvalget vedtager, at administrationen skal ajourfere bilaget til brevet omkring
sagsbehandlingspraksis

¢ At Klima-, Milje- og Planudvalget indstiller til Byradet: At Byradet sammen med brevet og bilaget om
sagsbehandlingspraksis anmoder Folketingets Miljo- og Fedevareudvalg om foretraede for at uddybe
synspunkterne."

Supplerende sagsfremstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni 2026:

Bilag 2 om sagsbehandling af husdyrgodkendelser er opdateret, jf. beslutningen i Klima-, Milje- og Planudvalget den 6.
maj 2026.

Dialog og hering



Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 6. maj 2026, punkt 62:
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog,
¢ at administrationen skal ajourfere bilaget til brevet omkring sagsbehandlingspraksis.
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

o at Byrddet fremsender brevet med det opdaterede bilag om sagsbehandlingspraksis til Folketingets Miljo- og
Fodevareudvalg.

Torben Wallner, Claus Bloch og Morten Moller kunne ikke stette indstillingen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at punktet behandles.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

o at Byradet fremsender brevet med det opdaterede bilag om sagsbehandlingspraksis til Folketingets Miljo- og
Fedevareudvalg - dog séledes, at indledningen i brevet frem mod behandlingen af sagen i Byradet bliver justeret i
forhold til, at emnet indgar i det aktuelle reguleringsgrundlag.

Christian Wibe-Marker, Martin Frausing Poulsen og Peter Kruse kunne ikke stette indstillingen, idet de fandt, at
rammerne for landbruget som erhverv og herunder miljo- og naturhensyn ber reguleres gennem ensartede nationale regler
frem for gget kommunalt sken.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 Helhedsvurdering og lokalpolitisk ra°derum i sager om industriel svineproduktion.docx
Bilag 2 Sagsbehandling af husdyrgodkendelser opdateret juni 2026

Bilag 3 Henvendelse til Folktinget -bilag 2.pdf



Punkt 110: Kommuneplantilleeg 25-04 og Lokalplan 1217 - Boligomradet
""Alken Sebred" nord for Emborgvej, Alken - forslag til udsendelse i
offentlig hering

01.02.05-P16-2-19
Resumé

Byradet skal tage stilling til, om forslag til Kommuneplantilleeg 25-04 og Lokalplan 1217 - Boligomradet "Alken Sebred"
og den tilhgrende miljerapport skal sendes i offentlig hering.

Sagsfremstilling

Planlegningen af boligomradet kraver et tilleg til kommuneplanen. Igangsaetning af planarbejdet er derfor en beslutning,
der treeffes af @konomi- og Erhvervsudvalget, jf. kompetenceplanen. Udvalget besluttede den 19. juni 2024 (pkt. 125) at
igangsette planlaegningen for et boligomrade i det vestlige Alken

Link til GIS

Link til Google Maps

Forslag til Kommuneplantilleeg 25-04
Forslaget udlaegger tre kommuneplanrammer:

¢ [B.02.B.02 er arealmeassigt sammenfaldende med lokalplanens delomrade 1-5 og udlaegger arealet til boligomrade
i landzone.

e LB.02.R.01 omfatter et § 3-beskyttet engomrade gst for boligomrédet. Derfor udlegger kommuneplanrammen
omradet til rekreativt areal uden byggemuligheder. Lokalplanens delomrade 7a og 7b ligger inden for
kommuneplanrammen og udlegger to eksisterende trampestier.

e [B.02.R.02 er arealmessigt sammenfaldende med lokalplanens delomrade 6 og udleegger omradet til rekreativt
areal med mulighed for sekunder bebyggelse.

Et kort med placering af kommuneplanrammerne er vedlagt som bilag 1. Forslag til kommuneplantilleegget er vedlagt
som bilag 2.

Forslag til Lokalplan 1207 - Boligomridet ""Alken Sebred" nord for Emborgvej, Alken

Forslaget indeholder et boligomradde med 4 parcelhuse, 12 raekkehuse, 4 tinyhouses, et feelleshus og grenne faellesarealer.
Boligeme er alle i én etage og maksimalt 6,5 meters hejde, mens feelleshuset kan veere i halvanden etager og 7,5 meters
hgjde. Fordi omradet er inden for udpegningen "serlige landskabelige interesser”, teet pd Natura 2000 og Mosso
indeholder lokalplanen bestemmelser om, at boliger skal holdes i merke farvenuancer. Dertil indeholder lokalplanen
bestemmelser, der skal minimere lysudledning fra planomradet.

Alken er i landzone, og lokalplanen har bonusvirkning efter Planlovens § 15, stk. 4, som erstatter landzonetilladelser.
Forslag til lokalplanen er vedlagt som bilag 3.
Sti langs jernbanen

konomi- og Erhvervsudvalget besluttede ogsa den 19. juni 2024 (pkt. 125), at der skulle arbejdes for en sti langs
jernbanen som en del af plansagen. Stien tager imidlertid laengere tid at tilvejebringe end forst antaget, og derfor foreslar
administrationen, at arbejdet med stien fortsatter i administrationen. Lokalplanen er ikke til hinder for, at stien kan
anlaegges i fremtiden. Lokalplanen indeholder andre stier, som kobler boligomradet sammen med den eksisterende
landsby.

Miljevurdering

Boligomradet grenser op til Natura 2000 med fuglehabitatomrade og til § 3-beskyttet eng ost for omréadet.
Administrationen har derfor miljevurderet planerne efter miljevurderingslovens § 8, stk. 1, nr. 3. Afgrensningsnotatet var


https://kort.skanderborg.dk/spatialmap?mapheight=865&mapwidth=1925&label=&ignorefavorite=true&profile=ekstern_all&selectorgroups=matrikel_og_skel&layers=theme-forvaltning2_basis_kort+theme-daf_matrikelkort_roed&opacities=1+1&mapext=551573.6652493597+6211807.152222215+553154.0854029207+6212515.04874933&maprotation=
https://www.google.com/maps/@56.0525194,9.8398404,525m/data=!3m1!1e3?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI2MDQyOS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D

i hering hos bererte myndigheder i to uger fra den 30. april til den 15. maj 2026. Ingen bererte myndigheder havde
bemerkninger til notatet, og derfor afgraenses miljgvurderingen til miljeparameteret "flora og fauna".

Som afvergeforanstaltning mod tilstandsandringer inden for § 3 arealet indgér en servitut foresliet af udvikler.
Servitutten indeholder forbud mod brug af havegadning og pesticider inden for boligomradet og de rekreative arealer.

Servitutten indeholder ogsé udtagelse af matrikel 3bf fra landbrugsdrift samt hensigt om genoprettelse af natur inden for
matriklen.

Udviklers servitut er vedlagt som bilag 4. E-ridset, som felger servitutten, er vedlagt som bilag 5. Servitutten er
underskrevet via MitID.

Miljerapporten konkluderer, at realisering af planerne med dens afvergeforanstaltninger ikke vil medfere vesentlig
indvirkning pa miljeet. Miljerapporten er vedlagt som bilag 6.

Supplerende sagsfremstilling til Okonomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni 2026:

Der foreligger i dette punkt en supplerende indstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget vedrerende tidspunkt for
borgermeade.

Okonomi
Projektet forventes ikke at aflede offentlige udgifter.
Dialog og hering
Det er administrationens vurdering, at heringsfristen for kommuneplantilleegget og lokalplanen skal szttes til 4 uger.
Efter igangsettelse af planerne har administrationen atholdt en workshop i Alken for ca. 20 deltagere, som fik mulighed
for at komme med input til bebyggelsesplanen. Et notat fra workshoppen er vedlagt som bilag 7. Der er billeder af
workshopdeltagernes forslag i notatet (s. 3-5).
Lokalplanen indeholder folgende af borgernes ensker:

e Bevaring af den eksisterende lindeallé

o Et felleshus i en storrelse, der kan fungere som en forleengelse af byens falleshus, "Mejeriet”

o Et fzelles gront omrade i en del af planomradet, hvor borgerne i fellesskab kan udfolde udenders aktiviteter,

eksempelvis etablering af en permahave med buske og traeer

¢ Atudsigten til sgen holdes tilgengelig for alle
¢ At lokalplanen ikke indeholder bestemmelser om, at arkitekturen i omradet skal holdes i et ensartet udtryk.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Miljo- og Planudvalget, den 3. juni 2026, punkt 74:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
¢ at forslag til Kommuneplantilleg 25-04 og Lokalplan 1217 - Boligomradet "Alken Sgbred" nord for Emborgvej,
Alken, og den tilherende miljerapport, sendes i offentlig hering i minimum 8 uger (heraf ma noget vare i
sommerperioden), og at der aftholdes et borgermede sidst i heringsperioden.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling

Supplerende indstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni 2026:
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at der aftholdes borgermede den 26. august 2026, og heringsperioden fastsattes derfor, sé den tidligst udleber den 2.
september 2026.

Sagen fremsendes til Byradet.



Indstilling til Klima-, Miljo- og Planudvalget den 3. juni 2026:
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

 at forslag til Kommuneplantilleg 25-04 og Lokalplan 1217 - Boligomradet "Alken Sgbred" nord for Emborgvej,
Alken, og den tilherende miljerapport sendes i offentlig hering i 4 uger.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,
¢ at forslag til Kommuneplantilleg 25-04 og Lokalplan 1217 - Boligomradet "Alken Sgbred" nord for Emborgvej,
Alken, og den tilherende miljerapport, sendes i offentlig hering
¢ at der aftholdes borgermede den 26. august 2026, og at heringsperioden derfor fastsattes, s den tidligst udleber den
2. september 2026.
Sagen fremsendes til Byradet.

Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Kommuneplanrammer med signaturforklaring og baggrundskort
Forslag til kommuneplantilleeg 25-04

Forslag til Lokalplan 1217

Deklaration om naturgenopretning og forbud mod pesticider
E-rids til deklaration

Miljerapport tilherende KPT 25-04 og LP 1217 med bilag

Notat fra workshop



Punkt 111: Lokalplan 1214, Boligomride vest for Blegso Banke,
Voerladegird - endelig vedtagelse

01.02.05-P16-1-24
Resumé

Forslag til Lokalplan 1214 for Boligomrade vest for Blegse Banke i Voerladegard har vaeret i offentlig hering samt
supplerende hering, og Byradet skal tage stilling til de indkomne heringssvar og til endelig vedtagelse af lokalplanen.

Sagsfremstilling

Lokalplan 1214 for boligomride vest for Blegse Banke 1 Voerladegérd har bade varet i offentlig hering i 4 uger og
efterfolgende supplerende offentlig hering i 2 uger.

Offentlig hering (4 uger)

Byréadet vedtog den 29. oktober 2025 (punkt 165) at sende forslag til Lokalplan 1214 — Boligomrade vest for Blegso
Banke, Voerladegérd, i offentlig hering i perioden 4. november til 2. december 2025. Planforslaget fremgéar af bilag 1.

Der er i haringsperioden indkommet to heringssvar. Heringsnotat med administrationens bemarkninger er vedlagt som
bilag 2, og de indkomne heringssvar fremgar af bilag 3.

Indsigelse fra borger, som

¢ mener, at lokalplanens redegerelse og miljescreening ikke er udfert i tilstrekkeligt omfang
¢ mener, at der burde vaere udarbejdet en miljerapport
¢ foruden indsigelsen til kommunen ogsé har sendt en klage over lokalplanen til Planklagenavnet.

Administrationen fastholder vurderingen af, at lokalplanen og de medfelgende dokumenter er udarbejdet korrekt, og
indstiller ikke @ndringer af planen pa baggrund af heringssvaret. Klagesagen er endnu ikke afgjort. Sdfremt
Planklagenavnet afger, at der er mangler i lokalplanen og/eller miljoscreeningen med udgangspunkt i klagen, vil
lokalplanen maske blive kendt ugyldig. Herefter vil der skulle udarbejdes et nyt revideret planforslag, jf.
kommuneplanens rammer.

Indsigelse fra grundejerforening, som:

papeger upracis formulering om vejtilslutning

ensker stiforbindelse uden om faelles friareal og i stedet langs Holmedal pa ydersiden af stgjvolden
onsker forlengelse af eksisterende stejvold

ensker, at ny bebyggelse ikke indgar i grundejerforeningen Blegse Banke

ensker krav om hgjere og bredere beplantning mod deres boligomrade

er positive over for bestemmelser om ibrugtagning

onsker &ndring af lokalplanens navn, sa ”Blegso Banke” ikke indgér

stiller sporgsmal ved korrektheden af de arkeologiske forundersogelser.

e 6 o o o o o o

Administrationen indstiller en @ndring af planen pé baggrund af heringssvaret, denne er vedrerende stiforbindelse mod
Voerladegard. Dertil foretages der en justering af teksten i redegerelsen vedrarende vejtilslutning. Grundejerforeningens
ovrige punkter i haringssvaret giver ud fra administrationens vurdering ikke anledning til @ndringer i lokalplanen.

Stiforbindelse

Administrationen vurderer, at grundejerforeningens enske om, at stiforbindelsen ikke fores gennem det eksisterende
feelles friareal, kan imedekommes. Lokalplanomradet vejbetjenes via Holmedal, som er relativt trafikeret. Af hensyn til
trafiksikkerheden vurderer administrationen, at Holmedal ikke ber udgere den primare forbindelse for gaende og
cyklister til den avrige del af Voerladegard.

Grundejerforeningen har foresléet, at stiforbindelsen etableres inden for deres matrikel, nord for den eksisterende
stgjvold. Administrationen vurderer, at denne linjeforing har tilstraekkelig afstand til Holmedal til at sikre en trafiksikker
losning. Stiferingen kobles til eksisterende sti/cykelsti ved helleanlaegget pd Holmedal.



Zndringen medforer endring af lokalplanens kort, herunder kortbilag 2 der henvises til i lokalplanens bestemmelser. P&
disse kort flyttes stien til en placering nord om eksisterende stgjvold. £Endringen medferer, at ogsé lokalplangrensen,
delomradegranser og placering af en mindre andel af feelles friareal @ndres, samt at 3 boliggrunde forskydes mod syd.
Det overordnede princip for lokalplanens disponering med et stort feelles friareal centralt i omradet, samt placering af
veje, fastholdes. Pé bilag 4 fremgér aendringerne pé kort.

Andringen medforer ikke endring af lokalplanens bestemmelser.
Supplerende offentlig hering (2 uger)

Pa baggrund af den foreslaede @ndring af stiforbindelsen har det vaeret nedvendigt at gennemfere en supplerende
offentlig hering. Lokalplanen har varet i supplerende hering i perioden 30. april til 17. maj 2026. Der er ikke kommet
haringssvar i forbindelse med en supplerende hering.

Okonomi
Afledte udgifter

Lokalplanomrédet skal forbindes med en sti mod den resterende del af Voerladegard. Stien fores nord om en eksisterende
stgjvold via en grund, som er ¢jet af grundejerforeningen for det eksisterende boligomrade Blegse Banke. Bygherren har

tilkendegivet at ville bekoste anlag af stien. Dertil er det en betingelse for ibrugtagning af ny bebyggelse i lokalplanen, at
stien er anlagt.

Efterfolgende er grundejerforeningen for det nye lokalplanomréde forpligtet til at drifte og vedligeholde stien, jf.
bestemmelser i lokalplanen.

For at sikre sikker krydsning pé tvaers af Holmedal, ved punket hvor den nye sti ender og kobles pa eksisterende fortov,
anbefaler administrationen, at der ved endelig vedtagelse af lokalplanen afsattes midler til, at eksisterende helle pé
Holmedal opgraderes til en krydsningshelle. Etableringen anslés at koste 50.000 kr. Afledt drift vurderes at vere
begranset. Finansieringen af 50.000 kr. til forbedret helleanlaeg bruges fra trafiksikkerhedsmidlerne.

Klima

Der er foretaget en overordnet vurdering af lokalplanens klimapavirkning. Lokalplanen muligger taet, lav bebyggelse i
form af raekke- og dobbelthuse med relativt sma boliger, hvilket samlet set giver et lavere CO.-aftryk i anlagsfasen end
traditionelt parcelhusbyggeri. Planen giver mulighed for klimavenlige tiltag som traebyggeri, gronne tage, solceller og
oget beplantning, der bidrager positivt til CO.-regnskabet. Omréadets beliggenhed og begransede adgang til kollektiv

trafik vurderes dog at medfere fortsat afhangighed af bil. Samlet vurderes boligprojektet at have en negativ
klimapévirkning, som dog er mindre end ved et traditionelt parcelhusomréde.

Dialog og hering

Lokalplan 1214 - Boliger vest for Blegse Banke har vaeret i vaeret i offentlig hering i 4 uger fra den 4. november til den 2.
december 2025. Derudover har lokalplanen veret i supplerende hering i perioden 30. april til 17. maj 2026.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 3. juni 2026, punkt 75:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at Lokalplan 1214 - Boliger vest for Blegse Banke, Voerladegérd, vedtages med @ndring af placering af sti,
lokalplangraense, delomradegranse, felles friareal og forskydning af boliggrunde, som vist pa bilag 4.



Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 - Lokalplanforslag 1214 udsendt i offentlig hering (4 uger)
Bilag 2 - Heringsnotat - offentlig hering (4 uger) - lokalplan 1214
Bilag 3 - Heringssvar - offentlig haring (4 uger) - lokalplan 1214

Bilag 4 - Forslag til @ndringer pa kort - lokalplan 1214



Punkt 112: Tillaeg 51 til Spildevandsplan 2016-2020, Stilling

06.00.05-A00-8-25
Resumé

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til, om Tilleeg 51 til Spildevandsplan 2016-2020, Stilling, skal udsendes i
offentlig hering.

Sagsfremstilling

Dette tillaeg til Skanderborg Kommunes Spildevandsplan 2016-2020 er udarbejdet for at sikre det nedvendige
plangrundlag for separatkloakering af omrader i Stilling, oplande 10.3 og 10.4, samt for etablering af de anlaeg og
omlagninger, der er nadvendige for projektets gennemforelse.

Projektet har til formal at reducere belastningen af Stilling-Solbjerg Se og bidrage til opfyldelse af Miljostyrelsens
vandomradeplaner for perioden 2021-2027, hvor der er identificeret et veesentligt behov for reduktion af
fosforudledningen til sgen. Fra de falleskloakerede omrader sker der i dag udledning af bade regn- og spildevand i
forbindelse med kraftig regn, hvor der sker overleb til sgen af opspadet spildevand. Ved gennemforelse af
separatkloakering af oplande 10.3 og 10.4 forventes fosforudledningen til sgen reduceret med ca. 17 kg om aret.
Derudover modtager administrationen lgbende henvendelser fra borgere i de feelleskloakerede oplande, som oplever
overleb af opspaedet spildevand i og omkring deres boliger i forbindelse med kraftige regnskyl.

Endelig vedtagelse af tillaeg til spildevandsplanen

Séfremt der ikke er indkommet heringssvar i heringsperioden, eller hvis disse er af mindre betydning, har Byradet
bemyndiget administrationen til administrativt at godkende tilleeg til spildevandsplanen.

Screening af Tillzeg 51

Miljevurderingsloven angiver, at tilleeg til spildevandsplaner skal screenes for miljevurdering. Administrationen vurderer,
at tilleegget ikke er miljovurderingspligtigt. Screeningsafgerelsen er vedlagt og offentliggeres sammen med tilleg.

Dialog og hering

Tilleeg 51 offentliggeres pa kommunens hjemmeside. Endvidere orienteres direkte bererte borgere om, at tilleeg er sendt i
hering. Screeningsafgerelsen offentliggeres samtidig med tilleeg, og denne kan péklages.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 3. juni 2026, punkt 73:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
 at forslag til Tilleeg 51 til Spildevandsplan 2016-2020 offentliggeres og sendes i hering 1 8 uger
o at offentliggerelse af screeningsafgerelse om, at der ikke foretages en egentlig miljgvurdering af planen, sker
samtidig med planforslaget.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog



e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag

FORSLAG - Tilleeg 51 til Spildevandsplan 2016-2020, Stilling

Afgerelse om ikke miljevurderingspligt Tilleeg 51 til Spildevandsplan 2016-2020 incl bilag



Punkt 113: Forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028

27.03.40-P27-2-24
Resumé

Med denne sag behandles forslag til udviklingsomréde i Rammeaftale 2027-2028 om samarbejdet pa det specialiserede
social- og specialundervisningsomrade.

Sagsfremstilling
Baggrund

Kommunerne og Region Midtjylland indgér hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede social-
og specialundervisningsomrade. Formalet med rammeaftalen er at sikre feelles principper for styring og udvikling af det
sociale omrade pa tvers af kommuner og regionen.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet i Midtjylland (DASSOS), der bestar af
direktorer med ansvar for det specialiserede socialomrdde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvér et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-2028, som behandles i KKR (Kommunekontaktrad) Midtjylland med efterfelgende
godkendelse i alle byrad og i Regionsradet.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemarkninger til udviklingsomradet for den
nye rammeaftale, da rammeaftalen efter godkendelse skal omsattes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale omrade. De midtjyske byradd samt Regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemerkninger til den
kommende rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-2028 pa KKR-
medet den 1. september 2026. Rammeaftale 2027-2028 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden
primo september til 1. december 2026.

Det specialiserede social- og specialundervisningsomrdde omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale
handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den
nedvendige kapacitet i regionen som helhed i1 form af f.eks. tilbud til bern og unge eller voksne. En raekke af tilbuddene
har en faglig specialisering, der ger, at det ikke er fagligt og ekonomisk baredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til
bestemte malgrupper. Nedenstdende udviklingsomrade adresserer denne udfordring.

Forslag til udviklingsomride: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomrader har der varet gennemfort en
administrativ og faglig rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a.
udviklingsomraderne. Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. berne- og ungeomradet og
voksenomrédet.

DASSOS dreftede behovet for, at kommunerne star steerkere sammen om kapacitetsudfordringer pa det specialiserede
socialomrade. P4 den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
”borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslas det, at der bl.a. arbejdes
med “mental sundhed og psykiatri” samt “overgangen fra berne- og ungeomrédet til voksenomradet”, hvilket er en
fortsattelse af fokus fra den nuvarende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pé, at der fortsat er udfordringer med en reekke mélgrupper indenfor
béde berne- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. pa felgende malgrupper, hvor der kan veare
behov for at udvikle tilbudsviften:

¢ Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmeessige
vanskeligheder, selvskadende adferd, misbrug, flere funktionsnedsettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer pa én gang.

¢ Born og unge med hej grad af udadreagerende adfaerd — herunder voldsparathed og adfzerd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pa sikret/serlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hej
normering, behov for skeermning m.v.



¢ Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingsheemning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adfaerdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

¢ Voksne med udadreagerende adferd (pé tveers af diagnoser), herunder problemer med at indgé i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hgj
personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet ”borgere med komplekse udfordringer” fortsattes arbejdet med de fzelles kommunale
principper for samarbejdet pé det specialiserede socialomrade. Formalet med principperne er, at:

o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen
o Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtelse ift. kapacitet, forsyningssikkerhed og fealles styringspraksis
* Knekke den stigende udgiftskurve.

I DASSOS er der desuden enighed om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal sege at
gore den sa handlingsorienteret som muligt, sa de faelles indsatser i stigende grad kan bidrage til at handtere de
gkonomiske og kapacitetsmessige udfordringer pa omradet.

Rammeaftalen og tilherende bilag kan findes pa https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-
2025-2026/.

Dialog og hering

Forud for den politiske behandling er der administrativt ved Handicap- og Psykiatriradets mede den 13. maj 2026
indhentet folgende bemerkninger fra Handicap- og Psykiatriradet, der kan indgé i den politiske droftelse:

Handicap- og Psykiatriradet havde folgende bemaerkninger til det foresldede udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028:
¢ at det vedrerende malgrupperne voksne med komplekse udfordringer og voksne med udadreagerende adferd ogsa

kunne vare relevant med en opmerksomhed pa behovet for at udvikle tilbudsviften i forhold til borgere med
udviklingsheemning med demens.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 26. maj 2026, punkt 123:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Berne-, Unge- og Familieudvalget samt
Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Fravarende:

Lone Rasmussen og Asbjern Friis Grenkeer.
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 58:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 56:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.


https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/
https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/

Beslutning fra Berne-, Unge- og Familieudvalget, den 3. juni 2026, punkt 61:

Boerne-, Unge- og Familieudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,
o at forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028 godkendes.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Berne-, Unge- og Familieudvalget,
Okonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra direkter Lone Rasmussen.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke



Punkt 114: Lukket: Lukket: Godkendelse af delingsaftale mellem
Skanderborg Kommune og Region Midtjylland vedrerende
opgaveoverdragelse pr. 1. januar 2027

29.00.00-A00-6-24
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen vedrerende godkendelse af delingsaftale mellem Skanderborg Kommune og Region
Midtjylland vedrerende opgaveoverdragelse pr. 1. januar 2027.

Sagen fremsendes til Byrddet.
Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 115: Forslag til opdatering af veteranpolitikken

15.00.00-G01-16-26
Resumé

Byradet skal med denne sag behandle et forslag om opdatering af Veteranpolitikken, hvor mélgruppen tydeliggeres i
politikken, og politikken i den forbindelse @ndrer navn til Veteran- og parerendepolitik.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede den 6. maj 2025 at indstille til @konomi- og Erhvervsudvalget, at veteranpolitikken
opdateres, sa det bliver tydeligere, at tidligere udsendte ogsa er omfattet af politikken. Styrelsesvedtaegten og
kompetenceplanen for 2026-2029 placerer opgaven med politikkontrol og -formulering hos Arbejdsmarkedsudvalget, og
derfor starter sagen i Arbejdsmarkedsudvalget i stedet for @konomi- og Erhvervsudvalget.

Den nuvarende Veteranpolitik blev godkendt i Byradet den 22. juni 2016.

Med inspiration fra andre kommuners veteranpolitik, herunder bl.a. Varde Kommune og Forsvarets definition af en
veteran foreslar administrationen, at nedenstdende definition af mélgruppen for veteranpolitikken tilfgjes til Skanderborg
Kommunes Veteranpolitik. Dermed bliver det mere tydeligt, at tidligere udsendte ogsa er en del af malgruppen.

I forleengelse af forslaget om en pracisering af mélgruppen for veteranpolitikken foreslar administrationen ogsa en
navneandring af Skanderborg Kommunes Veteranpolitik til en Veteran- og parerendepolitik. Dermed bliver det mere
tydeligt, at parerende ogsé er omfattet af politikken.

Folgende foreslas indsat i Veteran- og pérerendepolitikken:

"Malgruppen for Veteran- og parerendepolitikken er veteraner og parerende i Skanderborg Kommune. Ved en veteran
forstds en person, der har veret udsendt i mindst én international operation enten som enkeltperson eller i en enhed.
Personer udsendt af eksempelvis Politiet, Beredskabet eller NGO'er er ogsa omfattet. Veteraner kan fortsat vere
tjenstgerende, men kan ogsa vere overgaet til det civile uddannelsessystem, arbejdsmarked eller andet. Veteraner og
parerende kan modtage stette for, under og efter udsendelse. Det geelder uanset, hvor lang tid, der er gaet siden
udsendelsen."”

Den eksisterende Veteranpolitik samt en Veteran- og parerendepolitik, med med de foreslaede endringer, er vedhaeftet
som bilag.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 57:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

o at forslaget til opdatering af Veteranpolitik godkendes
o at forslaget til navneandring af Veteranpolitikken til Veteran- og parerendepolitik godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Veteranpolitik

Veteranpolitik - med foreslaede endringer pr. 26. maj 2026



Punkt 116: Ombygning og udvidelse af Stilling Skole - procesplan og
idéoplaeg til godkendelse

82.06.00-P20-3-26
Resumé

Med denne sag skal Byradet tage stilling til procesplan og idéoplaeg for ombygning og udvidelse af Stilling Skole.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet har i investeringsoversigten afsat 10,981 mio. kr. til rokade af fag- og klasserum for centralisering af spor og
samling af faglokaler pé Stilling Skole, samt 9,155 mio. kr. til udvidelse af Stilling Skole med to nye undervisningslokaler
pga. stigende elevtal.

Det foreslas at sammenlagge de to projekter til ét samlet projekt med fokus pé en helhedsorienteret modernisering og
samtenkning af faglokaler, specialklasse og klasselokaler. Det vurderes, at lesningen kan realiseres inden for Stilling
Skoles eksisterende bygningsrammer uden nybyggeri. Gennem ombygning og mere effektiv anvendelse af faglokaler,
depotarealer og specialklassefaciliteter — herunder flytning af specialklassen til en anden flgj — frigeres det nedvendige
areal til to ekstra klasselokaler. Lasningen baserer sig pa anvendelsen af ’kloge m?” og bidrager til et bedre og mere
moderne leringsmiljo, og udger en baredygtig losning, der samtidig er fordelagtig i forhold til omkostningsniveau.

Miljeforhold

Hovedparten af Stilling Skole er opfert i drene 1966-68, hvor man brugte andre byggematerialer, end man ger i dag. |
forleengelse heraf skal der gennemfoeres en miljokortlaegning for miljefremmede stoffer i de bygningsdele, der skal
ombygges. Undersggelsen forventes gennemfort i 3. kvartal 2026 forud for udarbejdelse af programoplag. Resultaterne
kan potentielt have stor gkonomisk betydning for projektet i form af foragede omkostninger.

Baeredygtighed og CO2

Skanderborg Kommune har en mélsatning om at minimere klima- og miljebelastningen i alle sine byggerier. Dette skal
opnas gennem en helhedsorienteret tilgang, hvor der tages hensyn til beeredygtighed i et bredt perspektiv — herunder
sociale, skonomiske, klima- og miljemassige forhold. I dette projekt arbejdes derfor ud fra principper om ansvarligt
ressourceforbrug og bevarelse. Det indebaerer blandt andet, at den eksisterende bygningsmasse bevares og udnyttes i
videst muligt omfang. P4 den méde understottes bade baeredygtighed og ekonomisk ansvarlighed i renoveringsarbejdet.

I forlengelse heraf skal det oplyses, at der ikke skal laves LCA-beregninger, da der er tale om en ombygningsopgave i
eksisterende rammer. Til orientering kan det oplyses, at LCA (Life Cycle Assessment — eller pa dansk
livscyklusvurdering) er en metode til at vurdere baredygtigheden ved et anlaegsprojekt. I en LCA-beregning indtaenkes
ressourceforbruget for bygningens livscyklus.

Organisering

Ifelge Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune indledes byggeprocesser normalt med en udvalgsbeslutning
vedrgrende en procesplan, hvorefter Byradet foreleegges et idéoplag i forhold til projektet. Pga. projektets karakter samt
en fremskreden tidsplan foreslas det, at procesplan og godkendelse af idéoplaeg i dette tilfeelde samles i nervarende
sagsfremstilling.

I naeste fase af projektet, programoplagsfasen, etableres projektarbejdsgruppen. Projektarbejdsgruppen bidrager med at
definere krav og ensker til det fremtidige byggeri indenfor den fastsatte gkonomiske ramme.

Entrepriseform
Projektet vil blive foresldet udbudt i totalradgivning, derefter i hovedentreprise.
Tidsplan

Den forventede tidsplan for byggeriet er folgende:



. kvt. 2026 Politisk godkendelse af idéoplaeg og procesplan

. kvt. 2026 Programopleeg forelegges Byradet til godkendelse
. kvt. 2027 Udbud til totalradgiver

. kvt. 2027 Dispositionsforslag

. kvt. 2027 Projektforslag forelaeegges Byradet til godkendelse
. kvt. 2028 Udbud til hovedentreprise

. kvt. 2028 Forventet byggestart

. kvt. 2029 Forventet ibrugtagning af byggeri.

NW— =N~

Det er forudsat, at undervisningslokalerne er klar til ibrugtagning til skoledret 2029/2030, hvor ogsa faglokalerne
forventes udfort, jf. nuverende investeringsoversigt.

Okonomi
Der er afsat 20,1 mio. kr. til byggeriet i investeringsoversigten 2025-2034 jf. nedenstdende fordeling.

Skema 1: Investeringsoversigten

1.000 kr. 2026 [2027 |2028 |2029 i alt

Rokade af klasse- og faglokaler

Forundersggelser, projektering m.v. |[50 50 1.500 1.600

Udferelse 4.345 |5.036  |9.381

Udvidelse af Stilling Skole

Forundersegelser, projektering m.v. 201 705 690 1.596
Udferelse 7.559  |[7.559
[ alt 50 251 6.550 [[13.285 |[20.136

Skema 2: Skennede anleegsomkostninger (2026PL)

Udgifter Pris i kr. ekskl. moms.

Entrepriseomkostninger {{13.096.000

(Jvrige omkostninger 7.040.000

[ alt 20.136.000

Det vurderes, at projektet kan etableres inden for den ekonomiske ramme.

Hvis der er mulighed for det inden for den gkonomiske ramme, har skolen foreslaet, at man desuden laver en udvidelse af
skolens parkeringsarealer med op til 20 pladser. Skolen har i dag et udakket parkeringsbehov pga. det stigende elevtal og
antallet af medarbejdere. En evt. udvidelse kan laves pé et areal ved skolens udkersel mod Gramvej nordest for skolen.
Muligheden vil blive belyst i forbindelse med godkendelse af projektforslaget, som forventes forelagt Byradet i 4. kvartal
2027.

Dialog og hering



Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 26. maj 2026, punkt 122:

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Anleg og Ejendomme.
Sagen fremsendes til Barne-, Unge- og Familieudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Fravaerende:

Lone Rasmussen og Asbjern Friis Grenkeer.
Beslutning fra Berne-, Unge- og Familieudvalget, den 3. juni 2026, punkt 59:

Borne-, Unge- og Familieudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Chefen for Anlaeg og Ejendomme indstiller,
¢ at procesplan og idéopleg for ombygning og udvidelse af Stilling Skole godkendes.

Sagen fremsendes til Barne-, Unge- og Familieudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag

20260520 Idéopleg Stilling Skole Rokade



Punkt 117: Godkendelse af maerkningsordning for social ansvarlighed og
pris for socialt ansvar

15.00.00-G01-14-26
Resumé

Med dette punkt behandles forslag til meerkning for social ansvarlighed og pris for socialt ansvar, herunder nedszttelse af
arbejdsgruppe til udarbejdelse af kriterier m.v. for prisen for socialt ansvar. Arbejdsmarkedsudvalget og @konomi- og
Erhvervsudvalget drafter forslag til markning og pris pd medet den 17. juni 2026.

Arbejdsmarkedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget drefter pa madet den 17. juni desuden iverksatteri, som et
element 1 Udviklingspolitikken 2026-2029.

Sagsfremstilling
Baggrund

I efteraret 2025 pegede virksomhederne i Advisory Boardet pa beskaftigelsesomradet pa etablering af en maerkning for
social ansvarlighed og en pris for socialt ansvar.

Samtidig har Arbejdsmarkedsudvalget ensket et gget fokus pa virksomhedernes sociale ansvar og den vasentlige opgave,
de lofter i samarbejde med kommunen, herunder et enske om i hgjere grad at synliggere beskaeftigelsesomradet
eksempelvis 1 sammenhange som erhvervslivets nytarskur.

Arbejdsmarkedsudvalget behandlede pa madet den 3. juni 2026 et punkt, hvor udvalget forberedte medet med Ykonomi-
og Erhvervsudvalget den 17. juni 2026.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

o at forslag til maerkning for social ansvarlighed og pris for socialt ansvar dreftes med @konomi- og
Erhvervsudvalget pd medet den 17. juni 2026

o at formandskabet for Arbejdsmarkedsudvalget sammen med reprasentant fra Advisory Board pa
beskaeftigelsesomradet og administrationen udarbejder et opleeg omkring meerkning for social ansvarlighed og pris
for socialt ansvar, som kan drgftes med @konomi- og Erhvervsudvalget pd madet den 17. juni 2026

o at der i dialogen med @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni ogsa dreftes, hvordan man arbejder med
ivaerksatteri.

Merkning for social ansvarlighed - anerkendelse af de lokale virksomheders sociale ansvar

Som opfelgning pa ensket fra Arbejdsmarkedsudvalget og Advisory Boardet foreslds en markning for social
ansvarlighed, som béde skal styrke virksomhedernes arbejde med social ansvarlighed og samtidig anerkende konkrete
bidrag til jobskabelse for borgere med sterre afstand til arbejdsmarkedet. Markning for social ansvarlighed skal basere sig
pé en enkel, datadrevet og objektiv model, hvor tildelingen sker pa baggrund af faktisk beskeftigelse. Kriterierne er:

o Ansattelse af borgere med starre afstand til arbejdsmarkedet (fx borgere pa sygedagpenge, kontanthjalp, unge og
integrationsborgere)

¢ Ansattelse pd under 15 timer om ugen i minimum én sammenhangende méneds varighed

¢ Forleb i samarbejde med Arbejdsmarked og Social

¢ Virksomheden har arbejdsplads (p-nummer) i Skanderborg Kommune.

Merkningen uddeles labende og gives for ét ar ad gangen og fungerer som en officiel anerkendelse, der samtidig bidrager
til opfyldelse af virksomhedernes lovpligtige ESG-profil (Environmental, Social and Governance-profil). ESG-profilen er
en samlet rapportering om virksomhedens prastation inden for omraderne miljo, sociale- og samfundsforhold og ledelse.
Formélet er at inspirere flere virksomheder til at arbejde systematisk med social ansvarlighed og dermed skabe flere
lennede timer til malgrupperne.

Pris for socialt ansvar - anerkendelse af den ekstraordinzere indsats

Advisory Boardet foreslog udover maerkning for social ansvarlighed ogsa etablering af en pris for socialt ansvar. Hvor
merkning for social ansvarlighed baserer sig pa objektive beskaftigelsesdata, er prisen for socialt ansvar tiltaenkt



virksomheder, der yder en ekstraordiner social indsats for borgere pa kanten af arbejdsmarkedet.

Det pataenkes at uddele to priser om aret: En til private virksomheder i forbindelse med erhvervslivets nytarskur og én til
offentlige arbejdspladser i forbindelse med det arlige ledertraef. I begge tilfeelde overreekkes prisen af borgmesteren.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog som beskrevet ovenfor pd medet den 3. juni 2026, at der nedsattes en arbejdsgruppe
bestdende af formandskabet for Arbejdsmarkedsudvalget, en repraesentant fra Advisory Boardet pa beskaftigelsesomradet
samt reprasentanter fra administrationen, som skal udarbejde et opleeg til kriterier, der skal galde for prisen samt opleg
til, hvordan virksomhederne skal nomineres og udvelges til prisen. Forslag til kriterier for tildeling af prisen behandles i
Arbejdsmarkedsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet til august 2026.

Der leegges op til, at rammerne for prisen kan tage afset i folgende:

1. Kriterier for, hvad der kendetegner en ekstraordinaer indsats

2. Hvem der kan nominere virksomheder

3. Hvordan nomineringen kan foregé

4. Model for udvalgelse, herunder sammensatning af en udvelgelsesgruppe.

I forhold til kriterierne for en ekstraordinaer indsats kan felgende eksempler tjene som inspiration:

¢ Ekstraordingr jobskabelse

Fastholdelse og udvikling af medarbejdere i udsatte positioner
Innovation i sociale indsatser

Serlige partnerskaber med kommunen

Bidrag til lokalsamfund, inklusion og arbejdsfaellesskaber.

Séfremt Byradet pa medet den 24. juni 2026 godkender forslaget til merkning for social ansvarlighed og pris for socialt
ansvar, vil administrationen igangsatte markedsfering af bdde merkningsordningen og prisen for socialt ansvar.

Ivaerksaetteri - malszetning i Udviklingspolitikken 2026-2029

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog jf. ovenfor pad medet den 3. juni 2026, at det skulle dreftes med Gkonomi- og
Erhvervsudvalget, hvordan der arbejdes med iverksetteri. @konomi- og Erhvervsudvalget behandler p4 medet den 17.
juni 2026 Udviklingspolitikken 2026-2029. I Udviklingspolitikken indgar strategisporet "Udvikling, der binder os
sammen", herunder malsetningen "At understette ivaerksattere i deres muligheder for udvikling".

Som en del af processen for udviklingspolitikken er der lagt op til, at udvalgene skal arbejde videre med at udvealge
indikatorer for de enkelte malsatninger for at folge udviklingen over de kommende ar. Byradet vil samle op pa
fremdriften for udviklingspolitikken en gang érligt.

P& medet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og @Gkonomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni 2026 dreftes det, hvordan der
kan arbejdes med iverksetteri som en del af Udviklingspolitikken 2026-2029.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 17. juni 2026, punkt 70:
Materiale fremvist pd medet er vedlagt som bilag.

Forud for behandlingen af sagen i Arbejdsmarkedsudvalget blev spergsmalet om, hvordan der kan arbejdes med
iveerksetteri som en del af Udviklingspolitikken 2026-2029 dreftet pa et feellesmede med Dkonomi- og
Erhvervsudvalget.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,

¢ at forslaget til maerkning for social ansvarlighed godkendes med de oplistede kriterier

o at forslaget til prisen for socialt ansvar godkendes

¢ at der nedseaettes en arbejdsgruppe bestdende af formandskabet for Arbejdsmarkedsudvalget, en reprasentant fra
Advisory Board pa beskaftigelsesomradet samt repraesentanter fra administrationen, der udarbejder et oplaeg
omkring kriterier, nominering m.v. til prisen for socialt ansvar.



Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Fravarende:

Anni Schmidt Pedersen
Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

()

at forslaget til meerkning for social ansvarlighed godkendes med de oplistede kriterier

at forslaget til prisen for socialt ansvar godkendes

at der nedsettes en arbejdsgruppe bestdende af formandskabet for Arbejdsmarkedsudvalget, en repraesentant fra
Advisory Board pa beskeaftigelsesomradet samt repraesentanter fra administrationen, der udarbejder et opleg
omkring kriterier, nominering m.v. til prisen for socialt ansvar

at det pd modet mellem Arbejdsmarkedsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni 2026 dreftes,
hvordan der kan arbejdes med ivaerksatteri som en del af Udviklingspolitikken 2026-2029.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Forud for behandlingen af sagen i @konomi- og Erhvervsudvalget blev spargsmalet om, hvordan der kan arbejdes med
iverksatteri som en del af Udviklingspolitikken 2026-2029 droeftet pa et fellesmede med Arbejdsmarkedsudvalget.

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

at forslaget til meerkning for social ansvarlighed godkendes med de oplistede kriterier

at forslaget til prisen for socialt ansvar godkendes

at der nedsettes en arbejdsgruppe bestadende af formandskabet for Arbejdsmarkedsudvalget, en repraesentant fra
Advisory Board pa beskeaftigelsesomradet samt repraesentanter fra administrationen, der udarbejder et opleg
omkring kriterier, nominering m.v. til prisen for socialt ansvar.

Sagen fremsendes til Byrddet.

Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag

Fellesmode AU og OF den 17. juni 2026.pptx



Punkt 118: Tiltradelsesberetning nr. 34 fra BDO Statsautoriseret
revisionspartnerselskab

00.01.00-000-1-26
Resumé

Som konsekvens af, at der pr. 1. januar 2026 er valgt nyt Byrad, sender kommunens revisor, BDO Statsautoriseret
revisionspartnerselskab, beretning nr. 34 — Tiltreedelsesberetning til Byradets orientering. I beretningen redeger BDO, i

overensstemmelse med god revisionsskik, for deres opfattelse af samarbejdet og for lovgivningens afgreensning af
Byradets og revisors opgaver og ansvar.

Sagsfremstilling
BDO har fremsendt revisionsberetning nr. 34 indeholdende en redegerelse om deres opfattelse af samarbejdet med
Skanderborg Kommune og for lovgivningens afgreensning af Byrédets og revisors opgaver og ansvar. Beretning nr. 34 er
vedlagt som bilag.
Beretningen indeholder na&ermere beskrivelser om bl.a.:

¢ Opgaver og ansvar

e Revisionens tilretteleeggelse og udferelse

¢ Rapportering om den udferte revision og revisionspategninger.
Det fremgéar afslutningsvist i tiltreedelsesberetningen, at der ved rapportering til Byradet vil blive henvist til beretning nr.

34, som forudsattes udleveret til nye medlemmer af Byradet. Tiltreedelsesberetningen er sendt til Byradet i forbindelse
med modtagelsen og i overensstemmelse med Styrelseslovens § 42b.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 2. juni 2026, punkt 130:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkab.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,
o at Tiltredelsesberetning nr. 34 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke



Bilag

Skanderborg Kommune - Beretning nr. 34 Tiltraedelsesberetning



Punkt 119: Revisionsberetning nr. 35 vedr. arsregnskab 2025

00.01.00-300-2-26
Resumé

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab fremsender Revisionsberetning nr. 35 om revisionen af kommunens
arsregnskab for 2025 til Byradets behandling. Det indstilles, at revisionsberetningen tages til efterretning, og at
arsregnskab 2025 godkendes endeligt.

Sagsfremstilling

BDO har fremsendt Revisionsberetning nr. 35 vedrerende revisionen af kommunens arsregnskab 2025.
Revisionsberetning nr. 35 er vedlagt som bilag.

Revisionen konkluderer i beretningen, at det er deres opfattelse, at drsregnskabet, i alle vaesentlige henseender er rigtigt,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med de kommunale regnskabsregler. Derfor vil de forsyne arsregnskabet med en
pategning uden forbehold.

Hertil kan oplyses, at revisor har pligt til lebende at vurdere, om der skal gives en revisionsbemaerkning, hvis regnskabets
poster ikke er i overensstemmelse med Byradets beslutninger, eller der er handlet i strid med geldende love og
bestemmelser m.v. Bemaerkninger skal behandles af Byradet og sendes til tilsynsmyndigheden/Ankestyrelsen.

Jevnfor beretningens pkt. 1.3.2 har den udferte revision ikke givet anledning til bemerkninger vedrerende arsregnskabet
for 2025.

I revisionsberetningen skriver BDO om:

* Regnskabsforing og inderne kontroller, herunder IT-kontroller
¢ Lon- og personaleomradet, herunder aflenning af ledelsen
¢ Det specialiserede berneomrade har vaeret underlagt forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision i 2025
o Den juridisk-kritiske revision har haft fokus pd, om sagsbehandlingen af de frivillige anbringelsessager er
behandlet i overensstemmelse med gaeldende lovgivning pa udvalgte sagsbehandlingsskridt. Revisionen
konkluderer, at kommunen i al vaesentlighed har et hensigtsmessigt design af ledelsestilsyn og
hensigtsmessige forretningsgange pa omradet
o Den lovpligtige forvaltningsrevision, som har omfattet budgetprocessen og veret tilrettelagt og gennemfort
under skyldige akonomiske hensyn, konkluderer, at der ikke er konstateret vasentlige fejl og mangler, og at
det er revisors opfattelse, at kommunen har fokus pa styringsverktejer til at understotte mal og resultatstyring
samt en god ekonomistyring
o Selve arsregnskabet samt omrader hvor kommunen har modtaget statsrefusion
¢ Den lgbende revision med efterprovning af, om kommunens administrative og regnskabsmessige praksis, herunder
forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt procedurer for sagsbehandling pé de sociale omrader, er
hensigtsmassige og fungerer pa betryggende vis.

Udover en afrapportering om arsregnskabsrevisionen rapporterer BDO ogsa om deres gennemgang af personsager pa det
sociale omrade.

BDO’s sammenfattende konklusion pa personsagsgennemgangen er, at personsagerne generelt administreres i
overensstemmelse med gaeldende regler.

En repraesentant fra BDO vil pa byrddsmedet den 24. juni 2026 prasentere revisionsberetningen og dens indhold.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 2. juni 2026, punkt 131:

Direktionen vedtog



o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

o at Revisionsberetning nr. 35 tages til efterretning
o at Regnskab 2025 godkendes endeligt.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.
Sagen fremsendes til Byrddet.
Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Skanderborg Kommune - Beretning nr. 35 om revision af &rsregnskab 2025



Punkt 120: 2. budgetopfelgning - status pa egne politikomrader

00.30.14-S00-12-26
Resumé

Med denne sag prasenteres 2. budgetopfolgning 2026 pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets omrade, og de foresldede
tilleegsbevillinger fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 2. budgetopfolgning pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade:

¢ Der forventes et mindreforbrug pé i alt 11,0 mio. kr. pa demografikontiene, bl.a. fordi der er feerre bern og unge
samt feerre +85-arige end forventet i befolkningsprognosen for 2026. Belobet foreslas tilfert kassen.

¢ Der forventes et merforbrug pa Ejendomscenteret pa 6,0 mio. kr. i 2026, svarende til 3,2 % af budgettet.
Merforbruget inkluderer et overfort underskud pé 4,6 mio. kr. fra 2024 og 2025. Der er udarbejdet en skonomisk
handleplan til at imgdega effektiviseringskravet og derudover pagar p.t. et analysearbejde for at identificere
yderligere effektiviseringsmuligheder.

1. Forslag til tillzegsbevillinger pa driften

Den samlede budgetopfolgning for Skanderborg Kommune

I denne budgetopfelgning forventes der mindreudgifter pé netto 21,5 mio. kr. i 2026. Mindreudgifterne foreslés
tillegsbevilget og tilfert kassen. Nettobelgbet bestar af merudgifter pa 7,0 mio. kr. og mindreudgifter pa 28,5 mio. kr. I
2027 og frem foreslés det at tilfore kassen et nettobelab pd 0,9 mio. kr. Belabet i 2027 og frem vedrarer primeert

merindtaegter pa rentebudgettet. Derudover foreslas der en tillegsbevilling til afledt drift af anleegsprojekterne
Gammelturisten pa Skimminghgj samt Julsg beboelsen.

Tillegsbevillingerne er uddybet i bilag 1 (afsnit 4, tabel 8 og afsnit 6).
Forslag til tillzegsbevillinger pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets omrade

Pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade foresléas det at reducere budgettet med 13,9 mio. kr. 1 2026 og 1,0 mio. kr. i
2027 og frem. Forslagene fremgar af tabel 1 nedenfor og er yderligere beskrevet i afsnit 4 1 bilag 1.

Tabel 1: Forslag til bevillingsendringer pd @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade (1.000 kr.)

Bevilling 2026 ;ggz_ Bemzaerkning

Pulje til lokal udmentning af

Personale 6.800 0 trepartsmidler

Ejendomscenteret b3 h66 IAfledt drift Skimminghej og Julse

beboelsen
Demografi -10.950 ||0 AEndrede budgetforudsaetninger
Personale -1.000 0 Mlndreforbrug .
tjenestemandspension
. Udfasning af Seerligt
Ejendomscenteret -132 0 hensyntagende fleksjob

|Afdrag, renter, 1an,
Finanskonti -8.157 -1.016* |lgrundkapitalindskud og
momsrefusion




Forslag til
bevillingseendringer -13.884 ||-750
(netto)

Note: + er foregelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget, * Belabet er -1.023 1 2028 og -1.163 1 2029 (i 1.000
kr.)

2. Status pa driften

Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2026 pé politikomraderne under @konomi- og Erhvervsudvalget.
Bevillingerne Ejendomscenteret og Administration (Anleg og ejendomme) forventer et merforbrug, der er sterre end 3
mio. kr. Bevillingerne bliver uddybet i afsnit 5 1 bilag 1 i forhold til, hvad arsagen til merforbruget er, og hvilke
handlinger det giver anledning til.

Det forventede regnskab 2026 for alle bevillinger fremgér af bilag 2.

3. Forandringer og skonomi pa anlaeg

Anlagsprojekterne er gennemgaet med fokus pa ekonomi og periodisering. ¥konomi- og Erhvervsudvalget har 10
anlagsprojekter fordelt pa politikomraderne Kommunale ejendomme, Overordnet skonomi samt Udviklingspolitik,
kommuneplan og lokalplaner. Herudover herer ogsé jordforsyningsomradet under udvalget. Pa projektet "Overfladevand
ved Spongparken” er der behov for at justere periodiseringen, og en del af radighedsbelebet overferes derfor til 2027.
Status pa alle anlaeg er uddybet i bilag 4, og flytning af radighedsbeleb er specificeret i bilag 5.

4. Forandringer pa driften

P& @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade er der to forandringer, som er viderefort fra 2025. Begge forandringer folger
tidsplanen og er uddybet i bilag 3.

Dialog og hering
Indstilling
Koncernledelsen indstiller,
o at der gives tillegsbevillinger pd mindreforbrug pé -11,0 mio. kr. 1 2026 og -0,1 mio. kr. 1 2027 og frem, jf. tabel 1 1
sagsfremstillingen

e at orientering om status pa ekonomien pé drift og anlaeg tages til efterretning
e at orientering om status pa forandringerne fra 2026 tages til efterretning.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tage orientering om status pd ekonomien pé drift og anleg til efterretning
e at tage orientering om status pa forandringerne fra 2026 til efterretning.

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

e at der gives tilleegsbevillinger pa mindreforbrug pa -11,0 mio. kr. 1 2026 og -0,1 mio. kr. 1 2027 og frem, jf. tabel 1 1
sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til Byradet som en del af den sag, hvor Byradet behandler en samlet 2. budgetopfelgning for alle
opgaveomrader.

Fravarende:

Christina Bottke



Bilag
Bilag 1 Det samlede notat til 2. budgetopfoelgning
Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2026

Bilag 3 Status pa forandringer for 2026



Punkt 121: 2. budgetopfelgning 2026

00.30.14-S00-12-26
Resumé

Med denne sag skal Byradet behandle 2. budgetopfelgning og herunder godkende de foreslaede tillegsbevillinger pé drift,
anleg og finans.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 2. budgetopfelgning

* Budgetopfoelgningen viser, at resultatet af den ordinzere drift forventes at vaere som forudsat i det oprindelige budget
for 2026.

o Samlet set giver budgetopfelgningen, sammen med regnskabsresultatet for 2025, anledning til en mindre justering
af kommunens langsigtede likviditetsprognose 1 positiv retning, séledes at det forventede lavpunkt for kommunens
kassebeholdning ultimo 2030 haves med ca. 25 mio. kr.

¢ Der er generelt mindreforbrug pa demografikontiene, bl.a. fordi der er faerre bern og unge samt faerre +85-arige end
forventet.

¢ De specialiserede omrader er fortsat udfordrede, serligt pa specialskoleomradet og omradet for bern og unge med
serlige behov, hvor der er stigende udgifter til bl.a. anbringelser og specialtilbud. P& voksenomradet er der balance
12026, men der forventes merudgifter i de kommende ar. Der foreslés ikke tillaegsbevillinger pé det specialiserede
socialomrade i1 2027.

o P& beskaftigelsesomradet er skonomien samlet set i balance, men med forskydninger mellem méalgrupper.

¢ Betydelige merforbrug hos flere kontraktholdere pé skoleomréadet. Der er i tidligere ar udarbejdet gkonomiske
handleplaner for fem af kontraktholderne. Effekten har dog vaeret utilstraekkelig, og der er behov for at opdatere og
skaerpe planerne.

e Merforbrug hos Landsbyen Sglund.

¢ Der forventes et samlet forbrug pa ca. 482 mio. kr. pa anleegsomradet, hvilket overstiger den statslige anlegsramme
med ca. 130 mio. kr. Overskridelsen skyldes primeert forskydninger af projekter samt nye investeringer.

Tabel 1: Overblik over forslag til tillegsbevillinger pé drift, finans og anleg i 2026 og frem (i 1.000 kr.)

2026 2027 2028 2029

Forslag til budgetforegelse pa drift i alt 7.023 266 266 266

Forslag til budgetreduktion pa drift og finans i alt |[|-22.839 |-1.148 ||-1.155 |}-1.163

Forslag til budgetreduktion pa anleg i alt -5.680 |0 0 0

Forslag til tillzegsbevillinger netto -21.496 |-882 -889 -897

Note: + er foregelse af udgiftsbudgettet, - er reduktion af udgiftsbudgettet/foragelse af indteegtsbudgettet
Budgetopfelgningen er overordnet inddelt i folgende emner:

1. Drift og finans
2. Anleg
3. Forandringer

1. Drift og finans



Forslag til tillaegsbevillinger

Der er forslag til tillegsbevillinger pé driften, som eger budgettet med i alt 7,0 mio. kr. 1 2026. I 2027 og frem foreslés det
at oge det tekniske budget med 0,3 mio. kr. &rligt Belobet vedrorer afledt drift af Gammelturisten pd Skimminghej og
Julse Beboelsen.

12026 forventes der et mindreforbrug pé i alt 22,8 mio. kr. pa drifts- og finanskonti, som foreslés tilfort
kassebeholdningen. I 2027 og frem foreslas det at reducere det tekniske budget med 1,15 mio. kr. arligt.
Budgetreduktionen vedrerer primart en tilpasning af rentebudgettet pa finanskontiene som folge af ggede renteindtaegter.

Tabel 2 nedenfor specificerer de foreslaede tillegsbevillinger pa drift og finans. De foreslaede tillaegsbevillinger er
uddybet i bilag 1.

Tabel 2: Specifikation af tillegsbevillinger pa drift og finans (i 1.000 kr.)

Bevilling 2026 0708 )Bemzerkning
overslagsar

Personale 6.800 o Pulje til lqkal udmentning af
trepartsmidler

Ejendomscenteret 223 266 Afledt drift af Skimminghej og
Julse beboelsen

Forslag til foregelse af

budgettet i alt 7.023 266

Demografi -10.950 |0 Endrede budgetforudsatninger

Sundhedsfremme og Mindreforbrug vedr.

-800 0 o .

forebyggelse vederlagsfri fysioterapi

Kultur og fritid 1800 o Skanderborg Vandvirke (afledt
drift)

Personale -1.000 [0 Tjenestemandspension

. Udfasning af serligt

Ejendomscenteret -132 -132 hensyntagende fleksjob
IAfdrag, renter, lan,

Finanskonti -8.157 -1.016* grundkapitalindskud og
momsrefusion

Forslag til reduktion af

budgettet -22.839 |-1.148

Forslag til

bevillingsandringer -15.816 |-882

(netto)

Note: + er forogelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget/foragelse af indteegtsbudget, *Beleobet er -1.023 i
2028 og -1.163 12029 (i 1.000 kr.)

Forslag til tilleegsbevillinger uden kassemzessig betydning

Bilag 6 indeholder forslag til flytning af budget mellem bevillinger. Budgetflytningerne er kasseneutrale og indstilles
godkendt i denne budgetopfelgning. Derudover foreslds der kasseneutrale budgetflytninger vedrerende tilretning af
budget til STU Skanderborg (tabel 3) og efterregulering af husleje vedrerende de almene boliger pa Selund (tabel 4). De
foreslaede budgetflytninger i tabel 3 og 4 er uddybet i bilag 1.



Tabel 3: Tilretning af budget vedrerende STU Skanderborg

Bevilling Eﬁlﬂb i1.000
Borgere med fysiske og psykiske handicap (myndighedsomradet) - 90

udgifter

Born og unge med sarlige behov (myndighedsomradet) - udgifter 49
Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold (servicelov) - udgifter 69

(Dkonomi, Digitalisering og Indkeb (overhead-indtaegter) -208

Note: + er forogelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget/foregelse af indtegtsbudget

Tabel 4: Efterregulering af husleje vedr. de almene boliger pa Selund

Bevilling Belob i 1.000 kr.

Finans (Selund almene boliger) |[2.505

AEldre (elever) -1.524
Finans (momsforskydninger) -516
Finans (renter) -465

Note: + er foragelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget/foregelse af indtegtsbudget
2. Anlzeg

Der forventes et samlet forbrug pa ca. 482 mio. kr., hvilket overstiger den statslige anleegsramme med ca. 130 mio. kr.
Overskridelsen skyldes primert forskydninger af projekter samt nye investeringer.

Periodisering af radighedsbeleb

Alle projektledere har i forbindelse med 2. budgetopfelgning revurderet anlaegsforbruget i 2026 i forhold til de afsatte
radighedsbelob. Det medferer, at der samlet set udskydes 15,4 mio. kr. til senere ar. Bilag 5 giver et samlet overblik over
forskydningerne med tilhgrende bemarkninger.

Forslag til tilleegsbevilling

I forbindelse med 2. budgetopfelgning er der foretaget en gennemgang af alle radighedsbeleb pa anlaegsomréadet. Det har
medfert mindre budgetkorrektioner under 1 mio. kr., som fremgér af bilag 6 ’Flytninger mellem bevillinger”. Alle
budgetkorrektioner “gér i nul”, det vil sige, er neutrale for kassebeholdningen.

Herudover er der samlet set et mindreforbrug pé 8,18 mio. kr. pa en rakke projekter samt et forventet merforbrug pa 2,5
mio. kr. pd ”Spor 3 Falleden idraetscenter”. Samlet set kan der tilbageferes 5,68 mio. kr. til kassebeholdningen.

Ovrigt

Det indstilles, at bevillingen til klimavand ved Ny skole i Ry sammenlagges med bevillingen til skole- og
daginstitutionsprojektet med henblik pé ét samlet regnskab ved projektets afslutning.

Der indarbejdes en pulje i investeringsoversigten for 2027-2031 til udgifter og indtagter i forbindelse med Greon Trepart.
Der afseattes arligt 8 mio. kr. til bdde udgifter og indtaegter i fem ar, hvilket samlet set er budgetmassigt neutralt for
kassebeholdningen.

3. Forandringer



Budgetaftalen for 2025 var 2-arig, og der blev derfor ikke vedtaget nye forandringer til Budget 2026. 17 forandringer blev
dog ikke afsluttet i 2025 og er derfor viderefort til 2026. Tre af forandringerne er nu afsluttede, mens de ovrige folger
tidsplanen. Status pé forandringerne er uddybet i bilag 3.

Bilag til dagsordenspunktet:

1. Hovednotat

2. Hovedoversigt

3. Status pa forandringer

4. Opfelgning pé anleg

5. Periodisering af anlaeg

6. Flytninger mellem bevillinger

7. Finansiel risiko pa formue og geeld.

Dialog og hering
Forudgéende beslutninger
Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 60:
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra koncernledelsen.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning i Klima-, Milje- og Planudvalget, den 3. juni 2026, punkt 70:
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

¢ at tage orientering om status pa ekonomien pa drift og anleeg til efterretning
e at tage orientering om status pa forandringerne fra 2026 til efterretning.

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,
o at tilfore kassebeholdningen 0,2 mio. kr. vedrerende overskud i 2026 pa radighedsbelegb vedrarende anlaegsprojektet
"Opgraderingen af Syvtallet til sti"

o at der afsettes en rlig pulje i 5 ar fra 2027 pa 8 mio. kr. i udgifter og 8 mio. kr. i indteegter i forbindelse med Gron
Trepart.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 59:
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

o at der tilfores 0,8 mio. kr. til kassen vedr. mindreforbrug pa vederlagsfri fysioterapi
¢ at flytninger mellem bevillinger som angivet i tabel 2 godkendes.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning i Berne-, Unge- og Familieudvalget, den 3. juni 2026, punkt 55:
Borne-, Unge- og Familieudvalget vedtog at indstille,

o at tilfore kassebeholdningen i alt 8,0 mio. kr. vedrerende overskud pé rddighedsbelab pé anlegsprojekterne
"Klimavand ved Ny skole i Ry" og "Bernehuset Horsegaard" i 2026

¢ at bevillingen til klimavand sammenlagges med bevillingen til skole- og daginstitutionsprojektet i Ry med henblik
pa ét samlet regnskab ved projektets afslutning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Beslutning i Kultur-, Fritids- og Idrzetsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 54:

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget vedtog at indstille,

at kassen tilfores 1,8 mio. kr. 1 2026 vedr. afledt drift af Skanderborg Vandvirke
at der gives tillegsbevilling pa 2,5 mio. kr. i 2026 til merforbrug pa anlaegsprojektet "Spor 3 Felleden idraetscenter

"

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

at der gives udgiftsbevilling pa 7,0 mio. kr. 1 2026 og indarbejdes 0,3 mio. kr. i det tekniske budget i 2027-2030 pa
drift, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

at kassebeholdningen tilferes 22,8 mio. kr. 1 2026, 1,1 mio. kr. 1 2027 og 1,2 mio. kr. i 2028 og frem pa drift og
finans, jf. tabel 1 i1 sagsfremstillingen

at der gives tilleegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2026 og frem uden kassemessig betydning, som
angivet i bilag 6 “Flytninger mellem bevillinger”

at tilretning af budget, jf. tabel 3 i sagsfremstillingen, godkendes

at kasseneutrale flytninger mellem bevillinger, jf. tabel 4 i sagsfremstillingen, godkendes

at tilfore kassebeholdningen 5,68 mio. kr. vedrerende overskud pé rddighedsbelab pd anleg i 2026, jf. tabel 1 i
sagsfremstillingen

at bevillingen til klimavand sammenlaegges med bevillingen til skole- og daginstitutionsprojektet i Ry med henblik
pé ét samlet regnskab ved projektets afslutning

at periodisere anleg fra 2026 og frem uden kassemassig betydning over &rene, som angivet i bilag 5, tabel 1

at der afsettes en arlig pulje i 5 ar fra 2027 pa 8 mio. kr. i udgifter og 8 mio. kr. i indteegter i forbindelse med Gron
Trepart.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

at der gives udgiftsbevilling pa 7,0 mio. kr. 1 2026 og indarbejdes 0,3 mio. kr. i det tekniske budget i 2027-2030 pa
drift, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

at kassebeholdningen tilferes 22,8 mio. kr. i 2026, 1,1 mio. kr. 1 2027 og 1,2 mio. kr. 1 2028 og frem pé drift og
finans, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

at der gives tilleegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2026 og frem uden kassemassig betydning, som
angivet i bilag 6 “Flytninger mellem bevillinger”

at tilretning af budget, jf. tabel 3 i sagsfremstillingen, godkendes

at kasseneutrale flytninger mellem bevillinger, jf. tabel 4 i sagsfremstillingen, godkendes

at tilfore kassebeholdningen 5,68 mio. kr. vedrerende overskud pé rddighedsbelab pé anleg i 2026, jf. tabel 1 i
sagsfremstillingen

at bevillingen til klimavand sammenlagges med bevillingen til skole- og daginstitutionsprojektet i Ry med henblik
pa ét samlet regnskab ved projektets afslutning

at periodisere anlag fra 2026 og frem uden kassemaessig betydning over arene, som angivet i bilag 5, tabel 1

at der afsattes en arlig pulje i 5 ar fra 2027 pa 8 mio. kr. i udgifter og 8 mio. kr. i indtegter i forbindelse med Gron
Trepart.

Sagen fremsendes til Byradet.

Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 2. budgetopfolgning

Bilag 2 Hovedoversigt



Bilag 3 Status pa forandringer for 2026
Bilag 4 Anleg

Bilag 5 Periodiseringer pa anleg

Bilag 6 Flytninger mellem bevillinger

Bilag 7 Finansiel risiko pa formue og geld



Punkt 122: Revideret finansiel strategi til godkendelse

00.32.16-300-2-26
Resumé

Byradet skal behandle forslag til ndringer i den finansielle strategi, som er en standard under den gkonomiske politik.
Forslaget til eendringer og preciseringer kommer pé baggrund af indledende politikkontrol af den finansielle strategi i
Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af politikkontrol af den finansielle strategi i @konomi- og Erhvervsudvalget den 20. maj 2026 er der
udarbejdet forslag til revideret finansiel strategi. Den gaeldende finansielle strategi er vedhaftet som bilag 1, og forslag til
revideret strategi er vedhaftet som bilag 2.

Generelt har politikkontrollen resulteret i en bekraftelse af, at den nuvaerende strategi grundleeggende afspejler den
risikoprofil, som Byradet ensker. Endvidere afspejler strategien Byradets tilgang til etiske og beeredygtige investeringer.

Der er saledes ikke ikke lagt op til @ndringer i de rammer, der fremgar af den nuvaerende strategi. Det geelder saledes for
rammer for:

o Kapitalplejeportefaljen, hvor rammer for de forskellige investeringsformer - danske stats- og realkreditobligationer,
virksomhedsobligationer og aktier via investeringsforeninger - er uendrede. De spa&nd, der er i
investeringsrammerne, udnyttes ikke nedvendigvis af kapitalforvalterne, da de ofte opererer med
sikkerhedsmargener. Det betyder, at den faktiske placering af investeringerne kan variere i hele det spaend, der kan
investeres indenfor.

. Investeringsramme Investeringsramme
Investeringstype .. .
minimum maksimum
Danske stats- og o 0
realkreditobligationer 70% 100%
Virksomhedsobligationer, heraf |0 % 15 %
e Investment Grade 0 % 15 %
e High Yield
0 % 5 %
Aktler via _ 0% 15 %
investeringsforeninger

¢ Lanoptagelse med fordeling af 1&n pa valutaer, med maks. 40 % i euro og minimum 60 % - 100 % i dkr. Nuvearende
lan er 100 % i dkr.

'Valuta Min. andel |Maks. andel |[P.t.
IDanske Kroner |60 % 100 % 100 %
Euro 0 % 40 % 0 %

o Passivportefoljen med fordeling mellem variabel og fastforrentet geeld med minimum 30 % fastforrentet og
maksimalt 70 % variabelt. P.t. er fordelingen 60 % fastforrentet og 40 % variabelt forrentet.

Rente Min. andel |Maks. andel |[P.t.




Fast 60 % 100 % 60 %

Variabel |0 % 70 % 40 %

Forslag til revideret strategi

Politikkontrollen har givet anledning til enkelte omrader, hvor der foreslas praciseringer og indarbejdelse af et nyt afsnit

om garantier.

Folgende er indarbejdet og praciseret i forslag til revideret strategi:

Det er tydeliggjort i afsnit 5 Likviditetsstyring, at der skal opretholdes et tilstraekkeligt likviditetsberedskab
bestaende af bankindestiender, aftalt driftskredit (traekningsret i banken) samt realkreditobligationer i depot, hvor
repo-forretninger kan benyttes, samt at overskydende kapital placeres i vaerdipapirer gennem kapitalplejeaftaler.

I afsnit 6, som omhandler kapitalplejeportefolje, er det tydeliggjort, at det alene er den overskydende likviditet, altsa
den likviditet, der ikke indgar i likviditetsberedskabet, der kan investeres, samt at investeringerne skal ske inden for

de mandater, kapitalforvalterne far tildelt. Kapitalplejeportefoljen udger p.t. ca. 326 mio. kr. I takt med at
kassebeholdningen forventes at falde, vil likviditetsberedskabets andel af den samlede kassebeholdning stige.
e Nyt afsnit 11 om kommunal garantistillelse. Der har ikke tidligere veret indarbejdet tekst om kommunal
garantistillelse for 1an. I forslag til revideret strategi er der indarbejdet krav og bestemmelser for en kommunal
garantistillelse, bl.a. med krav om standardiseret ansegning, krav om udnyttelse indenfor en 4 arig periode,

kreditvurdering af forsyningsselskaber hvert 4. &r svarende til en byradsperiode, og hvor en @ndret kreditvurdering

kan have konsekvenser for garantiprovisionssatsen for alle de garantier, der matte vere stillet til det pdgaeldende
forsyningsselskab.

Ovrige konsekvensrettelser

Udover ovenstaende forslag til praciseringer og tilfgjelse, er der foretaget redaktionelle rettelser i forhold til
kompetenceforhold og opdateret lovgivning.

De foresldede @ndringer fremgér af bilag 2 "Forslag til finansiel strategi for Skanderborg Kommune".

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 9. juni 2026, punkt 141:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.
Sagen fremsendes til konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,
« at forslag til revideret finansiel strategi godkendes.
Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
« at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Byradet.



Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 Finansiel strategi 2022

Bilag 2 Forslag til finansiel strategi 2026



Punkt 123: Revideret ekonomisk politik til godkendelse

00.30.04-P05-10-26
Resumé

Byradet skal behandle forslag til justering af den ekonomiske politik. Forslag til 2ndringer er udarbejdet pa baggrund af
politikkontrol i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

Der er pa baggrund af @konomi- og Erhvervsudvalgets politikkontrol den 20. maj 2026 udarbejdet forslag til ny
gkonomisk politik for Skanderborg Kommune. Den galdende gkonomiske politik er vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstillingen indeholder folgende punkter:

¢ Vision, mil og standarder i den nuvarende skonomiske politik
o Status pa mal og standarder
¢ Forslag til ny skonomisk politik.

Vision, méal og standarder i den nuvarende ekonomiske politik

Visionen i den nuvarende gkonomiske politik er: "Visionen er, at den gkonomiske politik skal sikre handlefrihed for
Byrédet."

Der er folgende mal i den nuvaerende skonomiske politik: "Byradets mél er at imedekomme kapacitetsbehovet pa
anleg. Det medferer et anleegsniveau pa mere end 150 mio. kr. arligt i en periode, som finansieres via kassebeholdningen.
Kassebeholdningen opbygges igen herefter, hvorfor anlegsniveauet i den periode vil vaere under 150 mio. kr. arligt."

Standarderne for gkonomi i den nuvarende gkonomiske politik er som folger:

¢ Kassebeholdningen opgjort som et gennemsnit over 12 maneder skal udgere minimum 3.000 kr. pr. borger. Dette
beleb er inklusiv kontrakt- og aftaleholdernes overforsler

o Det arlige anleegsniveau pa det skattefinansierede omrade skal vaere pa 150 mio. kr.

e Resultat af ordinaer drift skal vaere et overskud pa 185 mio. kr. Dette svarer til, at det kan deekke anlaeg pa 150 mio.
kr. samt afdrag pé lan pa 35 mio. kr.

¢ Resultat af skattefinansieret omrade skal vare 0 eller positivt. Positivt hvis der er behov for at ege
kassebeholdningen.

Status pa mal og standarder

I trdd med den nuverende ekonomiske malsatning er der i de seneste ar brugt mere end 150 mio. kr. arligt pa anlaeg til
bl.a. nye dagtilbud, skoler og plejecenter. Der er i 2023 brugt 192 mio. kr., 199 mio. kr. 1 2024 og 276 mio. kr. 1 2025. 1
2026 forventes et forbrug pa anlaeg pa 450 mio. kr. Anlagsniveauet over 150 mio. kr. arligt er finansieret via
kassebeholdningen.

Inden budgetleegningen for Budget 2027-2030 udger anlegsudgifterne i den 10-arige investeringsoversigt - korrigeret for
@ndret periodisering jf. 2. budgetopfelgning og uden tilretning grundet ny befolkningsprognose og analyser af
kapacitetsbehov - i gennemsnit 150 mio. kr. &rligt i perioden 2027 til 2030. Fra 2031 udger de budgetlagte anlegsudgifter
pa nuverende tidspunkt mindre end 150 mio. kr. arligt.

Resultat af ordinzer drift er over de fire budgetdr i Budget 2026-2029 et gennemsnitligt overskud pé knap 150 mio. kr.
arligt. Byradets mal om et overskud pd 185 mio. kr. er séledes ikke opfyldt.

Det fremgar af likviditetsprognosen, udarbejdet ud fra vedtaget Budget 2026-2029, at standarden for kassebeholdningen
er opfyldt i 2026 til medio 2027. Det fremgar desuden af likviditetsprognosen, at likviditeten er mindre end standarden for
kassebeholdningen fra medio 2027 til ultimo 2034.

Forslag ny ekonomiske politik

Pa baggrund af politikkontrollen i @konomi- og Erhvervsudvalget er der felgende forslag til endringer:



1. Vision
2. Strategi
3. Standarder.

Ad 1) Vision
Forslaget indebarer, at visionen fremover er som folger:
"Den gkonomiske politik skal sikre langsigtet ekonomisk balance og handlefrihed for Byradet."

Forslaget tager hgjde for, at der er brug for at stabilisere kassebeholdningen og resultatet af ordinar drift med henblik pa
at sikre handlefrihed for Byradet. Handlefrihed til f.eks.:

o Stabil drift og decentralt rdderum. Kassebeholdning er en forudsaetning for, at decentrale enheder kan bruge af deres
opsparing.

* Hensigtsmassig hidndtering af uforudsete skonomiske forhold, f.eks. uforudsete/midlertidige fald i indtegterne,
uforudsete og ekstraordinare stigninger i driftsudgifter, behov for at give deponeringer eller ldnegarantier,
efterreguleringer af tilskud og udligning eller sanktioner ved overskridelse af servicerammen.

* Anlegsinvesteringer, hvor tilbagebetalingstiden lober over flere &r, f.eks. klimainvesteringer eller investeringer péa
takstfinansierede omréder.

o Strategisk jord- og ejendomskeb.

Ad 2) Strategi
Forslaget indebeerer, at strategien og de strategiske malsatninger fremover er som folger:

"Den langsigtede ekonomiske balance varetages gennem konkrete standarder for kommunens ekonomi og processer for
budgetlegning og styring.

Okonomisk handlefrihed for Byradet sikres ved, at kassebeholdningen udger minimum 3.000 kr. pr. indbygger — svarende
til ca. 200 mio. kr. Malsatningen svarer til ca. 2 ugers drift for Skanderborg kommune. Gennemsnittet for alle kommuner
12025 er ca. 12.000 kr. pr indbygger.

Tilpasning af kommunens gkonomi til de strategiske mal sker ved:

o Tilpasning af kommunens serviceniveau: Det skal vere synligt for Byradet, hvor der er mulighed for at a&ndre
pa serviceniveauet.

o Effektivisering: Det forventes af Byradet, at alle administrative enheder og kontraktholdere labende
effektiviserer. Gevinsten ved dette kan Byradet beslutte at inddrage i rdderummet.

o Tilpasning af kommunens anlaegsniveau: Ved at nedprioritere ambitionerne vedrerende nye anlaegsprojekter
er det muligt at frigare midler til drift eller sikring af kassebeholdningen.

o Fastholdelse af kommunens skatteindtaegter: Skatteindtagterne skal sikres fremadrettet gennem forsat
tiltreekning af borgere og virksomheder."

Den nye strategi og strategiske malsatninger praciserer, at der er brug for at stabilisere kassebeholdningen og resultatet af
ordingr drift, samt hvordan tilpasningen af gkonomien kan gennemfores. Det fremgér bl.a., at tilpasning af kommunens
anlegsniveau er en mulighed i forhold til etablering af gkonomisk balance. De gvrige handlemuligheder, dvs. tilpasning
af serviceniveau, effektivisering og fastholdelse af kommunens skatteindtaegter, fremgar ogsa af den nuverende
gkonomiske politik.

Ad 3) Standarder
Forslaget indebeerer, at standarderne for skonomi fremover er som folger:
"Standarder for ekonomi:

1.
1. Resultatet af den ordinere drift skal kunne finansiere kommunens nettoanlaegsudgifter, gaeldsafdrag samt evt.
behov for opbygning af kassebeholdningen.
2. Kassebeholdningen opgjort som et gennemsnit over 12 méneder skal udgere minimum 3.000 kr. pr.
indbygger.
3. Ambitionen er et arligt nettoanlaegsniveau pa 150 mio. kr.



4. Konsekvenserne af punkt 1-3 svarer til, at kommunen skal levere et overskud pa den ordinare drift pa
minimum 185 mio. kr.

Det vurderes, at der fra 2028 er behov for at afsette 20 mio. kr. arligt af overskuddet pa den ordinzre drift til opbygning
af kassebeholdningen for at indfri mélsatningen om, at kassebeholdningen som minimum skal udgere 3.000 kr. pr
indbygger. Kommunens afdrag pé skattefinansieret gaeld udger fra 2028 ca. 15 mio. kr. &rligt. Sammen med ambitionen
om et nettoanlaegsniveau pa 150 mio. kr. giver dette et behov for et overskud pé den ordinere drift pa 185 mio. kr.

Desuden vurderes det, at overholdes standarden pa den ordinare drift pA minimum 185 mio. kr. sammen med et
anlegsniveau pd 150 mio. kr., overholdes standarden for kassebeholdningen fra 2027 og frem.

Safremt Byradet beslutter et lavere overskud péa den ordinere drift, vil det veere nedvendigt at reducere i
anlaegsambitionerne. Hvis Byradet beslutter et anleegsniveau hgjere end 150 mio. kr., vil det vaere nedvendigt at
tilvejebringe et hgjere overskud pé den ordinare drift.
Forslag til ny gkonomisk politik fremgar af bilaget "Forslag til @konomisk politik for Skanderborg Kommune".
Der er folgende gkonomistyringsprincipper tilknyttet den ekonomiske politik:

1. Procedure for budgetlaegning og budgetopfelgninger (vedtages érligt af Byradet)

2. Principper for overforsler af budget mellem arene

3. Finansiel strategi

4. Kasse- og regnskabsregulativ

5. Opkravningsstrategi.

Hvert af ovenstaende gkonomistyringsprincipper er politisk vedtagne dokumenter, der beskriver retningslinjerne for,
hvordan det konkrete omrade administreres.

Der er parallelt med politikkontrollen af den ekonomiske politik foretaget en selvsteendig politikkontrol af den finansielle

strategi. Der henvises til selvstendig sag om forslag til revideret finansiel strategi. De egvrige skonomistyringsprincipper
er uendrede, og derfor ikke vedlagt.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 9. juni 2026, punkt 140:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Chefen for @Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,
 at forslag til ny ekonomisk politik godkendes.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

« at forslag til ny skonomisk politik godkendes med folgende justering af to afsnit vedrerende tilpasningen af
kommunens gkonomi til de strategiske mal:
o Afsnittet 'Fastholdelse af kommunens skatteindtagter: Skatteindtegter skal sikres fremadrettet gennem
fortsat tiltreekning af borgere og virksomheder' @ndres til folgende:



'Fastholdelse af kommunens skatteindtegter: Skatteindtaegter skal sikres fremadrettet gennem fortsat
tiltrekning og fastholdelse af borgere og virksomheder'.

o Afsnittet 'Effektivisering: Det forventes af Byradet, at alle administrative enheder og kontraktholdere lebende
effektiviserer. Gevinsten ved dette kan Byradet beslutte at inddrage i rdderummet' &ndres til felgende:
'Effektivisering: Det forventes af Byrédet, at alle administrative enheder og kontraktholdere lobende
effektiviserer.'

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 @konomisk politik for Skanderborg Kommune (Byradet den 31. januar 2024)

Bilag 2 Forslag til @konomisk politik for Skanderborg Kommune (3. juni 2026)



Punkt 124: Budget 2027-2030 - valg og prioritering af forandringsforslag

00.30.10-S55-7-26
Resumé

Med denne sag skal Okonomi- og Erhvervsudvalget beslutte og prioritere, hvilke forandringsforslag til Budget 2027-
2030, der skal videresendes til den samlede budgetproces til Byradet.

Sagsfremstilling
Udvalgenes budgetdreftelser
Pa @konomi- og Erhvervsudvalgets made den 17. juni 2026 skal udvalget:

1. Beslutte hvilke forslag til forandringer pé driften, der skal videresendes til den samlede budgetproces samt lave en
prioritering af forslagene.

2. Beslutte hvilke forslag til forandringer pa anleg, der skal videresendes til den samlede budgetproces samt lave en
prioritering af forslagene.

Pé anleegsomridet skal udvalget endvidere tage stilling til, hvorvidt der skal peges p& omprioritering af eksisterende
anlaeg til fordel for nye anleg.

1. Forslag til nye forandringer vedrorende drift

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa madet den 20. maj 2026, at der skulle arbejdes videre med felgende
forandringsforslag pa driften:

¢ Bilag 2: Koordinering af beredskabsplanlagning m.v.

¢ Bilag 3: Sikkerhed, forebyggelse og sikring af kommunale bygninger m.v.

¢ Bilag 4: Drift og vedligehold af sikringsanleg i kommunale bygninger (beleb kvalificeres frem mod Byradets
temamede den 24. juni 2026)

¢ Bilag 5: Oget andel af "velfardskyllinger" i de kommunale indkeb

¢ Bilag 6: Fortsat medlemskab af God Adgang

¢ Bilag 12: Skanderborg Kommune som vertsby for Royal Run i 2029

e Bilag 13: Videreforelse af Byradets handleplan for tiltreekning og tilknytning af arbejdskraft.

2. Forslag til nye forandringer vedrerende anlaeg

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa medet den 20. maj 2026, at der skulle arbejdes videre med folgende
forandringsforslag pa anleg:

¢ Bilag 7: Oversvemmelse ved Bernehuset Graeshoppen/Guldsmeden Skovby
Bilag 8: Udfordringer med indeklima ved Bavnebjerg

Bilag 9: Buffertank ved Skanderborg Kulturhus

Bilag 10: Bygningsendringer ved brandstation

Bilag 11: Svemmesal Bakkeskolen, Herning.

Dialog og hering
Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR, chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb, chefen for Udvikling, Kultur og
Erhverv samt chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

¢ at det besluttes, hvilke forandringsforslag pa drift og anleg, der skal videresendes til den samlede budgetproces
o at udvalget prioriterer de valgte forslag pa bade drift og anleg.

Beslutning



@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ at folgende forandringsforslag pé drift og anlaeg videresendes til den samlede budgetproces - prioriteret saledes
= Drift; prioritering 0 / prioriteret som 'skal-opgaver"
= Koordinering af beredskabsplanleegning m.v.
= Sikkerhed, forebyggelse og sikring af kommunale bygninger m.v.
= Drift og vedligehold af sikringsanlaeg i kommunale bygninger
= Videreforelse af Byradets handleplan for tiltrekning og tilknytning af arbejdskraft.
= Anleeg; prioritering 0 / prioriteret som 'skal-opgaver'":
= Oversvemmelse ved Bornehuset Grashoppen/Guldsmeden Skovby
= Udfordringer med indeklima ved Bavnebjerg
= Buffertank ved Skanderborg Kulturhus
= Bygningsandringer ved brandstation
» at folgende forslag oversendes til budgetforhandlingerne som folge af tidligere beslutninger i Byradet:
e Drift:
e (Aget andel af "velferdskyllinger" i de kommunale indkeb
e Fortsat medlemskab af God Adgang
¢ Skanderborg Kommune som vertsby for Royal Run i 2029
e Anleg:
¢ Svemmesal Bakkeskolen, Herning.

Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Bilag 2 Koordinering af beredskabsplanleegning mv. - forandringsforslag til Budget 2027

Bilag 3 Sikkerhed, forebyggelse og sikring af kommunale bygninger mv. - forandringsforslag til Budget 2027
Bilag 4 Drift og vedligehold af sikringsanleg - Forandringsforslag til Budget 2027

Bilag 5 Krav om velfeerdsmerket kylling - Forandringsforslag til Budget 2027

Bilag 6 Fortsat medlemsskab af God Adgang - Forandringsforslag til Budget 2027

Bilag 12 Skanderborg Kommune som vertsby for Royal Run i 2029

Bilag 13 Videreforelse af Byradets handleplan vedrerende tiltraekning og tilknytning af arbejdskraft

Bilag 7 Oversvemmelse ved Bernehuset Graeshoppen-Guldsmeden Skovby - Forandringsforslag til Budget 2027
Bilag 8 Udfordringer med indeklima ved Bavnebjerg - Forandringsforslag til Budget 2027

Bilag 9 Buffertank ved Skanderborg Kulturhus - Foranringsforslag til Budget 2027

Bilag 10 Bygningsandringer ved brandstation - Forandringsforslag til Budget 2027

Bilag 11 Bakkeskolen svemmesal anlaeg forandringsforslag Budget 2027-2030



Punkt 125: Forberedelse af budgetseminaret den 27. - 28. august 2026

00.30.10-S55-15-26
Resumé

@konomi- og Erhvervsudvalget forbereder med denne sag Byradets budgetseminar, som atholdes fra den 27. til den 28.
august 2026.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 28. januar 2026 "Politisk budgetproces for Budget 2027-2030". Det fremgar af budgetprocessen,
at @konomi- og Erhvervsudvalget forbereder budgetseminaret pa madet i juni 2026. Den godkendte budgetproces er
vedhaftet dagsordenspunktet.

Der fremgér folgende af budgetprocessen om programmet for budgetseminaret:
¢ Borgmesteren fremlagger forslag til Budget 2027-2030
o Byradet drofter borgmesterens forslag

¢ Forhandlergruppen pabegynder budgetforhandlingerne.

@konomi- og Erhvervsudvalget forbereder pa den baggrund Byradets budgetseminar pad medet. @konomi- og
Erhvervsudvalget kan bl.a. give input til program, proces m.v.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 9. juni 2026, punkt 143:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

¢ at @konomi- og Erhvervsudvalget forbereder Byradets budgetseminar, som atholdes fra den 27. til den 28. august
2026.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.
Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget dreftede afviklingen af Byradets budgetseminar, som atholdes fra den 27. til den 28.
august 2026.

Fravarende:
Christina Bottke
Bilag

Politisk budgetproces for Budget 2027-2030



Punkt 126: Borgerradgiverens arsberetning 2025

00.01.00-K07-1-26
Resumé

Byrédet modtager her borgerrddgiverens beretning for 2025. I beretningen redeger borgerraddgiveren for sin virksomhed
samt for de henvendelser, borgerradgiveren har modtaget i lobet af aret.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har siden 2012 haft en borgerradgiver, hvis opgave er at styrke borgernes retssikkerhed og
understotte dialogen mellem borgere og administration. Borgerradgiveren er ansat med direkte reference til Byradet og
fungerer uathengigt af administrationen.

Arsberetningen er vedlagt som bilag.

Om antallet af henvendelser til borgerradgiveren

Borgerradgiveren har i 2025 registreret i alt 260 henvendelser i Skanderborg Kommune. Til sammenligning er der i de
seneste ar registreret folgende antal henvendelser:

Ar Antal henvendelser
2021 (419
2022 |338
2023 219
2024 |221
2025 |260

Henvendelserne i henholdsvis 2024 og 2025 fordeler sig p4 omraderne siledes:

Omrade Antal henvendelser Antal henvendelser
2024 2025

Born og Unge 63 97
Sundhed, Omsorg og Handicap 58 65
IArbejdsmarked og Social 66 61
Plan, Teknik og Miljo 13 14
(Jkonomi, Digitalisering og Indkeb 14 10
Udvikling, Kultur og Erhverv 0 1
Byradssekretariatet og HR 0 1
/Anleeg og Ejendomme 1 0
Skanderborg Kommune generelt 1 S




den for Borgerrddgiverens
ompetence

178 % af de henvendelser, der er modtaget i lobet af 2025, har borgerrddgiveren behandlet borgerens henvendelse ved
selv at give rad og vejledning og lytte til borgerens oplevelse af sagsforlebet.

I 12 % af henvendelserne har borgerrddgiveren fundet anledning til at involvere administrationen, enten gennem direkte
dialog med administrationen eller en egentlig klage over sagsforlobet.

De resterende henvendelser vedrerer mgder med omrdderne i Skanderborg Kommune, herunder oplag og preesentation af
borgerradgiverfunktionen.

De henvendelser, som er afsluttet hos borgerradgiveren uden involvering af administrationen, har iser handlet om:

e Spergsmal til sagsbehandlingen
¢ Spergsmal til en konkret afgerelse
¢ Manglende inddragelse i egen sag.

De sager, hvor borgerradgiveren har fundet anledning til at involvere administrationen, har serligt handlet om:

¢ Manglende svar
o Utilstreekkelig stotte
¢ Manglende inddragelse i egen sag.

Sammenfattende ses en mindre stigning i antallet af henvendelser til borgerrddgiveren i forhold til 2024. Henvendelserne
er forskellige i indhold og kompleksitet. Hovedparten af borgernes henvendelser kan fortsat handteres gennem rad og
vejledning, men der ses ogsé tilbagevendende udfordringer seerligt i forhold til manglende svar, utilstraekkelig stotte og
oplevelser af manglende inddragelse.

Til sammenligning er der i 2025 registreret folgende antal henvendelser i de evrige kommuner, der er en del af den
feelleskommunale borgerradgiverfunktion:

Antal Antal henvendelser 2025  |[[ndbyggertal pr. 1.
Kommune henvendelser . .

025 pr. 1.000 indbyggere januar 2025
Skanderborg 260 4,0 65.760
Kommune
Hedensted 260 5.4 48.167
Kommune
Horsens 437 4.5 97.921
IKommune
Norddjurs ha4 6.6 36.658
Kommune
Odder 161 6,7 24.083
IKommune
Randers 612 6.1 100.356
Kommune
Skive Kommune |306 6,9 44,328

Om borgerradgiverens anbefalinger



Pé baggrund af de 260 henvendelser og dialogen med borgerne og omraderne i Skanderborg Kommune anbefaler
borgerradgiveren:

¢ at der fortsat er fokus pa at besvare borgernes henvendelser og kvittere for modtagelse af henvendelser og
ansggninger

¢ at borgerne s@rligt i komplekse og lengerevarende sagsforlab lebende orienteres om sagens udvikling

o at der i den kommunale vejledning til borgere er fokus pé klar og let forstéelig kommunikation.

Borgerradgiveren fremhaver i den forbindelse betydningen af, at borgerne modtager klar information om deres
handlemuligheder samt om de rettigheder og pligter, der knytter sig til det enkelte omrade.

Malet er at bidrage til gget retssikkerhed, faerre misforstéelser og en mere tillidsfuld relation mellem borger og kommune.
Om borgerradgiverens samarbejde med administrationen og fokus i 2026

Borgerradgiveren takker for samarbejdet med administrationen og fremhaever betydningen af et tillidsfuldt og konstruktivt
samarbejde, som bidrager til gode dialoger og faelles losninger til gavn for borgerne.

12026 vil borgerradgiveren have fokus pa dialog og videndeling med de enkelte omrader om borgerradgiverfunktionen og
de erfaringer, der folger af arets henvendelser. Borgerradgiveren stiller sig desuden gerne til rddighed med sparring, opleg
og undervisning om blandt andet god forvaltningsskik, god borgerbetjening, konfliktforstaelse, klagehandtering og
generelle sagsbehandlingsregler.

Ved behandling af sagen pd byradsmedet vil borgerradgiveren kort praesentere Byradet for sin arsberetning for 2025.

Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 9. juni 2026, punkt 142:

Direktionen vedtog
¢ at tiltraede indstillingen fra borgerradgiveren.

Sagen fremsendes til Gkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller,
o at rsberetningen tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra borgerradgiveren.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag

Borgerradgiverens beretning 2025 - Skanderborg



Punkt 127: Godkendelse af skema C - anleegsregnskab for nybyggeri af
Dagmargirden, etape 2

03.02.00-G00-3-21
Resumé

Med denne sag fremlegges skema C (anlegsregnskabet) til godkendelse vedrerende Skanderborg Andelsboligforenings
nybyggeri af etape 2 af plejecentret Dagmargarden, bestdende af 59 almene plejeboliger med tilherende serviceareal.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 24. juni 2021 skema A (tilsagn til stattet byggeri) for Skanderborg Andelsboligforenings
nybyggeri af etape 2 af Plejecenter Dagmargarden. Nybyggeriet bestar af nye plejeboliger med tilherende serviceareal. Pa
samme mede godkendte Byradet ogsé, at Skanderborg Andelsboligforening kebte to jordstykker af regionen til brug for
byggeriet.

Skema B (frigivelse af anleegsmidler) blev godkendt af Byradet den 23. februar 2022.

Med denne sag fremlaegges skema C (anlegsregnskabet) for projektet til godkendelse. Arsagen til forsinkelsen er, at
totalentrepreneren for projektet gik konkurs umiddelbart inden den planlagte aflevering i december 2023.

Plejeboligerne, afd. 95

Endelig aflevering af byggeriet blev foretaget den 15. januar 2024, og sidste indflytning skete den 1. april 2024. Det
endelige byggeregnskab er opgjort som felger (i kr.):

Skema B Skema C Afvigelser
Grundudgifter i alt 11.300.000 10.667.000 - 633.000
Entrepriseudgifter i alt {[100.800.000 || 86.385.000 || - 14.415.000
Omkostninger i alt 6.650.000 11.610.000 4.960.000
Gebyrer i alt 1.592.000 1.794.000 202.000
I alt 120.342.000 ||110.456.000 - 9.886.000

Byggeregnskabet viser, at anskaffelsessummen er mindre end den godkendte anskaffelsessum ved skema B med i alt
9.886.000 kr.

Boligorganisationen begrunder det primert med, at totalentreprener gik konkurs umiddelbart inden afleveringen den 15.
december 2023. Skanderborg Andelsboligforening gik i forhandlinger med garantistiller og kurator og landede en aftale,
hvor Skanderborg Andelsboligforening selv skulle feerdiggere projektet, sé der ikke ville opsté ekstra forsinkelser. Der
blev indgéet aftaler med flere underentreprenerer, og projektet er dermed feerdiggjort til en mindre pris, end hvis kurator
skulle feerdiggere projektet.

Finansieringen af boligdelen er angivet som nedenfor (i kr.):

Stattede 1an 88 % 97.201.000
Grundkapital 10 % 11.046.000
Beboerindskud 2 % 2.209.000
Finansiering i alt 110.456.000




Husleje
Huslejen er i skema C fastsat til 1.389 kr. pr. m2 pr. ar, hvilket svarer til en manedlig husleje pa 8.449,75 kr.

Ved godkendelse af skema A var den forventede ménedlige husleje angivet til 6.918 kr. manedligt, og ved skema B var
den forventede manedlige husleje oplyst til 7.391 kr. Huslejen er den samme pr. m2 for alle lejemalene.

Huslejestigningen i forhold til skema A og B skyldes en vasentlig merudgift til feelles strem, da der ikke er solceller pa
taget af etape 2. Budgettet til byggeriet er lagt efter de udgifter, der er i etape 1 af Dagmargéarden, hvor der er solceller pa
taget. Herudover er udgifterne til den kommunale rengering vasentligt aget.

Servicearealer, afd. 82

Det endelige byggeregnskab er opgjort som folger (i kr.):

Skema B Skema C IAfvigelser

Grundudgifter i alt 0 0 0

Entrepriseudgifter i alt |[17.125.000 ||15.703.000 |-1.422.000

Omkostninger i alt 349.000 333.000 -16.000
Gebyrer i alt 35.000 35.000 0
I alt 17.509.000 ([16.071.000 |-1.438.000

Byggeregnskabet viser, at anskaffelsessummen er mindre ved skema C end den godkendte anskaffelsessum ved skema B
med i alt 1.438.000 kr. Begrundelsen herfor er primert som anfert under boligdelen.

Servicearealerne finansieres af Skanderborg Kommune.
Afsatte belob

Der kan efter reglerne afsettes belob til atholdelse af enkelte udgifter efter indberetningen af byggeregnskabet. Der er
afsatte belgb i alt pa 4.746.000 kr. Det deekker revisionsomkostninger, laneomkostninger, diverse honorarer, uforudsete
udgifter og grundudgifter.

Okonomi
Skanderborg Kommune skal indskyde grundkapital i projektets boligdel svarende til 10 % af anskaffelsessummen, i alt

11.045.600 kr. Herudover skal kommunen stille kommunal garanti for den del af 14net, der overstiger 60 % af
ejendommens markedsvardi.

De lavere udgifter i det samlede anlaegsregnskab for boligerne betyder, at kommunens udgifter til grundkapitalindskud
bliver 3,126 mio. kr. lavere end budgetteret. De bevillingsmassige konsekvenser heraf er indarbejdet i 2.
budgetopfolgning 2026.

Endelig finansieres udgiften til servicearealet af det afsatte radighedsbeleb for plejeboliger i Dagmargérden. Tilskuddet til
servicearealer udger 40.000 kr. pr. bolig, dog maksimalt 60 % af anskaffelsessummen for servicearealet.

Lovgrundlag

Almenboliglovens § 115, stk.1, nr.1, hvorefter kommunalbestyrelsen pé statens vegne kan give tilsagn om ydelsesstatte til
en almen boligorganisation til etablering af almene boliger ved nybyggeri.

Almenboliglovens § 140, stk.1, nr.1, hvorefter kommunalbestyrelsen pa statens vegne kan give tilsagn om tilskud til

etablering af servicearealer. Efter lovens § 141 udger tilskuddet til servicearealer 40.000 kr. pr. bolig, dog maksimalt 60 %
af anskaffelsessummen for servicearealet.

Dialog og hering



Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 2. juni 2026, punkt 132:

Direktionen vedtog
¢ at tiltraede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at skema C for opforelse af 59 almene plejeboliger i afd. 94 Dagmargarden etape 2 godkendes med en samlet
anskaffelsessum pa 110.456.000 kr.

at skema C for opfoerelse af tilhgrende serviceareal godkendes med en samlet anskaffelsessum pa 16.071.000 kr.
at den arlige husleje pd 1.389 kr. pr. m2 godkendes

at det godkendes, at huslejen er fordelt sadan, at alle lejemél betaler den samme leje pr. m2

at det godkendes, at der er afsatte beleb for 4.746.000 kr. til atholdelse af enkelte udgifter efter indberetning af
byggeregnskabet.

e o o o

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 128: Medekalender 2027

00.01.00-P07-1-26
Resumé

Med denne sag indstilles den politiske modekalender for 2027 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet fastleegger den politiske medekalender for 2027. Medekalenderen tager udgangspunkt i styrelsesvedtagten, der
galder fra den 1. januar 2026 - og tidligere ars medekalender og budgetprocedure. Medekalenderen er justeret for ferie,
helligdage, KL-temameder, budgetproces m.v.

Principper for modefastlaeggelse
Det fremlagte forslag til medekalender er udarbejdet med udgangspunkt i felgende principper:

¢ De fem fagudvalg atholder som hovedregel moder den 1. onsdag i hver méned. Dette siledes, at
Arbejdsmarkedsudvalget samt Klima-, Miljg-, og Planudvalget holder meder om formiddagen og Sundheds- og
Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids-, og Idraetsudvalget samt Borne-, Unge- og Familieudvalget holder meder om
eftermiddagen

Qkonomi- og Erhvervsudvalgets ordinere meder ligger som hovedregel pa 3. onsdag i méneden.

Byradets meder ligger som hovedregel den sidste onsdag i maneden.

Byradet afholder ti temameder, som hovedregel for byradsmedet, inkl. budgettemamede i juni.

Byrédet atholder budgetstatusmede medio august og budgetseminar ultimo august.

Mandage efter kl. 14 friholdes til politiske meder for at give mulighed for at atholde gruppemeder i partierne.
Partiledermeder er som hovedregel placeret i februar, maj og oktober efter mederne i @konomi- og
Erhvervsudvalget.

¢ Der er et udvalgsformandsmede i marts efter medet 1 @konomi-og Erhvervsudvalget.

¢ Bevillingsnevnsmeader er placeret i marts, juni, september og december.

Seerlige opmeerksomhedspunkter

KL-konferencer primart malrettet politikere er lagt ind i medeplanen. Derudover arrangerer KL enkelte
endagskonferencer mélrettet fagprofessionelle og politikere.

Der er indlagt en bustur for Byradet den 14. april 2027 til Lasby-omradet som afrunding p& Byradets introduktion og de
fem faelles busture for Byradet i 2026.

Byraddsmedet den 23. juni 2027 starter kl. 15, for forventeligt at slutte kl. 18, sa det giver plads til Skt. Hans-fejringer. P&
samme dag er der Budgettemamade, hvilket vil starte kl. 12 med mulighed for frokost kl. 11.30.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 19. maj 2026, punkt 116:

Direktionen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra kommunaldirekteren.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Klima-, Miljg- og Planudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Borne-,
Unge- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.

Fravaerende:



Asbjern Friis Gronker
Beslutning i Arbejdsmarkedsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 62:
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille

o at tiltraede indstillingen fra kommunaldirekteren.
Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning i Klima-, Milje- og Planudvalget, den 3. juni 2026, punkt 78:
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra kommunaldirekteren.
Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 61:
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekteren.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning i Berne-, Unge- og Familieudvalget, den 3. juni 2026, punkt 60:
Borne-, Unge- og Familieudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekteren.
Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning i Kultur-, Fritids- og Idrzetsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 56:
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra kommunaldirektoeren.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
¢ at den politiske medekalender for 2027 godkendes.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Klima-, Miljo- og Planudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Borne-,
Unge- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget samt @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,
¢ at den politiske medekalender for 2027 godkendes.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke
Bilag



Udkast til politisk medekalender 2027



Punkt 129: Lukket: Status for strategisk udvikling og jordkeb

00.15.00-A00-2-21
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tage orienteringen til efterretning
¢ at godkende indstillingen vedrarende strategisk udvikling og jordkeb.

Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 130: Lukket: Salg af Drosselvaenget 15

13.06.02-G10-10-24
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltrede indstillingen vedrerende salg af Drosselvanget 15.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 131: Lukket: Vilje til ekspropriation

09.08.24-P19-1-20
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen vedrerende vilje til ekspropriation.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke



Punkt 132: Meddelelser

00.01.00-G00-1-26
Beslutning

Der blev givet meddelelse om folgende:

¢ Forslag om, at mede i @konomi- og Erhvervsudvalget i december 2026 atholdes i Gl. Rye.
¢ Orientering om henvendelse om atholdelse af event i Skanderborg Kommune.
¢ Henvendelse vedrerende eventuel planleegning for et datacenter ved Galten/Skovby.

Fravarende:

Christina Bottke



Punkt 133: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-G00-1-26
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
Fravaerende:

Christina Bottke
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