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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-25

Sagsfremstilling

Kl. 9.00-9.05

Under punktet godkendes mødets dagsorden samt referat af møde i Seniorrådet den 10. marts 2026, som er vedhæftet som
bilag til punktet. 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet godkender dagsordenen
at Seniorrådet godkender referat af møde i Seniorrådet den 10. marts 2026.

Beslutning

Der var afbud fra Kirsten og Kim. 

Seniorrådet godkendte dagsordenen. 

Seniorrådet godkendte referat af møde i Seniorrådet den 10. marts 2026.

Bilag

Referat af møde i Seniorrådet den 10. marts 2026



Punkt 2: Gensidig orientering

00.01.00-P35-5-26

Sagsfremstilling

Kl. 9.05-9.15

Seniorrådet orienterer om aktuelle emner. 

Allerede kendte punkter:

Tilbagemelding fra møde med ældrerådene i Horsensklyngen v. Søren og Tove
Borgermøder om sundhedsberedskab (sendt på mail til Seniorrådet den 6. april)

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Tove og Søren har været til møde med formænd og næstformænd for senior- og ældrerådene i Horsensklyngen. Der var
kampvalg til medlemsposten i Patient- og Pårørendeudvalget i klyngen. Næstformanden i Horsens ældreråd blev valgt. 

Seniorrådet er blevet inviteret til at se filmen Human Forever i Skanderborg biograf enten tirsdag 5. maj eller onsdag 6.
maj. 

Den 5. maj deltager Frede og Karen.

Den 6. maj deltager Hanne og Vibeke.

Seniorrådet behandlede anmodning om orlov fra Kirsten. Seniorrådet besluttede, at bevilge Kirsten orlov i tre måneder jf.
vedtægterne. Det betyder, at Kirsten er tilbage i Seniorrådet på mødet i august. Der indkaldes ikke en suppleant i
perioden. 



Punkt 3: Nyt fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap

00.01.00-P35-6-26

Sagsfremstilling

Kl. 9.15-9.25

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap orienterer om nyt fra sundheds- og omsorgsområdet. 

Der vil være plads til spørgsmål.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Ingen emner til orientering. 



Punkt 4: Nyt fra udvalgene og Sundhedsrådet

00.01.00-P35-7-26

Sagsfremstilling

Kl. 9.25-9.30

Seniorrådets medlemmer orienterer om arbejdet i de stående udvalg - i forhold til sager, der vedrører Seniorrådets
arbejdsområde.

De ansvarlige for de enkelte udvalg har fremsendt orientering skriftligt til sekretæren. Den samlede orientering er
vedhæftet som bilag til punktet.

De ansvarlige for orientering fra udvalgene er: 

Økonomi- og Erhvervsudvalget: Søren Nielsen
Arbejdsmarkedsudvalget: Kim Henriksen
Børne- og Ungdomsudvalget: Frede Olesen
Klima-, Miljø- og Planudvalget: Karen Lindemann
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget: Hanne Hartmann
Sundheds- og Omsorgsudvalget: Tove Zoega Bendixen, Vibeke Bottke og Frede Olesen

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Bilag

Seniorrådet d. 14. april, skriftlig behandling; punkt 4 Nyt fra Udvalgene og Sundhedsrådet



Punkt 5: Lukket: Udkast til delingsaftale mellem Skanderborg Kommune
og Region Midtjylland vedrørende opgaveoverdragelse pr. 1. januar 2027

29.00.00-A00-6-24



Punkt 6: Opfølgning på dialog med Sundheds- og Omsorgsudvalget

27.69.40-G01-1-22

Sagsfremstilling

Kl. 9.45-10.00

SeniorrÃ¥det havde den 8. april en dialog med Sundheds- og Omsorgsudvalget. SeniorrÃ¥det fÃ¸lger op pÃ¥ dialogen.

PÃ¥ baggrund af dialogen med SeniorrÃ¥det vedtog Sundheds- og Omsorgsudvalget:

at tage den interessante dialog og meget fine oplÃ¦g fra SeniorrÃ¥det til efterretning
at der i udvalgets politikkontroller vil vÃ¦re fokus pÃ¥ de emner, der blev drÃ¸ftet pÃ¥ mÃ¸det, herunder:

udfordringen med mangel pÃ¥ arbejdskraft og en opmÃ¦rksomheden pÃ¥ fremtidsfuldmagter
sundhedsreformen og fokus pÃ¥ psykiatri

at Sundheds- og Omsorgsudvalget ser frem til den kommende boligpolitiske konference i 2027 og hÃ¥ber pÃ¥ en
bred involvering, herunder af SeniorrÃ¥det.Â 

Indstilling
Det indstilles:

at SeniorrÃ¥det fÃ¸lger op pÃ¥ dialogen med Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning

SeniorrÃ¥det fulgte op pÃ¥ dialogmÃ¸det med Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Dialogen blev oplevet som god og Ã¥ben, og udvalget som lydhÃ¸r. Det blev dog bemÃ¦rket, at boligomrÃ¥det kom til at
fylde mest, hvilket gav mindre tid til det Ã¸vrige tema om sundhedsreformen.

Der var i dialogen bl.a. fokus pÃ¥ aldersbegrÃ¦nsninger i andelsboligforeninger, som kan begrÃ¦nse Ã¦ldres muligheder
for at flytte.

SeniorrÃ¥det pegede pÃ¥, at indflydelsen i hÃ¸j grad ligger i forberedelsen, og at der fortsat er et Ã¸nske om reelle
drÃ¸ftelser med kvalitet og gensidig respekt med udvalget.

Rekrutteringsudfordringer blev drÃ¸ftet. Skanderborg Kommune vurderes aktuelt at stÃ¥ et relativt godt sted med
kvalificerede ansÃ¸gere, men med sÃ¦rlige udfordringer inden for SOSU-assistenter og pÃ¦dagoger.

Der blev afslutningsvis peget pÃ¥ behov for Ã¸get fokus pÃ¥ opkvalificering af arbejdskraften, herunder i takt med flere
medarbejdere med sproglige udfordringer og Ã¸get brug af digitale lÃ¸sninger.



Punkt 7: Høringssag: Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering på
sundheds- og omsorgsområdet

00.15.01-P00-1-25

Sagsfremstilling

Kl. 10.00-10.15 (herefter pause i 10 min)

Formål med punktet og høringsfrist

På mødet i Sundheds- og Omsorgsudvalget den 8. april drøftedes opgave- og ansvarsfordeling samt organisering på
sundheds- og omsorgsområdet. 

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog på møde den 8. april 2026,

at det anbefalede forslag om ændret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktområder
på sundheds- og omsorgsområdet sendes til høring i de relevante lokalMED-udvalg og i lovpligtig høring i
Seniorrådet samt Handicap- og Psykiatrirådet inden det derefter behandles i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Claus Bloch og Jens Szabo kunne ikke støtte vedtagelsen, idet de begge ønskede at fremsende forslag om ændret opgave-
og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med fire kontraktområder på sundheds- og omsorgsområdet i høring. 

Fristen for modtagelse af høringssvar er torsdag den 23. april. Høringssvaret sendes til Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg
og Handicap på mailadresserne: soh@skanderborg.dk og astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk. 

Indholdet i høringssag

Høringssagen omhandler forslag om ændret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering på sundheds- og
omsorgsområdet i Skanderborg Kommune.

Baggrunden for forslaget er implementeringen af ældreloven, den kommende sundhedsreform samt et øget fokus på
forebyggelse, borgernær ledelse og stærke lokale fællesskaber. Samtidig forventes Region Midtjylland at overtage flere
opgaver, som i dag varetages kommunalt, særligt inden for Aktivitet og Træning.

Der er udarbejdet tre modeller for fremtidig organisering med henholdsvis to, tre eller fire kontraktområder. For alle
modeller gælder, at kontraktområdet Aktivitet og Træning nedlægges som selvstændigt område, og at funktionerne
fordeles til distrikterne. Derudover foreslås Vores Køkken organiseret som en tværgående funktion under ét
kontraktområde.

Chefgruppen i Sundhed, Omsorg og Handicap anbefaler en organisering med to kontraktområder, som vurderes at give de
bedste forudsætninger for at understøtte intentionerne i ældreloven, styrke den borgernære ledelse og sikre en fagligt og
økonomisk bæredygtig organisering. Forslaget lægger op til løbende implementering i løbet af 2026 og fuld
implementering pr. 1. januar 2027.

Bilag:

Referat pkt. 35 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 8. april 2026
Ændret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering - præsentation til SOU
Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering
Tilbagemeldinger fra kvalificering i MED

Indstilling
Det indstilles:

at Seniorrådet drøfter det anbefalede forslag om ændret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med
to kontraktområder på sundheds- og omsorgsområdet med henblik på eventuel afgivelse af høringssvar. 

Beslutning



Seniorrådet drøftede sagen om ændret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering på sundheds- og omsorgsområdet,
herunder de tre fremlagte modeller med henholdsvis to, tre og fire kontraktområder.

Rådet noterede sig, at alle tre modeller vurderes bæredygtige, og at den nye økonomiske tildelingsmodel har kvalificeret
budgetfordelingen mellem områderne.

Et flertal i Seniorrådet tilkendegav, at de anbefaler en model med fire kontraktområder.

I drøftelsen blev der blandt andet peget på betydningen af lokal tilknytning, understøttelse af Fællesskabshusene,
tydelighed i nærmeste ledelse samt bekymring for ledelsesspændet for kontraktholderne ved modeller med færre og større
kontraktområder, særligt i forbindelse med implementering af ny lovgivning.

Seniorrådet drøftede endvidere organiseringen af Aktivitet og Træning samt Vores Køkken og tilkendegav opbakning til
den foreslåede indstilling herom.

Der blev gjort opmærksom på, at personalemængden ved fire kontraktområder kan være udfordret, og at der ikke afsættes
midler til ekstra personale.

Karen tilkendegav støtte til modellen med to kontraktområder, men udtrykte betænkeligheder ved den foreslåede deling
mellem Hørning og Galten.

Det blev aftalt, at sekretariatet i samarbejde med formandskabet udarbejder et udkast til høringssvar på baggrund af
drøftelsen.

Bilag

Referat pkt. 35 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 8. april 2026

Ændret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering - præsentation til SOU

Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering

Tilbagemeldinger fra kvalificering i MED



Punkt 8: Budget 2027–2030 – introduktion til budgetproces og Seniorrådets
rolle

00.30.10-P22-1-26

Sagsfremstilling

Kl. 10.25-10.55

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap, Morten Ilsøe introducerer Seniorrådet til Skanderborg Kommunes budgetproces
for 2027–2030, herunder den overordnede tidsplan og de politiske faser i budgetlægningen. Den politiske budgetproces
for Budget 2027-2030 er vedhæftet som bilag til punktet. 

Der gives en indledende gennemgang af processen samt en orientering om Seniorrådets rolle og muligheder for
indflydelse som høringspart i budgetarbejdet.

Herudover orienteres om det kommende handlekatalog, herunder det samlede økonomiske omfang samt den forventede
andel på Sundheds- og Omsorgsområdet. Handlekataloget er under udarbejdelse og offentliggøres i maj, behandles
herefter i MED-systemet og præsenteres for Byrådet i juni. Herefter sendes det i høring i Seniorrådet.

På baggrund af introduktionen drøfter Seniorrådet, hvordan rådet ønsker at arbejde med budgettet og afgive høringssvar.

Indstilling
Det indstilles:

at Seniorrådet tager introduktionen til efterretning og drøfter rådets tilgang til det kommende budgetarbejde.

Beslutning

Seniorrådet blev orienteret om den politiske budgetproces for 2027–2030.

Det blev bl.a. fremhævet, at:

Byrådet har en målsætning om et overskud på 185 mio. kr. på den ordinære drift, men der aktuelt er en ubalance på
35 mio. kr.
Ubalancen bl.a. skyldes underfinansiering af minimumsnormeringer på børneområdet samt pres på de
specialiserede socialområder
Der forventes realiseret besparelser på ca. 60 mio. kr.

Der skal udarbejdes et handlekatalog på 90–100 mio. kr., hvor besparelserne fordeles efter budgetandele. For Sundhed,
Omsorg og Handicap indebærer det et bidrag på ca. 24 mio. kr. fordelt på:

14 mio. kr. på ældreområdet
9 mio. kr. på handicap- og psykiatriområdet
1 mio. kr. på administration
0,6 mio. kr. på sundhed.

Videre proces:

Frist for handlekatalog: 20. april (inkl. konsekvensbeskrivelser for borgere, medarbejdere og politikker)
Maj: fagudvalgene behandler forandringsforslag
Sundheds- og Omsorgsudvalget har bl.a. peget på rammesatte driftsmidler til plejehjem og anlæg ved Sølund.

Seniorrådet bemærkede, at det er positivt, at Skanderborg Kommune i et vanskeligt budgetår fortsat pris- og
lønfremskriver samt demografifremskriver budgettet.

Seniorrådet blev orienteret om, at handlekataloget forventes tilgængeligt for rådet efter budgetstatusmødet den 24. juni.
Seniorrådet besluttede, at rådet behandler handlekataloget i august med henblik på udtalelse forud for budgetseminaret
ultimo august.

Bilag



Politisk budgetproces for Budget 2027-2030



Punkt 9: Opsamling på seniorrådsvalget

84.12.00-A00-4-25

Sagsfremstilling

Kl. 10.55-11.20

På mødet i december 2025 evaluerede det forrige Seniorråd seniorrådsvalget. Evalueringen er vedhæftet som bilag til
punktet. 

På mødet blev det aftalt, at Administrationen ville vende tilbage til Seniorrådet med data fra IT-leverandør i kombination
med egne data, evaluering med IT-leverandør og sammenligning med andre kommuner på baggrund af rapport fra Danske
Ældreråd.

Formålet er, at Seniorrådet får et faktabaseret grundlag for at drøfte erfaringer og pege på konkrete forbedringer til
fremtidige valg.

Myndigheds- og sekretariatschef, Mette Thorsgaard Erhardsen og chef for Økonomi og Administration, Tina Ølgaard fra
Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap deltager under punktet.

Indstilling
Det indstilles:

at Seniorrådet tager oplægget til efterretning og drøfter mulige forbedringer af valgprocessen. 

Beslutning

Mette præsenterede administrationens opfølgning på evalueringen af seniorrådsvalget, herunder data fra IT-leverandør
kombineret med administrationens egne data, en evaluering foretaget sammen med IT-leverandøren samt
sammenligninger med andre kommuner på baggrund af rapport fra Danske Ældreråd. Oplægget er vedhæftet referatet.

Seniorrådet kvitterede for oplægget og tog orienteringen til efterretning. Rådet vil anvende den fremlagte viden, når der
på et senere tidspunkt skal træffes beslutning om formen for afholdelse af seniorrådsvalget i 2029.

Seniorrådet bemærkede, at Danske Ældreråds rapport peger på et gennemsnitligt fald i stemmeprocenten på ca. 20 % i
kommuner, der har anvendt kombinationen af digitalt valgkort og digital valgløsning. Seniorrådet udtrykte i den
forbindelse nysgerrighed på, hvor mange stemmer der kan være “gået tabt” sammenlignet med valget i 2021.
Administrationen har foretaget denne beregning og tilføjet den til oplægget.

Bilag

Seniorrådet - opsamling på Seniorrådsvalget

Evaluering af Seniorrådsvalget 2025

Evaluering af seniorrådsvalget

Undersøgelse stemmeprocenter valgformer ældreraadsvalg 2025



Punkt 10: Synlighed og kommunikation

00.01.00-P35-9-26

Sagsfremstilling

Kl. 11.20-11.40

Seniorrådet har i den foregående periode arbejdet med forskellige initiativer for at øge sin synlighed og kommunikere
arbejdet ud til borgerne. Eksempler på initiativer inkluderer:

Notits i Din Avis om nyt fra seneste møde
Oprettelse af en Facebook-gruppe
Afholdelse af tre seniormesser
Afholdelse af en temaaften om ensomme ældre for relevante aktører
Afholdelse af en boligkonference om senior- og ældrevenlige boliger for relevante aktører
Udsendelse af læserbreve i lokale medier.

Under punktet skal Seniorrådet drøfte mulighederne for at øge sin synlighed yderligere:

Kan Seniorrådet have en større synlighed end i den foregående periode?
Hvordan kan dette konkret realiseres?
Hvilke erfaringer kan rådet trække på fra forrige periode?

Formålet er at fastlægge strategier og idéer, der kan styrke Seniorrådets synlighed og kommunikation til borgerne
fremadrettet.

Seniorrådet beslutter desuden under punktet, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis fra indeværende møde.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter muligheder for øget synlighed og kommunikation, med udgangspunkt i erfaringer fra den
foregående periode.
at Seniorrådet drøfter, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis.

Beslutning

Seniorrådet drøftede erfaringer fra den foregående periode med henblik på at styrke rådets synlighed og kommunikation
til borgerne fremadrettet. Rådet pegede på følgende mulige tiltag:

Styrket samarbejde med kommunikationsafdelingen om formidling af historier om Seniorrådets arbejde.
Invitation af en kommunikationsmedarbejder til seniorrådets møde i maj.
Afholdelse af et årligt møde i hver centerby under overskriften ”Mød dit Seniorråd”.
Øget synlighed på seniormessen, herunder brug af plancher.

Det blev besluttet, at punktet genoptages til videre drøftelse på næste møde.

Seniorrådet besluttede desuden, at følgende emner formidles i Din Avis på baggrund af mødet den 14. april 2026:

Opsamling på dialogmøde med Sundheds- og Omsorgsudvalget
Høringssag: Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering på sundheds- og omsorgsområdet
Budget 2027
Synlighed og kommunikation
Opfølgning på seniorrådsvalget.



Punkt 11: Introduktion til indberetning af diæter og kørsel ifm. arbejdet i
Seniorrådet

27.69.40-G00-1-26

Sagsfremstilling

Kl. 11.40-11.45

Sekretær, Astrid Klarskov Egefjord gennemgår retningslinjerne for diæter og kørselsgodtgørelse i forbindelse med
medlemmernes arbejde i Seniorrådet.

Retningslinjerne fremgår af notat af januar 2019, som er vedhæftet som bilag til punktet.

Der vil være plads til spørgsmål.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Bilag

Notat - Orientering om dækning af kørsel og diæter



Punkt 12: Indmeldte aktiviteter

00.01.00-P35-8-26

Sagsfremstilling

Kl. 11.45-11.50

Seniorrådet drøfter under punktet indmeldte emner.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter indmeldte emner.

Beslutning

Frede har lavet aftale med en foredragsholder til seniormessen, en overlæge fra Skejby. Temaet er demens. 



Punkt 13: Næste møde

00.01.00-P35-7-25

Sagsfremstilling

Kl. 11.50-11.55

Næste møde afholdes den 12. maj 2026.

Beslutning

På næste møde drøftes blandt andet:

Høring: Ny kapacitetsmodel – plejeboliger
Budget 2027
Faste tværfaglige teams i hjemmeplejen
Udkast til revidering af vedtægter

 



Punkt 14: Eventuelt

00.01.00-P35-7-25

Sagsfremstilling

Kl. 11.55-12.00

Beslutning

Intet til eventuelt. 
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