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Punkt 78: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-94-21
Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.
Indstilling
Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,
¢ at dagsordenen godkendes.
Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at godkende dagsorden for medet.



Punkt 79: Opfelgning pa dialogmede med kontraktholdere
dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-13-25
Resumé

Berne- og Ungdomsudvalget samler med denne sag op pa dialogmedet med kontraktholdere pa dagtilbudsomradet den 4.
juni 2025.

Sagsfremstilling
Barne- og Ungdomsudvalget har den 4. juni 2025 afholdt dialogmede med kontraktholderne pa dagtilbudsomradet.
Temaerne for dialogmedet var:

1. Kvalitet i dagtilbud, herunder inkluderende laeringsmiljoer:
o Fokus pé at skabe trygge og udviklende leeringsmiljoer i overensstemmelse med principperne i den styrkede
paedagogiske lereplan.
o Inklusion af bern med specialpadagogiske behov, herunder set i lyset af specialdagtilbuddene er omlagt til
Barnets Lov og malgruppebeskrivelsen for specialtilbuddene er skarpet.
2. Tilknytning og tiltreekning:
o Strategier for at tiltrekke kvalificerede medarbejdere i dagtilbud. Hvordan ger vi det attraktivt at sgge job i
Skanderborg Kommune som padagog.
o Fokus pé og strategier for tilknytning. Hvordan arbejder vi aktivt med tilknytte det ansatte personale vi har i
dagtilbuddene, herunder mulighederne for videreuddannelse.

Med denne sag samler Borne- og Ungdomsudvalget op pa dialogmedet med kontraktholderne pa dagtilbudsomradet.
Chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at Berne- og Ungdomsudvalget tager stilling til om dialogmedet giver anledning til endringer i politikker,
forandringer og/eller standarder, yderligere afklaringer eller ovrige tiltag.

Beslutning
Barne- og Ungdomsudvalget samlede op pa dialogmedet og vedtog,

¢ at dialogmedet ikke for nuverende giver anledning til yderligere opfelgning.



Punkt 80: Politikkontrol pa kvalitet i dagtilbud

28.00.00-G01-11-25
Resumé

Borne- og Ungdomsudvalget foretager med denne sag en politikkontrol pa kvaliteten i dagtilbuddene. Politikkontrollen
sker med afsaet i Kvalitetsrapport 2023/2024.

Sagsfremstilling
Lovgrundlag og baggrund

Dagtilbudsloven fastsatter, at kommunalbestyrelsen mindst hvert andet ar skal drefte udviklingen pé dagtilbudsomradet.
Droftelsen skal tage udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer understetter, at dagtilbuddene lever op til lovens krav.

I trdd med lovgrundlaget besluttede Borne- og Ungdomsudvalget i marts 2023, at kvalitetsrapporten skal udarbejdes hvert
2. ar, og godkendte pa samme mede desuden Kvalitetsrapport 2021/2022.

P& udvalgsmedet den 10. september 2024 godkendte Barne- og Ungdomsudvalget forslag til metode for fremadrettet
politikkontrol ift. kvalitet i dagtilbud, der blev praesenteret og dreftet pa et temamede samme dag. En metode, der lagger
op til at politikkontrollen med kvaliteten pd dagtilbudsomradet sker med afsat i den aktuelle kvalitetsrapport.

Kvalitetsrapport 2023/2024

Med denne sag fremlaegges Kvalitetsrapport 2023/2024 som afset for politikkontrol af kvaliteten i dagtilbud. Rapporten
giver et samlet overblik over kvaliteten i den kommunale dagpleje, private pasningsordninger samt kommunale,
selvejende og private vuggestuer og barnehaver. Den indeholder blandt andet data om normeringer, personalets
uddannelsesgrad og sygefraver samt resultater fra padagogiske tilsyn.

Rapportens hovedpointer praesenteres pa medet af chef for Dagtilbud og Sundhed og tilsynsferende konsulent fra
Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier. Rapporten er vedlagt som bilag.

Kvalitetsrapportens hovedpointer

o Felles kvalitetsforstdelse: Skanderborg Kommune har etableret en fzlles forstaelse af kvalitet pa
dagtilbudsomrédet, som bygger pa Berne- og Ungepolitikken og anvendelsen af KVALid i bade tilsyn og
evalueringspraksis.

¢ Tilsyn med fokus pa udvikling: Skanderborg kommune har opbygget en sterk struktur for paedagogisk tilsyn, som
balancerer kontrol og udvikling. Tilsynet skal ikke blot sikre lovmedholdelighed, men aktivt bidrage til
kvalitetsudvikling til gavn for bernene.

¢ Justering af kvalitet i lzeringsmiljoerne: De padagogiske tilsyn peger pa generelt hgj proceskvalitet, men viser
ogsa, at halvdelen af dagtilbuddene har brug for justeringer - iser i forhold til barnesyn, bernefallesskaber, barns
deltagelsesmuligheder og organiseringen af de voksne.

¢ Minimumsnormeringer: I 2024 overholder kommunen normeringskravet for vuggestuer med et gennemsnit pa 3,0
bern pr. voksen. For barnehaver overskrides kravet med 0,1, hvilket svarer til et gennemsnit pa 6,1 barn pr. ansat.
Forskellen pa bernehaveomradet svarer til, at der manglede 10 paeedagoger pé tvers af hele kommunen.

¢ Lav padagogandel: Andelen af uddannede padagoger ligger under niveauet i nabokommuner og har veret
faldende siden 2020. Dette udfordrer i nogle tilfelde kvaliteten i leeringsmiljeerne.

o Foraldretilfredshed: 88 % af foraldrene er generelt tilfredse - iseer med den paedagogiske indsats og samarbejdet
med personalet. De fysiske rammer vurderes dog lavere end landsgennemsnittet.

o Sygefraveer: Flere barnehuse kaemper med hgjt sygefravaer. En 2-arig indsats "Sammen om mere narvaer" er
iveerksat.

Sammenhaeng med Borne- og Ungepolitikken

Droftelsen af kvalitet 1 dagtilbud understetter Skanderborg Kommunes Berne- og Ungepolitik, hvor visionen er, at alle
bern og unge har folelsen af eget vaerd og troen pa en lys fremtid. Kvalitetsarbejdet i dagtilbuddene relaterer sig isear til
folgende strategispor i politikken:

o Varedygtighed og trivsel: Alle bern og unge mades med omsorg, anerkendelse og passende udfordringer.



e Variation og leg: Alle barn og unge meder en bred variation af aktiviteter, hvor de har mulighed for at lege, laere og
lykkes.

¢ Fezllesskab og Vartskab: Alle bern og unge indgar i meningsfulde, mangfoldige og forpligtigende faellesskaber,
understattet af et aktivt veaertskab.

Den politiske dreftelse og politikkontrol bidrager til at satte felles retning for den fortsatte udvikling af kvaliteten 1
kommunens dagtilbud - med afsat i bade lovgivning og politiske mélsatninger.

National undersogelse af kvalitet i daginstitutioner

Den 23. maj 2025 blev den nationale undersegelse af kvalitet i daginstitutioner for 3-5 drige barn offentliggjort jf.
Byréadsinfo udsendt af direkter Frederik Gammelgaard samme dato.

Chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge og tilsynsferende konsulent fra Sekretariatet for skoler, dagtilbud og familier

Bitten Holmer Flansmose deltager under sagens behandling. Under punktet vil chef for Dagtilbud og Sundhed koble data
fra den nationale underseggelse med kvaliteten i dagtilbud i Skanderborg Kommune. Praesentationen er vedlagt.

Lovgrundlag

Dagtilbudslovens §3a, stk. 5

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,
¢ at den politikkontrollerende orientering om kvalitet i dagtilbuddene tages til efterretning

¢ at Borne- og Ungdomsudvalget drefter om politikkontrollen giver anledning til endringer i politikker, forandringer
og/eller standarder eller andre tiltag.

Beslutning
Berne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage den politikkontrollerende orientering til efterretning
« at politikkontrollen ikke for nuvarende giver anledning til yderligere opfelgning.

Mira Saga Issa Bloch kunne ikke stette vedtagelsen om, at der ikke er behov for yderligere opfelgning, idet hun finder, at

udvalget pa et senere udvalgsmede ber drefte, hvilke @ndringer der skal ske for at imedegé de kvalitetsudfordringer, som
kvalitetsrapporterne peger pa.

Bilag
Kwvalitetsrapport dagtilbud 2023-2024

Preesentation Kwvalitet i dagtilbud



Punkt 81: Skriftlig orientering: Status pA minimumsnormeringer i dagtilbud

28.00.00-G01-20-25
Resumé

Status pa minimumsnormeringer i dagtilbud fremsendes hermed til skriftlig orientering.

Sagsfremstilling

Med denne sag orienteres Barne- og Ungdomsudvalget om status p4 minimumsnormering i dagtilbud i Skanderborg
Kommune for 2024, samt for de forste fire maneder af 2025.

Minimumsnormeringer i dagtilbud i Skanderborg Kommune
Dagtilbudsloven fastsatter, at der minimum skal vere én padagogisk personale pr. tre bern i alderssvarende

daginstitutioner (vuggestuer) til 0-2 arige bern. Og én padagogisk personale pr. seks barn i alderssvarende daginstitutioner
(bernehaver) til 3-6 arige (skolestart). Normeringen skal opgeres som et arligt gennemsnit i kommunen.

Opgeorelse over minimumsnormeringer i Skanderborg Kommune 2024

I nedenstaende tabel er normeringen for Skanderborg Kommune opgjort som et gennemsnit pa tvaers af kommunens
vuggestuer og bearnehaver for hele 2024.

Institutionstype Antal bern pr. fuldtidsansat

Vuggestue (0-2 arige) (3,0

Barnehave (3-6 arige) 6,1

1 2024 opfylder Skanderborg Kommune normeringskravet for vuggestuer med et gennemsnit pa 3,0 barn pr. ansat. For
bernehaver overskrides kravet med 0,1, siledes at der er et gennemsnit pd 6,1 barn pr. ansat. Forskellen pa
bernehaveomradet svarer til, at der manglede 10 peedagoger pa tvers af hele kommunen.

I forhold til opgerelsen for 2024 skal det bemzrkes, at Byrddet den 29. maj 2024, at specialafdelingerne pa
dagtilbudsomradet Bogen og Galaksen blev omlagt til specialdagtilbud efter Barnets Lov § 83. Denne omlagning betad, at
de ansatte i Bagen og Galaksen ikke leengere indgér i opgerelsen over minimumsnormeringer, dette kan have pavirket
opgerelsen over minimumsnormeringer for 2024.

Lebende udvikling i minimumsnormeringer

Udviklingen i normeringen folges lebende for, at sikre et fokus pa minimumsnormeringerne. Som supplement til
opgoerelsen for 2024, er der udarbejdet en opgerelse der viser udviklingen i minimumsnormeringer for henholdsvis
vuggestue og bernehave fra januar 2022 og frem til april 2025. Opgerelsen er lavet som et arligt gennemsnit i kommunen
for de enkelte méneder. Opgerelsen er vist i nedenstidende graf.



Udvikling i normering for lgbende 12 maneder

Som det fremgar er der for perioden maj 2024 frem til april 2025 et gennemsnit pa 3,0 0-2 arige bern pr. ansat i
vuggestuerne samt et gennemsnit pd 6,0 3-6 arige born pr. ansat i barnehaverne. Baseret pd den seneste opgerelse lever
Skanderborg Kommune saledes op til kravene om minimumsnormeringer for bade vuggestuer og bernehaver. Det skal
bemarkes at antallet af bern og ansatte varierer henover aret, hvilket pavirker ovenstaende opgerelse. Tallet for april skal
derfor tages med dette forbehold.

Opgorelsesmetode for minimumsnormeringer

Den anvendte opgerelsesmetode er baseret pa den samme metode, som Danmarks Statistik benytter til de officielle
opgerelser af minimumsnormeringer.

"Antal bern pr. fuldtidsansat" er forholdet mellem antal indmeldte bern og antal fuldtidsansatte. Bern, der har en
deltidsplads, er vaegtet med 75 % af en fuldtidsplads.

Fuldtidsstillinger er en omregning af de faktiske ansatte og deres arbejdstid. Som en del af Danmarks Statistiks
opgerelsesmetode vagter forskellige ansattelsestyper i minimumsnormeringer. [ nedenstidende tabel er det opgjort, hvilke
stillingskategorier der indgar i minimumsnormeringerne, samt med hvilken vaegt de indgar.

Stillingskategori Vagt

Peedagogisk personale |[100 %

Ledere 85 %

Peedagogstuderende 43 %

PAU elever 24 %

Ansatte pé barsel er modregnet i opgerelsen.

Som neevnt skal veere én padagogisk personale pr. tre bern i alderssvarende daginstitutioner (vuggestuer) til 0-2 arige bern.
Og én paedagogisk personale pr. seks bern i alderssvarende daginstitutioner (bernehaver) til 3-6 arige (skolestart).
opgorelsen fordeles medarbejderne forholdsmessigt mellem disse to aldersgrupper efter antallet af barn, s& normeringen
for de aldste altid er det dobbelte af de yngste. Det skyldes, at medarbejderne ikke organisatorisk konsekvent er fordelt
mellem vuggestue og barnehave, samt at det heller ikke bliver registreret, hvis en medarbejder i kortere eller laengere
perioder hjelper til i den modsatte gruppe. Opgerelsesmetoden er den samme, som Danmarks Statistik benytter til de
officielle opgerelser af minimumsnormeringer.

Lovgrundlag



Dagtilbudsloven § 19 a
Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,
¢ at Barne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen om minimumsnormeringer til efterretning.
Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 82: Opfoelgning pa temamede - Udvikling i og indsatser for at
modvirke segregering fra almen til specialomriadet

00.01.00-A00-34-24
Resumé

Borne- og Ungdomsudvalget samler med denne sag op pa temamedet om udvikling i og indsatser for at modvirke
segregering fra almen til specialomrédet.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget har den 4. juni 2025 atholdt temamede om udvikling i og indsatser for at modvirke
segregering fra almen til specialomradet.

Med denne sag samler Berne- og Ungdomsudvalget op pa temamgdet om udvikling i og indsatser for at modvirke
segregering fra almen til specialomrédet.

Der henvises til vedlagte baggrundsnotat, som dannede grundlag for dreftelsen pa temamadet, og som er en opdatering af
de data om udvikling i antal bern til specialtilbud, som udvalget fik pa udvalgsmedet den 6. marts 2025.

Chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge og chef for skoler og PPR Peter Bech Milsgaard deltager under
behandlingen af punktet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,
¢ at orienteringen om udvikling i antal bern til specialtilbud tages til efterretning

¢ at Berne- og Ungdomsudvalget tager stilling til om temamedet giver anledning til endringer i politikker,
forandringer og/eller standarder, yderligere afklaringer eller ovrige tiltag.

Beslutning
Barne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning
¢ at temamedet ikke for nuverende giver anledning til yderligere opfelgning.

Bilag

Orientering om udvikling 1 antal bern specialtilbud



Punkt 83: 2. budgetopfelgning 2025

00.30.14-S00-17-25
Resumé

Med denne sag prasenteres 2. budgetopfolgning 2025 pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrdde, og de foreslaede
tilleegsbevillinger fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 2. budgetopfelgning 2025

¢ konomien pé specialdelen pé skoleomradet er fortsat udfordret, og der forventes et merforbrug pa 13,9 mio. kr. i
2025 og 12,8 mio. kr. arligt 1 2026 og frem. Der sgges tilleegsbevilling til merforbruget. Der er ivaerksat tiltag for at
bremse udgiftsvaeksten, hvilket er uddybet i afsnit 3.1.2 i bilag 1.

o Der er ivaerksat en lang reekke tiltag, som bl.a. har til formal at bremse udgiftsvaksten pa de specialiserede omrader.
Tiltagene fremgar af bilag 1. Mange af tiltagene kan dog forst forventes at kunne medvirke til at deempe den
forventede udgiftsstigning pé leengere sigt. Tiltagene er endvidere iveerksat med udgangspunkt i det nuvarende
serviceniveau og styring. Safremt udgiftsvaksten skal bremses yderligere, bliver det nedvendigt at analysere og
iverksatte muligheder for at reducere serviceniveauet, mulige &ndringer i skonomiske tildelings- og
styringsmodeller, &ndrede strukturer, m.v.

¢ Der er udfordringer med at overholde lov om minimumsnormeringer efter, at Bogen og Galaksen er blevet omlagt
til specialdagtilbud og ikke leengere kan indregnes i minimumsnormeringerne. Det er beregnet, at der mangler 3,1
mio. kr. varigt i dagtilbuddenes budgetter, for at de lovbundne minimumsnormeringer kan overholdes. Beregningen
er i forhold til den gennemsnitlige uddannelsesgrad i 2024. Fra 2026 og frem er belgbet lidt mindre, da der kan
indregnes udgifter til private tilbud, foreldrebetaling mv.

1. Forslag til tilleegsbevillinger pa driften
Den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune

I denne budgetopfelgning foreslas der i 2025 tilleegsbevillinger pa 31,8 mio. kr. Tillegsbevillingerne kan finansieres af
tilsvarende reduktioner af budgettet. I 2026 foreslas det at indarbejde et netto-udgiftsbudget pé i alt 29,8 mio. kr. i det
tekniske budget. Belabet stiger til 37,1 mio. kr. 1 2028. Tillegsbevillingerne er uddybet i afsnit 3 og 4 1 bilag 1.

Forslag til tillzegsbevillinger pa Berne- og Ungdomsudvalgets omride

Pa Borne- og Ungdomsudvalgets omréade foreslas der tilleegsbevillinger pé i alt 17,0 mio. kr. 1 2025, 14,9 mio. kr. i 2026,
15,1 mio. kr. 1 2027 og 15,5 mio. kr. i 2028 og frem. Tilleegsbevillingerne vedrerer primart merudgifter pa specialdelen pa
skoleomradet. Derudover foreslas der tilleegsbevilling til merudgifter forbundet med overholdelse af
minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet.

Tabel 1 Forslag til bevillingsaendringer (i 1.000 kr.)

Bemerkning 2025 2026 2027 2028 Bevilling
Skoler og
Specialomradet, skoler 13.900 |[[12.800 ||12.800 |([12.800 |[paedagogiske
fritidstilbud
Overholdelse af lov om 3000|2700 2700 [2.700  |P2gtilbud 0-6
minimumsnormeringer arige

IAfledt drift tilbagefores 0 600 400 0 I?ggtllbud 0-6
kassen arige

I alt 17.000 (14.900 ||15.100 |{15.500




Note: + er foregelse af budget, - er reduktion af budget

2. Status pa driften

Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2025 pa politikomraderne under Berne- og Ungdomsudvalget. Tabel 2
giver et overblik over de bevillinger, som har et merforbrug der er sterre end 3 % af korrigeret budget eller et merforbrug,

der er storre end 3 mio. kr.

Det forventede regnskab 2025 for alle bevillinger fremgar af bilag 2. Alle bevillinger i tabellen nedenfor bliver uddybet i
bilag 1 i forhold til, hvad &rsagen til merforbruget er, og hvilke handlinger det giver anledning til.

Tabel 2: Bevillinger med stort merforbrug (1.000 kr.)

Afvigelse i 1.000  ||Afvigelse i

Bevilling |kr o/,
Dagtilbud 0-6 arige - Dagtilbud Ry -2.930 |-5,1 %
Dagtilbud 0-6 érige - Bernehuse Bjedstrup Skole -1.087 |-F15,5%
Dagtilbud 0-6 arige - Fagsekretariatet -838 (4,4 %
Dagtilbud 0-6 arige - Voerladegard bernehave -537 [F23,1 %
Dagtilbud 0-6 éarige - Barnehaven Nordlyset -433  |1-5,2 %
Dagtilbud 0-6 arige - Baunehaven -348  |4,9 %

Skoler og peedagogiske fritidstilbud -

- _ o
[Fagsekretariatet 18.468 [-20,0 %

Skoler og pedagogiske fritidstilbud -

- _ o
Horningskolen 3919 |F14.4 %

Skoler og pedagogiske fritidstilbud - Morten

- _ 0
Barup Skolen 3.604 7.8 %
Skoler og pedagogiske fritidstilbud - Virring Skole -3.321 |F13,5%
Skoler og pedagogiske fritidstilbud - Stilling Skole -3.250 |7,6 %
Skoler og pedagogiske fritidstilbud - 2846 |-14.7 %
Jeksendalskolen
Skoler og peedagogiske fritidstilbud - Lasby Skole -2.235 |52 %
Skoler og peedagogiske fritidstilbud - Bjedstrup 611 6.5 %
Skole
Skoler og pedagogiske fritidstilbud - GJUK -150 4,2 %

Note: - er merforbrug

Der er endvidere tre kontraktholdere, som felger handleplaner, idet resultatet for regnskab 2024 viste et merforbrug, der
var starre end 3 % af det korrigerede budget:

¢ Virring bernehuse
o Mglleskolen
e Niels Ebbesen Skolen



Udgifter til integration af ukrainere

12025 er der et samlet budget til handtering af fordrevne fra Ukraine pé i alt 12,4 mio. kr. Budgettet er givet som en
tillegsbevilling fra kassen med en forventning om hel eller delvis finansiering via midtvejsreguleringen 2025. Der
kommer fortsat mange ukrainere til Danmark. Skanderborg Kommune har i 1. kvartal 2025 modtaget 47 fordrevne
ukrainere. Da der blev sggt om tilleegsbevilling til udgifterne i 2025, var antagelsen, at antallet af ukrainere ikke ville stige
vaesentligt. Siden er antallet af ukrainere bosiddende i Skanderborg Kommune steget fra 310 til 346. Dette pavirker isar
skoleomréadet, hvor det er nedvendigt at @ge ressourcerne.

Der forventes séledes et merforbrug pa skoleomradet pa 1,2 mio. kr., hvoraf 0,8 mio. kr. vedrerer modtageklasserne og 0,4
mio. kr. vedrerer almendelen. P& dagtilbudsomradet holder forudsetningerne om antal bern, og budgettet er dermed i
balance. Den gkonomiske udfordring bliver taget op i forbindelse med 3. budgetopfelgning 2025, hvor
midtvejsreguleringen for 2025 er kendt.

3. Forandringer og skonomi pa anleg

Anlegsprojekterne er gennemgaet i forhold til ekonomi og periodisering. Berne- og ungdomsudvalget har ni anleg, der
balancerer ekonomisk. Periodiseringen pa to af projekterne skal tilrettes, og en del af radighedsbelobene flyttes derfor til
2027. Status pa alle anleeg er uddybet i bilag 4, og flytning af rddighedsbeleb er specificeret i bilag 5.

4. Forandringer pa driften

P& Borne- og Ungdomsudvalgets omrade er der 11 forandringer i 2025. Alle forandringer folger tidsplanen eller er
afsluttede. Status pé forandringerne er uddybet i bilag 3.

Indstilling
Koncernledelsen indstiller,

o at der gives tillegsbevilling pa 17,0 mio. kr. i 2025, 14,9 mio. kr. i 2026, 15,1 mio. kr. i 2027 og 15,5 mio. kr. 1 2028
og frem, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

¢ at orientering om status pd skonomien pa drift og anlaeg tages til efterretning

e at orientering om status pa forandringerne fra 2025 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra koncernledelsen.

Mira Saga Issa Bloch kunne ikke stette indstillingen, idet hun finder, at der ber gives midler til at sikre uddannelsesgraden
fra 2020 pa dagtilbudsomradet.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 2 budgetopfelgning 2025
Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2025
Bilag 3 Status pé forandringer for 2025

Bilag 4 Anleg

Bilag 5 Periodisering af anlag



Punkt 84: Opfelgning pa forandring 36: Bortfald af mertildeling til
specialskoler og almenskoler med specialklasserakker

00.30.04-P05-13-24
Resumé

Med denne sag skal Byradet drefte "Analyse af tildeling til specialskoler og specialklasserakker" som afrapportering pa
forandring 36 fra Budgetaftale 2025-2028: "Bortfald af mertildeling til specialskoler og almenskoler med
specialklasserakker". Analysen prasenterer forslag til ny tildelingsmodel for omréadet, som indstilles til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog med Budget 2025-2028 forandring 36 “Bortfald af mertildeling til specialskoler og almenskoler med
specialklasseraekker”. Forandringens ordlyd er som falger:

"Specialskoler og almenskoler med specialklassercekker har aktuelt mulighed for i en periode at modtage op til 50 %
oveni den fastsatte takst pr. barn med baggrund i en konkret vurdering af det enkelte barns behov og skolens mulighed for
at lose opgaven omkring barnet. Med forandringen bortfalder denne mulighed, hvilket betyder, at specialskoler og
almenskoler med specialrcekker fremover modtager den fastsatte takst for specialundervisning eller anden
specialpcedagogisk bistand. Der igangscettes en analyse af, hvorledes man indenfor eksisterende budgetramme pad
specialomrddet sikver, at taksten pr. elev modsvarer de faktiske udgifter."

Med forandringen reduceredes budgettet med 1,042 mio. kr. i 2025 og 2,5 mio. kr. &rligt fra 2026 og frem.
Organisering

Analysen er udarbejdet i et samarbejde mellem @konomifunktionen og Fagsekretariatet Born og Unge. I styregruppen for
forandringen indgar:

Jorn Preaetorius, chef for @konomi, Digitalisering og Indkeb (fratrddt 1. marts 2025)
Christian Rotbel, chef for Bern og Unge

Peter Bech Milsgaard, skolechef

Jimmy Lemming, chef for Styring og Budget / @konomi, Digitalisering og Indkeb
Mona Langballe, skoleleder, Stilling Skole

Johanna Kristensen, skoleleder, Herningskolen.

Metode

Forandring 36 tilsiger, at analysen skal sikre, at taksten pr. elev modsvarer de faktiske udgifter - inden for den gaeldende
budgetramme. Denne forskrift har vaeret afsettet for valg af den metode, som forslaget til nye takster bygger pa.

Nearverende analyses udgangspunkt for beregning af nye takster er sdledes de enkelte tilbuds forbrug for 2024 divideret
med antallet af (fuldtidsomregnede) bern, der var tilknyttet tilbuddene. 2024 er seneste afsluttede regnskabsér, og
regnskabsresultatet er i forhold til gvrige &r mindre pdvirket af blandt andet organisatoriske @ndringer som folge af
endringerne af skolestrukturen. Samtidig er 2024 bedste bud pa et ar, hvor udviklingen i tilbuddenes malgrupper er sléet
mest muligt igennem.

Takster baseret pa forbruget pr. barn i 2024 vil medfoere, at budgetrammen for 2025 ikke kan overholdes. Derfor
nedjusteres de beregnede takster bredt med 4 % for at sikre, at budgetrammen for 2025 kan overholdes med udgangspunkt
i antallet af bern indskrevet i tilbuddene primo 2025.

Det skal derfor bemarkes, at metoden til beregning af nye takster indebarer:

¢ at takstniveauerne kommer til at afspejle forskelle i de serviceniveauer, som tilbuddene har haft rad til i 2024

¢ en generel reduktion af serviceniveauet pa 4 % i forhold til 2024

¢ at den nye tildelingsmodel udelukkende opererer med a-priser pr. barn. Den geeldende model opererer med
grundtildelinger (som i nogle tilfaelde er negative pa grund af budgetmaessige konsekvenser af overgangen til Falles
Ejendomscenter) i tilleeg til a-priser pr. barn.



Det er derudover vigtigt at bemerke, at de nye takster indeberer, at budgettet overholdes med udgangspunkt i antallet og
fordelingen af segregerede elever primo 2025. Safremt stigningen i antallet af elever i specialtilbuddene fortsaetter, sa vil
budgetrammen ikke kunne overholdes med de nye takster.

Forslag til ny tildelingsmodel

Med afsat i ovenstdende metode praesenterer analysen folgende forslag til ny tildelingsmodel for specialskoler og
specialklasserakker.

Forslag
. Budgetgrundlag |Budgetgrundlag . .
Tilbud Ulny 025 (med nyt  |[2025 (gmldende |2 1ierence |Difference
AP lorslag) model) (kr.) (Vo)
(kr.)
Molleskolen 211.961 [5.299.023 6.055.909 1756.886  |-12,5 %
Stilling Skole 211.961 ||11.445.890 12.309.834 1863.943 7,0 %
Skolen pa 211.961 (|10.598.047 10.926.748 1328.702  |1-3,0 %
Finlandsve;j
Ungdomsskolens 1}, o) 415 |lj 914 120 1.832.126 81.994 4,5%
IAutismetilbud
Specialtilbud 301.073 |24.989.080 25.462.705 1473.624  |-1,9 %
autisme NES
Lasby Skole 377146 [23.383.045 25,853 411 2470366 9.6 %
afdeling D
Horningskolen  |[472.425 |[26.928.212 24.660.158 0.268.054 (9.2 %
Columbusskolen  |[300.538 (/15.928.509 15.743.393 185.116 1,2 %
Jeksendalskolen  |[329.149 |[20.407.237 18.048.879 0.358.357 13,1 %
Total 140.893.164 140.893.164 0 0,0 %

Det skal bemerkes, at metoden 1 udgangspunktet resulterer i marginalt forskellige takster for Melleskolen, Stilling Skole
og Skolen pa Finlandsvej. I ovenstéende tabel er taksterne for disse tilbud imidlertid harmoniseret, da det i geeldende
tildelingsmodel er forudsat, at de gennemsnitlige udgifter pr. barn er ens pa tvaers af de tre tilbud.

Det skal bemerkes, at ogsa Columbusskolen og Jeksendalskolen har haft ens takster. Udviklingen i mélgrupperne for
disse tilbud tilsiger imidlertid, at dette ikke leengere skal vere tilfeeldet.

Faglig beskrivelse af tilbuddene pa specialundervisningsomradet

Af kommissoriet til forandring 36 fremgar det, at der som en del af analysen skal udarbejdes en faglig beskrivelse af de
malgrupper, der modtager undervisning pé de enkelte specialskoler og i de enkelte specialklasserakker.

Til brug for kvalificering af takstniveauerne ovenfor indeholder vedhaftede analyse derfor ogsa faglige beskrivelser af de
enkelte tilbud - udarbejdet af tilbuddene selv.

Jimmy Lemming deltager under behandlingen af punktet i koncernledelsen og Berne- og Ungdomsudvalget.

Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger



Beslutning fra Koncernledelsen, den 26. maj 2025, punkt 81:

Materiale fremvist pa medet er vedlagt som bilag.
Koncernledelsen dreftede analyse af tildeling til specialskoler og specialklasseraekker og vedtog at indstille,
« at forslag til ny tildelingsmodel til specialskoler og specialklasserakker godkendes.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

o at analyse af tildeling til specialskoler og specialklasseraekker draftes
 at forslag til ny tildelingsmodel til specialskoler og specialklassereekker godkendes.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.
Beslutning
Beme- og Ungdomsudvalget vedtog,

e at sagen sendes i hering hos de bergrte skolers bestyrelser
¢ at sagen behandles i Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet efter endt horing.

Fravarende:

Birgitte Majgaard
Bilag

Analyse af tildeling til specialskoler og specialklasserakker - forandring 36 B25

Ny takststruktur specialskole Prasentation

Fraveaerende Birgitte Majgaard



Punkt 85: Modernisering af faglokaler pa Lasby Skole

82.06.00-P20-3-25
Resumé

Med denne sag skal Byréadet tage stilling til programoplag for modernisering af faglokaler pa Lasby Skole. Derudover skal
Byradet tage stilling til udbudsform og afgivelse af anlaegsbevilling til rddgivning, tilbudsvederlag og tekniske
undersogelser.

Sagsfremstilling
Baggrund

Ved budgetaftalen for Budget 2024-2027 vedtog Byrédet, at der skal ske en omrokering og modernisering af faglokaler pa
Lasby Skole.

Programoplaegget

Jf. "Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune" fremlaegges “Forslag til programoplaeg”. Programoplaegget
danner basis for projektets omfang, indhold, ekonomi og tidsplan. Programoplagget danner ogsa grundlaget for det videre
arbejde med byggeriet, herunder indgéelse af aftale om teknisk rddgivning samt atholdelse af udbud og licitation til hoved-
entreprisen.

Programoplagget er udarbejdet pa baggrund af dreftelser i projektarbejdsgruppen og bygherreledelsen. Udkast til
programoplaeg er vedlagt som bilag til denne sag.

Projektets omfang

Handvaerk og design i flgj A: Der foretages renovering af lokaler til hdndverk og design i flgj A. De nye lokaler vil blandt
andet omfatte grov- og finvarksteder, et metalomrade, malerrum, zoner til formidling og fordybelse samt omrader til
inspiration og udstilling af elevernes arbejde. Derudover etableres en gangforbindelse til den eksisterende skolebygning, sa
hindveark- og designlokalerne bliver en mere integreret del af skolen.

Madkundskab og fysik i flgj A: Der etableres nye lofter og belysning i madkundskabs- og fysiklokalerne. Den nye
belysning og de lyse lofter vil forbedre lysforholdene i rummene og dermed understette en hgjere kvalitet i undervisningen.

Natur/teknologi i flgj B: Lokalet ombygges og renoveres, sa det understetter fremtidige undervisningsformer i faget
natur/teknologi.

Bzeredygtighed og CO2

Skanderborg Kommune har en malsetning om at minimere klima og miljebelastningen i alle sine byggerier. Dette skal
opnas gennem en helhedsorienteret tilgang, hvor der tages hensyn til baeredygtighed i et bredt perspektiv — herunder
sociale, gkonomiske, klima- og miljemaessige forhold. I dette projekt arbejdes der derfor ud fra principper om ansvarligt
ressourceforbrug og bevarelse. Det indeberer blandt andet, at den eksisterende bygningsmasse bevares og udnyttes i videst
muligt omfang, samt at eksisterende materialer — sdsom gulve — bevares og renoveres frem for at blive udskiftet, hvor det
vurderes at tilfore veerdi til projektet. Pa den made understottes bade baredygtighed og ekonomisk ansvarlighed i
renoveringsarbejdet.

I forlengelse heraf skal det dog oplyses, at der ikke skal laves LCA-beregninger, da der er tale om en mindre renoverings-
og moderniseringsopgave. Til orientering kan det oplyses, at LCA (Life Cycle Assessment — eller pa dansk
livscyklusvurdering) er en metode til at vurdere baeredygtigheden ved et anlegsprojekt. I en LCA-beregning indtaenkes
ressourceforbruget for bygningens livscyklus.

Radgivningsform

Da honoraret for totalrddgivning er vurderet at ligge under greensen for krav om udbud, anbefales det, at rddgiveropgaven
tildeles direkte til en egnet radgiver. Processen med at udarbejde et udbud for totalradgiver vurderes ikke at sta i et rimeligt
forhold til det honorar, der er forbundet med radgiveropgaven.

Entrepriseform



Det anbefales, at anleegsopgaven udbydes i hovedentreprise, og at der indhentes 2-3 tilbud i overensstemmelse med
kommunens indkebs- og udbudspolitik.

Ansvar, organisering og involvering

I henhold til "Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune" ligger bygherrerollen hos Anlaeg og Ejendomme, som er
overordnet ansvarlig for de projekter, der skal gennemfores.

Kontraktholder indgér i bygherreledelsen, som er kommet med input i forbindelse med udarbejdelse af programoplaeg.
Projektarbejdsgruppen har medvirket til udarbejdelsen af programoplagget, og vil blive inddraget i projektet frem mod
indgéelse af entreprisekontrakt.

Processen fremadrettet

Den standardiserede procesmodel for byggestyring fraviges, da projektet er mindre i omfang og omfatter ombygning og
renovering af eksisterende bygninger. Konkret betyder det, at programmet er lavet som en del af fase 0.

Heved- og fogemreprise

Byréd i Evt. Politisk morkering [
Politisk I (1 Spodestik, Rejsegilde, Indvielse) :
godlendelse i i oy e B e e e

Byrdd
Politisk

godkendelse

e © o

4 d
} m S

Politlk

Kontrakt

Fose

Hvad 7

Frogramfasen
wdfimres § Fase 0

Den forventede tidsplan for byggeriet, godkendt af bygherreledelsen, er som folger:

2. kvartal 2025: Indgéelse af totalrddgiveraftale

2. kvartal 2025: Projektering

4. kvartal 2025: Politisk godkendelse af projektforslag
2. kvartal 2026: Udbud til hovedentreprise

3. kvartal 2026: Forventet byggestart

4. kvartal 2026: Forventet ibrugtagning.

Okonomi

Der er afsat 5,7 mio. kr. til byggeriet i investeringsoversigten 2025-2034 jf. nedenstaende fordeling.

Fase/ar 2025 [2026 |2027 |[2028

\Udferelse 5.712

I alt 5.712

Pa nuvaerende tidspunkt seges anlaegsbevilling pa 0,9 mio. kr. til teknisk rddgivning og undersggelser, idet disse udgifter
fremrykkes fra 2026 til 2025.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger



Beslutning fra Direktionen, den 27. maj 2025, punkt 112:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Anleg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Fravarende:

Asbjern Friis Grenkaer

Indstilling
Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,
¢ at programoplaegget for modernisering af faglokaler pd Lasby Skole godkendes
« at der foretages direkte udpegning af en totalradgiver, samt at anlaeegsopgaven efterfolgende udbydes i
hovedentreprise
¢ at der gives en anlagsbevilling pa 0,9 mio. kr. til teknisk radgivning og undersegelser i 2025 finansieret af det afsatte
radighedsbeleb i 2026.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.
Beslutning
Barne- og Ungdomsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Anleg og Ejendomme.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Fravarende:

Birgitte Majgaard
Bilag

Bilag_programopleeg faglokaler Lasby Skole

Fraveerende Birgitte Majgaard



Punkt 86: Opfelgning pa dialogmede med skoleomradets kontraktholdere
og bestyrelser

17.00.00-G01-544-24
Resumé

Med denne sag folger Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget op pa dialogmedet med
skoleomrédets kontraktholdere og bestyrelser afholdt den 8. maj 2025 og afklarer program for feellesmade de to udvalg
imellem den 25. juni 2025.

Sagsfremstilling
Opsamling pa dialogmede den 8. maj 2025

Dialogmedet den 8. maj 2025 mellem Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget blev atholdt
med deltagelse af skoleledere og bestyrelsesreprasentanter fra kommunens skoler. Madet tog afsaet i to centrale politiske
pejlemarker: Borne- og Ungepolitikken og Kultur-, Fritids- og Idratspolitikken.

Borne- og Ungepolitikken (2024) fremhaever, at alle bern og unge skal opleve sig som vardifulde og deltagende
medborgere i meningsfulde faellesskaber. Visionen peger blandt andet pa strategisporene Fallesskab og Vertskab samt
Verdensvendthed og Dannelse og forpligter kommunen til at skabe dbne og inkluderende rammer for bern og unges
deltagelse i bade skole- og fritidsliv.

Kultur-, Fritids- og Idraetspolitikken er béret af en vision om ensket, at feellesskabet, demokratiforstielsen og det aktive
medborgerskab bliver styrket hver dag via aktiviteten i aftenskoler, fritids- og foreningsliv. Visionen bygger pa et staerkt
lokalt engagement og en bred vifte af fellesskaber — bade organiserede og selvorganiserede — som skal vere tilgengelige
for alle borgere. En serlig mélsatning er at na de grupper, der har svaert ved selv at finde vej ind i fallesskaberne.

Med afsat i de to politiske visioner blev der pa dialogmedet sat fokus pa, hvordan der i fellesskab kan skabes bedre
sammenhang mellem skolens hverdag og de mange muligheder, som fritids-, kultur- og foreningslivet rummer.
Opsamlingen er udarbejdet pa baggrund af noter fra dialogmedet den 8. maj 2025 og prasenterer de centrale droftelser,
samlet og udfoldet under fire gennemgéende temaer.

Rekruttering og engagement — muligheder og behov

Et gennemgéende tema pa medet var betydningen af engagement — bade blandt bern, medarbejdere og frivillige. Der blev
delt gode erfaringer med, hvordan et steerkt lokalt ejerskab og naerhed kan styrke tilknytningen til bade skole og fritidsliv.
Samtidig blev det naevnt, at det kreever vedvarende opmerksomhed at fastholde engagementet, blandt andet i relation til
rekruttering af frivillige, vedligeholdelse af traditioner og skabelse af relevante tilbud til nye malgrupper. Der blev givet
udtryk for, at en helhedsorienteret tilgang, hvor skoler, fagsekretariater og lokalsamfund arbejder sammen, er central for at
skabe baredygtige feellesskaber, der rummer alle bern og unge.

Valgfrihed og praktisk undervisning — motivation og livsduelighed

Droftelserne viste stor opbakning til at styrke praksisfagligheden i undervisningen, og mange oplever, at valgfrihed oger
elevernes motivation og engagement. Erfaringer med juniormesterlere, mini-praktik og samarbejder med erhvervsliv og
kulturliv blev fremhavet som velfungerende indsatser, der forbinder undervisning med virkelighedsnaere aktiviteter. Flere
pegede ogsa pa betydningen af, at eleverne lerer at tage ejerskab for deres valg og forpligte sig — noget der bade kreever
stotte og tydelig vejledning. Der var et enske om, at praksisfaglighed fortsat skal forstas bredt — og omfatte eksempelvis
innovation, madkundskab, service og kunstneriske fag, her pegede flere p4, at lokale virksomheder kunne spille en rolle.

Fritid og foreningsliv — faellesskab for alle born

Der var en fazlles forstielse af, at fritidslivet spiller en vigtig rolle i berns trivsel og dannelse. Mange bern deltager i
foreningslivet, men det blev samtidig bemarket, at visse grupper har svaerere ved at finde vej ind i feellesskaberne — f.eks.
bern med sarlige behov, bern uden sociale netverk eller bern fra familier med lavere tilknytning til fritidslivet. Erfaringer
med fritidspas og gavekort til fritidstilbud i indskolingen blev fremheavet som brugbare redskaber til at understotte
deltagelse. Der blev desuden peget pa behovet for mere varierede fritidstilbud, herunder kreative og kulturelle aktiviteter,
som kan supplere det idraetsfokuserede udbud. I flere tilfeelde blev skolen nevnt som en vigtig brobygger til fritidslivet —
f.eks. ved at inddrage foreninger i undervisningen eller lade SFO’er understette berns adgang til fritidsaktiviteter.



Kultur og lokalsamfund — skolen som samlingspunkt

I mange lokalsamfund spiller skolen allerede en central rolle som medested og kulturelt kraftcenter. Madet gav anledning
til refleksioner om, hvordan skolen — i samspil med lokale aktarer — kan understette en sterkere folelse af fellesskab og
lokal identitet. Traditioner som 8ben morgensang, faellesarrangementer og lokalhistoriske aktiviteter blev fremhavet som
meningsfulde og identitetsskabende for bade bern og voksne. Det blev samtidig navnt, at der sker meget godt lokalt, som
ikke altid bliver synligt for omverdenen — og at der kunne vare potentiale i at styrke kommunikationen om disse
aktiviteter, blandt andet gennem elevernes egne fortzellinger og brug af lokale medier.

Transport blev gennemgaende navnt som en vaesentlig udfordring i forhold til at sikre berns og unges adgang til
kulturtilbud og samarbejder uden for skolens fysiske rammer. Iser i landomrader opleves det som en haemsko, at elever
ikke selv kan komme til aktiviteter, og at midler til busser er begrensede. Der blev efterspurgt lgsninger som
besagspakker med indhold og transport, men det blev samtidig fremheevet, at det er dyrt og logistisk kraevende at sende
hele drgange afsted.

I forbindelse med skolen som lokalt omdrejningspunkt, blev det tydeligt, at der kunne vare behov for en pracisering af
muligheder og begrensninger i forhold til brug af skolens lokaler og samarbejdet med Ejendomscentret herom.

Program for fellesmede den 25. juni 2025
Opsamlingen danner grundlag for det felles opsamlingsmade mellem Borne- og Ungdomsudvalget og Kultur-, Fritids- og

Idraetsudvalget den 25. juni 2025 fra kl. 15.30-16.30. Pa den baggrund forslas felgende dagsorden for det falles
opsamlingsmede.

'Velkomst og introduktion
v/ Formandene for Berne- og Ungdomsudvalget og Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget
— Kort opsummering af formalet med medet og den fzlles politiske ramme.

Fzelles droftelse af temaerne med afsaet i opsamlingen fra dialogmedet

Rekruttering og Engagement — muligheder og behov

Fritid og Foreningsliv — fellesskab for alle barn

Valgfrihed og Praktisk undervisning — motivation og livsduelighed
Kultur og Lokalsamfund — skolen som samlingspunkt

Afrunding: Pejlemzerker og evt. forslag til opfelgning

e Mulige samarbejdsprojekter pa tveers af omraderne
e Mulige fokusomrader pa de enkelte omrader
e Omréder der giver anledning til yderligere afklaring

Opsamling og nzeste skridt

Chef for skoler og PPR Peter Bech Milsgaard deltager under behandling af punktet pad Berne- og Ungdomsudvalgets
mede.

Dialog og hering
Indstilling
Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv og chefen for Barn og Unge indstiller,
o at der samles op pa dialogmedet med skoleomradets kontraktholdere og bestyrelser

o at programmet for det faelles opsamlingsmede mellem Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget og Bearne- og
Ungdomsudvalget godkendes.

Beslutning



Berme- og Ungdomsudvalget samlede op pa dialogmedet med skoleomradets kontraktholdere og bestyrelser.
Beme- og Ungdomsudvalget vedtog,
¢ at tage den opsamlende orientering om de fire gennemgaende temaer fra dialogmedet til efterretning
o at der ikke for nuvaerende vurderes at vare basis for et fellesmade de to udvalg imellem
o atlade det vaere op til de to nye udvalg pa hhv. berne- og unge- og kultur-, fritids- og idreetsomréderne at planleegge

et fremtidigt fellesmade.

Sagen fremsendes til Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget.
Fravaerende:

Birgitte Majgaard

Fraveerende Birgitte Majgaard



Punkt 87: Plan for dialogmede med faglige organisationer

17.00.00-G01-314-25
Resumé

Borne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til tema og program for dialogmedet med de faglige organisationer pa
berne- og ungeomradet den 14. august 2025.

Sagsfremstilling

Med vedtagelsen af den dynamiske arsplan for Berne- og Ungdomsudvalget pa udvalgets megde den 5. december
besluttede Barne- og Ungdomsudvalget, at der skulle atholdes et dialogmede med de faglige organisationer den 14.
august 2025, samt at emnet for dialogmedet er tilknytning og tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft.

Skanderborg Kommunes Barne- og Ungepolitik understreger vigtigheden af at skabe attraktive rammer for medarbejdere,
der arbejder med kommunens bern og unge. Dette er centralt for strategisporet ”Veredygtighed og Trivsel”, der blandt
andet fokuserer pa at sikre omsorgsfulde og nervarende voksne i barne- og ungeomradet.

Derudover taler dialogmedets temaer ind 1 arbejdet med det fzlles svare problem Mangel pa arbejdskraft, Byradets
handleplan for tilknytning og tiltreekning, samt DUS-sporet om fremtidens attraktive arbejdsfellesskab.

Reprasentanter fra DLF, BUPL, SL og FOA deltager pd dialogmedet, der foregér fra kl. 13.00-14.30.
Formal med dialogmedet

Det foreslas, at dialogen skal tager udgangspunkt i organisationernes erfaringer fra praksis og perspektiver pa temaet.
Disse input danner grundlaget for en falles dialog om, hvordan man i samarbejde kan arbejde med tilknytning og
tiltreekning.

Mgadet har til formal at:

¢ Indsamle input fra de faglige organisationer om, hvordan man kan styrke tilknytning og tiltreekning af kvalificeret
arbejdskraft.

¢ Skabe en dialog om, hvordan det politiske niveau kan understotte organisationernes bidrag til arbejdet med
tilknytning og tiltreekning.

+ Komme med bud pa konkrete tiltag og politiske prioriteringer, der kan bidrage til at skabe en endnu mere attraktiv
arbejdsplads.

Forslag til program
Dialogmedet foreslds planlagt med folgende struktur:

1. Indledning (5 minutter):
o Velkomst og introduktion ved formanden for Berne- og Ungdomsudvalget
o Kort preesentation af medets formal og rammer.
2. Café-model / Open Space (50 minutter):
o Hver faglig organisation har en café, som udvalgsmedlemmerne besoger pé skift, saledes at alle
udvalgsmedlemmer nér at besgge alle caféer.
o De faglige organisationer preesenterer deres perspektiver pa temaet tiltrekning og tilknytning.
3. Dialog (30 minutter):
o Udvalgsmedlemmerne prasenterer kort, hvilke input og perspektiver de tager med sig fra dialogen i caféerne.
o Felles dialog i plenum om mulige bud pa konkrete tiltag og politiske prioriteringer, der kan bidrage til
arbejdet med tiltraekning og tilknytning.
4. Opsamling og afslutning (5 minutter):
o Afrunding og tak for i dag ved formanden for Berne- og Ungdomsudvalget

Chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge og chef for Skoler og PPR Peter Bech Milsgaard deltager pa punktet.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,



¢ at temaer og program for dialogmedet med de faglige organisationer droftes.

Beslutning

Boarne- og Ungdomsudvalget dreftede forslag til temaer og program for dialogmedet med de faglige organisationer og
vedtog,

¢ at godkende temaer og program.
Fravarende:

Birgitte Majgaard

Fraveerende Birgitte Majgaard



Punkt 88: Forberedelse af temamede om bern og unges demokratiske og
gronne dannelse

00.15.00-P22-1-24
Resumé

Borne- og Ungdomsudvalget drefter med denne sag den forelgbige plan for temamedet om barn og unges demokratiske
og gronne dannelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Temamedet den 14. august 2025 tager udgangspunkt i Skanderborg Kommunes Berne- og Ungepolitik, hvor serligt
strategisporet "Verdensvendthed og Dannelse" satter retning for arbejdet med demokratiske og baeredygtige kompetencer.
Temamedet er et af de tvaergaende emner i relation til Berne- og Ungepolitikken for 2025, og medet er et led i Berne- og
Ungdomsudvalgets politikkontrol pa Berne- og Ungepolitikken.

Berne- og Ungepolitikken

Visionen er, at alle barn og unge har folelsen af eget vaerd og troen pa en lys fremtid, hvor de trives og bidrager til
meningsfulde fzellesskaber, herunder at

 sikre rammer for samtale og aktivitet, som fremmer bern og unges viden om og forstaelse for demokrati og
forskellige sociale, kulturelle og etiske vaerdier

o sikre initiativer, som fremmer bern og unges forstaelse af og viden om klimaforandringer og beredygtig adferd

¢ prioritere tid og ressourcer til at give bern og unge erfaringer i og med naturen, og styrke deres samspil og kontakt
med naturen.

Politikken leegger vaegt pa, at bern og unge inddrages i beslutninger, som omhandler deres hverdag, og at de fér erfaringer
med demokratisk deltagelse, medansvar og baredygtig udvikling?.

Programforslag

Programmet forslés bygget op med fokus pa nedenstaende:

Demokratisk dannelse

o Styrker berns medbestemmelse og evne til at udtrykke egne meninger
o Fremmer respekt og forstaelse for andres perspektiver
o Skaber grundlag for aktivt medborgerskab i et demokratisk samfund.

Groen dannelse

¢ Skaber bevidsthed om klima og milje fra en tidlig alder
¢ Fremmer baeredygtige vaner og adfzerd i hverdagen
o Styrker ansvarsfolelse for natur og fremtidige generationer.

Med afsat i Barne- og Ungepolitikkens strategispor Verdensvendthed og Dannelse, foreslas et program, hvor Berne- og
Ungdomsudvalget prasenteres for en raeekke konkrete eksempler pa, hvordan bern og unges demokratiske og grenne
dannelse understottes i hverdagen i kommunens skoler og dagtilbud.

Program

9:00  ||Velkomst ved formand for Berne- og Ungdomsudvalget Trine Frengler

Introduktion til temaerne ved Chef for skoler og specialtilbud Peter Bech

0-05 Milsgaard og Chef for dagtilbud og sundhed Helle Klinge




Gron dannelse ved Susanne Rytter Knudseskolen og Dorte Bjerrum Lynghoved

015 Bornehus, Ry dagtilbud
. Borneinddragelse og demokratisk dannelse i dagtilbud ved Mette Munk Bisbo,
9:45 . O )
den selvejende institution Bifrost
1005 Inddragelse af elevernes stemme i undervisningen ved lerer Camilla Lang,

Voerladegaard skole

10:25 |[Dialog pé baggrund af opleggene

10:55 ||[Afrunding ved formand for Berne- og Ungdomsudvalget Trine Frengler

Chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge og chef for Skoler og PPR Peter Bech Milsgaard deltager pa punktet.
Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at Berne og Ungdomsudvalget drofter programmet til temamedet.
Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget dreftede programforslag for temamedet og vedtog

¢ at godkende programmet.



Punkt 89: Navngivning af Berne- og Ungdomsudvalget i den kommende
byradsperiode

00.01.00-A00-108-24
Resumé

Udvalget skal - pa opfordring fra Byradet - afgive indstilling til Byradet i forhold til en andret betegnelse af udvalget i
Skanderborg Kommunes Styrelsesvedtaegt 2026-2029

Sagsfremstilling

Byrédet behandler aktuelt et forslag til styrelsesvedtaegt for Skanderborg Kommune galdende for perioden 2026-2029 -
det vil sige for den kommende byradsperiode.

Med styrelsesvedtaegten fastlegges blandt andet struktur og opgavefordeling for Byradets stdende udvalg. I den
forbindelse har Byrddet ved 1. behandling af forslaget til Skanderborg Kommunes Styrelsesvedtaegt 2026-2029 vedtaget
at anmode Berne- og Ungdomsudvalget om at fremsende forslag til en ny betegnelse af udvalget.

Baggrunden er, at udvalget med den nuverende betegnelse i daglig tale ofte forveksles med det lovpligtige Beorne- og
Ungeudvalg, der skal vere nedsat med henblik pa at treeffe afgerelse i sager om serlige udfordringer for bern og familier.

P& den baggrund er der lagt der op til, at betegnelsen for Berne- og Ungdomsudvalget andres til f.eks. 'Borne- og

Familieudvalget' eller 'Barne-, Unge- og Familieudvalget' - dog séledes, at Byradet som naevnt har anmodet Berne- og
Ungdomsudvalget om at afgive indstilling i spergsmalet om fremtidig betegnelse af udvalget.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

¢ at Berne- og Ungdomsudvalget afgiver indstilling til Byradet i forhold til en a&ndret betegnelse af udvalget i
Skanderborg Kommunes styrelsesvedtegt 2026-2029.

Indstillingen fremsendes til Byradet med sagen om 2. behandling af forslaget til Styrelsesvedtagt 2026-2029.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille
¢ at udvalget betegnes Barne-, Unge- og Familieudvalget i Skanderborg Kommunes styrelsesvedtaegt 2026-2029.

Indstillingen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Birgitte Majgaard

Fraveaerende Birgitte Majgaard



Punkt 90: Punkt indsendt af udvalgsmedlem; Droftelse af
Handicapsagsbarometer 2024

27.69.52-P00-1-23
Resumé

Efter anmodning fra udvalgsmedlem Charlotte Vindelgv skal Barne- og Ungdomsudvalget behandle sag om evt. dreftelse
af Handicapsagsbarometret 2024.

Sagsfremstilling

Charlotte Vindelgv har fremsendt anmodning om, at der optages et punkt pa dagsordenen om "dreftelse af
Handicapsagsbarometret 2024". Folgende er modtaget fra Charlotte Vindelov:

"Jeg vil gerne have punktet (Handicapsagsbarometret 2024) pa til kort dreftelse pa vores naeste mode."

Indstilling
Direktor Frederik Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at punktet behandles.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget droftede sagen.
Fraveaerende:

Birgitte Majgaard

Fraveaerende Birgitte Majgaard



Punkt 91: Meddelelser

00.01.00-A00-94-21
Sagsfremstilling
Der orienteres om felgende:
o Kapacitet pa dagtilbud (bilag vedlagt)

¢ Henvendelse fra klubberne i Skanderborg Kommune (bilag vedlagt)
¢ Orientering om resultatet af lodtreekningen vedr. den nationale forsegsordning for skolemad

Indstilling
Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Der blev givet meddelelse om folgende:

o Kapacitet pa dagtilbudsomradet

Henv. vedr. foretraede fra klubberne i Skanderborg Kommune

Orientering om resultatet af lodtreekningen vedr. den nationale forsegsordning for skolemad
Henvendelse fra forelder

Henvendelse fra familie

Henvendelse fra private institutioner

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning
¢ at bede administrationen udarbejde et svar, der afdekker det faktuelle i henvendelsen fra klubberne.

Fravarende:

Birgitte Majgaard
Bilag
Status pé kapacitet i dagtilbud - Juli 2025

Henvendelse vedr. foretraede for BU-udvalget Klubberne i Skanderborg Kommune

Fraveaerende Birgitte Majgaard



Punkt 92: Naeste mode og dynamisk arsplan

00.01.00-A00-94-21
Sagsfremstilling

Med dette punkt gives udvalget pd hvert made et overblik over forelebig dagsorden for udvalgets naeste made.
Desuden er vedlagt en opdateret dynamisk arsplan for udvalgets meder.

Pa udvalgets made den 14. august 2025, der foregér hos Danmarks Laererforening fra kl. 9.00-16.00, er der forelebigt
folgende punkter pa:

Temamede om Bern og unges demokratiske og grenne dannelse (2 timer, 9-11)
Ordinzrt udvalgsmede:

¢ Opfelgning pad temamede

Opfelgning pé forlebsinstitutionsmodel i Dagplejen

Godkendelse af ny driftsoverenskomst for Bifrost

Forberedelse af dialogmede med kontraktholdere, bestyrelser og elevrad 11. september 2025
Modernisering af Voerladegaard Skole og etablering af faglokaler, fitness og foreningslokaler
Langvad Bakker - godkendelse af projekt for ny daginstitution

e o o o o

Dialogmede med faglige organisationer (1,5 timer, fra kl. 13-14.30)
Ordinert udvalgsmede fortsat:

¢ Opfelgning pa dialogmede med faglige organisationer

Opfelgning pa udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og perspektiver pa fravaersindsatsen fra rundtur pa specialomradet
Program for udvalgets rundtur 3. september 2025

Behandling af Social-, Bolig- og Aldreministeriets danmarkskort

Revideret Standard for tobaks- og nikotinindsatsen i Skanderborg Kommune.

Indstilling
Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at neste moade og arsplan dreftes.

Beslutning

Berme- og Ungdomsudvalget droftede neste made.
Fravaerende:

Birgitte Majgaard
Bilag

Dynamisk arsplan 2025 for Berne- og Ungdomsudvalget

Fravaerende Birgitte Majgaard



Punkt 93: Eventuelt

00.01.00-A00-94-21
Beslutning

Folgende emner behandles:

* (nske om mere tid til politisk dreftelse pd udvalgte punkter
¢ nske om besag i Familiechuset og andre steder der arbejder med bern 1 udsatte positioner.

Fravarende:

Birgitte Majgaard

Fravaerende Birgitte Majgaard



Punkt 94: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol
00.01.00-A00-94-21
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning
Berne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at godkende protokollen.
Fraverende:

Birgitte Majgaard

Fravaerende Birgitte Majgaard
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