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Punkt 171: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-97-21

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 172: Opfølgning på temamøde om Fritidsliv for alle

00.01.00-A00-61-23

Resume

Børne- og Ungdomsudvalget samler under dette punkt op på temadrøftelsen om Fritidsliv for alle, som er afviklet den 2.
november 2023.

Sagsfremstilling

Overordnede konklusioner i rapport om pædagogers arbejde med børn og unge i fritidspædagogikken

Danmarks institut for Pædagogik og Uddannelse under Aarhus Universitet er i 2023 udkommet med en rapport om
pædagogers arbejde med børn og unge i fritidspædagogikken (se bilag).

De overordnede konklusioner i rapporten er følgende:

"At have det godt" integreres i den fritidspædagogiske sammenhæng som det fysiske miljø, hvor der er plads til
frihed og fritidens oplevelser samt muligheder for medbestemmelse og indflydelse. Det er også et sted, hvor man er
sammen med sine venner, danner nye venskaber og interagerer med pædagoger, der udgør de ydre rammer for den
fritidspædagogiske dagligdag.

Pædagogerne spiller en central rolle på tværs af børnenes og de unges alderstrin, da de er med til at skabe et miljø,
hvor trivsel fremmes, hvor leg og aktiviteter finder sted, og hvor pædagogerne er de personer, man kan tale med,
stole på, hygge sig sammen med og søge hjælp hos i tilfælde af problemer.

Betydningen af leg og aktiviteter, uanset alder, understreges både som en del af det fællesskab, man er en del af,
samt som elementer, der bidrager til glæde, positive oplevelser med andre og udviklingen af nye færdigheder,
eksempelvis inden for musik eller computerspil.

Forskningsstudier peger på, at netop børn og unges fritidsliv i pædagogiske rammer kan forebygge oplevelser af
ensomhed, mistrivsel og social eksklusion samt støtte børn og unges livsmuligheder gennem andre læringsformer
end den traditionelle skolelæring, herunder især udvikling af kompetencer og færdigheder gennem kunstneriske og
sportslige aktiviteter.

Flere studier inden for det fritidspædagogiske område peger meget specifikt på børn og unges oplevelser af trivsel
som noget, der især kan forbindes til deltagelse i fritidspædagogiske fællesskaber.

Deltagelse i fritidspædagogiske fællesskaber og i aktiviteter, der adskiller sig fra den læring der foregår i skolen, har
stor betydning for børn og unges trivsel og udvikling.

Indsatser i Skanderborg Kommune

Relationskompetenceforløbet med Louise Klinge omfattede også pædagogerne på de skoler, der deltog.

Mange skoler har arbejdet med "co-teaching", som er en samarbejdsmetode mellem to forskellige fagligheder i klassen.
På mange skoler deltog pædagoger i dette samarbejde.

I vinteren/foråret 2023 var der arrangeret et temaforløb for fritidspædagogisk personale med deltagelse af 110 pædagoger.
De fem temaformiddage var med følgende temaer, som var blevet valgt af en arbejdsgruppe med repræsentanter fra
SFO'erne:



Hvad er kvalitet i fritidspædagogiske dannelses-, udviklings- og læringsmiljøer?
Børneperspektiver, medbestemmelse, medindflydelse og ejerskab i de fritidspædagogiske rammer.
Sproget i de fritidspædagogiske rum.
Den fritidspædagogiske faglighed i samarbejdsrelationerne.
Rollespil, gaming og digitale medier i den fritidspædagogiske ramme.

Derudover kan der være lokale kompetenceforløb for enkelte pædagoger.

Åbningstider

Åbningstiderne i SFO'er i Skanderborg kommune er lidt forskellige, dog åbner størstedelen kl. 6.30, mens en mindre del
åbner kl. 6.15.

Alle lukker kl. 17.00 mandag - torsdag, og langt de fleste lukker kl. 16.30 om fredagen, nogle få kl. 16.00 eller 16.15.

I skolernes ferie er der som hovedregel åben fra 6.30 til 17.00 på alle dage, undtagen fredag, hvor der lukkes lidt tidligere.

Dækningsgrad i Skanderborg Kommune

Børnehaveklasse til 2. klasse: 97%

3. klasse: 98%

4. klasse: 94%

5.-6. klasse: 74%

Dette svarer totalt til 5.047 børn ud af 6.030 børn.

Med den dækningsgrad ligger Skanderborg Kommune pænt over landsgennemsnittet (se bilag).

Takster for 2023

Børnehaveklassen - 2.
klasse

3. klasse 4. klasse 5.-7. klasse

1.762 kr. pr. måned 1.447 kr. pr.
måned

647 kr. pr.
måned

550 kr. pr.
måned

Morgenplads: 393 kr. pr. måned



Rekruttering og fastholdelse

På landsplan er den forgæves rekrutteringsrate for skolepædagoger på 20 %, hvilket svarer til 680 pædagoger (tal fra
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, december 2022 - september 2023).

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne-og Ungdomsudvalget tager orienteringen om Fritidsliv for alle til efterretning
at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter, om temadrøftelsen af Fritidsliv for alle giver anledning til yderligere
afklaring eller politikkontrol.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at tage orienteringen om Fritidsliv for Alle til efterretning
at der følges op med følgende tiltag:

temamøde med opfølgning på budgetbeslutning om organiseringen af ungdomsklubtilbud.

Bilag

Ebog_-_Paedagogers_arbejde_med_boern_og_unge_i_fritidspaedagogikken

Dækningsgrad i SFO, Fritidshjem mv. for 6-9 årige i 2021

Belægningsprocent Skanderborg



Punkt 173: Opfølgning på dialogmøde med Socialpædagogernes
Landsforbund

00.01.00-A00-60-23

Resume

Børne- og Ungdomsudvalget samler med denne sag op på dialogmødet den 2. november 2023 med Socialpædagogernes
Landsforbund.

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget har den 2. november 2023 haft dialogmøde med Socialpædagogernes Landsforbund (SL).

På baggrund af beslutning ved Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 5. oktober 2023 har temaet for dialogmødet med
Socialpædagogernes Landsforbund været:

Fokus på vilkår og udfordringer for familieplejere og understøttelse af anbragte børn i Skanderborg Kommune.

Denne sag lægger op til, at Børne- og Ungdomsudvalget samler op på dialogmødet med Socialpædagogernes
Landsforbund - herunder, at det drøftes, om dialogmødet giver anledning til yderligere politiske tiltag.

Chef for skoler, specialtilbud og PPR Peter Bech Milsgaard samt Chef for Myndighed og Foranstaltning Dorte Petersen
deltager under punktet.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget samler op på dialogmødet med Socialpædagogernes Landsforbund.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede dialogmødet med Socialpædagogernes Landsforbund.



Punkt 174: Opsamling på dialogmøder og temamøde i oktober 2023
vedrørende ny Børne- og Ungepolitik

00.01.00-P22-4-22

Resume

Børne- og Ungdomsudvalget drøfter de vigtigste pointer og opmærksomheder fra dialogmødet den 5. oktober 2023 med
kontraktholdere, bestyrelsesrepræsentanter og elevrådsrepræsentanter, dialogmødet den 12. oktober 2023 med frivillige
foreninger, råd og nævn samt Byrådets temamøde den 26.oktober 2023 vedrørende den nye Børne- og Ungepolitik.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af den nye Børne- og Ungepolitik har Børne- og Ungdomsudvalget afholdt dialogmøde
den 5. oktober med kontraktholdere, bestyrelsesrepræsentanter og elevrådsrepræsentanter samt dialogmøde den 12.
oktober med frivillige foreninger, råd og nævn. Derudover har Børne- og Ungdomsudvalget afholdt temamøde sammen
med det øvrige Byråd den 26. oktober.

På de to dialogmøder og temamødet har deltagerne arbejdet med indholdet i de fem foreløbige strategispor, som Børne-
og Ungdomsudvalget den 10. august 2023 vedtog som ramme for efterårets arbejde med den nye Børne- og Ungepolitik.
Deltagerne har fået mulighed for at kvalificere og prioritere indholdet i det materiale, som børn og unge har udarbejdet i
den fælles temauge i de decentrale enheder på børne- og ungeområdet og i materialet fra den digitale platform for
borgerinddragelse. På den baggrund har deltagerne givet deres bud på centrale værdier og målsætninger under hvert af de
fem foreløbige strategispor.

Fagsekretariatet Børn og Unge har udarbejdet skriftlige opsamlinger fra både dialogmødet den 5. oktober, dialogmødet
den 12. oktober og Byrådets temamøde den 26. oktober. De to opsamlinger fra dialogmøderne er vedhæftet til denne
sagsfremstilling. Dagsordenen for Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 2. november genpubliceres, når opsamlingen
fra Byrådets temamøde den 26.oktober foreligger.

Fagsekretariatet Børn og Unge arbejder i øjeblikket på at få udstillet materialet fra den fælles temauge i de decentrale
enheder på børne- og ungeområdet og materialet fra den digitale platform for borgerinddragelse, så alle interesserede kan
få adgang til materialet i en given periode. Derudover bliver der produceret en videohilsen i samarbejde med Børne- og
Ungdomsudvalgets formand Trine Frengler, som sendes ud som tak til alle de børn og unge, som har deltaget i den fælles
temauge.

Børne- og Ungdomsudvalget bedes, med udgangspunkt i de skriftlige opsamlinger, drøfte de vigtigste pointer og
opmærksomheder fra de to dialogmøder og Byrådets temamøde i relation til de fem foreløbige strategispor.

Chef for Skoler, Specialtilbud og PPR Peter Bech Milsgaard og konsulent i Fagsekretariatet Børn og Unge Ditte Houston
Tønnies deltager under punktet.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter de vigtigste pointer og opmærksomheder fra dialogmødet den 5. oktober,
dialogmødet den 12. oktober og Byrådets temamøde den 26. oktober.



Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek.

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede pointer og opmærksomhedspunkter fra dialogmøderne.

Bilag

Opsamling på dialogmøde den 5.oktober vedr. ny Børne- og Ungepolitik

Opsamling på dialogmøde den 12. oktober vedr. ny Børne- og Ungepolitik

Opsamling på temadrøftelse i Byrådet den 26. oktober vedr. ny Børne- og Ungepolitik



Punkt 175: Opfølgning på budget 23, forandring 35: Dagplejere -
rekruttering og fastholdelse

00.01.00-A00-66-23

Resume

Med denne sag skal Børne og Ungdomsudvalget følge op på budget 23, forandring 35, som handler om styrkelse af
dagplejen indenfor de eksisterende rammer i forhold til de aktuelle udfordringer med fastholdelse og rekruttering af
dagplejere. Med sagen præsenteres udvalget for kendte udfordringer, for mulige årsager til de eksisterende udfordringer
med rekruttering og fastholdelse af dagplejere og for mulige tiltag.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal Børne og Ungdomsudvalget følge op på budget 23 – forandring 35. Forandringen er formuleret
således: ”Dagplejen er en vigtig del af den samlede tilbudsvifte på Børne- og Ungeområdet. Dagplejen er imidlertid
presset i forhold til fastholdelse og rekruttering af dagplejere. Børne- og Ungdomsudvalget skal derfor arbejde videre
med, hvordan man kan styrke dagplejen indenfor de eksisterende rammer”.

Sagsfremstillingen omhandler:

1. Fakta
2. Udfordringer og årsager
3. Gennemførte tiltag og forslag til fremtidige

Fakta

I dag er der ansat 133 kommunale dagplejere i Skanderborg Kommune, som tilsammen passer 403 børn pr. november
2023.

Det har i en årrække været vanskeligt at fastholde og rekruttere kommunale dagplejere. Det har betydet, at der har været
en tilbagegang fra 2019 til oktober 2023 på i alt 268 børn og 45 dagplejere. Samtidig er der på det private område tale om
en relativ stor fremgang, hvor der pt. er 41 private børnepassere i Skanderborg Kommune, som passer 149 børn. I 2019
var der 17 private børnepassere, som passede 87 børn, så antallet af private børnepassere er steget med 24, og antallet af
børn i privat børnepasning er steget med 62 fra 2019 - oktober 2023.

Udviklingen i antallet af børn indmeldt i kommunal dagpleje og privat børnepasning ses i nedenstående skema, hvor det
fremgår, at der har været et fald i antallet af børn passet i kommunal dagpleje fra 2019 til 2023 på 257 børn. I samme
periode er antallet af børn indmeldt i privat børnepasning vokset med 64 børn, således at den procentvise andel af børn,
der passes i privat børnepasning, er vokset fra 11,1 % til 26,6 %.

År Måned Kommunal dagpleje Privat børnepasning Andel i privat børnepasning

2019 Jan 660,0 82,0 11,1 %

Jul 615,0 94,0 13,3 %

Dec 634,0 107,0 14,4 %



2020 Jan 634,0 115,5 15,4 %

Jul 619,5 113,5 15,5 %

Dec 607,0 134,0 18,1 %

2021 Jan 613,0 135,0 18,0 %

Jul 575,5 150,0 20,7 %

Dec 549,0 160,0 22,6 %

2022 Jan 530,5 158,0 22,9 %

Jul 488,5 146,0 23,0 %

Dec 473,5 143,0 23,2 %

2023 Jan 480,5 145,0 23,2 %

Jul 407,0 146,0 26,4 %

Nov 403,0 146,0 26,6 %

I nedenstående skema illustreres en tilbagegang i børnetallet i den kommunale dagpleje, mens der samtidig har været en
fremgang på det kommunale vuggestueområde, på de private vuggestuer samt de private børnepassere.

Aldersgennemsnittet blandt de private børnepassere er relativt lavt, mens aldersgennemsnittet blandt de kommunale
dagplejere er relativt højt. Vi har pt. 31 dagplejere, der er født før 1965, hvor vi har en forventning om, at de indenfor 5 år
vil gå på efterløn. Det er hidtil ikke lykkedes at ansætte i takt med, at dagplejere går på efterløn/pension.

Aldersfordeling kommunale dagplejere:

Født i 50-erne 60-erne 70-erne 80-erne 90-erne 00-erne I alt

2019 27 81 49 15 6 0 178

2020 25 81 51 21 11 0 189

2021 16 81 54 23 13 1 188



2022 12 73 49 20 13 0 167

2023 8 71 42 15 14 0 150

Udfordringer og årsager til tilbagegangen

Dagplejen er udfordret på flere områder, som kan have en negativ indvirkning på dagplejens mulighed for at rekruttere og
fastholde. FOA har i 2018 og i 2020 spurgt godt 1.000 forældre - der enten havde valgt dagtilbud på 0-3 års området til
deres barn eller stod overfor at vælge - hvad de lagde vægt på i valg af dagtilbud. FOA spurgte også, om forældrene
foretrak dagpleje fremfor vuggestue eller omvendt og hvorfor. Forældrenes begrundelse for fravalg af dagpleje handlede
især om gæsteplaceringer, som 51 % angav som årsag til fravalg. Derefter kommer ønsket om, at deres barn skal undgå
institutionsskift ved overgang til børnehave, som 29 % af forældrene angav som årsag til fravalg af dagplejen. 17 % af
forældrene fravalgte dagplejen, fordi de synes, at børnegruppen er for lille, mens 16 % tilkendegav at de fravalgte
dagplejen, da de ikke mente, at dagplejerne har tilstrækkelig pædagogisk faglighed.

I Skanderborg Kommune opleves blandt andet en skæv fordeling mellem forældre, der vælger dagplejen som 1. prioritet,
og forældre der vælger vuggestuen som 1. prioritet, jf. nedenstående skema.

Dagpleje Antal Samlet antal VU+DP Procentandel

1. prioritetsønsker 118 527 22,39

2. prioritetsønsker 180 443 40,63

3. prioritetsønsker 164 370 44,32

Total 462 1340 34,48

Vuggestue Antal Samlet antal VU+DP Procentandel

1. prioritetsønsker 409 527 77,61

2. prioritetsønsker 263 443 59,37

3. prioritetsønsker 206 370 55,68

Total 878 1340 65,52

Derudover oplever vi, at en del forældre vælger at flytte deres børn til vuggestue for at sikre, at de kan få en plads i
børnehaven i den integrerede institution, jf. nedenstående skema.

Overflytninger fra dagpleje til vuggestue:

År Antal børn flyttet

fra dagpleje til
vuggestue

Antal børn flyttet

til dagpleje fra
vuggestue

Total afgang af
børn

fra dagplejen per år

2019 -45 4 -41



2020 -42 9 -33

2021 -69 4 -65

2022 -75 10 -65

2023 t.o.m.
dd.

-52 1 -51

Øvrige forhold i Skanderborg Kommune, som kan have indflydelse på rekruttering og fastholdelse af dagplejere:

Legestuer/fælles lokaler er med få undtagelser omlagt til vuggestuepladser på grund af kapacitetsudfordringer. Det
har medført, at dagplejerne ikke har de samme rammer som tidligere, der understøtter videndeling og det
relationelle. Det medfører også en begrænsning i børnenes muligheder for at møde børn fra andre dagplejere. De
faglige fællesskaber har en betydning for børnene, og vi ved, at det påvirker dagplejerens trivsel og mistrivsel, hvis
muligheden for at indgå i faglige fællesskaber ikke er til stede, hvis rammen herfor er dårlig, eller de bliver ”flyttet”
rundt.
Kravet om at tage det femte barn, når kolleger er syge, på ferie, uddannelse m.m. kan presse dagplejerne, og det er
hårdt for den enkelte dagplejer både fysisk og psykisk. Vi har pt. op til flere dagplejere, der går med femte barn i
uger og måneder.
Begrænset mulighed for uddannelse, videndeling mm.

Gennemførte tiltag og forslag til fremtidige

Der er de seneste år afprøvet forskellige tiltag, jf. nedenstående, for at fastholde og rekruttere dagplejere til Skanderborg
Kommune. Dagplejen vurderer, at der er et potentiale i at prioritere en opfølgning og/eller gentagelse af aktiviteterne evt.
som led i en form for reklamefremstød. Det vil i så fald kræve en tilførsel af ressourcer.

Afprøvede tiltag:

Reklamer i biografen
Lystavlen (den kommunale)
Sociale medier.
TV 2 lokalt
Mulige kandidater kan følge en dagplejer
Åbent hus med dagplejere og ledere
Videoer med de gode eksempler.
Opsøgt mulige kandidater lokalt, f.eks. via barselscafeer.
Kostpolitik

Derudover vurderes det, at etablering af legestuer i alle lokalområder kan styrke arbejdsforholdene. Det er i den ramme
dagplejere udvikler relationer og videndeler, og hvor børnene også får mulighed for at skabe relationer med børn fra andre
dagplejere.

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede på møde den 5. oktober at ændre fordelingsprincipperne ved anvisning af plads i
dagtilbud, så børn der ikke er i pasningstilbud tilbydes plads før børn, der allerede er indmeldt i et kommunalt tilbud. Det
vil have den effekt, at børn ikke tilbydes overflytning til andet tilbud få måneder efter, at de er startet i et tilbud. Det vil
skabe mere stabilitet i børnegrupperne og mindske den overflytning, der sker fra dagpleje til vuggestue i løbet af de første
måneders indmeldelse og generelt, da vi erfarer, at forældre er mindre tilbøjelige til at flytte deres barn til et andet
dagtilbud, når barnet er faldet til i det dagtilbud, det allerede er indmeldt i. Børne- og Ungdomsudvalget besluttede også,



at der skal laves forsøg med en forløbsinstitutionsmodel, hvor dagplejerne i et område tilknyttes en børnehave, som
børnene i dagplejen er garanteret plads i, når de fylder 3 år og 1 måned og skal i børnehave.

Dagplejen har et ønske om, at der arbejdes med minimumsnormeringer i dagplejen ift. den nuværende praksis med femte
børn i perioder. Dagplejen vurderer, at det vil lette presset på dagplejerne og øge mulighederne for at skabe udvikling,
trivsel og læring hos børnene. Derudover ønsker dagplejen, at der ses på mulighederne for uddannelse både som led i
fastholdelse af dagplejerne og som led i at fastholde dagplejen som et kvalitetstilbud, der er attraktivt for forældrene.

Leder af dagplejen Lene Becher Rehmeier og konsulent i Fagsekretariatet Børn og Unge Pernille Jensen deltager under
punktet.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at opfølgningen på budgetforandringen tages til efterretning.
at udvalget beslutter, om der skal arbejdes videre med de foreslåede eller øvrige tiltag.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at tage opfølgningen på budgetforandringen til efterretning
at der arbejdes videre med afklaring af følgende:

muligheder for at etablere legestuer/mødesteder for dagplejerne
muligheder for kompetenceudvikling af dagplejere
muligheder for øget fleksibilitet i arbejdstidstilrettelæggelsen
muligheden for at styrke gæstedagplejen.



Punkt 176: Politikkontrol på standard for opfølgning på elevfravær

17.20.03-P20-1-21

Resume

Som et tiltag for at nedbringe børn og unges fravær i skolerne i Skanderborg Kommune blev der med budget 2021-2024
afsat midler til etablering af et trivsels- og fraværsteam forankret i Børn og Unge. Derudover har Byrådet vedtaget en
standard for registrering af fravær. Denne politikkontrol vil beskrive en status for fraværsindsatsen, standard for
registrering af fravær og Trivsels- og fraværsteamets arbejde.

Sagsfremstilling

På baggrund af budgetaftalen 2021-2024 er der etableret et Trivsels- og fraværsteam, som arbejder sammen med skolerne
om bekymrende fravær. Derudover har Byrådet vedtaget en standard for registrering af fravær. Det tidligere
Undervisnings- og Børneudvalg fik den seneste status for trivsels- og fraværsteamets arbejde den 3. marts 2022. Nedenfor
beskrives baggrunden for fraværsindsatsen og standarden for registrering af fravær. Beskrivelsen i sagsfremstillingen vil
på Børne-og Ungdomsudvalgets møde blive suppleret af oplæg om status på arbejdet omkring fraværsindsatsen.

Trivsels- og fraværsteamets sammensætning og organisering

Trivsels- og fraværsteamet i Skanderborg Kommune består af tre fagligheder: Konsulent, psykolog og forebyggende
socialrådgiver. Teamet er forankret i PPR under chef for skoler, specialtilbud og PPR i Børn og Unge i Skanderborg
Kommune. For at sikre en god sammenhæng mellem fagsekretariatet og praksis er teamet understøttet af en styregruppe
bestående af repræsentanter fra både skoler, Myndighed og Foranstaltning, PPR og sundhed.

Trivsels- og fraværsteamets tilgang

Den generelle tilgang til børn og unge i Skanderborg Kommune bygger på, at læringsmiljøet bærer det primære ansvar for
at sikre børn og unges trivsel, dannelse, læring og udvikling. Tilgangen er derfor også, at opstår der faldende trivsel eller
decideret mistrivsel herunder opmærksomhedskrævende eller bekymrende fravær har læringsmiljøet, altså
klassefællesskaberne og de fagprofessionelle og ledelserne et primært ansvar for at justere sig, således at barnet eller den
unge bibeholder eller genopretter tilknytningen til fællesskaberne.

For at sikre en fælles forståelsesramme og et fælles sprog om børn og unge i faldende trivsel og mistrivsel, har Trivsels-
og fraværsteamet med udgangspunkt i ’Standard for registrering af fravær’ været opsøgende på alle skoler for at styrke
indsatserne for elevtrivselen og for at sikre en ensartet registrering af tilstedevær/fravær, således at datagrundlaget danner
et validt grundlag for indsatsen.

Af vedhæftede bilag ses ’Standard for opfølgning og handling i forhold til elevfravær’ og ’Fraværsregistrering af elever
Skanderborg kommune’.

Konsulent fra PPR, Børn og Unge Martin Ross-Hvam deltager under punktet.

Økonomi

Med budget 2021 blev der afsat midler til at understøtte nedbringelse af fravær og arbejde med at øge trivslen hos børn og
unge. Udmøntningen af denne budgetforandring tog form i nedsættelse af Trivsels- og fraværsteamet, der driftede fra den
1. august 2021. Teamet er sammensat således, at det samlet set har en driftsudgift på 1,3 mio. kr. Med budgetaftalen 2021-
2024 blev der afsat 0,8 mio. kr. til indsatsen. De resterende 0,5 mio. kr. er finanseret inden for PPRs egen budgetramme.

Lovgrundlag



Den 1. januar 2020 trådte ny lovgivning på folkeskoleområdet for registrering af elevfravær i kraft. I den forbindelse har
Byrådet den 29. januar 2020 vedtaget ’Standard for opfølgning og handling i forhold til elevfravær’. Standarden
beskriver, hvilke handlinger og tiltag skolelederen har at gøre brug af ved henholdsvis opmærksomhedskrævende eller
bekymrende fravær.

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at politikkontrollen ift. fraværsindsatsen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Ved mødet blev udvalget præsenteret for de indsatser, som der arbejdes med i henhold til standarden. Præsentationen blev
vedlagt sagen som bilag.

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at tage politikkontrollen i forhold til fraværsindsatsen til efterretning.

Bilag

Standard for opfølgning og handling i forhold til elevfravær

Fraværsregistrering af elever Skanderborg kommune’

præsentation; politikkontrol på standard for opfølgning på elevfravær; november 2023



Punkt 177: Forslag til program for temamøde om mangfoldighed, diversitet,
rummelighed og trivsel

00.01.00-G01-37-23

Resume

På mødet i Børne- og Ungdomsudvalget 12. september 2023 besluttede udvalget, at de programsatte temamøder om
henholdsvis rummelighed og trivsel (planlagt til 2. november 2023) og mangfoldighed og diversitet (planlagt til 30.
november 2023) afvikles som ét samlet temamøde 30. november 2023. Formmæssigt besluttede udvalget, at mødes
afvikles som et dialogmøde med kontraktholdere, der konkret arbejder med de nævnte temaer.

Sagsfremstilling

Forslag til program for temamøde om mangfoldighed, diversitet, rummelighed og trivsel:

Tid Emne

14.00-14.05 Velkomst v. Trine Frengler, formand for Børne- og Ungdomsudvalget

Præsentation af gæster

14.05-14.20 Kønsbevidshed i naturfagene

v. Martin Justesen, Lærer Stilling Skole

14.20-14.35 NEST-inspireret pædagogik i dagtilbud

v. Lotte Brun Hansen, Dagtilbud Skanderborg By

14.35-14.55 Spørgsmål og dialog med oplægsholderne

14.55 Afrunding v. Trine Frengler, formand for Børne- og Ungdomsudvalget

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at programmet for temamødet den 30. november 2023 godkendes.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek.

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at godkende programmet for temamødet den 30. november 2023



Punkt 178: Program for rundtur til institutioner på børn- og ungeområdet i
januar 2024

00.01.00-A00-65-23

Resume

Børne- og Ungdomsudvalget behandler under dette punkt det endelige program for udvalgets rundtur til instutitioner.

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget skal på rundtur til institutioner den 26. januar 2024.

Programmet er lavet med intentioner om, at udvalget:

får indblik i elevernes oplevelse med bevægelse i undervisningen
i en samtale med et elevråd får et indblik i skolernes arbejde med elevdemokrati
får indblik i, hvordan der arbejdes med læring hele dagen i dagtilbuddet.

Tid Besøg Tema

Afgang Fælleden 8.30

Ankomst 8.40 Stilling skole Bevægelse i undervisningen 5. kl.

Afgang 9.40

Ankomst 9.55 Højboskolen Elevdemokrati - rundvisning af
elevrådet

Afgang 10.45

Ankomst 11.00 Jeksendal skolen inkl.
frokost

Tema kommer senere

Afgang 12.30

Ankomst 13.00 Vrold Børnehave Læring hele dagen

Afgang 13.45

Ankomst Fælleden
14.00

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at udvalget godkender dato og program.

Beslutning



Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at godkende dato og program for rundturen.



Punkt 179: Udvalgets årsplanlægning for 2024 - drøftelse

00.01.00-A00-67-23

Resume

Denne sag lægger op til, at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter årsplan for udvalgets arbejdet i 2024. Afsættet for
drøftelsen er de ønsker og beslutninger, der løbende i 2023 er noteret i årsplanen for indeværende år.

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget skal med dette punkt drøfte årsplan for udvalgets arbejde i 2024.

Årsplanen har til formål at tilgodese de politiske ønsker, der er til, hvilke temaer og sager der skal behandles i udvalget.
Samtidig skal årsplanen medvirke til at sikre en prioritering af sagerne, så der er overensstemmelse med udvalgsmødernes
varighed og ønsket om udvalgsmøder, hvor der er tilstrækkelig tid til politiske drøftelser og dialoger med såvel
kontraktholdere på børn og ungeområdet og øvrige interessenter, herunder de faglige organisationer.

Børne- og Ungdomsudvalget har på udvalgsmøde den 10. august 2023 fastlagt mødekalenderen, hvor møderne skiftevis
er eftermiddags/aftenmøder fra kl. 16.00 til kl. 20.00 og dagsmøder fra kl. 9.00 til 16.00. Det vil primært være i
forbindelse med dagsmøderne, at der planlægges tema- og dialogmøder.

Som afsæt for drøftelsen af årsplanen for det nye år, følger neden for de beslutninger om hhv. politikkontroller,
temamøder, dialogmøder og konkrete sager, som udvalget har aftalt i forbindelse med udvalgsmøderne i 2023. Desuden er
oplistet de budgetforandringer fra Budget 2024-2027, som det foreslås at følge op på udvalgsmøder i 2024. Endeligt er
følgende overordnede tidsplan for vedtagelse og implementering af ny børne- og ungepolitik også en del af afsættet for
drøftelsen af årsplan 2024:

Tidsplan vedr. ny børne og ungepolitik

1. kvartal 2024: Behandling af 1. udkast til ny børne- og ungepolitik
2. kvartal 2024: Politisk vedtagelse mhp. høring og endelig vedtagelse af ny børne- og ungepolitik
3. og 4. kvartal 2024: Implementeringsarbejdet igangsættes, herunder forventes afviklet:

dialogmøde med kontraktholdere og bestyrelser på børn og ungeområdet, 3. oktober 2024 (fra starten af
udvalgets møde, hvis elevrådsrepræsentanter forventes at deltage)
dialogmøde med interessenter, ult. oktober 2024

Vedlagt er en foreløbig udgave af årsplan 2024, hvor aktiviteter vedr. ny børne- og ungepolitik, sager vedr. budget,
budgetopfølgning og øvrige sager, der behandles fast på bestemte møder, er indarbejdet. Desuden er vedlagt en oversigt
over, hvilke dialogmøder, politikkontroller mv. der er gennemført i 2023.

På baggrund af udvalgets drøftelse af nedenstående vil administrationen udarbejde et revideret forslag, som Børne- og
Ungdomsudvalget behandler på udvalgsmødet den 30. november 2023.

Politikkontroller

Politikkontrol vedr. ordblindeindsats, august 2024
Politikkontrol vedr. talblindeindats, august 2024



Politikkontrol af standard for elever i skriftsprogsvanskeligheder, marts 2024
Politikkontrol af ordningen med tilskud til pasning af eget barn, oktober 2024
Politikkontrol af standard for bevilling af socialpædagogisk fripladstilskud
Politikkontrol vedr. arbejdet i den specialpædagogiske videns- og kompetenceklynge
Politikkontrol af ordningen med tilskud til pasning af eget barn
Politikkontrol vedr. uddannelsesgraden på daginstitutionsområdet og de forskellige tiltag, der gøres for at styrke
den. Herunder behandles også muligheder for og erfaringer med at tilbyde en tidlig opkvalificering af
pædagogmedhjælpere og lærervikarer
Politikkontrol vedr. Åben Skole og evt. dialogmøde om Åben skole med kontraktholdere på skoleområdet og
bestyrelser

Temamøder

Temamøde om Kvalitet i dagtilbud. Mødet skal danne afsæt for systematisk opfølgning på resultatet af tilsynene
med kvaliteten og udviklingen i dagtilbudene, og rumme et oplæg til en metode i et politikkontrollerende forløb
over de kommende år. Temamødet skal ses i sammenhæng med budgetforandring om kvalitet i dagtilbud
Temamøde om Børns fysiske omgivelser
Temamøde om Indsatsen mod overvægt i dagtilbud, med deltagelse af Sundhedstjenesten
Temamøde om Fokus på fritidspædagogik
Temamøde om Mistrivsel, herunder forslag til indsatser for at imødegå udviklingen med stigende udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste og Pædagogernes uddannelse og metoder i arbejdet med børn i udsatte positioner

Børne- og Ungdomsudvalget har også udtrykt ønske om, at strategisporene i den kommende børne- og ungepolitik følges
op med temamøder i udvalgets årsplanlægning. Det foreslås, at dette ønske tages med i årsplanlægningen for 2025, når
politikken er vedtaget og dens implementering er igangsat i efteråret 2024.

Dialog- og fællesmøder

Fællesmøde mellem Arbejdsmarkedsudvalget og Børne- og Ungdomsudvalget om KUI'en, februar 2024
Dialogmøder ift. ny børn og unge politik jf. ovenstående plan
Dialogmøder med de faglige organisationer
Dialogmøde med Sammen om Skolen, juni 2024
Dialogmøde med FOLA
Dialogmøde med kontraktholdere og bestyrelser om Åben skole (ifm. politikkontrol vedr. Åben skole)

Udvalget drøfter hvilken form og hvilket antal dialogmøder, der skal være, herunder om der skal være et fællesmøde med
alle de faglige organisationer.

Rundture til institutioner

26. januar 2024
november 2024

Sager det er aftalt, der skal på i 2024 med forslag til hvilket udvalgsmøde

Forelæggelse af Analyse, Børn og Unges mentale trivsel (budgetforandring), januar 24
Dialog og aftalemodel på skoleområdet, tilkendegivelse af ønsker fra Udvalget til den kommende dialogrunde på
skoleområdet, januar 24
Yderligere ændringer af standarden for anvisning af pladser i dagtilbud - Ændringer i normering og øget
digitalisering, februar 24
Orientering om praksis for brug af lærervikarer i Skanderborg Kommune, februar 24



Styrkelse / omorganisering af Ungdomsrådet, marts 24
Afrapportering af afdækning vedr. forslag fra praksis vedr. daglige opgaver mv., som ikke opleves at give værdi,
maj 24

Budgetforandringer fra Budget 24-27

2, Fastholdelse af budgetramme til Børne- og omsorgstandplejen
3, Fastholdelse af budgetramme for sundhedstjenesten
4, Etablering af forældregrupper for forældre til nyfødte
9, Bortfald af Forandring nr 29 i Budget 23-26 om tidligere overgang fra børnehave til SFO
10, Flere penge til kvalitet, fællesskab og trivsel i folkeskolen
11, Håndtering af økonomisk ubalance på det specialiserede børnesocialområde
39, Kvalitet i minimumsnormeringer
40, Analyse af model for håndtering af forventet aktivitetsstigning - Myndighed og Foranstaltning
41, Analyse af en demografimodel for PPR
50, Fokuseret brug af konsulentydelser på Børn- og Ungeområdet
65, Fokus på at imødegå mistrivsel og tabt arbejdsfortjeneste
66, Fokus på decentral ledelse og administration
67, Opdatering af dele af analysen af Ledelse og administration mhp. på opfølgning på forandring nr. 66
Anlæg, Byggeri og kapacitet jf. investeringsoversigten

Udvalget drøfter hvilke budgetforandringer, der følges op på på udvalgsmøder, og hvilke der evt. ikke skal
dagsordensættes.

Steder udvalget ønsker at holde dagsmøder

Dagsmøderne afholdes typisk et sted uden for Fælleden. Børne- og Ungdomsudvalgets eventuelle ønsker til hvilke steder
dagsmøderne holdes, kan også drøftes.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter årsplan 2024.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede årsplanen for 2024 første gang.

Årsplanen behandles igen ved møde i udvalget den 30. november 2023.

Bilag

Dynamisk årsplan 2024 for Børne- og Ungdomsudvalget

Overblik BU-udvalgets dialog- og temamøder samt politikkontroller i 2023



Punkt 180: Forslag om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i
stedet for "0. klasse"

17.00.00-A00-3-23

Resume

Med denne sag bedes Børne- og Undervisningsudvalget drøfte et beslutningsforslag om ændring af "0. klasse" til
"Børnehaveklasse".

Sagsfremstilling

På Børne- og Undervisningsudvalgets møde den 12. september 2023 behandlede udvalget et forslag om anvendelse af
betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet for "0. klasse". Børne- og Ungdomsudvalget vedtog på mødet følgende:

at udvalget ved et kommende møde forelægges et konkret beslutningsforslag om ændring af betegnelse på "0.
klasse" til "Børnehaveklasse".

Med denne sag forelægges Børne- og Ungdomsudvalget beslutningsforslag om ændring af betegnelse på "0. klasse" til
"Børnehaveklasse".

Baggrund for forslaget

Ved Børne- og Ungdomsudvalgets behandling af sagen den 12. september 2023 blev der redegjort for, at sprog skaber
virkelighed ved at skabe forventninger til omverdenen. Disse forventninger er med til at danne grundlaget for
forandringer i vores praksis og forståelse af verden.

I folkeskoleloven omtales første år inde i skolen som børnehaveklasse. En overgang mellem børnehaven og skolen. I det
begreb ligger også, at det skal være en overgang, hvor der også er fokus på leg og på det sociale. Der vil ligeledes være
fokus på at opbygge de personlige færdigheder, som der skal til for at kunne gå i skole. Børnehaveklassen er på den måde
med til at danne grundlaget for en god skolegang. Børnehaveklasselederen er ofte også uddannet pædagog.

Forslaget skal også ses i lyset af det fokus, der er i disse år på faldende trivsel. Også forskningsmæssigt er der kommet
mere fokus på legens betydning både for trivsel, oplevelsen af at være en del af givende fællesskaber og for læring. Dette
lægger sig også op ad hele diskussionen om, om børnene skal være skoleparate, eller om skolen skal være børneparat.

Med forslaget forudsættes det, at lærerplanen er den samme, men med forslaget er det hensigten, at man skaber grundlag
for en anden forståelse og tolkning af det første år i skolen, som dermed også vil føre til en ændret praksis i hverdagen på
den enkelte skole.

Kommentering ved skolebestyrelserne

Navngivning af klasser varierer fra skole til skole i Skanderborg Kommune. Nogle steder anvender man allerede i dag
betegnelsen "Børnehaveklasse", mens man andre steder anvender betegnelsen "0. klasse". For alle skolerne gælder det, at
man i det første skoleår har fokus på at skabe en god overgang fra livet før skole til et liv med skolegang. Hvordan man
konkret arbejder med det på den enkelte skole varierer ud fra de principper og retningslinjer, der er givet af den enkelte
skolebestyrelse og indenfor rammerne af Folkeskoleloven.



Navngivningen af klasser på den enkelte skole knytter sig også til de traditioner og praksisser, der er opbygget på den
enkelte skole. Det anbefales derfor, at forslaget sendes til kommentering hos skolebestyrelserne, således at der kan
suppleres med lokale aspekter for forslaget.

For at sikre at skolebestyrelserne har lejlighed til at drøfte forslaget samt under hensyntagen til, at næstkommende
udvalgsmøde afholdes den 30. november, foreslås det, at forslaget sendes i kommentering i bestyrelserne med frist for
svar medio december, således at der træffes endelig beslutning om anvendelse af betegnelsen "Børnehaveklasse" i stedet
for "0. klasse" på Børne- og Ungdomsudvalgets møde i januar 2024.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at Børne- og Ungdomsudvalget drøfter beslutningsforslaget om en ændring af betegnelse på "0. klasse" til
"Børnehaveklasse"
at beslutningsforslaget sendes til kommentering ved skolebestyrelserne i Skanderborg Kommune
at beslutningsforslaget sættes på udvalgsmødet i januar med henblik på en endelig beslutning på baggrund af
kommenteringen.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede beslutningsforslaget.

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at beslutningsforslaget sendes til kommentering ved skolebestyrelserne i Skanderborg Kommune
at forslaget – efter høring - behandles igen ved udvalgsmøde i januar 2024.



Punkt 181: Opfølgning på ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg
Kommune med fokus på lighed i sundhed

81.00.15-A00-1-23

Resume

Med denne sag lægges op til en drøftelse i Børne- og Ungdomsudvalget af ligestillingsredegørelse 2023 med fokus på
lighed i sundhed. Spørgsmålet er, om ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune giver anledning til, at der
sættes indsatser i gang med fokus på lighed i sundhed.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den lovpligtige ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune er godkendt af Byrådet den 26. april 2023 (pkt.
66). I forbindelse med godkendelsen besluttede Byrådet at anmode Økonomi- og Erhvervsudvalget om, at der – med
involvering af udvalgene – sættes yderligere fokus på ligestilling.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om ligestillingsredegørelse 2023 til efterretning den 7. juni 2023 (pkt. 33).
HovedMED-udvalget påpegede i den forbindelse, at ligestilling og mangfoldighed fortsat er vigtige indsatsområder. Men
set i forhold til de personaleudfordringer, som de forskellige områder i øvrigt står over for, vurderes ligestilling mellem
kvinder og mænd dog ikke at være et af de mest presserende fokusområder på nuværende tidspunkt.

I forlængelse af HovedMED-udvalgets bemærkning besluttede Økonomi- og Erhvervsudvalget den 20. september 2023
(pkt. 208), at der ikke fokuseres på indsatser målrettet personale. I stedet besluttede Økonomi- og Erhvervsudvalget at
fremsende sagen til drøftelse i udvalgene med fokus på lighed i sundhed.

Ligestillingsredegørelsen er vedlagt som bilag.

Kort opsummering af ligestillingsredegørelsen med fokus på kommunale kerneydelser inden for sundhedsydelser og
sundhed generelt

Ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune afspejler, at der ikke er overordnede målsætninger for
ligestilling af kvinder og mænd i forhold til de kommunale kerneydelser. Dette gælder også for sundhedsydelser og
sundhed generelt, som er årets særligt udvalgte tema.

På den baggrund er der heller ikke i redegørelsen fremhævet konkrete initiativer, som er taget i perioden for at fremme
ligestilling inden for området.

I forhold til de fakta som præsenteres, så viser data på kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt, at der
i Skanderborg Kommune er:

overvægt af kvinder der besøger almen praktiserende læge
overvægt af kvinder med kontakt til psykolog
overvægt af kvinder der modtager genoptræning og/eller vedligeholdelsestræning
højere middellevealder for kvinder.



Data viser dog samtidig, at Skanderborg Kommune ikke skiller sig væsentligt ud fra gennemsnittet på tværs af øvrige
kommuner på kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt.

Lovgrundlag

Ligestillingsloven:

§ 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres område skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling
i al planlægning og forvaltning.
§§ 5 og 5 a om, at offentlige myndigheder hvert tredje år skal indberette en ligestillingsredegørelse om deres
arbejde med ligestilling til det ansvarlige ministerium.

Indstilling

Chefen for Byrådssekretariatet og HR indstiller,

at ligestillingsredegørelsen drøftes med fokus på lighed i sundhed.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede ligestillingsredegørelsen.

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at konstatere, at det igangværende arbejde i udvalget med f.eks. fravær og mistrivsel samt med indsatser mod
overvægt i dagtilbud også favner en række problematikker omkring ligestilling i sundhed.

Bilag

Ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune - endelig udgave godkendt af Byrådet og indber



Punkt 182: Meddelelser til mødet

00.01.00-A00-94-21

Sagsfremstilling

Børne- og Ungdomsudvalget orienteres om:

Kapacitet på dagtilbudsområdet - jfr. vedlagte bilag
Nyt fra Børn og Unge
Status for arbejdet med fælles bygningsdrift
Ledelsessituationen på Låsby Skole
Status på høring – Justering af skoledistrikter i Ry
Henvendelse vedrørende den tidlige målrettede sprogstimulering
Forældregrupper
Status på anlægsprojekter

Chef for Anlæg og Ejendomme Henrik Littau-Jensen deltager under punktet for at give en status på anlægsprojekter.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek.

Der blev givet meddelelse om følgende:

Status på anlægsprojekter
Kapacitet på dagtilbudsområdet - jfr. vedlagte bilag.
Status på arbejdet for fælles bygningsdrift
Ledelsessituationen på Låsby Skole
Status på høring - justering af skoledistrikter i Ry
Henvendelse vedrørende den tidlige målrettede sprogstimulering
Forældregrupper

Bilag

Status på kapacitet - December 2023.docx



Punkt 183: Næste møde og dynamisk årsplan

00.01.00-A00-96-21

Sagsfremstilling

Med dette punkt gives udvalget på hvert møde et overblik over en foreløbig dagsorden for udvalgets næste møde.

Desuden er der vedlagt en opdateret dynamisk årsplan for udvalgets møder.

Dagsorden

Foreløbig dagsorden for udvalgsmøde den 30. november 2023 kl. 14.00-18.00 er:

Temamøde: Mangfoldighed, diversitet og rummelighed
Udvalgsmøde:

Opfølgning på temamøde om mangfoldighed, diversitet og rummelighed
Ny Børn- og Ungepolitik; strategispor og indhold
Justering af skoledistrikter i Ry - endelige vedtagelse
Beslutningsforslag om ændring af betegnelse for '0. klasse' til 'Børnehaveklasse'
Yderligere ændringer af standarden for anvisning af pladser i dagtilbud
Godkendelse af sundhedsaftalen
Godkendelse af samarbejdsaftale om børn og unge, der lever med overvægt
Skr. orientering: overblik over specialtilbud på børn- og ungeområdet
Udvalgets årsplanlægning for 2024 - beslutning
Kommissorium for Analyse af model for håndtering af forventet aktivitetsstigning - Myndighed og
Foranstaltning Børn og Unge
Principper for flytning af økonomi på skoleområdet vedr. bygningsdrift

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at næste møde og årsplan drøftes.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Børne- og Ungdomsudvalget drøftede næste møde og årsplanen.

Børne- og Ungdomsudvalget vedtog,

at udvalgsmødet den 30. november 2023 afvikles fra kl. 13.00 til kl. 18.00

Bilag



Dynamisk årsplan 2023 for Børne- og Ungdomsudvalget



Punkt 184: Eventuelt

00.01.00-A00-94-21

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Følgende blev drøftet under eventuelt:

deltagelse i KL's børnetopmøde



Punkt 185: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-97-21

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Fraværende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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