REFERAT Kultur-, Sundheds- og
Beskaeftigelsesudvalget 2014-2021 d. 07-01-2016

Maodedato Torsdag d. 07. januar 2016 kl. 15:00

Maeodested Konferencesalen, Skanderborg



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden til made den 7. januar 2016..........c.ccooviieiiiieeiieeiieeeee e
Meddelelser til made den 7. Januar 2016..........cocueiiiiriiiiiinieieeeeee e

Byradets udviklingsstrategi pkt.

10: Sundhed/Det naere sundhedSVaSen.........oeevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns

Godkendelse af Praksisplan fOr fySIOterapi........ccueriiiiieriierieeiiesie ettt e,

Arsplanl@@ning fOr 2016.........o.oviiiiiiieeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt

Fremtidens biblioteker i Skanderborg Kommune..............cccoeoviiiiiiiiiicciiicciee e

Formulering af ny kulturpolitik - fortsat draftelse..........coviiriiiiiiniiniiie

Sammenlagning af kontraktomradet kommunale idraetshaller og baneanlaeg...........ccccevvveevieniennen.
Kulturhovedstad Aarhus 2017, Return on Investment (ROI)..........ccccoooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e,

Evt. til mede den 7. januar 2016

10
13
18
22
25
28
31



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden til mede den 7. januar 2016
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Godkendelse af dagsorden til mgde den 7. januar 2016

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Fraveerende: Henrik Miiller

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 2: Meddelelser til mede den 7. januar 2016

14/103



Meddelelser til mede den 7. januar 2016

Sagsfremstilling

Orientering om mgde med |dreetssamvirket.
Orientering om status pa sag om evt. partnerskabsaftale med DBU.
Orientering om forleengelse af Kulturaftalen med Kulturministeriet..

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Fraveerende: Henrik Miiller

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 3: Byradets udviklingsstrategi pkt. 10: Sundhed/Det naere
sundhedsvasen

15/8382
Bilag
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Byradets udviklingsstrategi pkt. 10: Sundhed/Det nare sundhedsvasen

RESUME

Farste del af Byradets arbejde med udviklingsstrategiens pkt. 10: Sundhed/Det neere sundhedsvaesen blev
gennemfert med temamadet den 12. november 2015. Anden del af processen bestar af draftelser i de
politiske udvalg primo 2016.

Kultur- og sundhedsudvalget bedes evaluere temamgadet i Byardet og drafte, hvorvidt udviklingsstrategiens pkt.
10 skal give anledning til yderligere initiativer i Kultur- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund
Byradet besluttede med Byradets udviklingsstrategi 2014-2017 at arbejde for at omsaette sundhedspolitikkens
vision gennem arbejdet med de 6 strategispor:

1. Den mentale trivsel styrkes

2. Starre lighed i sundhed

3. Sunde rammer, der ggr det sunde valg let
4. Borgernes sunde livsstil styrkes

5. Et steerkt naert sundhedsvaesen

6. Sundhed som feelles opgave.

Byradet godkendte kommissoriet for Byradets arbejde med udviklingsstrategien den 27. maj 2015. Heri fremgar
det, at Byradet vil vurdere, hvor langt vi i faellesskab er naet med at udmgnte sundhedspolitikken fra 2013 og tage
stilling til, om der skal ivaerkseettes nye politiske initiativer for at styrke realiseringen af politikkens 6 strategispor.
Samitidig vil Byradet med afsaet i den nye sundhedsaftale 2015-2018 vurdere, hvilke nye opgaver og udfordringer
aftalen medfgrer.

Resultatet af arbejdet med udviklingsstrategien kan give anledning til:

« revision af sundhedspolitikkens vision eller strategier

¢ politisk besluttede forandringer

o at der bliver stillet skarpt pa udvalgte dele af politikken, hvor der er szerlige udfordringer.
Processen

Processen i arbejdet med udviklingsstrategien bestar af oplaeg og drgftelser pa temamgdet for Byradet den 12.
november 2015, efterfulgt af draftelser i de politiske udvalg til mgderne primo 2016.

Temamodet den 12. november 2015

Formalet med at arbejde med udviklingsstrategien pa temameadet var at skabe overblik og at vurdere det
igangveerende arbejde med at implementere sundhedspolitikken og sundhedsaftalen.

Programmet var derfor delt op i to blokke:

o Sundhedspolitik

¢ Sundhedsaftalen 2015-2018 og det naere sundhedsvaesen.

Der er udarbejdet et referat af opleeggene og draftelserne pa temamgdet den 12.november, jf. bilag.

Sundhedsplan 2016-2018 pa vej



Parallelt med Byradets arbejde med udviklingsstrategien har den administrative sundhedsstyregruppe arbejdet med
udarbejdelsen af den kommende sundhedsplan, Sundhedsplan 2016-2018. Sundhedsstyregruppen har vedtaget
felgende indsatsomrader:

o tobak

alkohol

somatik: KOL/lungekreeft/lungebetaendelse

psykiatri: angst (/depression)

implementering af sundhedsaftalen

Der vil i perioden frem mod naeste sundhedsstyregruppemade blive udarbejdet forslag til tiltag indenfor de 5
indsatsomrader. En samlet Sundhedsplan 2016-2018 vil blive fremsendt til godkendelse i direktionen og herefter
fremsendt til orientering til de politiske udvalgsmgder i april 2016.

Sundhed
Den kommende Sundhedsplan 2016-2018 vil bidrage til at styrke borgernes sundhed.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og sundhedschefen indstiller,

o at temamadet evalueres

o at der tages stilling til, om udviklingsstrategiens pkt. 10 skal give anledning til yderligere initiativer.

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Fraveerende: Henrik Miiller

Kultur- og Sundhedsudvalget evaluerede temamgadet, og vedtog, at Udviklingsstrategiens pkt. 10 ikke giver
anledning til yderligere initiativer lige nu, men omradet fglges labende.

Kultur- og Sundhedsudvalget vil spgrge Undervisning- og Barneudvalget, om hvordan de arbejder med at
fremme robusthed hos barn, og evt. invitere Bgrne og Undervisningsudvalget til et feelles mgde om det.



Punkt 4: Godkendelse af Praksisplan for fysioterapi
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Godkendelse af Praksisplan for fysioterapi

RESUME

Praksisplan for Fysioterapi fremsendes til godkendelse.

Sagsfremstilling

Regionen og kommunerne i regionen skal ifalge overenskomst for praktiserende fysioterapeuter udarbejde en feelles
praksisplan for tilretteleeggelsen af den fysioterapeutiske betjening i regionen. Praksisplanen udarbejdes inden for
rammerne af overenskomsten, der geelder frem til 1. juni 2018. Planen skal tilgodese en raekke hensyn:

adgang til fysioterapi (forsyningsforpligtelse)

fysioterapeutisk kapacitet

kvalitet i den fysioterapeutiske indsats

samarbejde og koordination i forhold det samlede sundhedsvaesen.

Der er udarbejdet et forslag til praksisplan for fysioterapi i Region Midtjylland. Praksisplanen indeholder visioner for
fysioterapi i praksissektoren samt en raekke indsatser, der skal arbejdes med i planperioden.

Med praksisplanen er det et klart mal, at udgiftsniveauet i forhold til vederlagsfri og almen fysioterapi skal reduceres
til samme niveau som landsgennemsnittet. Praksisplanen indeholder derfor en raekke indsatser i forhold til:
« henvisning: Uddannelse af praktiserende laeger

o kapacitetsstyring: Det er afgarende for region og kommuner, at der ikke sker en udvidelse af kapaciteten. Der
udstedes derfor ikke nye ydernumre.

« reduktion af udgifter pr. patient. Dialog med de praktiserende fysioterapeuter.
o kommuner, region og praksissektor forpligter sig desuden til i feellesskab at understatte og udvikle det faglige

praksisomrade.

Planen har tidligere veeret i hgring i de midtjyske kommuner. Et centralt tema i kommunernes hgringssvar var
behovet for bedre styringsmuligheder og opfalgning i forhold til den vederlagsfrie fysioterapi. Kommunernes gnske
skal ses i forhold til, at udgifterne til fysioterapi, herunder iseer vederlagsfri fysioterapi, har veeret stigende de seneste
ar.

Blandt eendringerne i praksisplanen som fglge af hgringen skal felgende fremhaeves:

o Samarbejdsudvalget for Fysioterapi, som er et samarbejdsorgan pa administrativt niveau, far en mere central
rolle i forhold til opfelgning, séledes at der efter behov kan igangseettes yderligere udgiftsdeempende tiltag end
de tiltag der er naevnt i planen.

o Praksisplanen far en funktionsperiode svarende til overenskomsten, sa der kan tages hajde for eventuelle
ndringer heri med det samme.

o Der erindarbejdet flere tiltag vedr. gkonomi og styring.

o Der erindarbejdet et afsnit om ridefysioterapi, saledes at planen omfatter alle specialer inden for
fysioterapeutisk behandling i praksissektoren. De samme fokusomrader gaelder for ridefysioterapi som for
almen fysioterapi og vederlagsfri fysioterapi.

Administrationen vurderer, at praksisplanen for fysioterapi vil blive et godt styringsredskab pa omradet og bakker op



om planens tiltag.

Sundhed

Planen forventes at bidrage til bedre gkonomistyring, kvalitetsudvikling og samarbejde pa genoptraeningsomradet,
og at dette vil blive til gavn for borgerne der modtager fysioterapi.

INDSTILLING

Beskeeftigelses- og sundhedschefen indstiller,

o at forslag til Praksisplan for Fysioterapi godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Fraveaerende: Henrik Miiller

Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra beskaeftigelses- og sundhedschefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 5: Arsplanlzegning for 2016
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Arsplanlaegning for 2016

RESUME

Kultur- og Sundhedsudvalget skal med dette punkt fortsaette draftelsen fra novembermgdet for at fastleegge
arsplanen for 2016 for udvalgets arbejde.

Udvalget havde i novembermgdet seerligt fokus pa udveelgelsen af hvilke politikomrader og hvad her indenfor,
som Udvalget gnsker at arbejde med i 2016. | dette mg@de fastlaegges hvordan og hvornar.

Arsplanen er et dynamisk arbejdsredskab.

Sagsfremstilling

Styrelsesvedtagten
Det fremgar af § 21 i Styrelsesvedtaegten for Skanderborg Kommune at:

"Kultur- og Sundhedsudvalget varetager pa Byradets vegne den politikformulerende og politikkontrollerende funktion
pa falgende af de fastlagte politikomrader:
(Numrene henviser til politikomradernes nummerering i Skanderborg Kommunes Politikerhandbog)
6. Sundhedsfremme og forebyggelse
o Generel sundhedsfremme og forebyggelse

o Genoptrening — indsatsen efter sundhedsloven

o Opgaver inden for sundhedssektoren — generelt samarbejde med regionen og almen praksis.
8. Borgerservice

o Folkeregister

o Vielser

o Sygesikring

o Boligstette

o Personlige tillaeg

o Borgerserviceopgaver — herunder pas, karekort og forskudsskat

o Biblioteker.
17. Kultur og Fritid

o Museer

o Teater og biografer

o Musikskoler og andre musikaktiviteter
o Fritid

o Folkeoplysning

o Landdistrikter

o ldreet og sport, herunder svgmmehaller



o Legater under Skanderborg Kommune”

Det fremgar endvidere, at det er Byradet, der treeffer alle endelige beslutninger om Udviklingsstrategien, om
Kommuneplan og lokalplaner, om politikker og om forandringer, standarder og bevillinger (budgettet), men at det
sker pa baggrund af indstillinger fra henholdsvis @konomiudvalget og de staende udvalg.

Kultur- og Sundhedsudvalget udgver séledes sin funktion gennem politikkontrollerende og politikformulerende
arbejde pa ovenstaende politikomrader.

Arsplanlaegningen for 2016
Med dette punkt skal Kultur- og Sundhedsudvalget, pa baggrund af et administrativt oplaeg, drefte:

« hvilke af ovenstaende politikomrader og indsatser Kultur- og Sundhedsudvalget gnsker skal vaere genstand for
politikkontrol eller —formulering i 2016, udover de i budgettet for 2016 vedtagne forandringer

o hvilke metoder, der gnskes anvendt i forbindelse med politikkontrol og politikformulering

« hvornar der gnskes politikontrol eller —formulering af de enkelte politikomrader/indsatser/forandringer

Tidsplan
Arsplanlzegningen er planlagt behandlet pa Kultur- og Sundhedsudvalgets november- og januarmgder.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at Udvalget pa novembermgdet seerlig har fokus pa udveelgelsen af
hvilke politikomrader og hvad her indenfor, som Udvalget @nsker at arbejde med i 2016, og at Udvalget pa
januarmgdet fokuserer pa valg af metoder og tidspunkter for politikkontrol og politikformulering. Planlaegningen af
f.eks. dialogmgder eller dialog generelt som en metode til Udvalgets politikkontrollerende eller politikformulerende
arbejde, vil primeert skulle ske pa januarmgdet.

Det skal bemeerkes, at arsplanen ogsa efter, at den er vedtaget i Kultur- og Sundhedsudvalget er et dynamisk
arbejdsredsskab for Udvalget, som Igbende bliver justeret eller suppleret efter behov. Det betyder bl.a., at Udvalget i
forlaengelse af en politikkontrol kan veelge at vedtage f.eks. en yderligere politikkontrol, anmode om supplerende
oplysninger eller vedtage at indstille til Byradet, at f.eks. en politik eller standarder aendres.

Oversigt

Vedlagt som bilag til dette punkt er en oversigt over relevante politikker, standarder og forandringer indeholdende
administrationens forslag til, hvilke politikomrader og indsatser, der i 2016 skal indga i arsplanlaegningen, udover de
i budgettet vedtagne forandringer.

INDSTILLING
Direktar Lars Kirkegaard indstiller,

« at Kultur- og Sundhedsudvalget drgfter hvilke politikomrader og hvilke indsatser, udover de i budgettet for
2016 vedtagne forandringer, Udvalget gnsker gjort genstand for enten politikkontrol eller
politikformulering.

« at sagen genoptages pa januarmeadet til videre dreftelse.

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 05-11-2015

Fraveerende: Kai Hastrup og Henrik Miiller



Kultur- og Sundhedsudvalget drgftede arsplanlaegningen, og pegede pa felgende emner til udvalgets
politikformulerende og —kontrollerende arbejde (ud over opfalgning pa de politisk besluttede forandringer i
budget 2016-19):

o samarbejde med regionerne og det naere sundhedsveesen

o formulering af Helhedsplan for Museum Skanderborg

o formulering af Helhedsplan for biblioteket

o formulering af Kulturpolitikken

o samarbejdet (Kulturskolen) med skolerne om mulighederne i skolereformen

e Opgaven vedr. vielser

o fritidspas

o integration af barn af flygtninge i fritidslivet

Drgftelsen genoptages pa januar-madet pa grundlag et opleeg til arsplan.

Supplerende sagsfremstilling til mode 07-01-2016

Administrationen har opdateret bilaget med afsaet i udvalgets beslutning pa sidste mgde.

Derudover henledes opmeerksomheden pa iseer dialogen med samarbejdsparter. Kultur- og Sundhedsudvalget har
hidtil som fastrutine haft dialogmgder med Folkeoplysningsudvalget, Aftenskolesamvirket, Museum Skanderborg,
Idreetssamvirket, Landsbysamvirket, Barne- og Ungdomsorganisationernes Samrad, Kultursamvirket, hallerne,
Kulturskolen og Biblioteket hvert ar i foraret i forbindelse med udvalgets bidrag til budgetlaegningen.

Udvalget har hvert ar indhentet forslag til dagsordenspunkter fra dialogparterne — men med meget fa indkomne
forslag. Dialogmg@derne er forberedt pa de forudgaende udvalgsmgder, og der er efter forarets dialogmader
foretaget en opsamling og evaluering i Kultur- og Sundhedsudvalget.

Ud over de naevnte kommer der ad hoc dialogmader med f.eks. svgammehallen og med indbudte gaester i
forbindelse med konkrete sager: f.eks. udvidelse af haller eller forslag til partnerskabsaftale med DBU.

Aktuelt er Kultur- og Sundhedsudvalget i dialog med alle ovennaevnte som led i formuleringen af kulturpolitikken, og
bl.a. med Museum Skanderborg om Helhedsplan for museet og med biblioteket om strategi for biblioteket.

Administrationen skal pa den baggrund foresla, at udvalget drgfter falgende spargsmal i relation til dialog med
samarbejdsparter i 2016:

o Det specifikke formal for de dialogmeader, der planleegges?

o Hvem saetter dagordenen for dialogmederne? — og hvordan?

o Hvem gnsker Kultur- og Sundhedsudvalget at invitere til et generelt dialogmgde i 2016 som led i det
politikformulerende og — kontrollerende arbejde? ( — og det indgar dermed som "metode” i vedlagte bilag)

o Hvordan skal de enkelte dialogmgader forberedes?

INDSTILLING TIL M@DE DEN 07-01-2016

Direktgr Lars Kirkegaard indstiller,

« at udvalget drafter dialogen med samarbejdsparter med henblik pa arsplanen for 2016



o at planen for udvalgets politikformulerende og —kontrollerende arbejde i 2016 godkendes

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog — med enkelte rettelser — planen som et dynamisk papir. Den vil veere
tilgaengelig for udvalgsmedlemmerne pa medarbejderportalen.

Kultur- og Sundhedsudvalget drgftede formalet med og afviklingen af de dialogmgder, som saedvanligvis har
veeret afviklet i foraret. Drgftelsen genoptages pa baggrund af et administrativt opleeg pa naeste made.



Punkt 6: Fremtidens biblioteker i Skanderborg Kommune
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Fremtidens biblioteker i Skanderborg Kommune

RESUME

Kultur- og Sundhedsudvalget har besluttet at fa udarbejdet en interessentanalyse af fremtidens bibliotek.
Udvalget har undervejs i forlgbet faet forelagt de forelgbige resultater. Analysen foreleegger nu i feerdig, og
fremsendes til draftelse med henblik pa videre proces.

Sagsfremstilling

Initiativet omkring fremtidens biblioteker, er funderet i Kultur- og Sundhedsudvalgets gnske om en interessentanalyse
i forhold til bibliotekerne i Skanderborg Kommune og deres fremtidige anvendelse. Formalet med dette projekt er
formuleret saledes:

o "At skabe det nagdvendige grundlag til at diskutere og treeffe beslutning omkring den fremtidige anvendelse og
udvikling af bibliotekerne i Skanderborg Kommune”.

Herunder med seerligt veegt pa fglgende malsaetninger om at:

o skabe overblik over bibliotekernes anvendelse i dag,

o undersg@ge og beskrive hvorledes bibliotekerne kan anvendes fremover — dels via inddragelse af interessenter,
men ogsa ved at sgge inspiration andre steder,

o belyse betydningen af de forskellige muligheder for anvendelse, i forhold til de fire nuveerende bibliotekers set
up, indretning og organisering,

« undersgage bibliotekernes rolle som "ankerinstitution” i byerne og herunder ogsa forskelle i bibliotekernes rolle
og opgave i de fire byer. Dette sammenholdes med den udvikling Skanderborg Kommune generelt gnsker
omkring kommune 3.0 udviklingen.

Vedlagte rapport beskriver resultaterne af interessentanalysen for bibliotekerne i Skanderborg, samt udkommet af
yderligere afdaekninger omkring bibliotekernes generelle udvikling. Dette fagrer ikke til konkrete anbefalinger men en
skitsering af relevante veje at ga i forhold til bibliotekernes udvikling fremadrettet. Som supplement og baseret i
udviklingen undervejs i projektet er der i bilag 3 opstillet nogle sammenhaenge imellem rapportens indhold og de
muligheder der draftes omkring placering af biblioteket i Ry.

Bibliotekernes opgavel@sning kan illustreres med falgende opdeling:
o Udlan og inspiration hvor biblioteket stiller materialer og radgivning inden for litteratur, spil, musik, film etc. il
radighed — fysisk og digitalt.

o Aktivitetssted som fysisk mgdested, facilitering af arrangementer, samskabelse, aktivering af civilsamfundets
ressourcer i bred kulturel og social forstand. En sakaldt "bylivsgenerator”.

« Kommunens radgivningsorgan og opgaveunderstgtter med borgerservice og digital vejledning eller decideret
uddannelse inden for eksempelvis IT.

Som overskrift pa alle omraderne kan seaettes "dannelse” som udtryk udviklingen af duelige samfundsborgere. De tre
omrader kan sjeeldent ses isoleret, da de ofte overlapper hinanden og heenger sammen.

Bibliotekernes kerneopgave er til debat. Medierne har i efteraret 2015 veeret ganske aktive med at beskrive
aspekter af bibliotekernes fremtid. Ord som vadested, identitetskrise og nye roller er blevet anvendt i debatten.

| relation til udviklingsdebatten og de input dette projekt har faet fra videnspersoner, springer et emne seerligt i



gjnene. Det er diskussionen omkring en tilsyneladende bevaegelse, der sker for bibliotekerne fra vidensformidler,
med fokus pa bibliotekernes samling, til veert for aktiviteter. Mange biblioteker og fagpersoner pa omradet veelger
tilsyneladende denne vej i udviklingen.

Nar man kigger pa interessenterne der har bidraget til indholdet i dette projekt, peges der pa flere ting. Der er
grundlaeggende et gnske om stgrre samarbejde med bibliotekerne og en idé om at et udvidet samarbejde kan tilfare
veerdi for interessenterne. Samtidig mener flere interessenter, at bibliotekerne bar vaere mere aktive omkring
udbygning af samarbejdet.

| hovedsagen peger interessenterne mindre pa behovet for biblioteket som aktivitetssted. De lader til at veere mere
optaget af at biblioteket moderniserer den klassiske kerneopgave med fokus pa laering og formidling funderet i
litteratur og den @vrige samling. Mange mener, at biblioteket kan lgse en vaesentlig opgave med deres kompetencer
i forhold til kulturel forstaelse, integration, undervisningsomradet etc.

| forhold de veje der er relevante at diskutere for bibliotekerne i Skanderborg Kommune fremstar felgende som de
centrale:

o Skal biblioteket fokusere pa moderniseringen af den traditionelle kerneydelse, hvor projekter omkring laering
og formidling af litteratur og kultur medvirker til at understatte skoler, erhvervsliv, foreninger og andre
malgrupper?

o Skal biblioteket vaere "bylivsgenerator” og understgtte social interaktion i de fire byer, ved at udvide fokus pa
kulturelle aktiviteter i samarbejde med frivillige, foreninger og andre grupper?

o Skal bibliotekerne udvide rollen som kommunes ansigt udad til, med borgerserviceopgaver og andre opgaver
i tilknytning til dette omkring it — (ud)dannelse, radgivning i samspillet med kommunen m.v. Herunder bidrage
fokuseret i lgsning af kommunes vigtige indsatser i forhold til eks. ensomme eller forebyggelse.

Afdaekningen i forhold til denne rapport har veeret centreret omkring fire centrale elementer:

o Interviews af interessenter omkring bibliotekerne i Skanderborg Kommune.

« Interviews af eksterne videnspersoner pa biblioteksomradet og herunder ogsa centrale personer ved andre
biblioteker.

o Indsamling af data omkring bibliotekerne i Skanderborg Kommune.
« Indsamling af trends og udviklingstendenser, baseret pa tilgeengelige materialer p& biblioteksomradet.
Afdaekning, data og konklusioner har vaeret diskuteret og kvalificeret med en arbejdsgruppe bestaende af

medarbejdere og ledere fra bibliotekerne og bibliotekschefen, ligesom centrale konklusioner og afdaekninger kort
har veeret forelagt Kultur- og Sundhedsudvalget midtvejs i projektet, saledes at de har kunnet give input til arbejdet.

Biblioteks- og borgerservicechef Jargen Bartholdy og Poul Kristian Mouritsen, Mindbiz, deltager under behandlingen
af punktet.

Sundhed

Det vurderes, at der ikke er vaesentlige sundhedsmeessige konsekvenser.

INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borger og Plan indstiller,

o atrapporten drgftes
o at det drgftes om udvalget skal besgge et eller flere af de biblioteker, der neevnes i rapporten

o at der fastleegges naeste skridt i formulering af strategi for fremtidens bibliotek, herunder placering og



funktion af bibliotek i Ry.

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Plancher fra oplaegget pa madet er vedlagt referatet.
Kultur- og Sundhedsudvalget fortseetter drgftelsen af en strategi for Fremtidens bibliotek i udvalget.

Kultur- og Sundhedsudvalget laegger op til en draftelse af placering af et nyt bibliotek, Ferskvandsmuseet o.a. i
Ry pa Byradets temamgde i februar.



Punkt 7: Formulering af ny kulturpolitik - fortsat dreftelse
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Formulering af ny kulturpolitik - fortsat droftelse

RESUME

Der leegges op til en fortsat draftelse af forslag til ny kulturpolitik, og herunder en drgftelse af, hvilke spgrgsmal,
der evt. skal sendes til Folkeoplysningsudvalget henholdsvis samvirker/rad som forberedelse til workshop den
4. februar 2016.

Sagsfremstilling

Pa udvalgets mg@de i november 2015 drgftede det et farste udkast til en ny kulturpolitik. P4 den baggrund er der
arbejdet videre med oplaegget, og der vedlaegges en ny version.

Formanden vil pa udvalgsmgdet sta for en gennemgang af oplaegget, hvor udvalget far lejlighed til at drafte indholdet.

Opmeerksomhedspunkter i den nye kulturpolitik:

o Udvalget er enigt om, at "kulturpolitik” favner kulturen bredt, og sdledes omfatter idraet, folkeoplysning,
billedkunst, musik, spejdere/FDF, kulturinstitutioner o.a.

o Samskabelsen — og iseer den pa tveers af forskellige grene af kulturen: idraet, musik, billedkunst,
folkeoplysende, museet, biblioteket, kulturskolen o.a. — vaegtes hgijt, og star tydeligere i den nye politik.

o Kulturpolitikken bygger pa de mange, mange sten, der er lagt. Derfor er der ikke — ud over ovenstaende - lagt
op til store kursaendringer, men en finjustering og opdatering af politikken i forhold til den geeldende kultur-,
fritids- og idreetspolitik fra 2009.

o Kulturpolitikken realiseres i hgj grad gennem aktive borgere og foreningers bidrag. Byradets virkemidler for at
realisere — og herunder justere kursen i overensstemmelse med politikken — ligger i at tage lederskab i
samskabelse med folkeoplysningsudvalg, samvirker, med foreninger og andre aktgrer, at motivere og f.eks. i
hvordan tilskud gives, kommunalt ansattes timer bruges, hvor offensivt der kommunikeres om forskellige
muligheder for stgtte m.v.

o Politikken for Skanderborg Kommunes engagement i Kulturby 2017 kan evt. integreres som et selvstaendigt
strategispor i kulturpolitikken.

o Der er ikke taget stilling til om folkeoplysningspolitikken er en integreret del af den nye kulturpolitik, eller om der
efter Byradets vedtagelse af en ny kulturpolitik skal ske en revision af folkeoplysningspolitikken.

o Sidelgbende med formuleringen af kulturpolitikken arbejder udvalget med Helhedsplan for Museum
Skanderborg og en strategi for Fremtidens biblioteker.

Procesplan

Byradet besluttede den 24. juni 2015, at iveerksaette en nyformulering af kulturpolitikken. Kultur- og
Sundhedsudvalget har lagt en procesplan, hvor aktgrerne i kulturlivet inddrages. Farst ved invitation til at
kommentere processen, dernzest ved en workshop den 1. oktober 2015 om input til kulturpolitikken, og endelig er
der planlagt endnu en workshop den 4. februar 2016, hvor det bl.a. handler om at drafte, hvad kulturaktgrerne vil byde
ind med for at realisere kulturpolitikken i Skanderborg Kommune.

Kultur- og Sundhedsudvalget forventer at preesentere et forelgbigt forslag til kulturpolitik for Byradet pa temamgde
den 11. februar 2016.

Forberedelse til workshop den 4. februar 2016
Udvalget har tidligere talt om evt. at sende spgrgsmal/temaer til drgftelse i Folkeoplysningsudvalget,



Aftenskolesamvirket, Samradet for Barn og Ungeorganisationer, Kultursamvirket, Landsbysamvirket,
Idreetssamvirket og evt. flere, forud for den planlagte workshop den 4. februar 2016. De har alle mgde i januar 2016,
og tanken var, at de pa baggrund af deres dreftelser skulle inviteres til at komme med oplaeg/indspil pa
workshoppen.

Det betyder, at udvalget skal formulere spgrgsmal/temaer til draftelse i de naevnte rad og samvirker. Enten specifikt
til det enkelte rad/samvirke, eller feelles for flere/alle.

Sundhed

Det vurderes, at der ikke er vaesentlige sundhedsmeessige konsekvenser.

INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlzegning indstiller,

o at oplaegget til ny kulturpolitik draftes

o at der evt. formuleres spargsmal til Folkeoplysningsudvalget og andre med henblik pa fremleeggelse pa
workshop den 4. februar 2016.

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016
Kultur- og Sundhedsudvalget drgftede kulturpolitikken, og foretog rettelser i opleegget.

Der gennemggres en malrettet hgring af forslag til kulturpolitikken hos Folkeoplysningsudvalget, samvirker m.fl.
suppleret med en offentlig haring pa web.



Punkt 8: Sammenlaegning af kontraktomriadet kommunale idrzatshaller og
baneanlaeg
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Sammenlagning af kontraktomradet kommunale idraetshaller og baneanlag

RESUME

Der fremsendes forslag til en sammenlaegning af kontraktholderomradet, de kommunale idreetshaller og
baneanlzeg til godkendelse. Sammenlzegningen skal frigare ressourcer til et styrket brugersamarbejde og
fokus pa samskabelse i forhold til aktiviteter, herunder ogsa i forhold til den uorganiserede del af idreetslivet.

Sagsfremstilling

Idreetshallerne i Skanderborg Kommune teeller skolehaller, selvejende haller og kommunale haller. Der er i dag tre
kontraktholdere pa omradet "Kommunale haller og baneanleeg”. Det er: Borgernes Hus i Veng, hallerne i
Galten/Stjeerhallen samt Morten Bgrup Hallen/traeningshallen pa Feelleden. De tre kontraktomrader har samlet 6
ansatte og et samlet budget pa 7,7 mio. kr.

Kontraktholderen for idraetsomradet i Skanderborg (Morten Bgrup Hallen og treeningshallen pa Faelleden) varetager
driften af baner og anleeg i kommunen. Budgettet herfor udgar 2,9 mio. kr.

Til ovenstaende skal det bemeerkes, at det i forbindelse med byggeriet af administrations- og idreetscentret pa
Feelleden er forudsat, at treeningshallen pa Faelleden skal overga til den nye kontraktenhed vedrgrende driften af
Faelleden. Det forudseettes i det falgende, at dette kan ske pr. 1. januar 2016.

Hver iszer star de tre kommunale kontraktholdere (Borgernes Hus i Veng, hallerne i Galten/ Stjeerhallen samt Morten
Bgrup Hallen/treeningshallen pa Faelleden) sarbare i tilfaelde af sygdom, feriefraveer og opsigelser. Desuden har det
vist sig vanskeligt at frigare ressourcer fra den daglige drift til arbejde med effektiviserings- og udviklingsindsatser il
at styrke samspillet med brugerne og til at skabe relationer til den uorganiserede del af idraetslivet.

Pa trods af bestraebelserne pa at etablere brugerrad har det, i et omfang som kontraktholdere, brugere og
foreninger kunne gnske, ikke resulteret i udvikling af aktiviteter og faciliteter.

Med baggrund i ovenstaende og i at en af kontraktholderne har valgt at ga pa pension, er den fremtidige
organisering blevet draftet med kontraktholderne. De stiller sig positive overfor en fremtidig sammenlaegning til ét
kontraktomrade. Udtalelse vil blive eftersendt til mgdet i Kultur-og Sundhedsudvalgets made.

Med en samling af de personalemaessige og gkonomiske ressourcer i ét kontraktomrade vil fordelene for brugerne
veere bedre muligheder for brugerinddragelse, samskabelse og udvikling af nye aktiviteter. | forhold til den
kommunale organisation vil fordelene vaere gget mulighed for helhedstaenkning i udnyttelse af bade de fysiske og
personalemeaessige ressourcer med den effektivisering, det medfarer. Effektiviseringen kunne f.eks. fore til, at der
skabes raderum for anseettelse af en udviklings- og aktivitetsmedarbejder i samarbejde med de selvejende haller,
hvilket er et steerkt feelles gnske de kommunale og selvejende haller imellem.

Idraetskoordinator, kontraktholder og driftsansvarslig for baner og anlaeg og idreetsomradet Skanderborg vil blive
kontraktholder for det nye kontraktholderomrade, der herefter kommer til at omfatte Galten Hallerne/Stjeerhallen,
Morten Barup Hallen/treeningshallen pa Feelleden og Borgernes hus i Veng, samt omradet Baner og Anleeg.

Andringen foreslas implementeret pr. 1. januar 2016.

Sundhed

Det vurderes, at der ikke er vaesentlige sundhedsmeessige konsekvenser.

INDSTILLING




Stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning indstiller,

« at kontraktholderomraderne — Borgernes Hus i Veng, Galten Hallerne/Stjeerhallen, Morten Barup
Hallen/traeningshallen pa Feelleden samt omradet Baner og Anlaeg, sammenleegges fra 1. januar 2016 til
ét kontraktholderomrade — Idraetsomradet Skanderborg Kommune

o at treeningshallen pa Feelleden samtidig — det vil sige pr. 1. januar 2016 - overfgres til det nye
kontraktomrade vedrgrende drift af Faelleden

o at kommende kontraktholder gger sit fokus pa brugerindflydelse og samskabelse, blandt andet ved
oprettelse af brugerrepraesentation/brugerrad.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 02-12-2015

Fraveerende: Lisbeth Binderup

Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning.
Direktionen vil efterfglgende have fokus pa, at der gennem gensidige aftaler og samdrift mellem det nye
kontraktholderomrade og driftsenheden for Faelleden sker en drifts- og kvalitetsmeessig optimering af de

kommunale idreetshaller og baneanlaeg.

Sagen fremsendes til Kultur og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Udtalelsen fra de bergrte kontraktholdere vedleegges.

Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at indstille,

« at kontraktholderomraderne — Borgernes Hus i Veng, Galten Hallerne/Stjaerhallen, Morten Barup
Hallen/treeningshallen pa Faelleden samt omradet Baner og Anleeg, sammenlaegges fra 1. januar 2016 til
ét kontraktholderomrade — Idreetsomradet Skanderborg Kommune midlertidigt

« at der undersgges andre muligheder for organisering af kontraktholderomradet hallerne
« at treeningshallen pa Feelleden samtidig — det vil sige pr. 1. januar 2016 - overferes til det nye

kontraktomrade vedrgrende drift af Faelleden

o at kommende kontraktholder gger sit fokus pa brugerindflydelse og samskabelse, blandt andet ved
oprettelse af brugerrepraesentation/brugerrad.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 9: Kulturhovedstad Aarhus 2017, Return on Investment (ROI).
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Kulturhovedstad Aarhus 2017, Return on Investment (ROI).

RESUME

Der fremsendes en opggrelse over Skanderborg Kommunes Return on Investment (ROI) og en
statusberegning til orientering.

Sagsfremstilling

Fonden Aarhus 2017 er i henhold til de underskrevne aftaler mellem kommunerne i Region Midtjylland og Aarhus
2017 forpligtet til at levere en arlig opgarelse af kommunernes Return on Investment (ROI).

ROl er en beregning af tilbagefarslen af gkonomiske midler set i forhold til den enkelte kommunes gkonomiske
bidrag til Aarhus som Europeeisk Kulturhovedstad 2017.

Aarhus 2017 sekretariatets beregning af ROI for arene 2013 og 2014 foreleegges her, sammen med en prognose
for ROI 2015-16-17 for Skanderborg Kommune.

Det gkonomiske billede af Skanderborg Kommunes investering i Kulturhovedstad Aarhus 2017 suppleres af en
statusberegning. Heri vurderes hvilke konkrete lokale projekter og aktiviteter, som til er tilsagt stgtte af Aarhus 2017
Fonden.

Ifelge kontrakten mellem Fonden Aarhus 2017 og Skanderborg Kommune, er Aarhus 2017 forpligtet pa, at det
samlede Return on Investment, ROI, som minimum, skal modsvare kommunens gkonomiske investering.

Beregningen baseres pa tilbagemeldinger fra projektejerne vedrgrende aktiviteter stattet af Fonden Aarhus 2017.
Projektejerne er blevet bedt om at vurdere midlernes anvendelse fordelt pa publikumsaktiviteter og
udviklingsaktiviteter, samt i forhold til i hvilke kommuner aktiviteterne forventes af forega. Oversigten fremgar af bilag
1.

Erfaringer fra tidligere kulturhovedstadsprojekter viser, at disse har haft bade gkonomiske, turistmeessige,
erhvervsmaessige og kulturelle effekter, ikke blot i kulturhovedsteederne, men ogsa for regioner omkring dem.

OKONOMI

ROI for arene 2013 og 2014 for Skanderborg Kommune er beregnet til 354.409 kr. svarende til 17 % af
kommunens investering pa i alt 2.153.243 kr. inkl. moms.

Af de 18 kommuners samlede investering (48.655.457 kr.) er 22 % kommet retur efter ROl beregning ved
udgangen af 2014..

Den Regionale Styregruppe, der repraesenterer de 18 kommuner i regionen, besluttede pa madet den 3.
september 2015, at lade fremsendelsen af ROI 2013 + 2014 til den enkelte kommune ledsage af en samlet
prognose for ROl inkluderende arene 2015-2017. Baggrunden er, at der er truffet beslutning om vaesentlige
tilskud til projekter, som for de fleste kommuner medfarer en betydelig @gning af ROl hen over arene.

Prognosen er en indikation pa det endelige ROI for Skanderborg Kommune og behaeftet med en vis
usikkerhed. | 2016 opggres ny ROI for 2015 inkl. en justeret prognose for 2016-17. Baseret pa de indtil nu
indkomne data, er Skanderborg Kommunes forventede samlede ROI opgjort til 2.543.629 kr. svarende til 118
% af kommunens investering pa 2.153.243 kr. inkl. moms. jf. bilag 1: Return on Investment Aarhus 2017 —
kommuneinddelt.



Prognosen skal ses i lyset af, at Aarhus 2017 pa tidspunktet for beregningen (oktober 2015) har disponeret
137 mio. kr. af programbudgettet, svarende til 46 %.

Tilsammen far de 18 kommuner i alt et forventet ROI pa 59,7 mio. kr., hvorefter de 18 kommuners samlede
investering pa 48.655.457 mio. kr. forventes at indikere 123 % i Return of Investment (ROI).

Status pa skonomi med direkte lokal involvering, december 2015

Skanderborg Kommunes egen statusberegning viser registrerede, lokale projekter og aktiviteter, som er
planlagt at skulle forega i Skanderborg Kommune. Projektaktiviteterne har direkte lokal involvering og er alle
stattet af Fonden Aarhus 2017. Tilskuddet fra Fonden Aarhus 2017 til projekterne er enkeltvis omregnet pa
baggrund af en geografisk fordelingsgrad. Udregningen kan pa sigt give et mere ngjagtigt billede af balancen i
2018. Modellen vil fremover kunne suppleres med gvrige tilkomne fondsmidler. Oversigt fremgar af bilag 2.

Ingen af de preesenterede gkonomiske beregninger omfatter:

« afledt effekt ved aktiviteter og arrangementer som mersalg, brandingveerdi, kompetencer mm.
o ekstern medfinansiering ved fonde og sponsorbidrag

o starre programaktiviteter, hvorom der endnu ikke er lavet endelig aftale.

Sundhed
Det vurderes, at der ikke er vaesentlige sundhedsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning indstiller,

o at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Kultur- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 10: Evt. til mede den 7. januar 2016

14/192



Evt. til mgde den 7. januar 2016

BESLUTNING | KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-01-2016

Der var ingen emner under "evt.”.
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