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Punkt 39: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-97-21
Beslutning

Fravarende: Sebastian Stockler

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at godkende dagsordenen.



Punkt 40: Opsamling pa temamede om Tendenser pa skoleomradet,
herunder fraveer

28.00.00-G01-133-22
Resume

Borne- og Ungdomsudvalget samler under dette punkt op pa temadreftelsen af Tendenser pa skoleomréadet afviklet den 2.
marts 2023.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget samler under dette punkt op pé temadreftelsen af Tendenser pa skoleomradet, herunder
fraveer, og den dialog der har vaeret med bl.a. medarbejdere fra fravaersteamet den 2. marts 2023.

Temadreftelsen af Tendenser pa skoleomradet, herunder fraver, har Berne- og Ungdomsudvalget planlagt som led i
arbejdet med at udmente strategispor 3 1 Byradets Udviklingspolitik om "Det gode liv i faellesskabet", der bl.a. leegger
vaegt pa, at trivsel og sundhed er afgerende for, at alle kan skabe sig et godt liv.

Chef for Skoler og Specialundervisning Peter Bech Milsgaard og chef for Dagtilbud, PPR og Sundhed Charlotte Styver
deltager under punktets behandling.

Dialog og hering
Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at orienteringen om Tendenser pa skoleomradet pa temamedet den 2. marts 2023 tages til efterretning
¢ at det dreftes om temadreftelsen af Tendenser pa skoleomradet giver anledning til yderligere afklaring eller
politikkontrol p&4 omréadet.

Beslutning

Fravarende: Sebastian Stockler

Slides praesenteret pa temamedet er vedlagt som bilag.

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog,

e at tage orienteringen pa temamedet om tendenser pa skoleomradet, herunder fraveer, til efterretning

¢ at der foretages en politikkontrol p& Standard for opfelgning pé elevfraver pa et kommende udvalgsmede

¢ at der til politikkontrollen udarbejdes en opgerelse af relevante, valide data ift. Standard for opfelgning pa
elevfraveer

¢ at Sammen om Skolen arligt inviteres ind til et dialogmede med Berne- og Ungdomsudvalget

¢ at Berne- og Ungdomsudvalget pa et kommende udvalgsmede far en orientering om praksis for brug af lerervikarer
1 Skanderborg Kommune



¢ at det underseges, hvilke relevante, eksisterende data, der er pa de tiltag og tilbud, der er til bern og unge med
fraveer og/eller i faldende trivsel, herunder antal der modtager tiltaget/tilbuddet og effekten heraf

¢ at udviklingen af folkeskolen, herunder initiativer der kan ege elevernes trivsel, tages op i forbindelse med
udvikling af ny Berne- og Ungepolitik.

Bilag

Opleg_temamede om Tendenser i folkeskolen 2023-03-02



Punkt 41: Renoverings- og moderniseringsprojekter pa skolerne

17.00.35-S00-1-18
Resume

Med denne sag prasenteres Borne- og Ungdomsudvalget for en priorieteret opgerelse af renoverings- og
moderniseringsprojekter pé folkeskolerne i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Barne- og Ungdomsudvalget behandlede pa deres made den 8. september 2022 sagen: Prioriteringskatalog (SMAK-
analysen). P4 medet vedtog Berne- og Ungdomsudvalget,

¢ at tage orienteringen til efterretning

¢ at anmode administrationen om en opgavebeskrivelse i forhold til udarbejdelsen af en prioriteret opgerelse af de
mest patrengende renoverings- og moderniseringsprojekter. Det forudseaettes her, at der ikke medtages projekter,
som skolerne ma forventes at kunne handtere inden for egne bevillinger til vedligehold, og som ikke kan dekkes af
geeldende bevillinger til vedligeholdelse af klimaskermen

o at arbejdet igangsettes med henblik pa, at opgerelsen kan laegges til grund for udvalgets budgetforberedende
arbejde i foraret 2023.

Med denne sag praesenteret Borne- og Ungdomsudvalget for en prioriteret opgerelse af renoverings- og
moderniseringsprojekter pa folkeskolerne i Skanderborg Kommune baseret pa prioriteringskataloget fra SMAK-analysen.
Prioriteringskataloget er udarbejdet med fokus pa at se de enkelte anbefalinger i forhold til, hvad der er sket p&d omradet
siden 2018, herunder ogsé etablering af nye fysiske rammer mv. Der er ud for hver enkelt skole angivet, hvad der er sket
pa skolen i perioden, samt hvordan det kan ses i forhold til anbefalingerne i SMAK-analysen.

Det er vesentligt, at forslagene fra SMAK-analysen ses i den aktuelle kontekst pa bygningsomradet, herunder de
vedligeholdelsesplaner Anleg og Ejendomme udarbejder hvert ar, samt de aktuelle prioriteringer pa anleegsomradet. Dette
uddybes i det nedenstdende.

Sammenheng med aktuelle vedligeholdelsesplaner og prioriteringer pd anlegsomradet

Anleg og Ejendomme udarbejder hvert ar vedligeholdelsesplaner pé skoleomradet. For en del af de projekter, der indgar i
disse planer, er der et overlap til de ting, der er naevnt i analysen fra 2018. De steder, hvor vedligeholdelsesplanerne har
handteret de udfordringer, der er beskrevet i analysen, er det noteret som, at udfordringen er lost, ogsa selvom den valgte
losning afviger fra den foresldede losning i analysen. Anlaeg og Ejendomme har derudover en reekke tvergdende
fokusomrader i forhold til prioriteringer pd anleegsomradet. Det gelder f.eks. et fokus pé tagrenoveringer pa en reekke
skoler henover den naeste arrackke.

Det er vaesentligt, at eventuelle renoverings- og moderniseringsforslag fra opgerelsen over de mest patrengende
renoverings- og moderniseringsprojekter ses i sammenhang med vedligeholdelsesplanerne og de aktuelle prioriteringer
pa omradet.

Prioriteret opgerelse af renoverings- og moderniseringsprojekter for folkeskolerne i Skanderborg Kommune



Den prioriterede opgerelse af renoverings- og moderniseringsprojekter for folkeskolerne i Skanderborg Kommune er
vedlagt som bilag. De enkelte projekter er prioriteret ud fra felgende kriterier:

¢ Der er set pa hvilke bygningsmaessige tiltag, der har vaeret siden 2018. Dette for at skabe overblik over hvilke tiltag
fra SMAK-analysen, der allerede er handteret i perioden.

¢ Der er set pa sammenhangen til de ivaerksatte og planlagte aktiviteter i Anleg og Ejendomme.

¢ Der er set pa hvilke renoveringer og moderniseringer der er lavet siden 2018, enten af Anleg og Ejendomme eller
af skolerne selv.

¢ Fokusomrdder er prioriteret. Moderniseringsbehov er kun i mindre grad medtaget som kriterie.

¢ Der er set pé graden af de ting, der papeges i SMAK-analysen.

Den prioriterede liste kan groft inddeles i tre grupper. Den forste gruppe er skoler, hvor SMAK-analysen peger pa nogle
omréder, som har en karakter, der gor, at der skal vere en s&rlig opmarksomhed omkring héndteringen af disse omrader.
Den anden gruppe er kendetegnet ved, at SMAK-analysen peger pa nogle omrader, hvor det pa sigt kunne vere
hensigtsmessigt at have et fokus. Endelig er der den sidste gruppe, hvor de ting, som SMAK-analysen papeger, enten er
handteret eller lost pa anden vis.

De fem skoler i den forste kategori, hvor der ber vare en sarlig opmerksomhed, er:

Gyvelhgjskolen
Lasby Skole

Stilling Skole

Niels Ebbesen Skolen
Skovbyskolen.

e o o o o

I oversigten over forslag til vedligehold for modernisering og vedligehold fra SMAK-analysen er det angivet, hvad den
samlede udgift for modernisering var for den enkelte skole. Det er desuden for den enkelte skole angivet, hvad udgiften til
de sarlige fokusomrader var, samt en kort beskrivelse af de serlige fokusomrader for den enkelte skole.

Forslagene til modernisering og renovering fra SMAK-analysen beskriver, hvad en komplet modernisering og renovering
af den enkelte skole anslas at koste. Det kan f.eks. vaere tilpasning af undervisningsmiljeer, sé de bliver mere
tidssvarende, opdatering af faglokaler osv. Som en del af beskrivelsen er der ogsa set pa en raekke sarlige fokusomrader
for den enkelte skole.

Serlige fokusomrader er omréder, hvor der var behov for en snarlig bearbejdning. Det kunne veere manglende kapacitet
ift. undervisningsrum, eller indsatser ift. indeklima og arbejdsmilje.

Den prioriterede opgerelse over renoverings- og moderniseringsprojekter er vedlagt som bilag.

Chef for Skoler og Specialundervisning Peter Bech Milsgaard deltager under punktets behandling.
Okonomi
Ved udarbejdelsen af SMAK-analysen i 2018 blev det anslaet, hvad udgifterne til henholdsvis modernisering og

renovering samt sarlige fokusomrader ville vere. I oversigten er disse belgb fremskrevet til 2022-priser. Det skal dog
bemarkes, at der serligt i forhold til bygge- og anlaegsopgaver har veret meget stigende priser i varierende grad,



athangig af opgavetype. Hvis man valger at arbejde videre med et eller flere af projekterne i oversigten, vil der derfor
vere behov for, at genberegne de ansldede udgifter. Belobene i oversigten kan derfor alene bruges til, at sige noget om
omfanget af projekterne.

Med vedtagelsen af Budget 2023-2026 med den tilherende 10-arige investeringsoversigt er der ikke leengere afsat midler i
budgettet mélrettet projekter i SMAK-analysen.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at udvalget tager opgerelsen af renoverings- og moderniseringsprojekter for folkeskolerne i Skanderborg Kommune
til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Sebastian Stockler

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at anmode Anleg og Ejendomme om at genberegne, hvad de “’saerlige fokusomrader” identificeret pa hhv.
Gyvelhgjskolen og Lasby skolen vil koste at udbedre, med henblik pa at der udarbejdes forslag til forandringer
herpa til Budget 2024-2027.

Bilag

Prioriteret opgerelse - Renoverings- og moderniseringsprojekter



Punkt 42: Lavere klasseloft i indskolingen fra 2024/25 -
kapacitetskonsekvenser pa skoleomradet

17.00.00-P20-1-23
Resume

Med denne sag orienteres Barne- og Ungdomsudvalget om gget kapacitetsbehov og skonomiske meromkostninger pé
skoleomrédet fra skolearet 2024/25 og frem som folge af den politiske aftale fra september 2022 om senkelse af
klasseloftet fra 28 til 26 elever pa 0. - 2. argang startende fra august 2024.

Sagsfremstilling
Politisk aftale - med virkning fra skolearet 2024/25

Fra skoleéret 2024/25 og frem sankes klasseloftet for nye argange i 0. - 2. klasse til 26 elever. Det er resultatet af en aftale
mellem den daveerende regering (Socialdemokratiet), Venstre, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Det Konservative
Folkeparti, Dansk Folkeparti og Liberal Alliance (jf. bilag 4 og 5). I dag er klasseloftet pa 28 elever. Det er forste gang i
nasten 30 ar, at klasseloftet saenkes 1 folkeskolen.

Formalet med aftalen er at give de yngste elever en god skolestart, som understatter bernenes faglige, trivselsmaessige og
sociale udvikling.

Aftalen rummer en gradvis indfasning, som betyder, at:

o [ skoleédret 2024/25 vil klasseloftet vare pa 26 elever pa 0. argang. I skolearet 2024/25 vil klasseloftet saledes
fortsat vaere 28 elever pa 1. - 2. rgang.

o [ skoleédret 2025/26 vil klasseloftet pa 26 elever vare gaeldende pé 0. - 1. drgang.

o [ skoledret 2026/27 vil seenkelsen af klasseloftet til 26 elever vere fuldt indfaset og geelde for 0. - 2. &rgang.

Ligesom i dag vil der i serlige tilfeelde vaere mulighed for at tillade et hejere elevtal i klasser pé 0. - 2. &rgang, dog ikke
over 28 elever. Klasseloftet pa 3. - 9. drgang vil fortsat veere 28 elever, dog ligeledes med mulighed for at tillade et hejere
elevtal, men ikke over 30 elever. Det kan f.eks. vaere tilfeelde, hvor en skole 1 en enkelt klasse har 29 eller 30 elever, fordi
der er flyttet et par elever til skolens distrikt i lgbet af skolearet.

Kapacitetsudfordringer pd folkeskolerne fra skolearet 2024/25 og frem udelukkende som folge af senkelsen af
klasseloftet

Aftalen om sankelse af klasseloftet til 26 elever bevirker pa nogle skoler, at de skal oprette en klasse mere pé nogle
argange i indskolingen end tilfeeldet med et klasseloft pa 28 elever.

Baseret pa data fra kommunens seneste Elev- og Klassetalsprognose fra 2022 sammenlignet med skolernes kapacitet
(malt i antal klasselokaler) har administrationen fundet, at folgende kapacitetsudfordringer vil gere sig gaeldende:

Skolearet 2024/25 (jf. bilag 1)*:



¢ Analyse: Mglleskolen, Niels Ebbesen Skolen og Stilling Skole skal hver oprette én klasse mere pa 0. drgang, end
hvis klasseloftet havde veret 28 elever.

¢ Vurdering: Administrationen vurderer, at badde Melleskolen, Niels Ebbesen Skolen og Stilling Skole hver isar har
kapacitet til at huse én klasse mere i skolearet 2024/25.

Skolearet 2025/26 (jf. bilag 2)*:

¢ Analyse: Bakkeskolen skal oprette én klasse mere pa 0. drgang, end hvis klasseloftet havde varet 28 elever.

¢ Analyse: Molleskolen skal oprette én klasse mere pé 1. drgang, end hvis klasseloftet havde veret 28 elever. Det er
samme klasse, der var pa 0. argang i 2024/25.

* Analyse: Niels Ebbesen Skolen skal oprette én klasse mere pa 1. argang, end hvis klasseloftet havde veret 28
elever. Det er samme klasse, der var pé 0. argang i 2024/25.

¢ Analyse: Skovbyskolen skal oprette én klasse mere pa 0. argang, end hvis klasseloftet havde varet 28 elever.

¢ Analyse: Stilling Skole skal oprette én klasse mere pa 0. argang, end hvis klasseloftet havde varet 28 elever.

¢ Vurdering: Administrationen vurderer, at Skovbyskolen vil fa kapacitetsudfordringer fra skoleéret 2025/26 og frem
som folge af det nye klasseloft.

¢ Vurdering: Administrationen vurderer, at bdde Bakkeskolen, Mglleskolen, Niels Ebbesen Skolen og Stilling Skole
hver isar har kapacitet til at huse én klasse mere i skolearet 2025/26.

Skolearet 2026/27 (jf. bilag 3)*:

¢ Analyse: Bakkeskolen skal oprette to klasser mere, end hvis klasseloftet havde veret 28 elever - én klasse mere pa
0. argang og én klasse mere pa 1. argang. Den ekstra klasse pa 1. argang er den samme klasse, der var ekstra pa 0.
argang i 2025/26.

¢ Analyse: Gl. Rye Skole skal oprette én klasse mere pa 0. argang, end hvis klasseloftet havde varet 28 elever.

¢ Analyse: Niels Ebbesen Skolen skal oprette to klasser mere, end hvis klasseloftet havde veret 28 elever - én klasse
mere pa 0. argang og én klasse mere pa 2. argang. Den ekstra klasse pé 2. argang er den samme klasse, der var
ekstra pa 1. argang 1 2025/26 og 0. &rgang i 2024/25.

¢ Analyse: Skovbyskolen skal oprette én klasse mere pd 0. argang, end hvis klasseloftet havde varet 28 elever.

* Analyse: Stilling Skole skal oprette to klasser mere, end hvis klasseloftet havde veret 28 elever - én klasse mere pa
0. &rgang og ¢én klasse mere pa 1. drgang. Den ekstra klasse pa 1. argang er den samme klasse, der var ekstra pé 0.
argang i 2025/26.

¢ Analyse: Virring Skole skal oprette én klasse mere pd 0. argang, end hvis klasseloftet havde varet 28 elever.

¢ Vurdering: Administrationen vurderer, at Skovbyskolen vil fa yderligere kapacitetsudfordringer fra skoleéret
2026/27 og frem som felge af det nye klasseloft.

e Vurdering: Administrationen vurderer, at bade Bakkeskolen, Gl. Rye Skole, Niels Ebbesen Skolen, Stilling Skole og
Virring Skole hver isar har kapacitet til at huse deres ekstra klasser i skolearet 2026/27.

*Data for skoledrene 2024/25, 2025/26 og 2026/27 og de tilhgrende vurderinger er baseret pa prognosetal fra Elev- og
Klassetalsprognosen fra 2022. Data og vurderinger er séledes beheaftet med en vis usikkerhed. Prognosetal fra 2024/25,
2025/26 0og 2026/27 er imidlertid de bedste bud pa de forventede reelle elevtal, administrationen har til rddighed primo
februar 2023. Der gores opmearksom pé, at bern i specialtilbud er ikke medregnet i data.

konomisk tilskud og ansldede meromkostninger pa folkeskolerne fra skoledret 2024/25 og frem som folge af senkelsen
af klasseloftet



Ifolge aftaleteksten mellem aftalepartierne (bilag 4) kompenseres kommunerne med 95 mio. kr. 1 2023 (0. &rgang), 146
mio. kr. 12024 (0. og 1. drgang), 199 mio. kr. 1 2025 (0., 1. og 2. argang) og 154 mio. kr. fra 2026 og frem. Heraf
kompenseres Skanderborg Kommune med ca. 1 procent af belgbet de enkelte ar.

Hvad angér mulige anlaegsudgifter, er det ikke muligt for nuvarende at skenne over belobets storrelse. Det vil i stedet ske,
nar investeringsoversigten revurderes i foraret 2023 i sammenhang med den nye Elev- og Klassetalsprognose.

Generelt vil kompensationen blive indarbejdet i tildelingsmodellen til skolerne via en forhgjelse af a-prisen pr. elev.

Der gores opmarksom pé, at indholdet i denne sag er under forudsetning af, at senkelsen af klasseloftet bliver vedtaget
ved lov, og som det er anfert i den politiske aftale (jf. bilag 4) og med Borne- og Undervisningsministerens udskydelse af
initiativets virkning med ét r. Dermed kommer initiativet til at geelde fra skoledret 2024/25 (jf. bilag 5) og ikke allerede
fra 2023/24, som ellers er anfort 1 aftalen.

Chef for Skoler og Specialundervisning Peter Bech Milsgaard deltager under punktets behandling.
Indstilling

Chefen for Born og Unge indstiller,

¢ at orienteringen om den politiske aftale og Berne- og Undervisningsministerens udskydelse af initiativet tages til
efterretning.

Beslutning

Fravarende: Sebastian Stockler

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

1. Oversigt 1 _ Forventet antal indmeldte elever pa 0. argang i skolearet 2024-25

2. Oversigt 2 _ Forventet antal indmeldte elever pa 0. og 1. argang i skoleéret 2025-26

3. Oversigt 3 _ Forventet antal indmeldte elever pa 0., 1. og 2. argang i skoleéret 2026-27
4. Aftale om at seenke klasseloftet i folkeskolen til 26 elever i 0.-2. klasse (28.09.2022)

5. Barne- og Undervisningsministerens svar pa udskydelse af implementering af nyt klasseloft med et ar (26.01.2023)



Punkt 43: Kvalitetsrapport pa skoleomradet 2020/21

17.00.00-P20-19-22
Resume

Med denne sag orienteres Borne- og Ungdomsudvalget om kvalitetsrapporten 2020/21 pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

Pé byrddsmedet den 1. september 2021 vedtog Byradet, at den obligatoriske kvalitetsrapport 2020/21 pa skoleomradet
ikke skulle udarbejdes. Hjemlen hertil 18 i de politisk vedtagne frihedsgrader pa skoleomradet. I stedet for besluttede
Byradet, at der skulle "udarbejdes en mindre omfangsrig rapport", som udvalget skulle orienteres om. Byradet besluttede
ogsa, at rapporten ikke skulle kommenteres af administrationen, og at indikatorerne i den mindre omfangsrige
kvalitetsrapport skulle "fastsattes af udvalget."

Pa medet i Barne- og Ungdomsudvalget den 3. november 2022 fastsatte udvalget hvilke indikatorer, som skulle indgé i
kvalitetsrapporten. Det drejer sig om folgende:

a. National trivselsméling

b. Elevtal

c. Udgifter til folkeskolen pr. elev

d. Specialundervisning

e. Inklusionsgrad

f. Fraveer

g. Uddannelsesstatus og fastholdelse 9 méneder efter grundskolen

h. Tilmelding til ungdomsuddannelse i 9. og 10. klasse

i. Overgang til ungdomsuddannelse 3 og 15 maneder efter afsluttet 9. klasse
Jj- Sprogvurdering i bernehaveklasserne

k. Ordblinderisikotesten

1. Skoler, der har gjort brug af frihedsgrader, herunder skoledagens l&engde og kompetencedekning

m. Andel af elever med 02 eller derover i dansk og matematik.

Pé udvalgsmedet den 3. november besluttede udvalget ogsa, at kvalitetsrapporten og de dertil herende kvalitetsdialoger pa
skoleomradet fremover erstattes af den udvidede kontraktdialog, hvori blandt andet skoleudviklingssamtalen indgar.
Denne dialog igangsattes foraret 2023.

Kvalitetsrapporten 2020/21 pé skoleomréadet indeholdende de ovenfor naevnte indikatorer er nu udarbejdet og vedlagt som
bilag. Resultaterne i rapporten er ikke kommenteret af administrationen. Der gores opmerksom p4, at data i
kvalitetsrapporten er fra skolearet 2020/21, som var pavirket af flere nedlukninger og fjernundervisning i forbindelse med
Covid-19.



Chef for Skoler og Specialundervisning Peter Bech Milsgaard deltager under behandling af punktet.
Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at orienteringen om kvalitetsrapporten 2020/21 pa skoleomradet tages til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Sebastian Steckler

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Kwvalitetsrapport 2020-21 pa skoleomradet (FINAL).docx



Punkt 44: Kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet 2021/2022

28.00.00-G01-1650-21
Resume

Med denne sag fremsendes Kvalitetsrapport 2021/2022 for dagtilbudsomradet i Skanderborg Kommune til godkendelse.

Sagsfremstilling

Fagsekretariatet Born og Unge fremsender hermed Kvalitetsrapport 2021/2022 for dagtilbudsomradet i Skanderborg
Kommune til droftelse og godkendelse.

Kvalitetsrapporten udger et afset for en politisk dreftelse om kvalitet i dagtilbuddene i Skanderborg Kommune.
Derudover udger den et vaesentligt element i1 politikkontrollen jf. dagtilbudslovens § 3a, stk. 5. Her fremgar folgende:
"Kommunalbestyrelsen skal sikre, at udviklingen pa dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet &r med
udgangspunkt i, hvordan kommunens rammer for dagtilbud og eventuelle prioriterede indsatser for omrédet efter stk. 2
bidrager til, at dagtilbuddene kan opfylde de krav, der folger af lovens afsnit 11".

Kuvalitetsrapporten indeholder en kort behandling af kvalitative data fra de gennemforte paedagogiske tilsyn i tilsynsrunde
2021/2022 samt en rekke kvantitative data pd dagtilbudsomradet. Data er indsamlet i labet af 2021 og 2022 inkl. januar
2023.

Parametrene medtaget i rapporten er vedtaget pd mede i Undervisnings- og Berneudvalget den 3. februar 2021.

Kvantitative data:

e Medarbejdersammensaetning; alle stillingstyper fordelt pa dagtilbud/enheder herunder dagplejen, daginstitutioner,
selvejende institutioner og landsbyordninger

Normeringer og gennemsnit af faktisk antal indskrevne bern pr. dagtilbud/enhed

Antal bern pr. medarbejder fordelt pr. dagtilbud/enhed

Sprogvurderingsresultater pr. dagtilbud/enhed

Antal m2 pr. barn indeareal

Organisering pr. dagtilbud/enhed

Sygefravaersstatistik pa medarbejdere fordelt pr. dagtilbud/enheder.

e o o o o o

Kvalitative data omhandler temaerne i det paedagogiske tilsyn:

Samspil og relationer

Leg og lering

Motorik og bevagelse

Demokratiske leereprocesser

Bornefellesskaber og inklusion

Forzldresamarbejde

Sprog og kommunikation

Faglige ledelse (det feelles tema for alle dagtilbuddene i tilsynsrunden 2021/2022).

e 6 o o o o o o



I tilsynet skal dagtilbuddets ledelse, i samarbejde med tilsynsforende, velge to af ovenstdende temaer. Derudover arbejdes
der med det felles tema, som er obligatorisk for alle (for en grundigere indfering i tilsynsmodellen henvises til
sagsfremstilling fra mede i Undervisnings- og Berneudvalget den 7. februar 2019).

I februar 2021 besluttede udvalget ogsa, at kvalitetsrapporten skal indeholde erfaringer fra handtering af den paedagogiske
praksis under corona, herunder brug af naturpaedagogik og udeleringsmiljeet, samt et overblik over hvilke enheder, der
tilbyder frokostordninger.

Da Kvalitetsrapport 2021/2022 medtager de samme parametre som den foregdende kvalitetsrapport (2018/2019), er det
muligt at sammenligne data og felge udviklingen over tid, selvom de to kvalitetsrapporter umiddelbart kan fremsta
forskellige i udtrykket.

Der foreligger ikke et lovkrav om, at kommunerne skal udarbejde kvalitetsrapporter pa dagtilbudsomradet. Men da det er
et krav, at udviklingen pé dagtilbudsomradet dreftes politisk mindst hvert andet &r, vurderes det, at kvalitetsrapporten
udger et relevant afset herfor.

Kwvalitetsrapportens opbygning

Kwvalitetsrapporten beskriver som indledning overordnede tendenser pa dagtilbudsomradet med afset i den politisk
indgéede aftale om Staerke dagtilbud, der indeholder falgende tre tematikker:

¢ Bomefamilierne skal have oget fleksibilitet, gennemsigtighed og frit valg herunder kort om dagtilbudsportal og
foraeldretilfredshed.

o Alle bern skal trives og leere - gennem blandt andet en styrket pedagogisk leereplan, meningsfuld og mindre
dokumentation, en styrket indsats for bern i udsatte positioner og bedre overgange i bernenes liv.

o Faglighed og tydelig ledelse. Det paedagogiske personale og ledere skal stottes i de forandringer, der felger med den
styrkede lereplan gennem viden og materialer samt et kompetenceloft af dagplejere, ledere og faglige fyrtarne.

Herefter folger en gennemgang af rapportens kvalitative og kvantitative data, der er fordelt i tre sterre afsnit. De tre afsnit
repreesenterer de tre elementer af kvalitet, der ofte anvendes til at definere kvalitet 1 dagtilbud: Proceskvalitet, strukturel
kvalitet og resultatkvalitet. Denne opdeling er inspireret af EVAS forskningsopsamling Kvalitet 1 dagtilbud, pointer fra
forskning (link til den fulde publikation findes i kvalitetsrapporten).

Proceskvalitet indeholder i kvalitetsrapporten:

Det paedagogiske arbejde og relationen mellem paeedagogiske medarbejdere og bern. I dette afsnit samles og analyseres pa
menstre, resultater og erfaringer fra det paedagogiske tilsyn gennemfort i alle kommunale og selvejende dagtilbud i
perioden 2021/2022, og i landsbyordningerne i perioden fra november - marts 2023. I afsnittet om proceskvalitet er der
serligt fokus pé det felles tema Faglig ledelse.

Feelles tema i tilsynsrunde 2021/2022:

Med aftalen om Staerke dagtilbud og implementeringen af Den styrkede paedagogiske lereplan fulgte et stort fokus pa den
faglige ledelses betydning for kvalitet og udvikling af den paeedagogiske praksis. Blandt andet fremgar det af
dagtilbudslovens § 9, stk. 2, at "Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet,
som skal udvikle og kvalificere det pedagogiske leringsmiljo".



Pa baggrund af dette fokus, samt erfaringerne fra tilsynsrunden i 2018/2019 og den efterfolgende temadroftelse i
Undervisnings- og Berneudvalget, blev det derfor pa udvalgsmedet den 17. november 2020 vedtaget, at det falles tema i
tilsynsrunden 2021/2022 skulle vere faglig ledelse. Alle tilsyn 1 2021/2022 har altsé haft fokus pa, hvordan ledelserne i
dagtilbud arbejder systematisk og lebende med kvalitetsudvikling, trivsel, leering og dannelse ud fra Den styrkede
Padagogiske lereplan og det paedagogiske grundlag som fundament for praksis.

Strukturel kvalitet indeholder i kvalitetsrapporten:

Rammevilkar for det paedagogiske arbejde. Bl.a. uddannelsesniveau, sygefraveer og antal indmeldte/fysisk kapacitet.

Resultatkvalitet indeholder i kvalitetsrapporten:

Det barnene fér ud af at vere i dagtilbud. Bade her og nu og i fremtiden. Afsnittet indeholder blandt andet resultatet af
den lovpligtige sprogvurdering fra 0. klasse. Derudover bliver arbejdet med sprogvurderinger i dagtilbud mere generelt
beskrevet, ligesom der er et afsnit, der omhandler arbejdet med storeberns/skolegrupper i barnehaverne. Afsnittet
forholder sig til forskning pa omradet med fokus pa, hvad man skal vere sarligt opmerksom pa i leringsmiljeet, ndr man
veelger at arbejde med storebernsgrupper. Dette ogsa set i lyset af, at der fra 2025 vil ske et skrift fra barnehave til SFO i
marts maned.

Udover ovenstaende indeholder rapporten en sammenfatning af erfaringer fra hdndtering af den peedagogiske praksis
under Corona, herunder brug af naturpaedagogik og udeleringsmiljeet, samt et overblik over hvilke enheder, der tilbyder
frokostordninger.

Kwvalitetsrapporten fremadrettet
Kvalitetsrapporten giver indsigt i de nuvarende prioriteringer, praksisser og udfordringer pa dagtilbudsomradet. Dermed

danner den afset for en dialog om kvalitet og paedagogisk og politisk retning, hvorved den udger et vesentligt element i
politikkontrollen jf. dagtilbudslovens § 3a, stk. 5.

Der legges med denne sag op til, at Berne- og Ungdomsudvalget treeffer beslutning om fremadrettet udarbejdelse af
kvalitetsrapport pé dagtilbudsomradet. Hvis udvalget beslutter at fortsatte udarbejdelsen af kvalitetsrapporten, bedes
udvalget tage stilling til kadencen for udarbejdelse.

Chefen for Dagtilbud, PPR og Sundhed Charlotte Styver prasenterer og uddyber punktet pa madet i Berne- og
Ungdomsudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven § 3a, stk. 5.
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

o at Kvalitetsrapport 2021/2022 for dagtilbudsomradet godkendes
e at der treeffes beslutning om, hvorvidt der fremadrettet skal udarbejdes kvalitetsrapport pa dagtilbudsomradet.



Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravaerende: Sebastian Stockler

Slides praesenteret pad Borne- og Ungdomsudvalgets made er vedlagt som bilag.
Berne- og Ungdomsudvalget vedtog,

o at kvalitetsrapporten fremadrettet udarbejdes hvert andet r, og gerne i en anden og kortere form
Beme- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

o at kvalitetsrapporten pa dagtilbudsomradet godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag
Kvalitetsrapport dagtilbudsomradet 2021-2022

Endelig Opleg kvalitetsrapport udvalgsmede 020323.pdf



Punkt 45: 1. budgetopfelgning 2023

00.30.14-S00-34-22
Resume

Med denne sag prasenteres 1. budgetopfolgning 2023 pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrdde, og de foreslaede
tilleegsbevillinger fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling

Hovedpointer fra 1. budgetopfelgning

1. budgetopfelgning 2023 viser, at der er et stort pres pa specialomraderne pa bade dagtilbud-, specialskole- og
myndighedsomrédet. P4 myndighedsomréadet sgges der om en tilleegsbevilling pa 145.000 kr. arligt til merudgifter sfa.

stigende takster for borgere i egne tilbud pa handicap- og psykiatriomradet. Tilleegsbevillingen er finansieret i 2023, men i
2024 og frem soges den finansieret af kassen.

P4 anleegsomradet er der merforbrug pé projektet ”Ny skole i Horning (HOSD)” og ”Renovering af Hajboskolen” pa
samlet 15 mio. kr. Der er fundet finansiering til hovedparten af merforbruget med undtagelse af 1,5 mio. kr., som seges
tillegsbevilget fra kassen.

Budgetopfelgningen pa Berne- og Ungdomsudvalgets omrade er uddybet nedenfor:

1. Forslag til tilleegsbevillinger pa driften

2. Forandringer pa driften

3. Status pa driften

4. Forandringer og ekonomi pa anlaeg samt forslag til tillegsbevillinger

1. Forslag til tilleegsbevillinger pé driften
Den samlede budgetopfalgning for Skanderborg Kommune

I den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune foreslas der tilleegsbevillinger 1 2023, som reducerer
driftsbudgettet med 0,4 mio. kr. 1 2024 og frem foreslas det at forege budgettet med 0,7 mio. kr. arligt.

Forslag til tilleegsbevillinger pa Borne- og Ungdomsudvalgets omréade
P& Borne- og Ungdomsudvalgets omrade er der foreslaet en tillegsbevilling pa 145.000 kr. arligt til merudgifter som

folge af stigende takster for borgere i egne tilbud pa handicap- og psykiatriomradet. Tillegsbevillingen er finansieret i
2023, men i 2024 og frem seges den finansieret af kassen.

2. Status pa forandringer for 2022 og 2023
Status pa forandringer 2022

12022 er der i alt 10 forandringer (inkl. forandringer, som er viderefort fra 2021). Alle forandringer er afsluttede med
undtagelse af to forandringer, som videreferes til 2023.

Se tabel 1 og bilag 1 for en uddybning af status.



Tabel 1: Status pa forandringer fra Budget 2022

Status 1 forhold til Forandringer
tidsplan

Afsluttede 4. Loft af budgetrammen til Sundhedstjenesten
19. Baeredygtige og fleksible lasninger samt styrket planlaeegning
20. Forberedelse af anlaegsopgaver pa berne- og ungeomradet

27. Implementering af minimumsnormeringer samt gget
uddannelsesniveau af personalet

30. Bedre understottelse af talblindhed
31. Styrkelse af erhvervskendskab

50. Implementering af steerke dagtilbud
55. Kerselsordninger

Foran tidsplan -

Folger tidsplan 29. Styrkelse af inklusionsindsatsen
Bagefter tidsplan 28. Prioritering af anleegsmidler pa skoleomradet
Ikke pabegyndt -

Status pa forandringer i 2023
Pé Borne- og Ungdomsudvalgets omrade er der 11 forandringer i 2023 (inkl. to overferte forandringer fra 2023). Status pa

forandringerne fremgér af tabel 2 og i bilag 2 er opfelgningen uddybet. Status er, at tre forandringer er afsluttede, syv
folger tidsplanen, mens en forandring er bagefter tidsplanen.

Tabel 2: Status pa forandringer fra Budget 2023

Status i forhold til Forandringer
tidsplan
Afsluttet 4. Qget budget til Tandplejen i perioden 2023-2026

5. Oget budget til Sundhedstjenesten i perioden 2023-2026
9. Serskilt demografimodel til specialtilbud pé skoleomradet
Foran tidsplan -

Folger tidsplan 1. Oget dimensionering af elever pa peedagogisk assistent-
uddannelse

29.Tidligere overgang fra bernehave til SFO
35. Dagplejere

36. Opgaver og indsatser i regi af Den Matrikellgse Klub



37. Analyse — Styrkelse af barn og unges mentale helbred
39. Byggeri og kapacitet
60. Styrkelse af inklusionsindsatsen

Bagefter tidsplan 59. Prioritering af anlegsmidler pa skoleomradet

Ikke pabegyndt -

3. Opfelgning pé drift
Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2023. Kontraktholderne laver i udgangspunktet ikke en opfelgning pa det

forventede regnskab ved 1. budgetopfelgning. For de kontraktholdere, som er s&rligt udfordrede pa ekonomien og derfor
folger en handleplan, skal der dog laves en budgetopfelgning.

Der er fulgt op pa bevillingerne under disse politikomréader:

3.1 Sundhedsfremme og forebyggelse
3.2 Dagtilbud for 0-6-arige
3.3 Skoler og padagogiske fritidstilbud

3.4 Bern og unge med serlige behov

Tabel 3-6 giver et overblik over bevillingerne, og kategoriserer dem efter, hvor meget det forventede regnskab afviger i
forhold til det korrigerede budget. I bilag 4 er der en beskrivelse af alle bevillingerne, og i bilag 3 er det muligt at fa en
yderligere specifikation af gkonomien pa de enkelte bevillinger.

Bevillingen bliver kategoriseret ud fra, hvor stor afvigelsen er i enten kroner eller procent af korrigeret budget.

Der er folgende kategorisering:

Kategori Afvigelse i kr. Afvigelse i procent
Stort merforbrug <-3 mio. kr. <-5%

Moderat merforbrug -2 til -3 mio. kr. -3t -5 %

Balance +/- 2 mio. kr. +/-3 %

Moderat mindreforbrug +2 til +5 mio. kr. +3 til +10 %

Stort mindreforbrug >+5 mio. kr. >+10 %

Alle bevillinger med et stort merforbrug bliver uddybet i forhold til, hvad arsagen til merforbruget er, og hvilke
handlinger det giver anledning til.



Bemerkning som gar pa tveers af politikomrader:
Der ses i 1. budgetopfelgning et pres pé de specialiserede omrader. Et pres, som pa de fleste omrader kan hindteres i 2023
med budgetoverforsler fra sidste r, men som kan fa betydning for budgetlegningen i de kommende &r og eventuelt

allerede ved 2. budgetopfelgning i 2023. For en uddybning af udfordringerne se afsnit 2.3 i det samlede notat til 1.
budgetopfelgning.

3.1 Sundhedsfremme og forebyggelse

Tabel 3 QOkonomisk status pad Sundhedsfremme og forebyggelse (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i kr. Afvigelse 1 %

Moderat merforbrug Sundhedstjenesten -940 -4,9%

Note: - er merforbrug og + er mindreforbrug

3.2 Dagtilbud for 0-6-arige

Tabel 4 Okonomisk status pa Dagtilbud for 0-6-arige (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelseikr.  Afvigelse i %
Stort merforbrug  Dagplejen -5.168 -8,3%

Stort merforbrug  Fagsekretariatet 1.383 -7,9%

Stort merforbrug  Toftegérden Virring Skole -668 -13,3%

Stort merforbrug ~ Voerladegérd bernehave -547 -20,1%

Stort merforbrug  Tusindfryd Virring Skole -524 -25,9%
Balance Dii Bakkehuset Virring Skole 280 3,5%
Balance Fagsekretariatet uden overforsel - 0,0%

Note: - er merforbrug og + er mindreforbrug

Dagplejen

Dagplejen har gennem de seneste ar oparbejdet et underskud pa 3,8 mio. kr., svarende til 6% af budgettet. Der er tre
hovedforklaringer:

o Kraftig nedgang i bernetal, hvor det har vaeret vanskeligt lebende at né at tilpasse ressourcerne (610 indskrevne
bern i januar 2021 til 474 bern i december 2022 - et fald pa 136 bern, svarende til over 20%).

¢ Dagplejen har medvirket til at sikre den nedvendige kapacitet pa tvaers af dagtilbudsomradet ved at opretholde
ledige pladser og f.eks. etableret stordagpleje i Ryparken.

¢ Endelig har sygefravaret i leengere perioder vaeret pa godt 10% (hvor der i Dagplejens budgettildeling er forudsat
6,5% 1 sygefraver).

I forbindelse med overforselssagen, indstilles det, at der sker eftergivelse af den del af geelden, der overstiger 3%,
svarende til 1,9 mio. kr. Det er begrundet i den kraftige nedgang i bernetal kombineret med at skulle fastholde et vist antal
pladser for at sikre kapaciteten pa tvers.



Kontraktholder forventer ligeledes et underskud i 2023 pa 1,2 mio. kr. - ud over underskuddet for 2022. Pa den baggrund
laves i1 samarbejde mellem Dagplejen, Fagsekretariatet og Pkonomi en fremadrettet plan for skonomien pa omréadet.

Fagsekretariatet

Der forventes et underskud i 2023 pa 1,4 mio. kr.

Arsagen til merforbruget er:

Udgifter til oprettelse af midlertidig kapacitet i Stilling, Galten og Virring, hvor driftsbevillingen ekstraordinert har
finansieret dele af udgiften (béde i 2021 og 2022). Derfor har der varet et planmaessigt underskud i 2022 pa 3 mio. kr.,
som bliver overfort til 2023.

Forventningen er, at der afdrages godt 1,6 mio. kr. af underskuddet i 2023, idet den lebende daglige drift giver et
overskud. Det betyder, at underskuddet vil veere afviklet med udgangen af 2024.

Der er dog en vasentlig usikkerhed i udgifterne til specialpladser i Bagen og Galaksen. Generelt er antallet af visiterede
bern stigende, fra 21 bern i 2021, 26 bern i 2022 og pt. 25 bern som gennemsnit i 2023 (hvor der mé forventes yderligere
visiterede bern i lebet af aret). Ultimo februar er der 31 indskrevne. Ved fortsat stigning, vil det ikke vaere muligt at
afdrage gaelden pé bevillingen, da der er tale om en fast ramme, med fa muligheder for yderligere omprioritering.

Virring (3 daginstitutioner)

Dagtilbudsdelen daekker over Bakkehuset, Tusindfryd og Toftegarden. Samlet er der et underskud fra 2022 pa 173.000 kr.
Sammenholdt med, at kontraktholder forventer et yderligere underskud i 2023 pa 739.000 kr. ger, at det forventede
underskud ved udgangen af 2023 er pa ca. 5% af budgettet.

Hovedforklaringerne er:

o | Toftegarden er der afsat flere ressourcer end tildelingen, idet det er en forholdsvis ny institution, hvor
bernehavebernene fortsat er "sma" dvs. ikke den samme aldersspredning som vanligt i en daginstitution.

o [ Tusindfryd er antallet af bernehavebern faldet fra 28 bern i januar 2022 til 23 bern i januar 2023. Ift. budgettet pa
2,3 mio. kr. er der disponeret med personale for ca. 300.000 kr. med den begrundelse af kunne opretholde normal
abningstid med nok personale.

Der vil blive indkaldt til mede mellem kontraktholder, fagsekretariat og @konomi for at lave en plan for skonomien
fremadrettet.

Voerladegard bernehave

Bermehaven har et underskud fra 2022 pa 156.000 kr. Det svarer til godt 5% af budgettet. Dertil kommer, at
kontraktholder forventer et yderligere underskud i 2023 pa godt 500.000 kr. Det skal ses i sammenhang med et budget pa
ca. 2,9 mio. kr.

Hovedforklaringen er, at barnehaven oplever en kraftig nedgang i bernetallet fra 42 bern 1 januar 2022 til 30 bern i januar
2023. Der er indkaldt til mede i februar maned mellem kontraktholder, fagsekretariat og Ykonomi ift. skonomisk
handleplan.



3.3 Skoler og padagogiske fritidstilbud

Tabel 5 QOkonomisk status pa Skoler og padagogiske fritidstilbud (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelsei kr.  Afvigelse i %
Stort merforbrug Niels Ebbesen Skolen -4.262 -10,6%

Stort merforbrug Virring Skole -3.246 -13,1%

Stort merforbrug Galten Fritidsklub GJUK -555 -20,0%
Balance Lasby Skole -1.422 -2,5%
Balance Voerladegard Skole -170 -2,0%
Balance Fagsekretariatet uden overforsel - 0,0%
Balance Statslige puljer 0 0,0%

Stort mindreforbrug  Fagsekretariatet 7.604 5,6%

Note: - er merforbrug og + er mindreforbrug

Niels Ebbesen Skolen

Skolen har de sidste to ar oparbejdet et underskud pa 2,3 mio. kr. (heraf 1,9 mio. kr. i 2022). Det svarer til ca. 6% af
budgettet. Dertil kommer, at de for 2023 forventer et yderligere underskud pa knap 2 mio. kr., s& underskuddet ved
udgangen af 2023 er pa 4,2 mio. kr.

Pé den baggrund skal kontraktholderen have opdateret sin handleplan, hvilket sker i lobet af uge 8. Det forventes siledes,
at opdateringen vil vise en klar forbedring af regnskabsresultatet.

Hovedforklaringerne pa underskuddet er:

o Nedgang i elevtallet fra 706 elever i skoledret 2020/2021 til 661 elever i skolearet 2022/2023. Nedgangen med 45
elever svarer til ca. 2 mio. kr. (omvendt har antallet af elever, der visiteres til specialtilbud varet “’stabilt” — ca. 50
elever arligt). Der er ikke sket tilsvarende tilpasning af personaleressourcerne indtil nu.

¢ Derudover anforer skolen behov for at sette ind med ekstra stotte til seerlige elever (ex. er udgiften til peedagoger i
skolen gget over de senere ar fra 1,6 mio. kr. til 2,5 mio. kr.), hgjere sygefravaer samt ekstraudgifter til
fratraedelsesgodtgerelse.

Pa baggrund af den opdaterede handleplan indkaldes til mede mellem kontraktholder, fagsekretariat og @konomi for at
afdaekke, hvorvidt det raekker til at skabe balance og efterfelgende afdrag pa gaelden.

Virring Skole

Skolen har oparbejdet et underskud i 2022 pa knap 1,9 mio. kr. Dertil kommer, at der forventes et yderligere underskud 1
2023 pa knap 1,4 mio. kr., sd underskuddet ved udgangen af 2023 er pa over 3,2 mio. kr., svarende til 12% af budgettet.



Hovedforklaringerne er:

¢ Nedgang i elevtallet fra 410 elever i skoledret 2020/2021 (377 i Virring og 33 i Hylke) til 376 elever (352 i Virring
og 24 1 Hylke). Nedgangen med 34 elever svarer til ca. 1,7 mio. kr. (Omvendt har antallet af elever, der visiteres til
specialtilbud vaeret “stabilt” — ca. 15 elever arligt). Der er ikke sket tilsvarende tilpasning af personaleressourcerne
indtil nu.

o Antallet af elever pa halvdelen af drgangene i1 Virring er pa 30-32 elever. Det betyder, at argangen deles i to klasser
og dermed flere personaleressourcer.

I starten af &ret blev der udarbejdet en skonomisk handleplan, hvor der bl.a. blev peget pa personalereduktionerne. Det
har imidlertid vist sig, at det ikke er blevet effektueret. Selv om, der fortsat peges pa muligheden for bl.a. at reducere
antallet af elever i specialtilbud, er der behov for at gennemga handleplanen igen. Derfor er der indkaldt til nyt mede i
marts maned.

Galten Fritidsklub (GJUK)

I starten af 2022 kunne det konstateres, at klubben ville oparbejde et akkumuleret underskud pé 0,9 mio. kr. (heraf 0,8
mio. kr. alene for 2022). Hovedforklaringen var et faldende bernetal, hvorfor personalenormeringen var for hgj.

Klubben lavede en gkonomisk handleplan med tilpasning af personaleressourcerne, herunder bade fast personale og vikar.
Forventningen var, at underskuddet ville vaere afdraget i labet af 2024.

Forventningerne til regnskab 2023 viser imidlertid ultimo januar, at der kun afdrages godt 200.000 kr. af gaelden mod
forventet 350.000 kr. For ikke at skulle tilpasse yderligere i driften, mé det derfor forventes, at det forst bliver i labet af
2025, underskuddet er fuldt afdraget.

Lasby Skole

Skolen har gennem 2021 og 2022 arbejdet med at fa nedbragt et oparbejdet underskud, som ved indgangen til 2022 var pa
2,3 mio. kr. Underskuddet fra 2022 til 2023 er nu nede pa 344.000 kr.

Imidlertid forventer skolen med budgetopfelgningen ultimo januar et underskud for 2023 pa godt 1 mio. kr. Dog star der i
bemearkningerne, at det delvis skyldes hgjere lenudgifter, som forventes nedbragt i lobet af aret.

Derfor fortsatter den taette opfelgning mellem skolen og @konomi henover 2023, selv om underskuddet ’kun” forventes
at udgere 2,5% af budgettet.

Voerladegard Skole

Skolen har oparbejdet et underskud pa 500.000 kr. i 2022, som bade deekker et underskud pé skoledelen (200.000 kr.) og i
SFO (300.000 kr.). Det svarer til godt 5% af budgettet. Forventningen til 2023 ultimo januar er dog, at underskuddet vil
blive reduceret til 170.000 kr., svarende til 2% af budgettet.

Der er indkaldt til et mede i februar méned mellem kontraktholder, fagsekretariat og @konomi ift. ekonomisk handleplan,
da underskuddet skal ses i ssmmenh&ng med underskuddet pa dagtilbudsdelen.



3.4 Bern og unge med serlige behov

Tabel 6 QOkonomisk status pa Bern og unge med sarlige behov (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i kr. Afvigelse 1 %

Moderat mindreforbrug Fagsekretariatet 4.700 2,9%

Note: - er merforbrug og + er mindreforbrug

4. Anleg

Status pd anleggene pa parametrene “gkonomi” og “periodisering/tidsplan” fremgér af tabel 7.

Forudsatninger for kategorisering:

Jkonomi Periodisering
Kategori Afvigelse Afvigelse Kategori Afvigelse  Afvigelse i kr.
1% ikr. 1%
Stort >3% >500.000  Forkert >33% >1.000.000 kr.
merforbrug kr. periodisering eller mindre end
-1.000.000 k.

Moderat 0til 3% 0 til Lidt forkert 0til33%  Fra 1.000.000 til
merforbrug 500.000 periodisering -1.000.000 k.

kr. undtaget 0
Balance 0 0 Balance 0 0
Tabel 7: Skoler og Dagtilbud
Anleg Pkonomi Periodisering
Ny Skole i Horning fra 2023 byggeriet Stort merforbrug Balance
Renovering af Hgjboskolen Stort merforbrug Balance
Kapacitet dagtilbudsomrédet - Stilling Stort merforbrug Forkert periodisering
Barnehuset Horsegaard Balance Forkert periodisering
Kapacitet dagtilbudsomradet - Lasby Balance Forkert periodisering
Kapacitet dagtilbudsomradet - Ry Balance Forkert periodisering
Kapacitet dagtilbudsomradet - Virring Balance Forkert periodisering

Ny daginstitution i Gl. Rye, den nye Bison Balance Forkert periodisering
Ny daginstitution i Stjeer ved Stjerskolen Balance Forkert periodisering
Ny Skole i Horning fra 2023 anlegsydelse Balance Forkert periodisering



Ny skole i Ry med placering v. Ry-hallerne Balance Forkert periodisering

Ombygning af NE Skolen etablering af Balance Forkert periodisering
Afdeling E

Tilpasning af kapacitet pa skoleomréadet i Balance Forkert periodisering
Lasby

Udvidelse og ombygning af Herningskolen Balance Forkert periodisering
Flytning af Veng Bernehus til Veng Skole Balance Forkert periodisering
Daginst. i forb. med ny skole i Horning Balance Balance
Kapacitetsudvidelser og renoveringsprojekter ~ Balance Balance

Opp anlegsydelse Balance Balance
Vuggestuepladser i Tusindfryd i Hylke Balance Balance

Midlertidig lesning ved Knudseskolen Balance Balance

Multipark ved Sct. Georg Gérden Balance Balance

Multisal i Voerladegaard Balance Balance

Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri Herning Balance Balance

Renov/opt. ventilation/indeklima skolerne Balance Balance

Renovering og ombygning, Skovbyskolen Balance Balance

Tilpasning af kapacitet m.m. pa skoleomradet = Balance Balance

Tilpasning af kapacitet pd skoleomréadet i Balance Balance

Stilling

Udpvidelse af tilbud - Jeksendal Balance Balance

Anlaeg med stort merforbrug:

¢ Ny Skole i Horning (HOSD): Der soges om tillegsbevilling pa 10,7 mio. kr. i 1. budgetopfelgning. 4,9 mio. kr. fra
”Puljen til prisstigninger”. Den resterende del via restbeleb pé relaterede projekter. Se ogsa bemaerkning i afsnit 6.4
i det samlede notat til 1. budgetopfelgning.

Arsagen er en forventet indekseringsudgift pa projektet pa 10 mio. kr. Hertil onskes yderligere 0,7 mio. kr. til uforudsete
udgifter.

¢ Hgjboskolen: Der spges om tillegsbevilling pd 4,3 mio. kr. i 1. budgetopfelgning. Heraf 1,5 mio. kr. fra
kassebeholdningen. Den resterende del findes pa driften. Se bemaerkning i afsnit 6.4 i det samlede notat til 1.
budgetopfelgning.

Arsagen er, at der har varet flere uhensigtsmessigheder eller fejl og mangler pa den eksisterende bygningsmasse, som
skulle repareres, for den videre ombygning kunne gennemfores.

¢ Kapacitet dagtilbudsomradet — Stilling: Der sgges ikke om tillegsbevilling. Der er afsat 3 mio. kr. til etablering af

boldbaner. Det forventes, at der skal bruges yderligere 3,5 mio. kr. til etablering af banerne. Sagen tages op igen til
2. budgetopfelgning.

Anleg med forsinkelse i forhold til arets rddighedsbeleb/forkert periodisering



Den gennemgdaende forklaring pa, at rddighedsbeleb skal udskydes, og i enkelte tilfeelde fremrykkes, er at forventningerne
til forbruget er blevet tilpasset projekternes seneste tidsplan.

Nedenfor er derfor kun anfert bemerkninger, der afviger fra denne forklaring.

¢ Boarnehuset Horsegaard: Tidsplanen blev rykket i forbindelse med, at dispositionsforslaget skulle godkendes. Det
kraeevede ekstra arbejde, da den gkonomiske ramme var udfordret. Der sgges om tillegsbevilling i Byradet i en
serskilt sag herom.

o Kapacitet dagtilbudsomradet — Lasby og Virring: De indledende processer, herunder forunderseggelser og lokalplan,
har veret mere tidskraevende end forventet.

o Kapacitet dagtilbudsomradet — Stilling: Erhvervelse af areal og etablering af erstatningsboldbaner sker i 2023. Her
er der altsa ikke tale om at budgettet i 2023 ikke bliver brugt, men at der skal fremrykkes midler til 2023 fra 2024.

* Ny Skole i Horning fra 2023 Leasingsydelse: Det forventes ikke, at leasingaftalen kan lukkes i ar. Derfor kan de
penge, der var afsat hertil, fores tilbage til kassebeholdningen.

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

o at der gives tillegsbevilling i 2023 péd 145.000 kr. pé driften finansieret af bevillinger pa andre politikomrader

o at der gives tillegsbevilling i 2024 og frem péd 145.000 kr. pa driften finansieret af kassebeholdningen

o at der gives tilleegsbevilling i 2023 pa 11,0 mio. kr. pa anleg, hvoraf 9,5 mio. er finansieret af andre
projekter/driftsbevilling og 1,5 mio. kr. finansieret af kassen

¢ at det godkendes, at periodisering pa anleeg @ndres i forhold til nye tidsplaner

¢ at orientering om status pa skonomien pa drift og anlaeg tages til efterretning

¢ at orientering om status pa forandringerne fra 2022 og 2023 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Fraverende: Sebastian Stockler

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen om status pa gkonomien pa drift og anlag til efterretning
e at tage orienteringen om status pa forandringerne fra 2022 og 2023 til efterretning.

Berme- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille

o at tillegsbevillingerne pa hhv. driften og pa anleg indstillet af koncernledelsen godkendes
¢ at den @ndrede periodisering pa anleg godkendes.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Status pé forandringer for 2022



Bilag 2 Status pa forandringer for 2023
Bilag 3 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2023

Bilag 4 Beskrivelse af bevillinger 2023



Punkt 46: Program for studietur for Berne- og Ungdomsudvalget

00.01.00-G01-14-23
Resume

Borne- og Ungdomsudvalget behandler under dette punkt det endelige program for udvalgets studietur den 20.-22. marts
2023.

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget skal pa studietur pa den 20.-22. marts 2023. Studieturen foregar i hhv. Jylland, Sjelland og
Sverige, Helsingborg. Studieturen har til formal at inspirere arbejdet med at forberede ny Berne- og Ungepolitik.

Barne- og Ungdomsudvalget droftede opleg til programmet pa udvalgsmedet den 2. februar 2023 og besluttede:

» at studieturen onsdag den 22. marts skal inkludere fuldt program, enten med besog i Gladsaxe Kommune eller om
muligt besog ved Joannahuset.

Administrationen har undersegt muligheden for at besege Joannahuset, der har meldt positivt tilbage. Borne- og
Ungdomsudvalget er forelagt valget mellem besag i Joannahuset eller i Gladsaxe Kommune, og har truffet beslutning om,
at det er besoget hos Gladsaxe Kommune, der prioriteres.

Programmet er lavet med intension om at understette politikudviklingen ved at sege inspiration til:

¢ Kreative politik- og involveringsprocesser
¢ Indholdet af politikken (visionen og strategiske malsatninger)
¢ Vellykket implementering og levedygtighed.

Et endeligt program er vedlagt til udvalgets godkendelse. Programmet prasenteres pa udvalgsmedet.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at program for Berne- og Ungdomsudvalgets studietur den 20.-22. marts 2023 godkendes.

Beslutning

Fraverende: Sebastian Stockler

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at godkende programmet for studieturen
e at der udarbejdes postkort, hvor udvalgsmedlemmerne kan notere refleksioner fra de forskellige besgg undervejs.



Bilag

Program for Berne- og Ungdomsudvalgets studietur 20.-22. marts 2023



Punkt 47: Opsamling pa temadreftelse den 2. februar 2023 og endeligt
program for temameode i Byridet den 15. marts om ny Borne- og
Ungepolitik

00.01.00-P22-4-22
Resume

Med denne sag skal det endelige program for Byradets temamede den 15. marts 2023 om ny Berne- og Ungepolitik
godkendes.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget godkendte den 5. januar 2023 forslag til proces for Byradets temamede den 15. marts 2023
om ny Berne- og Ungepolitik.

Forslaget bestod blandt andet af en raekke aktiviteter for, under og efter Byradets temamede, herunder en indledende
temadroftelse i Berne- og Ungdomsudvalget den 2. februar 2023.

Denne sag indeholder en opsamling pa udvalgets temadreftelse den 2. februar 2023 og et forslag til endeligt program for
Byradets temamede den 15. marts 2023 om ny Berne- og Ungepolitik.

Opsamling pa Berne- og Ungdomsudvalgets temadroftelse den 2. februar 2023
Borne- og Ungdomsudvalgets temadreftelse den 2. februar 2023 satte fokus pé de anledninger, hvor mennesker meder
mennesker i det gode berne- og ungeliv. Anledninger hvor den nye Berne- og Ungepolitiks visioner og verdier skal

udspille sig og gere en forskel for barn og unge.

Udvalget fik mulighed for at drefte, hvilke aftryk den nye Barne- og Ungepolitik skal efterlade hos bern og unge, og
hvordan man i medet mellem mennesker kan styrke bern og unges trivsel og udvikling.

Temadreftelse blev understettet af grafisk facilitator og resulterede i en raekke centrale negleord og udsagn om det gode
barne- og ungeliv. Disse nggleord og udsagn vil blive anvendt i udarbejdelsen af forskellige inspirationskort til to
dialogevelser pa Byradets temamede den 15. marts 2023. Inspirationskortene vil besta af konkrete udsagn om visioner,
veerdier og effekter, og de vil ogsé tage udgangspunkt i Byradets vision "Mennesker megder mennesker i Danmarks
smukkeste kommune" og i de eksisterende politikker pad Berne- og Ungeomrédet.

Endeligt program for Byradets temamgde den 15.marts 2023

Temamedet i Byradet skal give byrddsmedlemmerne mulighed for at drefte deres dremme, hab og ambitioner for den nye
Boeme- og Ungepolitik. Byradet vil konkret f4 mulighed for at give deres input til politikkens vision, verdier og effekt.
Temamedet skal ligeledes fremme det politiske ejerskab og engagement til den samlede proces for udarbejdelsen af den
nye Berne- og Ungepolitik.

Program:

KI. 15.00 Velkomst v. Trine Frengler, formand for Berne- og Ungdomsudvalget

KI. 15.05 Check-in gvelse med individuel refleksion v. Fagsekretariatet Bern og Unge

KI. 15.25 Dialoggvelse i grupper om politikkens visioner og vaerdier v. Fagsekretariatet Born og Unge

Kl. 15.55 Dialogevelse 1 grupper om politikkens effekt v. Fagsekretariatet Bern og Unge

KI. 16.25 Tak for i dag v. Trine Frengler, formand for Berne- og Ungdomsudvalget

Processen understottes af grafisk facilitator, som vil visualisere opsamlingerne pa de forskellige ovelser. Barne- og

Ungdomsudvalgets medlemmer vil fungere som penneforer i hver sin gruppe i forbindelse med dialogavelserne i grupper.
De har séledes ansvaret for at notere de vigtigste pointer ned pé de skabeloner, som anvendes til dialogavelserne.



Okonomi

Fagsekretariatet Barn og Unge atholder udgifterne til grafisk facilitering ved Byradets temadreftelse af ny Berne- og
Ungepolitik.

Indstilling
Chefen for Barn og Unge indstiller,

 at forslag til endeligt program for Byradets temamede vedrerende ny Berne- og Ungepolitik godkendes.

Beslutning

Fraverende: Sebastian Stockler

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

» at godkende programmet for temamedet i Byréadet.



Punkt 48: Program for dialogmede den 13. april 2023 om ny Berne- og
Ungepolitik

00.01.00-P22-4-22
Resume

Med denne sag skal program for dialogmede den 13. april 2023 om ny Berne- og Ungepolitik godkendes.

Sagsfremstilling

I efterdret 2022 gennemforte Borne- og Ungdomsudvalget politikkontrol af Den Sammenhangende Bernepolitik.
Politikkontrollen bestod blandt andet af et dialogmede med kontraktholdere og foraldrerepreesentanter. Dialogmaedet
understregede behovet for udviklingen af en ny Berne- og Ungepolitik, som kan samle de nuverende politikker pa
omradet samt levere en politik i et mere enkelt og omsatteligt format.

Dialogmedet den 13. april 2023 er séledes en del af den samlede proces for udarbejdelsen af en ny Berne- og Ungepolitik.
Dialogmedet er samtidig en opfolgning pa efterirets dialogmede, hvor kontraktholdere og foreldrereprasentanter
leverede afgarende input til den nye Borne- og Ungepolitiks formdl og format. P4 dette dialogmede vil kontraktholdere og
foraeldrerepraesentanter fa mulighed for at drefte deres dremme, hab og ambitioner for den nye Berne- og Ungepolitik.

Borne- og Ungdomsudvalget bedes med denne sag godkende forslag til program for dialogmede den 13. april 2023
vedrerende ny Borne- og Ungepolitik.

Forslag til program for dialogmede den 13. april 2023

Dialogmedet har til formal at give kontraktholdere og foraldrerepraesentanter et indblik i Berne- og Ungdomsudvalgets
og Byradets hidtidige arbejde med den nye Barne- og Ungepolitik, herunder udvalgets studietur og resultatet af Byradets
temamede den 15. marts 2023. Derudover vil kontraktholdere og foraldrerepreesentanter fa mulighed for at levere
konkrete input til den nye Berne- og Ungepolitiks vision, vaerdier og effekt.

Program:
Kl. 19.00 Velkomst v. Trine Frengler, formand for Berne- og Ungdomsudvalget

KI. 19.05 Check-in med interview af Barne- og Ungdomsudvalgets formandskab og efterfelgende individuel refleksion v.
Fagsekretariatet Barn og Unge

KI. 19.25 Dialogavelse i grupper om politikkens visioner og vaerdier samt efterfelgende spejlingsgvelse v.
Fagsekretariatet Barn og Unge

K. 19.55 Dialogavelse i grupper om politikkens effekt samt efterfolgende spejlingsavelse v. Fagsekretariatet Barn og
Unge

Kl. 20.25 Tak for i dag v. Trine Frengler, formand for Berne- og Ungdomsudvalget
De to dialogevelser vil tage udgangspunkt i en raekke inspirationskort med udsagn om visioner, vaerdier og effekt.
Inspirationskortene er udarbejdet pa baggrund af centrale nggleord og udsagn fra Berne- og Ungdomsudvalgets

temadreftelse den 2. februar 2023, Byradets vision ”"Mennesker meder mennesker i Danmarks smukkeste kommune” og
de eksisterende politikker pad Borne- og Ungeomradet.

Borne- og Ungdomsudvalgets medlemmer vil fungere som penneforer i hver sin gruppe. De vil séledes have ansvaret for

at notere de vigtigste pointer fra gruppedreftelserne i de skabeloner, som anvendes til dialogevelserne. Gruppedraftelserne
vil blive yderligere understottet af Fagsekretariatet for Bern og Unge

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

o at forslag til program for dialogmede den 13. april 2023 om ny Berne- og Ungepolitik godkendes.



Beslutning

Fraveerende: Sebastian Steckler

Beme- og Ungdomsudvalget vedtog,

» at godkende programmet for dialogmedet med kontraktholdere og bestyrelsesrepreesentanter.



Punkt 49: Overblik over private organisationer, der far tilskud af
Skanderborg Kommune

00.01.00-A00-10-23
Resume

Med denne sag far Barne- og Ungdomsudvalget en oversigt over private organisationer, der far tilskud af Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling
P& Borne- og Ungdomsudvalgets mede den 3. marts 2022 besluttede Berne- og Ungdomsudvalget under behandlingen af

udvalgets arsplan at eftersperge et overblik over, om der er private organisationer, som far bevilget penge pé berne- og
ungeomradet i Skanderborg Kommune. Med denne sag gives Barne- og Ungdomsudvalget dette overblik.

Skanderborg Kommune bevilger overordnet set ikke penge til private organisationer pa berne- og ungeomradet. Statte til
private organisationer og foreninger vil primart foregd gennem tilskud til folkeoplysende aktiviteter. Disse tilskud er
forankret i Fagsekretariatet Udvikling, Kultur og Erhverv. Der er vedheftet et overblik over den gkonomiske ramme for
tilskud til folkeoplysende aktiviteter som bilag til denne sag. Bilaget viser budget og forbrug for 2022 samt budget for
2023.

Det vedhaftede budget deekker tilskud bredt i Skanderborg Kommune og ikke kun berne- og ungeomradet. Men som
eksempler gives der tilskud til fritidspas, skoletjeneste, teaterbeseg osv., som er aktiviteter, der ogsa anvendes af barn og
unge.

Som det fremgdr, er der afsat 8,1 mio. kr. 1 2023 til Folkeoplysende godkendte foreninger. Derudover er der afsat 2,6 mio.
kr. til Voksenundervisning - aftenskoler.

I oversigten er der alene set pa tilskud til private organisationer. Skanderborg Kommune, herunder Fagsekretariatet Barn
og Unge, har ogsa som en del af driften aftaler med private virksomheder, f.eks. rengeringsvirksomheder, handvarkere
osv. Disse er ikke medtaget i oversigten.

Indstilling

Chefen for Born og Unge indstiller,

¢ at overblikket over private organisationer, der far tilskud af Skanderborg Kommune, tages til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Sebastian Stockler

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

e at tage orienteringen til efterretning.

Bilag



Den gkonomiske ramme 2022+2023



Punkt 50: Dreftelse af Borne- og Ungdomsudvalgets medeafvikling

00.01.00-A00-96-21
Resume

Med punktet leegges op til en droftelse og evaluering af medeafviklingen i Berne- og Ungdomsudvalget.
Sagsfremstilling
Beme- og Ungdomsudvalget gives med denne sag mulighed for at drefte og evaluere medeafviklingen i udvalget.

Indstilling

Chefen for Born og Unge indstiller,

¢ at Borne- og Ungdomsudvalgets medeafvikling droftes.

Beslutning

Fraveerende: Sebastian Steckler

Borne- og Ungdomsudvalget draftede udvalgets medeafvikling.



Punkt 51: Meddelelser til modet

00.01.00-A00-94-21
Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget orienteres om:

Status ift. kapacitet pa dagtilbudsomradet

Sager pa skoleomradet

Status pa ny skole og dagtilbud i Ry

Afgorelse pa anspgning om Erasmus-akkreditering inden for dagtilbud, grundskole og ungdomsuddannelse
Pulje til uddannelse af leesevejledere og ordblindelaerere 2022

Svar fra KL's Berne- og Undervisningsudvalg vedrerende Born og Unge Topmede

Forelobigt program for Social- og Sundhedspolitisk Forum 2023

Status pé boldbaner ved Stilling Skole.

e 6 o o o o o o

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Sebastian Stockler

Der blev givet meddelelse om felgende:

Beme- og Ungdomsudvalget orienteres om:

Status ift. kapacitet pa dagtilbudsomradet (bilag vedlagt)

Sager pé skoleomradet

Status pa ny skole og dagtilbud i Ry

Afgorelse pd anspgning om Erasmus-akkreditering inden for dagtilbud, grundskole og ungdomsuddannelse
Pulje til uddannelse af leesevejledere og ordblindelarere 2022

Svar fra KL's Berne- og Undervisningsudvalg vedrerende Born og Unge Topmede (bilag vedlagt)
Forelgbigt program for Social- og Sundhedspolitisk Forum 2023 (bilag vedlagt)

Status pa boldbaner ved Stilling Skole.

e o o o o o o o

Bilag
Status pa kapacitet pa dagtilbudsomradet - April 2023
Brev til Skanderborg Kommune's Borne- og Ungdomsudvalg fra KL's Berne- og Undervisningsudvalg

Forelabigt program - KL Social- og Sundhedspolitisk Forum 2023



Punkt 52: Naeste mode og dynamisk arsplan

00.01.00-A00-96-21
Sagsfremstilling

Med dette punkt gives udvalget pd hvert made et overblik over en forelebig dagsorden for udvalgets neste made, og en
opdateret dynamisk érsplan for udvalgets meder er vedlagt som bilag.

Dagsorden

Forelabig dagsorden for savel udvalgsmede og dialogmede den 13. april 2023 er:

Udvalgsmede:

e Program for dialogmade med kontraktholder pa dagtilbudsomradet, maj

Opsamling pa studietur og temamede om ny Barne- og Ungepolitik den 15. marts 2023 samt forslag til procesplan
for videre politikudvikling

Budget 2024-2027 — tilretteleeggelse

Reakkefolgeplan for Bakkeskolen

Opfelgning pa Budget23, forandring 36: Den matrikellgse Klub

Tilpasning af kapacitet pa skoleomradet i Stilling

Fondsmidler Sommerbak Barnehus og Skole

Boarnehuset Horsegaard, ny daginstitution, Galten

e o o o o o

Dialogmede 1: For alle kontraktholdere og bestyrelsesreprasentanter. Temaet er input til ny Berne- og Ungepolitik (fra kl.
19.30-21.00).

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Barn og Unge indstiller,

¢ at n@ste moade og arsplan droftes.

Beslutning

Fraverende: Sebastian Stockler

Borne- og Ungdomsudvalget dreftede naste made.
Bilag

Dynamisk arsplan 2023 for Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 53: Eventuelt

00.01.00-A00-94-21
Beslutning

Fravarende: Sebastian Stockler

Intet at bemaerke.



Punkt 54: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-97-21
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Fravarende: Sebastian Stockler

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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