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Punkt 74: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-1-20
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 75: Orientering om beslutninger truffet i kriseledelsen

14.01.12-A00-1-20
Resume

I Danmark har der siden den 13. marts 2020 — pé grund af risikoen for spredning af smitte med COVID-19-virus - vaeret
lukket ned bl.a. for en lang reekke af de funktioner, som normalt varetages af kommunerne.

Péa den baggrund har Skanderborg Kommunes Kriseledelse veret aktiveret med henblik pé ledelse og styring af
kriseh&ndteringen. Og med denne sag orienteres Byradet dels om de beslutninger, som Kriseledelsen har truffet i den
forbindelse — og dels om héndteringen af krisen pé det operationelle niveau.

Sagsfremstilling

Som reaktion imod den aktuelle spredning af smitte med virussen COVID-19 (Corona) blev alle offentligt ansatte, der
ikke varetager kritiske funktioner, sendt hjem den 13. marts 2020. Hjemsendelsen gjaldt i forste omgang i to uger, men
den 23. marts 2020 blevet hjemsendelsen forlaenget frem til den 13. april 2020.

Herudover har Regeringen og myndighederne - ligeledes som et led i indsatsen mod spredning af COVID-19 - ivaerksat
en reekke generelle tiltag med henblik pa at nedbringe antallet af sociale kontakter og at sikre beherig afstand mellem
danskerne.

Endelig er det den 30. marts 2020 meldt ud, at regeringen efter paske vil kunne begynde en forsigtig, gradvis og
kontrolleret genabning af samfundet. P4 det kommunale opgaveomréde indbefatter de forste skridt i gendbningen af
samfundet, at dagtilbud (bern) og grundskolens 0.-5. klasse samt specialtilbud pa alle klassetrin &bnes igen hurtigst muligt
fra den 15. april 2020 - sa snart det af kommunerne vurderes at kunne ske forsvarligt i forhold til overholdelse af
sundhedsmyndighedernes retningslinjer.

Situationen har indebaret - og indeberer fortsat - at de kommunale opgaver, herunder en raekke samfunds- og
velfaerdskritiske funktioner, skal lgses og varetages under de saerlige omstaendigheder, som er skabt med de nevnte
indgreb. Og pa den baggrund har Skanderborg Kommunes Kriseledelse vearet aktiveret med henblik pa ledelse og styring
af den indsatsplanlegning, som er ivaerksat i fagomraderne for at sikre fortsat drift af de kritiske funktioner samt
herudover, at opretholde den evrige daglige drift sa vidt, som det er muligt.

Kriseledelsen er 1 skrivende stund fortsat aktiveret.

Kriseledelsen fungerer i henhold til Skanderborg Kommunes ”Plan for Beredskab og Fortsat Drift”. Denne plan blev
vedtaget af Byradet i september 2018 og er vedlagt som bilag.

Plan for Beredskab og Fortsat Drift fastlegger rammerne for aktivering og drift af kommunens beredskab. Blandt andet
defineres sammensatningen af kommunens kriseledelse, ligesom kriseledelsen gives bemyndigelse til i en krisesituation
uden forudgéende accept i Byradet at traeffe dispositioner uden gkonomisk loft med henblik pé at undgé, at Skanderborg
Kommune péferes uoverskuelige skonomiske konsekvenser.

Sa hurtigt som muligt - og senest ved farstkommende mede - skal Gkonomiudvalget og efterfolgende Byradet orienteres
om sédanne dispositioner.



P4 den baggrund vedlaegges som bilag til denne orientering af Byrédet en samlet oversigt over de beslutninger, som
Kriseledelsen har truffet i relation til hdndtering af COVID-19-krisen.

Samtidig — og 1 samme oversigt — gives Byradet endvidere en orientering om de dis-positioner, som er foretaget pa det
operationelle niveau i krisechandteringen. Det operationelle niveau bestar af en raeekke handelsesspecifikke krisestabe pa
administrativt niveau — disse stabe forestar den konkrete indsatsplanlaegning pa de enkelte opgaveomrader. Plan for
Beredskab og Forsat drift bygger saledes pa et sektoransvar her — det betyder, at de enheder, der til dagligt har ansvaret for
en opgave, ogsé har det i en kritisk situation. Som bilag 2 findes en oversigt over de funktioner, som under krisen har
veeret anset for de samfundskritiske og livsvigtige leverancer i den kommunale drift.

Oversigten over savel Kriseledelsens beslutninger som dispositionerne i den opgavespecifikke indsatsplanleegning findes i
bilag 3.

Samtidig skal det bemaerkes, at hdndteringen af krisen — ud over det, som fremgér af skemaet — ogsé har indbefattet en
lobende hindtering og ivaerksattelse af de tiltag, som er udmeldt centralt fra regering mv. i forhold til forebyggelse af
smitte mv.

Dialog og hering

Indstilling

Kommunaldirekter Lisbeth Binderup indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog,

¢ at den vedlagte oversigt opdateres forinden fremsendelse af sagen til behandling i Byrédet.

Okonomiudvalget vedtog at indstille,

¢ at orienteringen tages til efterretning

Sagen fremsendes til Byradet.



Direktionen, 14. april 2020, pkt. 87:

Direktionen vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning
o at dagsordenspunktets bilag opdateres inden sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Bilag 1 - BEREDSKABSPLAN - PLAN FOR BEREDSKAB OG FORTSAT DRIFT
Bilag 2- Samfundskritiske og livsvigtige leverancer

Bilag 3- Beslutninger i kriseledelsen og udmentning af beslutninger



Punkt 76: Forslag om dreftelse af muligheder for at styrke beskaftigelsen
lokalt og mindske omfanget af den skonomiske Kkrise, som folger af
Coronakrisen.

00.01.00-G01-26-20
Resume

Venstres byradsgruppe foreslar, at @konomiudvalget drefter mulighederne for at styrke beskaftigelsen og for at mindske
omfanget af den skonomiske krise, som falger af corona-krisen.

Sagsfremstilling

Venstres byradsgruppe har fremsendt anmodning om, at der optages et punkt p& dagsordenen til @konomudvalgets mede
den 22. april 2020 vedrerende en styrkelse af beskaftigelsen og mindske omfanget af den verserende ekonomiske krise.
Folgende er modtaget fra Bent Jacobsen og Anders Laugesen:

"Konsekvensen af Corona-pandemien, nogenlunde ordnede forhold i sundhedsvasenet og en kraftig nedlukning af DK er
desverre - men ikke overraskende - en vingeskudt ekonomi - globalt, nationalt og lokalt.

I Skanderborg Kommune er ledigheden ifalge siden NB-@konomi steget med 46,1 procent fra 9. marts til 14. april.
Kommunen har nu i alt 1.335 ledige. Ledigheden i landets kommuner er i gennemsnit steget med 34,3 procent, og det
giver Skanderborg Kommune udsigt til endnu en gkonomisk efterregning - det sidste vi har behov for - da udgifter
formentlig vil stige mere end tilskud fra staten.

Det er velkendt, at ledighed har store menneskelige og ekonomiske omkostninger over en lang periode. Vi mé for alt i
verden undgé, at vores gkonomi svakkes mere end hgjest nadvendigt. Det grundlag, vi lagde kommunebudget pa i
efteraret, er skredet (udsigter til bl.a. voldsom udligningslussing inden sommerferien, kraftig skonomisk recession og
maske lavere fertilitetsrate).

Derfor mé vi diskutere. om ikke vi kan gere tingene pa en smartere made og samtidig holde hdnden under beskeftigelsen
i det private. Man ma sige, at der er kommet en del ny information til pa det seneste, og méske kan vi derfor med fordel
genoverveje vores dispositioner.

Meget tyder nu pa, at vi er pd vej ind i en meget alvorlig ekonomisk krise. Statsministeren taler allerede nu om den storste
krise siden Anden Verdenskrig, og IMF, Nationalbanken, Finansministeriet foruden Det Okonomiske R&d spar nu hérde
tilbageslag for dansk og international gkonomi. De sidste beskaftigelsestal fra USA er direkte alarmerende lesning.

Venstre fremlegger folgende diskussionspunkter til debat i @konomiudvalget:

1. Kan vi med fordel arbejde hardere pa at nedbringe sagsbehandlingstiden pa landzone-sager via keb af eksterne
ydelser, sa vi kan fa boostet byggebranchen lokalt? Sagsbehandlingstiden er efter Venstres mening fortsat for lang,
hvis de borgere, vi har talt med har ret i, at der let kan vaere ni maneders sagsbehandlingstid. Det er klart, at lang
sagsbehandlingstid udskyder projekter med positive beskaftigelseseffekter, man kan igangsette snarligt. Vi har faet
flere henvendelser fra borgere, der gerne vil s@tte gang i store projekter netop nu, for bl.a. at gavne den lokale
beskaftigelse, men ikke kan fa lov grundet manglende landzonetilladelser. Méske kan nogle fyrede folk fra
byggebranchen hjelpe os med at give landzonetilladelser.



2. Administrationen har allerede veret inde og analysere mulighederne for fremrykning af visse anlegsprojekter med
henblik pa at booste gkonomien pé kort sigt, jf. ogsé en anden sag pd dagsordenen. Det er rigtig godt. Tak for det!
Spergsmalet er dog, om vi kan gere mere generelt set og inden for andre omrader end Vej og Trafik og Kommunale
Ejendomme, og om vi ikke ogsé med fordel kan begynde at fremrykke nogle projekter fra 2022 og 2023 til 2021.
Krisen ma desverre forventes at blive lengerevarende. Derfor kan man godt allerede nu begynde at se pa, om vi
ikke allerede nu kan fremskynde nogle projekter til starten af 2021. Det kunne fx vere opforslen af
berneinstitutioner. Det er velkendt, at vi mangler pasningskapacitet mange steder, bl.a. i Galten-Skovby, Lasby og
Ry. Spergsmaélet er ogsé, om vi kan benytte nogle af de nye lanemuligheder fra staten, hvis vi ger os ekstra umage i
fremrykningsanalyserne. Méaske skal budgettet gendbnes, sa vi for alvor kan tage fat. Store kriser kraver ofte store
kurs@ndringer.

3. Vi har et kempe efterslaeb for sd vidt angér skolerenoveringer, jf. bl.a. SMAKSs rapport. Kan vi allerede nu begynde
at planlegge nogle renoveringer i starten af 2021? Er der andre bygningsrenoveringer, der kan igangsattes primo
20217

4. Det bemerkes, at der pa anlagssiden er overfert projekter for ca. 46 mio. kr. fra 2019 til 2020. Der laegges ogsa op
til, at der ved 1. budgetopfalgning 2020 overfores projekter for 63 mio. kr. fra 2020 til 2021. Det er ikke helt
tilfredsstillende. Kan man gere noget for at sikre, at projekterne i fremtiden i hgjere grad felger den tidsplan, som
ligger i budgetaftalerne, s vi kommer hurtigere i gang med de budgetlagte projekter i fremtiden? Hvad er det, der
typisk gar galt, nar tidsplanen skrider? Er der nogle udviklingsprojekter, der ikke genererer arbejdspladser lokalt og
fortreenger andre projekter (grundet brugen af arbejdskraft i embedsvearket), der kan sattes pd pause? Venstre
mener, at bekempelsen af den ekonomiske krise skal have en meget hej prioritet, da denne ekonomiske krise er
meget alvorlig. Man kan overveje at pause visse (mindre vigtige) projekter, der ikke har store
beskeaftigelseseffekter over de naste to ar og satte ressourcerne ind pd projekter med store beskeaftigelseseffekter.

5. Kan man satte yderligere skub pa lokalplanlaegningen i de egne af kommunen, hvor vi allerede nu har ledig
kapacitet i vores velfzrdsinstitutioner (dagtilbud, skole etc.) med henblik pa at ege beskaftigelsen? Hvis man vil
sikre den maksimale beskeftigelseseffekt for faerrest ressourcer, kan det godt veare, at vi skal genoverveje vores
prioritering af lokalplansager og muligvis satte flere ressourcer af til at behandle lokalplaner. Ressourcerne kan
formentlig tages fra andre afdelinger i kommunen.

Venstre er med pa, at det kan vaere vanskeligt at finde gode svar pa samtlige ovenstdende spergsmal pé det forestaende
mede 1 Jkonomiudvalget, men sagen er ogsa en, man potentielt kan arbejde videre med politisk og administrativt, hvis
der er flertal for det."

Dialog og hering
Indstilling

Borgmesteren indstiller,

¢ at POkonomiudvalget behandler det fremsendte forslag.

Beslutning

Okonomiudvalget droftede forslaget.



Okonomiudvalget vedtog,

¢ at anmode administrationen om - pa baggrund af dreftelsen - at arbejde videre med konkretisering af et forslag om
en kommunal krisepakke
¢ at POkonomiudvalget behandler sagen igen ved et ekstraordinert mede den 6. maj 2020 kl. 17.00.



Punkt 77: Budgetoverforsler fra 2019 til 2020

00.01.10-S00-1-19
Resume
Skanderborg Kommune har generelt overforselsadgang mellem drene pé alle drifts- og anlegsbevillinger med nogle

enkelte undtagelser. I denne sag indstilles det, at Byradet giver tilleegsbevilling/genbevilling i 2020 til budgetoverferslerne
fra 2019 pa béade drift, anleeg og finansielle konti. I alt seges der om overforsel af 223,5 mio. kr. fra 2019.

Sagsfremstilling
Principper for overforsel mellem arene
Der er generelt adgang til at overfere over- og underskud mellem arene pa alle drifts- og anlaegsbevillinger. Der er ingen

maksimumgranse for overforsel til neste budgetar. Forlods forbrug af det kommende é&rs budget — lén af neste ars budget
— kan ske med maksimalt 5 % af budgetrammen.

Der er visse undtagelser til den generelle overforselsadgang, som er beskrevet i "Principper for overforsler mellem arene",
der er vedlagt som bilag 1.

Forslag til driftsoverfersler fra 2019 til 2020
De samlede nettooverfersler fra 2019 til 2020 er 150,2 mio. kr. Dette er et fald pa 10,1 mio. kr. i forhold til sidste ars

budgetoverforsler. Fordelingen af driftsoverferslerne er specificeret pa politikomréader i tabel 1, og er yderligere beskrevet
pa de konkrete bevillinger i bilag 2.

Belagbene i tabel 1 er nettobeleb. Belobet deekker over en samlet opsparing pa 180,4 mio. kr. og en samlet geeld pa 30,2
mio. kr.

Den samlede gald er foreget med 10,8 mio. kr. i forhold til sidste ars budgetoverforsler. Nettobelgbet dekker bl.a. over, at
gaelden er steget med 8,2 mio. kr. pad bevillingen Borgere med fysiske og psykiske handicap, 5,4 mio. kr. pa Plejedistrikt
Herning og 2,7 mio. kr. pa Socialpsykiatrien. Samtidig er gaelden reduceret pad andre bevillinger.

De samlede opsparinger er foraget med 0,7 mio. kr. Faldet i budgetoverforslerne skyldes altsa primert, at geelden er
foraget.

Tabel 1: Fordeling af driftsoverforsler fra 2019 til 2020 pé politikomrader

Politikomrade Overforsel fra drift 2019 til drift 2020

(netto, 1.000 kr., + er overskud)

Demokrati -187
Personale 1.354
Overordnet gkonomi 0

Klima, energi og beredskab 7.211



Udviklingsstrategi, kommuneplan og lokalplaner 6

Sundhedsfremme og forebyggelse 8.701
Borgerservice 135
Natur og milje 2.750
Vej og trafik 13.223
Erhverv, turisme og internationalt samarbejde -84
Dagtilbud 0-6 érige 3.982
Skoler og pedagogiske fritidstilbud 17.155
Born og unge med sarlige behov 17.069
ZAldre 11.325
Borgere med fysiske og psykiske handicap -9.577
Kultur og fritid 12.419
Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold 3.646
Administration 50.634
Kommunale ejendomme 10.436
I alt 150.198

Note: Afvigelse i tabel 1 og bilag 2 skyldes afrundinger.

Bevillingen "Borgere med fysiske og psykiske handicap" udviser et merforbrug pa 8,0 mio. kr. Det forventede merforbrug
isoleret for 2020 er ved 1. budgetopfelgning pa 10,6 mio. kr. Der skal altsé findes 18,6 mio. kr. for at fa et budget i
balance i 2020. Bevillingen har veret under skonomisk pres over flere ar, og geelden for arene 2016-2018 er séledes
blevet afskrevet i forbindelse med overforselssagen det folgende ar.

Nye kontraktholdere med geld pa mere end 5 % af korrigeret Budget 2019

Der er kommet nye kontraktholdere pa Herskindskolen og Plejedistrikt Herning, mens kontraktholderstillingen er vakant i
Socialpsykiatrien. Det gelder for alle tre kontraktomrader, at merforbruget i 2019 overstiger 5 %, som - jf. principperne
for overforselsadgang - er det maksimale belab, der kan "lanes" af naste ars budget.

Det er vanskeligt for en ny kontraktholder at overtage et kontraktomrade med sé store skonomiske udfordringer. Et
rimeligt udgangspunkt for en ny kontraktholder kunne derfor vaere en gald svarende til 5 % af det korrigerede budget
2019. Safremt gaelden reduceres til 5 %, betyder det, at der samlet set skal afskrives 5,8 mio. kr. jf. tabel 2.

Tabel 2: Reduktion af geeld svarende til 5 % af korrigeret budget 2019 (i 1.000 kr.)

Kontraktholder Korrigeret Overfarsel Ny overforsel til Eventuel
budget 2019 til 2020 2020 afskrivning af
gaeld



(ekskl. pa maks. 5 % af

overfort korr. budget (ekskl.
underskud fra overfort underskud
2018) fra 2018)

Herskindskolen 11.922 -1.260 -596

Plejedistrikt 59.956 -5.439 -2.998

Herning

Socialpsykiatrien  42.931 -4.815 -2.147

I alt -5.740

Forslag til anleegsoverforsler fra 2019 til 2020 og 2021

-664

-2.441

-2.668

-5.774

De samlede nettooverforsler pa anlaeg fra 2019 til 2020 er pa 57,1 mio. kr. Til 2021 overfores der 71.000 kr. Belgbene er

specificeret i tabel 3 nedenfor.

Hertil overferes et merforbrug pa 1,4 mio. kr. til driften i 2020 vedrerende anlaeg, som i 2020 er budgetteret pa driften. Og
endelig er der 11,8 mio. kr., som ikke skal overferes og derfor tilfalder kassebeholdningen. Belebet vedrerer
hovedsageligt indtegter pa salg af kommunale ejendomme og radighedsbelebet til ombygning af Pavillon 3 pa Selund,

som ikke skal anvendes.

Tabel 3: Fordeling af anleegsoverforsler fra 2019 til 2020 og 2021

1 1.000 kr. 2020
Klima 8.316
Almennyttige boliger 6.631
Bruttoindtaegter -3.870
Bruttoudgifter inden for anleegsrammen 46.025
I alt 57.102

Anlegsoverforslerne er beskrevet pa de konkrete bevillinger i bilag 3.

Forslag til overfersler pé det finansielle omrade

2021

71

71

Pé de finansielle konti overferes der samlet set et nettobudget pa 16,2 mio. kr. Belgbet vedrerer primart belgb, der var
afsat til deponering i 2019, men som forst skal deponeres i takt med, at der opferes en ny daginstitution i Skanderborg og

leases en ny brandstation.

For en uddybning af de enkelte beleb henvises til bilag 4.
Dialog og hering



Indstilling

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

 at direktionen drefter, om gelden pa bevillingen til Borgere med fysiske og psykiske handicap afskrives helt eller
delvis

o at direktionen drefter, om gelden reduceres til 5 % af korrigeret budget 2019 pa bevillingsomraderne
Herskindskolen, Plejedistrikt Horning og Socialpsykiatrien

e at driftsoverfersler pa netto 150,198 mio. kr. overfores til Budget 2020, som specificeret i bilag 2

¢ at rddighedsbelgb vedrarende anlaegsbevillinger pé netto 57,102 mio. kr. overferes til Budget 2020, som specificeret
i bilag 3

¢ at radighedsbelob vedrerende anlaegsbevillinger pa netto -1,406 mio. kr. overfores til Budget 2020 pé driften, som
specificeret i bilag 3

¢ at radighedsbelob vedrerende anlaegsbevillinger pa netto 0,071 mio. kr. overferes til Budget 2021, som specificeret
ibilag 3

¢ at der overfores nettobudget pa 16,176 mio. kr. pé de finansielle konti, som specificeret i bilag 4.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

konomiudvalget vedtog at indstille,

¢ at Socialudvalget anmodes om at fremsaette forslag, der bringer kvalitetsstandarderne for borgere med fysiske og
psykiske handicap i overensstemmelse med budgettet

o at gelden reduceres til 5 % af korrigeret Budget 2019 pa bevillingsomraderne Herskindskolen, Plejedistrikt
Herning og Socialpsykiatrien

¢ at driftsoverfersler pa netto 150,198 mio. kr. overfores til Budget 2020, som specificeret i bilag 2

¢ at rddighedsbelegb vedrarende anlaegsbevillinger pé netto 57,102 mio. kr. overferes til Budget 2020, som specificeret
i bilag 3

¢ at radighedsbelob vedrerende anlaegsbevillinger pa netto -1,406 mio. kr. overfores til Budget 2020 péa driften, som
specificeret i bilag 3

¢ at radighedsbelob vedrerende anlaegsbevillinger pa netto 0,071 mio. kr. overferes til Budget 2021, som specificeret
i bilag 3

¢ at der overfores nettobudget pa 16,176 mio. kr. pé de finansielle konti, som specificeret i bilag 4.

Sagen fremsendes til Byradet.

Jkonomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 63:

Behandlingen af sagen blev udsat; medet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 67:



Fraverende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen

Direktionen vedtog at indstille,

o at geelden pé bevillingen til Borgere med fysiske og psykiske handicap afskrives helt

o at @konomiudvalget beder Socialudvalget bringe kvalitetsstandarderne i overensstemmelse med budgettet

¢ at @konomiudvalget drefter, om gaelden reduceres til 5 % af korrigeret Budget 2019 pa bevillingsomrdderne
Herskindskolen, Plejedistrikt Herning og Socialpsykiatrien

e at driftsoverfersler pa netto 150,198 mio. kr. overfores til Budget 2020, som specificeret i bilag 2

¢ at rddighedsbelegb vedrerende anlaegsbevillinger pa netto 57,102 mio. kr. overferes til Budget 2020, som specificeret
i bilag 3

o at rddighedsbelagb vedrarende anlaegsbevillinger pé netto -1,406 mio. kr. overfores til Budget 2020 pa driften, som
specificeret i bilag 3

¢ at radighedsbelob vedrerende anlaegsbevillinger pa netto 0,071 mio. kr. overferes til Budget 2021, som specificeret
i bilag 3

¢ at der overfores nettobudget pa 16,176 mio. kr. pé de finansielle konti, som specificeret i bilag 4.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Principper for overforsler mellem a°rene
Bilag 2 Budgetoverforsler fra 2019 til 2020 til driften
Bilag 3 Budgetoverfersler péd anlaeg fra 2019 til 2020

Bilag 4 Finansoverfersler fra 2019 til 2020



Punkt 78: Anlaegsregnskaber for anlaeg over 2 mio. kr. i 2019

00.32.04-P19-1-20
Resume

Indenrigsministeriets regler for anlegsarbejder siger, at storre arbejder over 2 mio. kr. skal godkendes sarskilt af Byradet.
I denne sag bedes Byradet derfor godkende de anlagsarbejder, der kan afsluttes med udgangen af 2019, og som er over 2
mio. kr. Det drejer sig om 9 anlaegsregnskaber.

Sagsfremstilling

Med udgangen af 2019 kan der sendes 9 anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. til Byradets godkendelse.

P4 dagtilbudsomrédet afsluttes tre regnskaber: Etablering af pladser i Porskjaer og Greshoppen i Galten/Skovby samt
udvidelse af Guldsmeden, ogsa i Skovby. Der er et samlet merforbrug pa de tre regnskaber pa 382.000 kr. Dette deekkes af
rammen til renovering af daginstitutioner i 2019.

Péa skoleomradet afsluttes regnskabet "Renovering af skoler og Galten Junior- og ungdomsklub". Det drejer sig blandt
andet om tagrenoveringer.

Pa klimaomradet afsluttes "Klimaprojekt i Lasby etape 1, 2 og 3. Det geelder bade medfinansieringsprojektet, som
finansieres af Skanderborg Forsyning, og de kommunale felgeudgifter. Der aflaegges ogsa anlegsregnskab for
medfinansieringsprojektet Galten Nord, som har til formél at forhindre oversvemmelser i den nordlige del af Galten by.

Endelig afsluttes regnskabet for Lasby Separk, efter at de sidste indtegter fra fonde er tilgaet kommunen. Lasby Separk
pa Blochs Grund i Lasby, som har veret en del af klimatilpasningsprojektet beskrevet ovenfor, blev af Byrddet udvalgt
som pilotprojekt, der kombinerer handtering af klimavand med rekreativ mervardi. Projektet er blevet en stor succes.
Prasentationen af Lasby Separk er vedhaftet som bilag 2.

Nedenfor gives et samlet overblik over de regnskaber, der enskes godkendt i naervaerende sag. For en uddybning af de
enkelte projekter henvises til bilag 1 med bemarkninger og anlagsregnskaber.

Tabel 1. Anleegsregnskaber, skattefinansierede anleg

Projekteri 1.000 kr. ~ Udgift/indteegt Korrigeret Forbrug Rest
anlegsbevilling anlaegsbevilling

Dagtilbud for 0-6
arige
Etablering af 0-6 &rs U 6.653 7.190 -537

pladser i Porskjer

Etablering af 0-6 ars U 3.907 4.274 -367
pladser i
Grashoppen

Udvidelse af U 2.750 2.227 523
Guldsmeden



Dagtilbud for 0-6 U 13.310 13.692  -382
arige i alt

Skoler og
padagogiske tilbud
Renovering af skoler U 4.850 4.874 -24
og Gjuk i Galten
Skoler og U 4.850 4.874 -24
paedagogiske tilbud i
alt
Klima
Klimaprojekt i U 5.113 5.152 -39
Lasby, etape 3,
folgeudgifter

I 0 -50 50
Klima i alt N 5.113 5.102 11
Kultur og Fritid
Lasby Separk U 6.794 6.795 -1

I -6.200 -6.201 1
Kultur og Fritidialt N 594 594 0

Tabelnote: I "Rest anlaegsbevilling" kolonnen er minus udtryk for merforbrug i forhold til den givne bevilling og plus et
udtryk for mindreforbrug i forhold til den givne bevilling.

Tabel 2 Anlaegsregnskaber for anleeg med medfinansiering fra Skanderborg Forsyning A/S

Projekter i 1.000 kr. Udgift/indteegt Korrigeret Forbrug Rest
anlegsbevilling anlaegsbevilling

Galten Nord, U 5.281 5.280 -1

medfinansiering

Lasby etape 1.2 og 3 U 6.388 6.129 -259

medfinansieringsdelen

Samlet resultat U 11.669 11.409 -260

Tabelnote: I "Rest anlaegsbevilling" kolonnen, er minus udtryk for merforbrug i forhold til den givne bevilling og plus et
udtryk for mindreforbrug i forhold til den givne bevilling.

Merforbruget pa anleegsregnskaberne med medfinansiering fra forsyningen finansieres af Skanderborg Forsyning via
taksterne.

Dialog og hering

Indstilling



Pa vegne af koncernledelsen indstiller Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT,

at anlaegsregnskabet for Etablering af 0-6 ars pladser i Porskjer godkendes

at anlaegsregnskabet for Etablering af 0-6 ars pladser Graeshoppen godkendes

at anlaegsregnskabet for Udvidelse af Guldsmeden godkendes

at anlaegsregnskabet for Renovering af skoler og Gjuk i Galten godkendes

at anlegsregnskabet for Klimaprojekt Lasby etape 3, folgeudgifter godkendes
at anlaegsregnskabet for Ny facade pa Stilling Skole godkendes

at anlegsregnskabet for Lasby Separk godkendes

at anlegsregnskabet for Lasby etape 1, 2 og 3 medfinansieringsdelen godkendes
at anleegsregnskabet for Galten Nord i Galten godkendes.

e 6 o o o o o o o

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

@konomiudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til Byradet.

@Jkonomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 64:

Behandlingen af sagen blev udsat; madet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 68:

Fravaerende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Anlegsregnskaber over 2 mio. kr. 2019



Bilag 2 Praesentation af Lasby Separk



Punkt 79: Regnskab 2019 for Skanderborg Kommune

00.32.10-S00-2-20
Resume

Nu foreligger kommunens samlede regnskab for 2019. Nar Byrddet har behandlet regnskabet, overgar dette til

kommunens revisor for n&ermere gennemgang.

Sagsfremstilling

Regnskabet er redskabet til at afrapportere, hvorledes den gkonomiske udvikling har veret i det forgangne kalenderar.

Det summariske resultat af kommunens ekonomiske virksomhed fremgar dels af en sammenfatning af
regnskabsresultatet, dels af oversigterne — regnskabsopgerelse, balance og tilherende noter.

Nedenstaende oversigt viser i hovedtrek kommunens regnskab for 2019:

Regnskab 2019
Mio. kr.

Indtegter/finansiering i alt

Skattefinansierede
driftsudgifter

Resultat af ordiner drift

Skattefinansierede
anlegsudgifter

Byggemodning
Afdrag pa lan

Resultat af det
skattefinansierede omrade

Kommunale almene boliger
1alt

Klimainvesteringer i alt
Resultat i alt
Finansieringsoversigt
Optagelse af nye lan
Finansforskydninger*®

Finansielt underskud
(kasseforbrug)

Finansielt overskud
(kassestyrkelse)

Oprindeligt
budget 2019

-3.553,8

3.448,5
-105,3

135,9
0

28,9

59,5

5,5

0,7

65,7

-10,5

2.4

52,8

Korrigeret
budget
2019

-3.583,0

3.625,7
42,7

135,8
-24,7

36,7

190,5

Regnskab
2019

-3.581,8

3.473,1
-108,7

83,2
-26,3

36,7

-15,1

-11,0

0,4

-25,7

22,6

3,1

Forskel ift.
opr. budget

-28,0

24,6
34

-52,7
-26,3

7,8



Negative tal = indteegt/mindreudgift og positive tal = udgift/mindreindtegt. Der kan forekomme afrundingsdifferencer.

*Eksklusiv kassekredit og inklusiv kursregulering af likvide aktiver.

Forskellen mellem det oprindelige budget og det korrigerede budget udgeres af overfersler fra 2018 tillige med de
tillegsbevillinger, der er givet i labet af 2019. I det folgende kommenteres i forhold til det oprindelige budget for at holde
overforslerne uden for udviklingen.

Resultatet af ordinaer driftsvirksomhed viser et overskud pa 108,7 mio. kr. mod et forventet overskud pa 105,3 mio. kr. i
det oprindelige budget.

I kommunens egkonomiske politik er standarden, at den ordinzre drift skal vise et overskud pa 130 mio. kr. til deekning af
anlaeg og afdrag. Sével det budgetterede driftsoverskud som regnskabsresultatet er pavirket af, at der efter budgetforligtet
blev flyttet 22 mio. kr. fra anlaeg til drift.

Resultatet haenger primeert sammen med de tilleegsbevillinger, der er givet i drets lob. Her kan naevnes:

¢ Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold - stigning i mélgrupperne forsikrede ledige, fertidspension,
ledighedsydelse, sygedagpenge samt borgere i § 107—tilbud med 17,6 mio. kr. i merudgift
¢ Borgere med fysiske og psykiske handicap - finansiering af tabt landsretssag med 4,3 mio. kr. i merudgift
¢ Aldre - ny tildelingsmodel pé plejecenteromrédet med tilforsel af 4,5 mio. kr.
o Skatter og tilskud med netto 22 mio. kr. i merindtegt, fordelt med
o 10,6 mio. kr. i merindtegt pa grundskyld
o 9,5 mio. kr. i merindtaegt vedrerende overgangstilskud til kommuner med udligningstab
¢ Renter og moms med indtaegter fra salg af HMN GasNet med 6,8 mio. kr., renteudgift til tabt landsretssag med 1,3
mio. kr. samt gget momsrefusion med 1,7 mio. kr.

I forhold til sanktionslovgivningen vil Skanderborg Kommune blive malt pd, om kommunen overholder det oprindelige
budget pa serviceomraderne. Den udmeldte ramme for serviceudgifterne udgjorde 2.624 mio. kr. mens forbruget har
udgjort 2.601 mio. kr.

Rammen er overholdt i regnskab 2019, og da der ikke foreligger landstal kendes evt. kollektiv sanktion ikke.

Resultatet af det skattefinansierede omrade viser et overskud pé 15,1 mio. kr.

Ifolge den ekonomiske politik er standarden O eller et positivt resultat athaengigt af, om kassebeholdningen skal styrkes,
og er saledes efterlevet.

I forhold til det oprindelige budget, der viser et underskud pa 59,5 mio. kr., er der tale om en forbedring af resultatet med
74,6 mio. kr.



Udover at resultatet er pavirket af samme elementer som beskrevet under resultat af ordineer driftsvirksomhed, er
resultatet her pavirket af:

¢ Anlegsomradet viser et mindreforbrug/merindtegt pad 52,7 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Afvigelsen
fordeler sig pa forskellige politikomrader, bl.a:
o Flere anleg er ikke igangsat eller har ikke naet det forudsatte stade, hvorfor en stor del af midlerne er skubbet
til senere &r. Her kan naevnes:
= Vej og trafik — med et mindreforbrug grundet udskydelse af projekter for ca. 34 mio. kr. bl.a.
Herredsvejen, hvor 14,5 mio. kr. blev flyttet ved 1. budgetopfelgning 2019
o Dagtilbud 0-6 arige — med et mindreforbrug i forhold til det oprindelige budget pa 14,7 mio. kr. primert som
folge af flytning af 17,3 mio. kr. fra anleeg til deponering grundet leasing af daginstitution
o Kultur og fritid — med et merforbrug pa 10 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget som primart vedrorer
Kulturhuset, hvor belgbet er overfort fra 2018
o Administration — salg af ejendomme viser en merindtegt pé ca. 25 mio. kr. hvoraf de 20 mio. kr. er
tilleegsbevilget/overfort fra 2018
o Udviklingsstrategi, keb og salg — hvor der er et merforbrug i forhold til det oprindelige budget p& 11,9 mio.
kr. primaert som konsekvens af keb af jord sidst pa aret
e Ekstraordinart afdrag pa gaeld med ca. 7,5 mio. kr. som konsekvens af salg af jord/grunde, der er lanefinansieret
¢ Byggemodning — med indtaegter fra salg af jord/grunde for ca. 26,3 mio. kr.

Indtaegtssiden viser en samlet indteegt pa 3.581,8 mio. kr. mod en forventet indteegt i det oprindelige budget pa 3.553,8
mio. kr. svarende til en merindtaegt pa ca. 28 mio. kr., som primert vedrerer overgangstilskud til kommuner med
udligningstab med 9,5 mio. kr., merindtegt i grundskyld pa ca. 10,6 mio. kr. samt indtaegt fra salg aft HMN GasNet pé 6,8
mio. kr. Herudover er der sparede renter samt momsforskydninger.

P& driftsudgiftssiden viser regnskabet et merforbrug pa 24,6 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Merforbruget
hanger primaert sammen med de tillegsbevillinger, der er beskrevet ovenfor, samt forskydninger pa de enkelte
politikomréder, hvor iseer omradet Borgere med fysiske og psykiske behov ser udfordret ud.

Pa anlagssiden viser regnskabet et forbrug pa 83,2 mio. kr. Et belab som ligger under standarden i den ekonomiske
politik pd minimum 95 mio. kr. Nar der tages hensyn til den flytning af 22 mio. kr. fra anleag til drift, der er foretaget efter
budgetforliget, sa er standarden efterlevet.

Anlegsforbruget i regnskabet er ca. 52,7 mio. under det oprindelige budget og er forklaret ovenfor.

Den mellem regeringen og KL aftalte anlaegsramme udger 170,7 mio. kr. for kommunens vedkommende. Til
sammenligning udger kommunens anlaeg brutto 118,0 mio. kr.

Vedrerende de kommunale almene boliger er der en samlet afvigelse pa 16,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget,
og det skyldes primeert forskydning i forbrug og lanoptag mellem arene.

Vedrerende klimainvesteringer er der en samlet forskydning pa 0,3 mio. kr., og det skyldes primeart forskydning i forbrug
og lanoptag mellem arene.

Pé geeldssiden er den langfristede gaeld steget med 28 mio. kr. Isoleret set er gaelden til kommunekredit nedbragt med ca.
36,7 mio. kr. hvilket er i overensstemmelse med den gkonomiske politik. Som noget nyt, og som konsekvens af ny



ferielov, skal kommunen optage en forpligtelse til de feriemidler, der skal indefryses til senere udbetaling. Denne
forpligtelse udger ca. 78 mio. kr. ultimo 2019. Der er ikke optaget lan i 2019.

Opgorelse af den endelige laneramme viser 0, hvilket betyder, at der hverken kan optages 1an eller skal deponeres midler.
Lanerammeopgerelsen fremgér af regnskabets noter.

Afdrag pé lan viser samlet et merforbrug pa 7,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget, og fordeler sig med 0,3 mio.
kr. vedrerende ordinare afdrag og 7,5 mio. kr. vedrerende afdrag pa lan til jordkeb (som senere selges). Merforbruget er
tilleegsbevilget.

Overforslerne fra 2018 til 2019 indgér i det korrigerede budget ud over de tillegsbevillinger, der er givet i arets lob.

I efterfolgende tabel fremgar hvor meget der er overfort fra 2018 til 2019, og hvor meget der overfores til 2020 (og 2021).

Oversigt over overforslernes Nettoovf. Nettoovf. til Péavirkning af
pavirkning af regnskab 2019 og fra 2018 2020 og 2021 regnskab/
likviditeten

likviditet 2019
(mio. kr.)
Dr1f£s0v§rfﬁrsel skattefinansieret 160.2 150.2 10,0
omrade i alt
Overforsel fra anleg til drift -0,1 -1,4 -1,3
Anla:: gsqverf@rsler skattefinansieret 372 0.2 5.0
omrade i alt
Anlaegsoverforsler Almene boliger 12,6 6,6 -6,0
Anlaegsoverforsler Klimainvesteringer 40,7 8,3 -32.4
Det finansielle omrade i alt -25.5 16,2 41,7
Nettopavirkning af likvide aktiver 2250 2221 -3,0

Foranstaende viser, at resultatet af nettooverforslerne fra 2018 til 2019 samt overforslerne fra 2019 til 2020 samlet har
pavirket likviditeten negativt med ca. 3,0 mio. kr.

Naér der ses bort fra overfersler vedrerende Almene boliger og Klimainvesteringer, som finansieres via l1an, skyldes
pavirkningen primart faldende driftsoverforsel modregnet stigende anlaegsoverforsel samt overforsel af afsatte belgb til
deponering pa det finansielle omrade.

Det samlede resultat viser i regnskab 2019 en kassestyrkelse pa 3,1 mio. kr.

Ultimo 2019 udger kassebeholdningen 234,8 mio. kr., nér der ses bort fra repo-forretninger (repo-forretninger er
kortfristet 1an med sikkerhed i egne verdipapirer, der regnskabsteknisk pavirker savel den likvide beholdning som



galden).

Fratraekkes kassebeholdningen pé 234,8 mio.kr. de 222,1 mio. kr. som overfores til 2020, udger restbeholdningen 12,7
mio. kr.

Standarden i den ekonomiske politik om, at kassebeholdningen kan vare 0 kr. er derfor opfyldt.

Kommunens gennemsnitslige likviditet (malt i forhold til kassekreditreglen) udger ca. 411 mio. kr.

Regnskabet i sin fulde udformning vedlaegges som bilag. Det er udarbejdet med den forudsaetning, at Byradet godkender
de overforsler, der er praesenteret i sag, som Byradet far til godkendelse den 25. marts 2020.

Endeligt vedlaegges “Bilag regnskab 20197, som er obligatorisk jf. krav fra Social- og Indenrigsministeriet. Bilaget
indeholder en regnskabsoversigt, der viser forbrug pa bevillingsniveau, oversigt over garantistillelser samt en
saldobalance pr. ultimo 2019 pé registreringsniveau.

Resultat af de politiske forandringer

Endvidere vedlegges som bilag ”Afsluttende status pa forandringer 2019”, som giver en status pa de projekter og tiltag
m.v., som Byradet har vedtaget for de enkelte politikomrader i 2019.
Alle forandringer fra budget 2019 er gennemfort med undtagelse af 19 forandringer, som overfores til 2020:

Udvalg Politikomrade Nr. Forandring

Milje- og Planudvalget

Natur og miljo 3 Renovering af offentlige toiletter

Natur og miljo 4 Indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse

Vej og trafik 6  Undersagelse af bolvaerket ved Ry havn

Vej og trafik 67  Tilslutning til Beder-Beringvej

Vej og trafik 68 Kommunal vedligeholdelse af private omrader
Vej og trafik 69 Modulvogntog pé Niels Bohrs Vej

Vej og trafik 70  Trafiksanering Skeersévej, Ry

Kommunale 30 ESCO - energioptimerende tiltag i kommunes
ejendomme bygninger

Kommunale 95  Arealoptimering af kommunens ejendomme
ejendomme

Socialudvalget



Aldre 82 Implementering af national strategi for
telemedicinsk hjemmemonitorering til borger
med KOL

Aldre 83 Harmonisering af boliger i Ry og Galten fra
plejeboliger til eldreboliger pa lige fod med
ovrige &ldreboliger i kommunen

Undervisnings- og Berneudvalget
Dagtilbud 0-6 arige 71  Implementering af ”Staerke dagtilbud”
Skoler og paedagogiske 73  Forberedelse af implementeringen og
fritidstilbud implementeringsprocessen for Aula, som

erstatter Berneintra, som platform pé
dagtilbudsomrédet (er implementeret pa

skoleomradet)
Born og unge med 78 Implementeringen af forebyggelses- og
serlige behov familiestrategien
Born og unge med 79  Opgerelse af eftervaern
serlige behov
Okonomiudvalget
Okonomi 27 get anvendelse af de obligatoriske
indkebsaftaler og implementering af e-
handelssystem
Udviklingsstrategi, 1 Helhedsplanlaegning
kommuneplan og
lokalplaner
Udviklingsstrategi, 65 Pévej mod 70.000 borgere i det rigtige tempo
kommuneplan og
lokalplaner
Erhverv, turisme og 8 Fortsat arbejde med helhedsplan for
internationalt Himmelbjerget
samarbejde
Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

o at regnskabet for 2019 godkendes
¢ at regnskabet overgives til revision hos kommunens revisor - BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog



¢ at tiltrede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til Byradet.

@Jkonomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 65:

Behandlingen af sagen blev udsat; medet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 66:
Fraverende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen
Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.
Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Bilag
Regnskab 2019

Bilag til Regnskab 2019

Status pé forandringer for 2019



Punkt 80: 1. budgetopfelgning 2020

00.30.14-S00-5-20
Resume

Der bliver i denne budgetopfelgning foreslaet tilleegsbevillinger 1 2020 pd driften, som eger budgettet med 5,9 mio. kr.
Der er fundet finansiering svarende til en reduktion af budgettet pa 6,0 mio. kr. Endvidere foreslas det at indarbejde et
arligt nettobelab, som gger det tekniske budget med 3,5 mio. kr. i overslagsarene.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen er overordnet inddelt i folgende tre emner:

1. Forandringer
2. Drift
3. Anleg

Emnerne uddybes kort i dagsordensteksten og yderligere i bilag vedhaftet dagsordensteksten.

1. Forandringer

Opfoelgning pé politisk besluttede forandringer:

Opfolgning pa forandringer fra Budget 2019

19 af forandringerne fra Budget 2019 er endnu ikke afsluttet og enskes viderefort til 2020. De enkelte forandringer
fremgér af tabel 11 afsnit 5.1 i bilag 1.

Opfoelgning pé forandringer fra Budget 2020

Tabel 1. Status pa de 77 forandringer fra budgetaftale 2020:

Status 1 forhold til tidsplan 1. budgetopfelgning 2020
Afsluttede 36

Foran tidsplan 1

Folger tidsplan 33

Bagefter tidsplan 5

Ikke pabegyndt 2

De to forandringer, som endnu ikke er pabegyndt, er:



¢ 19. Justering af demografimodeller
¢ 68. Mulighed for styrket brug af praktik i folkeskolen

Begge forandringer afventer resultatet af strukturanalysen pé skole- og dagtilbudsomradet.

Endelig skal folgende forandringer n@vnes, da der er en vis usikkerhed med de budgetmassige konsekvenser:

e 34. Kun klubtilbud til og med 6. klasse
e 37. Reduktion i tildeling til aftenklubtilbud
¢ 58. Beskaftigelsesfremmende tiltag pé integrationsomradet

Forudsatningen for budgetreduktionen pa de to forste forandringer var implementering pr. 1. januar 2020. Idet den
faktiske gennemforelse af forslaget forst sker pa et senere tidpunkt, er det ikke muligt at heste den fulde besparelse i 2020.

I forhold til forandringen om beskaftigelsesfremmende tiltag pé integrationsomrédet er en af indsatserne, at der skal
oprettes flere IntegrationsGrundUddannelsesforlgb. Det er dog usikkert, hvorvidt den fulde effekt af investeringen kan
opnas, da mélgruppen for IGU-forleb ikke er sé stor, som forventet ved budgetlaegningen. Inden 2. budgetopfelgning vil
der derfor ske en genberegning, og der vil ligeledes foreligge et mere pracis sken over effekten af investeringen

2. Drift

Udfordringer, hvor der soges tillegsbevillinger - drift

Tabel 1 og 2 giver et overblik over de foreslaede tillegsbevillinger til drift. Der foreslas samlet set tilleegsbevillinger, som
gger budgettet med 5,9 mio. kr.

Der er fundet finansiering svarende til en reduktion af budgettet pa 6,0 mio. kr. Der er dermed fundet finansiering til
udfordringerne i 2020. I overslagsarene foreslas det at indarbejde et arligt nettobeleb pa 3,5 mio. kr. i teknisk budget.

Tabel 2. Forslag til bevillingsendringer (udvidelser) (i 1.000 kr.)

Afsnit  Politikomrade/bevilling 2020 2021  Bemerkninger
i bilag og
1 frem

3.1.1  Borgere med fysiske og  3.100 3.100 Med budgetforliget for 2019 blev
psykiske handicap der pa baggrund af den udarbejdede

aktivitetsstigningsmodel inden for
det specialiserede voksen-
socialomrade afsat en pulje til
aktivitetsstigning. Det kan ud fra
den konkrete nettotilgang til
degnforanstaltninger primo 2020
konstateres, at der er en gkonomisk



3.14

I alt

Aldre -
hjemmeplejebudgettet

Zldre - Sekilde

Flere politikomrader

/Aldre
Kommunale
ejendomme

Finansomradet

Zldre

1.400

800

640

170

170

300

5.940

0

800

300

40

260

4.200

Note: - er budgetreduktion, + er budgetudvidelse.

ubalance i puljen til
aktivitetsstigninger pa 3,1 mio. kr. i
2020 vedrerende borgere med
indsats fra ZAldre og Handicap.

Hjemmeplejebudgettet er i ubalance.
Det foresléas derfor at finansiere en
del af merforbruget pa
hjemmeplejebudgettet med de
overskydende demografimidler pa
eldreomradet.

I forbindelse med fraflytning fra
Sekilde Plejehjem bortfalder
beboernes huslejebetaling til
feellesomrddet. Den manglende
indtaegt er ikke medtaget i sagen om
afledte driftsudgifter ved indflytning
til Feellesskabets Hus.

Okonomiske konsekvenser af
nedleggelse af pleje- og
@ldreboliger pa Ryvang:

Husleje frem til udgangen af april
2020 pa Skanderborgvej 49.

Tomgangsdrift pd Skanderborgvej
49.

Udgift til landsbyggefonden
Skanderborgvej 49.

Husleje frem til primo august 2020
pa Stadion Alle 2.

Tabel 3. Forslag til bevillingsaendringer (finansiering) (i 1.000 kr.)

Afsnit
i bilag
1

3.2.1

3.12

322

323

Politikomrade/bevilling

Personale

Aldre
Borgere med fysiske og

psykiske handicap
(Socialpsykiatrien)

ZEldre

2020

-1.000

-1.400

-280

2021

og
frem

0

-280

-390

Bemarkninger

Mindreudgifter pa
tjenestemandsbudgettet.

Restbelab pa demografipuljen.

Dobbeltbudgettering af midler
til udvidet abningstid af
Aktivitets- og samverstilbuddet
under Socialpsykiatrien.

Jf. punkt 218 pa byradsmaede
18.12.2019 skal
dobbeltbudgettering pa
parerendevejleder fra og med



2021 héndteresi 1.
budgetopfolgning 2020.

324  Aldre -315 0 Mindreforbrug pa
kapacitetspuljen til sikring af
driftsekonomi til fremtidige
udvidelser af
plejeboligkapaciteten.

- Udviklingsstrategi, -500 0 Forandringen
kommuneplan og ”Helhedsplanlegning” har et
lokalplaner arligt budget pa 0,5 mio. kr. i

2019-2021. Belgbet er ikke
anvendt i 2019 og foreslas
derfor som finansiering til
gvrige skonomiske udfordringer
pa driften.

- Kultur og fritid -500 0 Der var i Budget 2020 afsat 0,5
mio. kr. til flytning og opferelse
af Munkekroen pé Vestermelle.
Da Munkekroen ikke bliver
genopfort, bruges midlerne til
finansiering af gvrige
udfordringer pa driften.

- Personale -500 0 Uforbrugte overferte midler fra
feellesomradet under HR-staben

- Administration -1.500 0 Forventet merindtegt pa
overhead pa takstindtegter pa
handicapomradet.

I alt -5.995 -670

Note: - er budgetreduktion, + er budgetudvidelse.

Den samlede budgetopfolgning fremgér af ”Bilag 1 Det samlede notat til
budgetopfalgningen”, hvor de foreslaede tillegsbevillinger er uddybet.

Udfordringer, hvor der ikke soges tilleegsbevillinger

Der er pa folgende politikomréder konstateret skonomiske udfordringer, som ikke sages
tillegsbevilget i denne budgetopfolgning:

Zldre

Den strukturelle ubalance pa hjemmeplejen er -7,7 mio. kr. Det er under forudsetning af,
at de ansegte tillaegsbevillinger pa +2,2 mio. kr. godkendes, jf. tabel 2. Derudover
forudsattes det at demografipuljen pa 3,1 mio. kr. deekker den aktivitetsstigning, der er i
hjemmeplejen i 2020.

Merforbruget pad hjemmeplejebudgettet skyldes et hgjt niveau af visiterede timer. I uge 1-
7 2020 var der séledes en stigning i visiterede timer pé 6,8 %, mens der var en stigning i
antal borgere pa 5,4 % i forhold til 2019. En yderligere forklaring er ogsé en oget



investering i rehabilitering, hvor der er en merudgift pa 2,5 mio. kr. i forhold til 2019.
Denne investering i rehabilitering skal gerne vise en effekt i form af fald i timer pa sigt.
Der er 1 2020 budget til 3.565 timer pr. uge inkl. demografimidler. Der er i uge 1-7, 2020 i
gennemsnit visiteret til 3.970 timer pr. uger svarende til et merforbrug pa 10,2 %.

Der er udarbejdet en handleplan for omradet, der skal forsege at skabe balance pa
hjemmeplejen. Der er overordnet folgende fem tiltag i handleplanen, der skal bidrage til at
skabe balance mellem budgetter og udgifter:

e Qget fokus pa rehabilitering gennem en ny og mere fokuseret indsats

¢ Evaluering af indsatsniveauet i forhold til det gaeldende indsatskatalog

¢ Controlling og opfalgning pa udvalgte indsatsomrader herunder tvaergaende
indsatser

¢ Bedre arbejdsprocesser og mere tvergaende arbejde pd myndighedsomradet

¢ Sterre anvendelse af velfaerdsteknologi.

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Der forventes pr. ultimo januar samlet set et merforbrug pa 10,6 mio. kr. isoleret for 2020
pa politikomradet Borgere med fysiske og psykiske handicap. Det forventede merforbrug
vedrerer primert folgende:

o Helarseffekt af udgifter til degntilbud vedrerende borgere, som i 2019 overgik til en
hejere takst pga. eget behov for socialpaedagogisk stette, eller som startede op i
2019. Heraf ogsa borgere, hvor Skanderborg Kommune ikke er handlekommune.

¢ gede forventede udgifter til hjelpemidler pa baggrund af Regnskab 2019.

¢ Ikke-udmentede effektiviseringskrav (stigning i effektiviseringsbeleb fra 2019 til
2020).

¢ Generel strukturel ubalance pa omrédet, herunder tidligere ikke-udmentede
effektiviseringskrav.

Den afsatte pulje til aktivitetsstigning er ikke tilstraeekkelig til at deekke de fulde
helérsudgifter vedrerende en rakke af de borgere, der er overgéet/overgér fra Born og
Unge eller Beskaeftigelse og Sundhed som folge af tilkendt fertidspension.
Fagsekretariatet Aldre og Handicap har ivaerksat en handleplan til at imedekomme de
gkonomiske udfordringer p4 omradet. Tiltagene i handleplanen inkluderer bl.a. felgende:

¢ Gennemgang af sager med borgere i midlertidige botilbud efter SEL § 107.

¢ Gennemgang af eksisterende sarligt dyre enkeltsager samt handtering af kendte
kommende sager.

¢ Overgangssager fra Born og Unge og Beskaftigelse og Sundhed: Procedure for
opfolgning efter overgang med henblik pa opfelgning pa sammenhang mellem
takst og indsats samt om borgeren er i det rette tilbud.

 BPA-omradet — faglig kompetenceudvikling samt vurdering af sager med henblik
pa sikring af ensartet serviceniveau med afsat i kvalitetsstandarden pa omrédet.

¢ Implementering af kvalitetsstandarder vedrerende dagtilbud og mindre omfattende
indsatser.

¢ Hjelpemiddelomridet.

¢ Fealles ansvar for myndighedsekonomien — tettere samarbejde med
kontraktholderomraderne.



e STU Skanderborg Aktivitetscenter — eendring af kerselsordning fra taxa til egen
bus.

Der folges op pa handleplanen og de akonomiske konsekvenser heraf én gang ménedligt
mellem fagsekretariat og Jkonomistaben. Nér de gkonomiske konsekvenser kendes, vil
de indgé i forventet regnskab 2020.

Beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold - flygtningeboliger

Kapaciteten pa de midlertidige flygtningeboliger er blevet tilpasset i takt med, at antallet
af nytilkomne flygtninge er reduceret. Antallet af boliger er saledes blevet reduceret fra
118 boliger primo 2019 til 57 boliger primo 2020. Der har dog samtidig veeret stor afgang
til permanente boliger, sa der pa nuvarende tidspunkt kun er boligplaceret 19 flygtninge,
dvs. at der i gjeblikket er en overkapacitet pa 38 boliger.

De 47 boliger pé Bakkedraget er lejeboliger, hvor Skanderborg Kommune er bundet af en
lejekontrakt indtil 1. april 2021. Boligerne méa kun bruges til midlertidig indkvartering af
flygtninge, og der er derfor ikke mulighed for at anvende dem til andre malgrupper. Det
anbefales at beholde de 10 boliger pd Skanderborgvej som minimumskapacitet, da
kommunen med kort varsel skal vere i stand til at tilbyde midlertidig indkvartering til
nyankomne flygtninge.

Det er derfor ikke muligt at reducere yderligere i kapaciteten for 1. april 2021. Som felge
heraf kan der forventes et merforbrug pa tomgangsleje til midlertidige flygtningeboliger
pa ca. 1 mio. kr. 1 2020.

Servicerammen

Der er fulgt op pa forbruget inden for servicerammen, og det forventes, at servicerammen
bliver overholdt i 2020.

@vrige opmarksomhedspunkter
Budgetflytninger til politikomrade Administration

Fagomréaderne Teknik og Milje og Zldre og Handicap seger om at flytte budget til
politikomradet Administration fra andre politikomréder.

Teknik og Miljo sager om, at der flyttes 1,8 mio. kr. 1 2020 og 1,1 mio. kr. i 2021 og frem
til politikomréder Administration. Midlerne skal bruges til at finansiere to nye, faste
stillinger samt to midlertidige stillinger. Budgetflytningerne er kasseneutrale.

Herudover indstiller koncernchefen, at Teknik og Miljg med virkning fra 2020 fakturerer
politikomradet Natur og Milje med 550.000 kr. arligt vedrerende rottebekaempelse pa
baggrund af opgjorte timer. Denne nye indtaegt vil ligeledes finansiere en ny fast stilling.



Opnormeringen sker pa omrader med stort politisk fokus pé serviceniveauet, og hvor der
er et efterslaeb.

Zldre og Handicap seger om at flytte 0,8 mio. kr. i 2020 og 1 mio. kr. 1 2021 og frem.
Opnormeringen sker for at imgdekomme de skonomiske udfordringer pé politikomradet
Borgere med fysiske og psykiske handicap. For at kunne heaste en gkonomisk effekt af
tiltagene er det afgerende at fa frigivet sagsbehandlertid i Specialrddgivningen 1
Fagsekretariatet Aldre og Handicap til opgaven. Den nuverende normering levner ikke
plads hertil. Det er derfor Fagsekretariatet Aldre og Handicaps vurdering, at der vil skulle
investeres i to yderligere socialradgivere.

Budgetflytningerne er ligeledes beskrevet i bilag 6 sammen med de gvrige flytninger
mellem bevillinger, som skal godkendes ved denne budgetopfelgning.

3. Anleg

I bilag 3.b er der fulgt op pé alle anlaegsprojekter i 2020. Her er alle anleg blevet vurderet
pa tre parametre: @konomi, fremdrift og periodisering. Vurderingen danner baggrund for
at give hvert anlaeg en farve: Gren, gul eller red pé disse tre parametre, alt efter hvordan
anlaegget klarer sig. Bemarkninger til de enkelte projekter, og arsagen til en eventuel gul
eller rad farve i et felt, findes ligeledes i bilag 3.b om anlaeg.

Tabel 4. Belab pa investeringsoversigten for 2020, som indstilles overfort til senere
overslagsar:

Anlagsprojekt Beleb i 1.000 kr.
Plejeboliger Skanderborg (Dagmargérden) -7.420
Sammenlagning dagtilb. og skole GL.Rye -2.400
Renovering af Hgjboskolen -6.500
Ramme jordkeb vedr. skolebyggeri Herning -4.000
Kapacitets- & strukturpulje pa skole & dag -2.430
Kapacitetsudvidelse Skovbyskolen -6.750
Pulje til cykelstier, stituneller m.v. =772
Vejanleg pad Radhuspladsen i Horning =750
Udbygning af Herredsve;j -8.462
Blegindve;j -8.202
Afledt infrastruktur skolebyg. i Herning -500
Gendbning af Stilling Station (Indvies i 2022) -2.600

Vejanleg ved ny bernehave, Selund -1.800



LED-belysning pa skoler -2.000

Skenpulje til landsbyerne -2.500
Torvet i Horning -600
Kulturarvspulje -205
Udpv. kapaciteten péd indendersidraetsomradet Horning -5.000
I alt -62.891

Anlagsbevilling og frigivelse af rddighedsbeleb

Der soges om anlaegsbevilling og frigivelse af rddighedsbelab pé folgende anlaegsprojekter:

Ny kekkenstruktur pa eldreomradet og Selund

Ved 1. budgetopfolgning seges der om anlaegsbevilling og frigivelse af rddighedsbeleb pa 4,9 mio. kr. til "Ny
Kekkenstruktur pé eldreomradet og Selund”. De 4,4 mio. kr. er allerede afsat som radighedsbeleb pa
investeringsoversigten, og 500.000 kr. overfores til projektet fra driften. Projektet er et led i dels at effektivisere
kekkendriften pa @ldreomradet og Selund og dels at sikre en optimal produktionsdrift i kekkenerne.

Genabning af Stilling Station (Indvies 1 2022)

12020 skal der foretages projektering og planlagning af gendbningen af Stilling Station. Dette foretages i samarbejde
med de bergrte parter, Super Brugsen, DSB, Borgerforening og Kamstrup. Der bygges 1 2021 og 2022. Det forventede
forbrug i 2020 er til projektering og anslas til et forbrug pa 1 mio. kr. Dette belob soges anlaegsbevilget og frigivet i 1.
budgetopfelgning.

Trafikafvikling Skanderborg Station

Der er pa investeringsoversigten afsat i alt 7,2 mio. kr. til "Trafikafvikling Skanderborg Station”. I 2020 star 450.000 kr.
til projektering for udvidelse af parkeringsplads og nyt ankomstomréade ved stationen. Dette beleb sgges anlegsbevilget
og frigivet i 1. budgetopfelgning.

Anlaegsrammen

Skanderborg Kommunes anlegsramme over for staten er i 2020 pa 231,8 mio. kr. Det forventede forbrug inden for
rammen i 1. budgetopfelgning er pa 159,8 mio. kr. Det giver et mindreforbrug pé anleegsrammen pé 72 mio. kr. I det
forventede forbrug i 2020 er indeholdt overfersler fra 2019 pa 46 mio. kr.

@vrige konkrete anlaegsprojekter, hvor der sgges bevillinger

Der soges i denne budgetopfalgning konkrete bevillinger til folgende to anlaegsprojekter svarende til en mindreudgift pa
111.000 kr., som foreslas lagt i kassen:

¢ Regulering af bevilling til salg af kommunale ejendomme, sédan at bevillingen gér i nul med bade et udgifts- og et
indteegtsbudget pa 1 mio. kr. Dette indeberer en udgift for kassen pé 33.000 kr.

¢ Lukning af bevilling til at dekke reetablering af p-pladsarealerne hos Regionen, som blev anvendt til midlertidig
parkeringsplads, da Bloms var under opferelse. Det er dog uvist, hvornér reetableringen bliver aktuel, og det



indstilles derfor, at pengene leegges i kassen, og seges taget op igen, hvis det bliver nedvendigt.

De to anlaegsprojekter er yderligere beskrevet i bilag 1.

Ovrige bilag

Bilag 2 Hovedoversigt

Bilag 7 Finansiel risiko pa formue og gald
Bilag 8 Restanceoversigt 2019

Bilag 9 Administrative flytninger mellem bevillinger.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 18. marts 2020:

Budgetopfelgningen har veeret til behandling i de stdende udvalg i marts 2020. Socialudvalget, Undervisnings- og
Berneudvalget, Miljo- og Planudvalget samt Kultur-, Sundheds- og Beskeaftigelsesudvalget har alle taget orienteringen
om gkonomien pé drift og anleeg samt forandringerne for 2019 og 2020 til efterretning, dog har Kultur-, Sundheds- og
Beskeaftigelsesudvalget folgende bemaerkninger:

¢ De midler, der var afsat til flytning af Munkekroen til Vestermelle, lagges i kassen, og hvis det métte blive aktuelt,
forudsatter det en ny bevilling.
¢ Besparelsen pa 5 mio. kr. pé beskeftigelsesindsatsen er et nettobeleb, og bruttobesparelsen er betydelig storre.

Derudover indstiller Socialudvalget, Undervisnings- og Berneudvalget samt Milje- og Planudvalget respektivt,

¢ at de 19 forandringer fra Budget 2019, som endnu ikke er afsluttet, viderefores til 2020. De enkelte forandringer
fremgar af tabel 11 afsnit 5.1 i bilag 1.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 22. april 2020:

I tabel 1 og 2 ovenfor bliver der i Budget 2020 foresléet at finansiere ubalance pa hjemmeplejebudgettet med restbelab pa
1,4 mio. kr. p&4 demografipuljen. Det foreslas, at bevillingsendringerne ogsa indarbejdes i teknisk budget i 2021 og frem,
som angivet i tabel 5.

Tabel 5 Forslag til bevillingsandringer i overslagsarene

Afsnit i bilag 1 Politikomrade/bevilling 2021 og frem



3.1.2 Aldre - hjemmeplejebudgettet 1.400
3.1.2 Aldre -1.400

I alt 0

Dialog og hering

Indstilling

Supplerende indstilling til @konomiudvalget den 22. april 2020:
Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

o at der flyttes 1,4 mio. kr. fra demografipuljen (eldre) til hjemmeplejebudgettet i1 teknisk budget 2021 og frem, som
angivet i tabel 5

Supplerende indstilling til @konomiudvalget den 18. marts 2020:

Socialudvalget, Miljo- og Planudvalget og Undervisnings- og Berneudvalget indstiller,

¢ at forandringerne fra budgetaftale 2019 pé de respektive udvalg, som ikke er afsluttede i 2019, viderefores til 2020,
som angivet i bilag 1 (tabel 11, afsnit 5.1).

Indstilling til direktionen den 26. februar 2020:

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

o at der gives tilleegsbevillinger pé netto mindreudgifter pa 55.000 kr. 1 2019, og at der indarbejdes et érligt nettobelob
pé 3,53 mio. kr. i teknisk budget i 2021 og frem, som angivet i tabel 2 og 3
o at der gives tillegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2020 og frem uden kassemaessig betydning, som
angivet i bilag 6
o at der laves folgende @ndringer i budgettering af radighedsbelab:
o der overfores radighedsbeleb i 2020 til senere overslagsar pa i alt 62,891 mio. kr. som angivet i tabel 4 i
sagsfremstillingen
o radighedsbelebene pa "Udbygning af Herredsvejen”, ”Blegindvej”, ”Kryds Rute 170 i Horning”, ”Stilling
Station” og ”Hejboskolen” fordeles over &rene som angivet i tabel 7 i bilag 1
¢ at der gives anlaegsbevilling og frigives radighedsbeleb pé felgende anlegsprojekter:
o 1,0 mio. kr. til projektering i 2020 pa ”Gendbning af Stilling Station”
o 0,45 mio. kr. 1 2020 til ”Trafikafvikling Skanderborg Station”
o 4,920 mio. kr. 1 2020 til "Ny Kekkenstruktur pa eldreomradet og Selund”



« at folgende bevillingsendringer godkendes og mindreforbrug pé 0,111 mio. kr. leegges i kassen:
o bevillingen péd ”Salg af kommunale ejendomme” reguleres, og viser herefter et udgiftsbudget pa 1 mio. kr. og
et indtaegtsbudget pa 1 mio. kr. 1 2020
o bevillingen pa “Etablering af midlertidige P-pladser (under bygning)” lukkes
¢ at de eksisterende regler for administrative flytninger mellem bevillinger pa undervisnings- og berneomrédet og
administrationen, samt de opdaterede regler for administrative flytninger mellem bevillinger pa aldre-, handicap-
og socialpsykiatriomradet indarbejdes som bilag til kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byrddet.

Beslutning

@Jkonomiudvalget vedtog at indstille,

o at der gives tilleegsbevillinger pa netto mindreudgifter pa 55.000 kr. 1 2019, og at der indarbejdes et érligt nettobelob
pé 3,53 mio. kr. i teknisk budget i 2021 og frem, som angivet i tabel 2 og 3 - dog justeret saledes, at budgettet for
borgere med fysiske og psykiske handicap ikke udvides med 3,1 mio. kr. i teknisk budget i 2021 og frem, idet det
forventes, at Socialudvalget fremsaetter forslag, der bringer kvalitetsstandarderne for borgere med fysiske og
psykiske handicap i overensstemmelse med budgettet

o at der flyttes 1,4 mio. kr. fra demografipuljen (eldre) til hjemmeplejebudgettet i teknisk budget 2021 og frem, som
angivet i tabel 5
o at der gives tilleegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2020 og frem uden kassemassig betydning, som
angivet i bilag 6
o at der laves folgende @ndringer i budgettering af radighedsbelab:
o der overfores radighedsbeleb 1 2020 til senere overslagsar pa i alt 62,891 mio. kr. som angivet i tabel 4 i
sagsfremstillingen
o radighedsbelgbene pa "Udbygning af Herredsvejen”, ”Blegindvej”, ”Kryds Rute 170 i Herning”, ”’Stilling
Station” og ”Hejboskolen” fordeles over arene som angivet i tabel 7 i bilag 1
o at der gives anlagsbevilling og frigives radighedsbeleb pa folgende anlaegsprojekter:
o 1,0 mio. kr. til projektering i 2020 pa Genébning af Stilling Station”
o 0,45 mio. kr. 1 2020 til " Trafikafvikling Skanderborg Station”
o 4,920 mio. kr. 1 2020 til "Ny Kekkenstruktur pa &ldreomradet og Selund”
¢ at folgende bevillingsendringer godkendes og mindreforbrug pa 0,111 mio. kr. legges i kassen:
o bevillingen pé ”Salg af kommunale ejendomme” reguleres, og viser herefter et udgiftsbudget pa 1 mio. kr. og
et indteegtsbudget pa 1 mio. kr. 1 2020
o bevillingen pa “Etablering af midlertidige P-pladser (under bygning)” lukkes
¢ at de eksisterende regler for administrative flytninger mellem bevillinger pa undervisnings- og berneomradet og
administrationen, samt de opdaterede regler for administrative flytninger mellem bevillinger pd eldre-, handicap-
og socialpsykiatriomradet indarbejdes som bilag til kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ
 at forandringerne fra budgetaftale 2019 pa de respektive udvalg, som ikke er afsluttede i 2019, viderefores til 2020,
som angivet i bilag 1 (tabel 11, afsnit 5.1).

Sagen fremsendes til Byradet.

@konomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 66:

Behandlingen af sagen blev udsat; madet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.



Direktionen, 26. februar 2020, pkt. 55:

Fravaerende: Lisbeth Binderup og Lone Rasmussen

Direktionen vedtog,

o at tiltraede indstillingen fra stabschefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 1. budgetopfolgning 2020

Bilag 2 Hovedoversigt

Bilag 3.a Specifikation af anleegsrammen i 1. budgetopfelgning for 2020
Bilag 3.c Overblik over belegb pé investeringsoversigten, som skal flyttes til overslagséar
Bilag 3.b Status anleg 1. budgetopfelgning Byradet

Bilag 4 Status pa forandringer for 2019

Bilag 5 Status pa forandringer for 2020

Bilag 6 Flytning mellem bevillinger

Bilag 7 Finansiel risiko pa formue og gald

Bilag 8 Restanceoversigt 2019

Bilag 9 Administrative flytninger mellem bevillinger



Punkt 81: Udskiftning af elpaerer til LED belysning pa gadelamper 2020

05.01.12-G00-1-20
Resume

Byrédet anmodes om at give anlaegsbevilling til udskiftning af elparer til LED belysning pa gadelamper i 2020. Hertil
skal der tages stilling til, om lavere laneydelser end forudsat i budgetforliget, skal anvendes til yderligere LED udskiftning
og energieffektiviseringer eller komme kassebeholdningen til gode.

Sagsfremstilling

Der udskiftes 1.622 gadelyslamper til LED 1 2020.

Administrationen har prioriteret at udskifte de mindre byer forst, et arbejde der allerede er pabegyndt i forbindelse med
energirenovering i 2019. Ved udgangen af 2020 vil vejbelysningen i de mindre byer dermed vare skiftet til LED.
Herudover vil dele af Skanderborg, Stilling, Lasby og Skovby blive udskiftet i 2020.

Med udfasningen af kvikselvlyskilder i 2015 blev en del af belysningen i de 5 hovedbyer udskiftet til LED.
Administrationen vil fremadrettet arbejde hen imod yderligere energirenovering i de 5 hovedbyer.

Der er en beregnet besparelse pa 142 tons CO2 om aret (skon).

Okonomi

I Budget 2020 er der budgetlagt med energirenovering for 3 mio. kr. pr. ar fra 2020 og frem. Investeringerne er forudsat
lanefinansieret. For at fremskynde de positive effekter af energirenoveringen, og da der er plads i anlegsrammen i 2020,
foreslas det at fremrykke udskiftningen, sa der renoveres for 6 mio. kr. i 2020. Altsa det dobbelte af det forudsatte i
budgetforliget.

Hermed bliver energibesparelsen i 2021 ogsa fordoblet, og svarer derfor til det forudsatte niveau i 2022 péa 490.000 kr.
Forskellen mellem det budgetlagte niveau i 2021 pa 245.000 kr. og det niveau, der kan realiseres ved at fremrykke
investeringerne, indstilles at tilga kassebeholdningen.

Tilmed er ydelserne pa 1an faldet i forhold til det niveau, der var regnet med i Budget 2020. Det drejer sig om 118.000 kr.
pa arsplan. Byradet bedes tage stilling til, om den lavere laneydelse skal komme omradet til gode eller tilfores
kassebeholdningen. Bliver pengene pa omradet, vil de blive anvendt til yderligere LED udskiftning og
energieffektiviseringer.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for Teknik og Miljo indstiller,

o at der gives anlaegsbevilling og frigives radighedsbeleb pa 6 mio. kr. 1 2020 til udskifining af elperer til LED
¢ at rddighedsbelabet lanefinansieres



¢ at forskellen mellem den budgetterede og den opnéede nettobesparelse ved fremrykning af investeringerne kommer
kassebeholdningen til gode

e at der tages stilling til, om 118.000 kr. i lavere laneydelser end forudsat i budgetforliget, skal anvendes til yderligere
LED udskiftning og energieffektiviseringer, eller om de lavere laneydelser skal tilgd kassebeholdningen.

Sagen fremsendes til Miljo- og Planudvalget, @konomiudvalget og Byréadet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra Milje- og Planudvalget.

Sagen fremsendes til Byradet.

Jkonomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 70:

Behandlingen af sagen blev udsat; medet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.

Milje- og Planudvalget, 3. marts 2020, pkt. 48:

Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

o at der gives anlagsbevilling og frigives radighedsbeleb pa 6 mio. kr. i 2020 til udskiftning af elpaerer til LED

¢ at radighedsbelobet lanefinansieres

¢ at forskellen mellem den budgetterede og den opnaede nettobesparelse ved fremrykning af investeringerne kommer
kassebeholdningen til gode

e atde 118.000 kr. i lavere laneydelser end forudsat i budgetforliget, skal anvendes til yderligere LED udskiftning og
energieffektiviseringer.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Direktionen, 26. februar 2020, pkt. 56:

Fravaerende: Lisbeth Binderup og Lone Rasmussen



Direktonen vedtog

o at tiltraede indstillingen fra koncernchefen for Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Milje- og Planudvalget, @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 82: Fremrykning af anlaegsinvesteringer i lyset af coronakrisen

00.30.10-S55-13-20
Resume

I lyset af coronakrisen behandles med denne sag mulig fremrykning af projekter i opgaveportefoljen for Vej og Trafik. Det
samlede belgb der indstilles fremrykket i denne sag er knap 8 mio. kr.

Sagsfremstilling

Vej og Trafik har ngje gennemgéet deres opgaveportefalje med henblik pad mulighederne for at fremrykke anleegsopgaver i
de kommende maneder og resten af 2020 i lyset af coronakrisen. Der er identificeret cykelsti- og fortovs-arbejder for i alt
6,7 mio. kr. som kan fremrykkes fra 2021 og 2022 til i ar. Milje- og Planudvalget har pa sit mede den 31. marts 2020, pkt.
61, behandlet forslag om fremrykning af anlagsprojekter, og indstiller, at cykelstierne Ryesgade, Gl. Rye og Langelinie,
samt etablering af fortov langs Hjarbaekvej fremrykkes. Hertil kan der udferes kabelleegning af luftledninger for
yderligere 1,25 mio. kr. i ar, udover de 1,25 mio. kr. der allerede er afsat til formalet i 2020. Under Tabel 1 er der en
beskrivelse af de enkelte projekter.

Tabel 1: oversigt over fremrykkede projekter:

Anlagsprojekter i 1.000 kr. Forggelse af Reduktion i Reduktion i Netto
budget 2020 2021- 2022-
budgettet budgettet
Pulje til cykelstier: 4.700 -2.572 -2.128 0

- Ryesgade, GI. Ry 1,7 mio. kr.

- Langelinie (Herskind til ”Borum
Mgllevej) 3 mio. kr.

Etablering mindre 2.000 -1.000 -1.000 0
trafiksikkerhedsprojekter: Fortov

langs Hjarsbakvej

Kabellegning 1.250 0 -1,250 0
I alt 7.950 -3.572 -4.378 0

Tabelnote: (+) er en foragelse af budgettet, (-) er en reduktion af budgettet.

Beskrivelse af de fremrykkede projekter:

Pulje til cykelstier
Ryesgade, GI. Ry
Etablering af cykelstier i Gl. Rye pa Ryesgade mellem Rodelundvej og Galgebakken. Der etableres cykelstier i begge

vejsider pa streekningen. Vej og Trafik er i dialog med de omkringliggende ejendomsejere om frivillig afstaelse af mindre
arealer.

Projektet tilgodeser isar skolebern i de sterre klasser, der skal til Ry.



Langelinie; Herskind til "Borum Melleve;j”

Inde i Herskind viderefares de enkeltrettede cykelstier ud til den nye bygransehelle, som laves st for byen. Fra
bygraensehellen viderefares stien som en dobbeltrettet cykelsti pa den sydlige side af Langelinje frem til Borum Mglleve;.

Aarhus Kommune har besluttet at bygge en cykelsti til Borum. Dermed vil dette stykke cykelsti vaere den sidste brik pa en
sammenhangende cyklesti helt fra Skjerring til Aarhus.

Etablering mindre trafiksikkerhedsprojekter
Fortov langs Hjarsbaekvej

Etablering af fortov i nordsiden af Hjarsbaekvej pa straekningen mellem Hedelundvej og Ryesgade. Projektet giver
mulighed for, at skolebern kan ga sikkert i skole.

Kabellegning

Midlerne fra 2022 fremrykkes og anvendes i 2020. Det er kabelleegningen af Rosenvaenget i Horning, der vil blive
fremrykket.

Yderligere fremrykkede projekter

Ud over de ovenstaende projekter arbejdes der med fremrykning af projekt vedrerende LED belysning til et beleb pa 3
mio. kr. Dette projekt indstilles fremrykket i en anden serskilt sag om "Udskiftning af elpeerer til LED belysning pé
gadelamper 2020". Begge sager behandles pa gkonomiudvalgsmedet den 22. april 2020 og byrddsmedet den 29. april

2020. Der er séledes i alt fundet arbejder for i alt knap 11 mio. kr., som indstilles fremrykket fra 2021 og 2022 til gavn for
samfundsgkonomien.

Det samlede beleb, der indstilles fremrykket i nervarende sag, er knap 8 mio. kr.

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for Teknik og Milje og koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

o at anlegsprojekter vedrerende cykelstier, fortov og kabelleegning for i alt 7,950 mio. kr. fremrykkes, som angivet i
tabel 1 i sagsfremstillingen
¢ at de fremrykkede radighedsbeleb anlegsbevilges og frigives.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog



¢ at administrationen anmodes om at udarbejde en oversigt over, hvad der samlet kan realiseres af anleeg i 2020 og
2021, hvis det antages, at anleeg i kommunerne i denne periode ikke er begrenset af et anlaegsloft.

@Jkonomiudvalget vedtog at indstille,

¢ at anlegsprojekter vedrerende cykelstier, fortov og kabelleegning for i alt 7,950 mio. kr. fremrykkes, som angivet i
tabel 1 i sagsfremstillingen
o at de fremrykkede radighedsbeleb anlaegsbevilges og frigives.

Sagen fremsendes til Byradet.

Direktionen, 14. april 2020, pkt. 83:

Direktionen vedtog

 at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for Teknik og Miljo og koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 83: Politikkontrol af den skonomiske politik

00.30.00-P00-1-18
Resume

konomiudvalget vedtog pd medet den 19. februar 2020, at der indledes en politikkontrol af den gkonomiske politik.
Med denne sag skal @konomiudvalget drafte, om de ekonomiske standarder skal @ndres. Dagsordenspunktet er fremsendt
med supplerende sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommunes gkonomiske politik i sin nuvaerende form blev vedtaget af Byradet i maj 2018 og daekker
perioden 2018-2021.

Det har veeret kutyme, at nar et nyt byrad tiltradte, skulle den ekonomiske politik tages op til revision (politikkontrol).

Det er @konomiudvalget, der har den lebende politikkontrol af den gkonomiske politik og bilag, herunder ansvaret for
forslag til processen for en evt. revision af politikken.

Den gkonomiske politik bestar, udover selve visionen og strategien, af 6 skonomiske standarder og 6 standarder for
processer (den gkonomiske politik er vedlagt som bilag).

De gkonomiske standarder er:

1. Kassebeholdningen ultimo éret kan vere 0 kr. eksklusiv kontrakt- og aftaleholderes overfersler. Det er under
forudsetning af, at der som minimum er 70 mio. kr. ultimo &ret inklusive aftale- og kontraktholderes overforsler.

2. Det arlige anlaegsniveau pa det skattefinansierede omrade skal veere pd minimum 95 mio. kr.

3. Resultatet af ordineer drift skal vise et overskud pa minimum 130 mio. kr. Dette svarer til, at det kan deekke anlaeg
pa 95 mio. kr. samt afdrag pa 1an pa 35 mio. kr.

4. Resultatet af det skattefinansierede omréade skal vaere O eller positiv. Positiv hvis der er behov for at gge

kassebeholdningen.
. Byggemodninger skal hvile i sig selv over ar.
6. Kommunens gald skal fortsat nedbringes.

93]

Standarder for processer:

1. Procedure for budgetleegning og budgetopfelgninger (vedtages arligt af Byradet, senest vedtaget i december 2019).
2. Principper for overforsler af budget mellem arene (revideret april 2018).

3. Finansiel strategi (revideret maj/juni 2018).

4. Kasse- og regnskabsregulativ (revideret juni 2018).

5. Opkraevningsstrategi (revideret april 2017).

Det er Byradets mal pa meget kort sigt at have et arligt anlaegsniveau pa 125 mio. kr. Pa kort sigt finansieres det ved at
bruge overskudslikviditeten, indtil mélet for overskud pa den ordinare drift er pd 160 mio. kr.



Malet for kassebeholdningens sterrelse ultimo aret har veeret meget styrende for dels budgetlaegningen, men senest ogsa
for, om det var i orden at fremrykke udgiften til en daginstitution i Herning. Hvis malet for kassebeholdningens storrelse
ultimo aret ikke giver et retvisende billede af, hvad likviditetens storrelse reelt er, kan det méske resultere i, at der traeffes
uhensigtsmaessige beslutninger.

Kommunerne bliver ikke malt pa ultimo kassebeholdningen det enkelte ar, da der kan ske store forskydninger henover et
arsskifte, men et gennemsnit af saldiene de foregaende 365 dage. Gennemsnittet af de sidste 365 dages saldi ma ikke vaere
negativ (kassekreditreglen). Sker det bliver kommunen sat under administration. (Tidligere fremsendte notat vedrerende
ny institution i Herning om likviditetstrek er vedlagt).

Det kan derfor vaere hensigtsmassigt, at @konomiudvalget drefter, om der er behov for at endre i de ekonomiske
standarder, specielt standarden vedrerende kassebeholdningen.

Supplerende sagsfremstilling til direktionen den 10. marts 2020:

Der er til brug for @konomiudvalgets politikkontrol af den skonomiske politik udarbejdet en sammenligning af de
gkonomiske standarder i Skanderborg Kommune med andre kommuners gkonomiske malsatninger. Sammenligningen er
vedhaftet dagsordenspunktet som bilag.

Sammenligningen peger overordnet pé folgende forskelle:

¢ At de fleste kommuner fastlagger deres mal for likviditet i forhold til gennemsnitslikviditeten. Skanderborg
Kommune fastlaegger derimod malet i forhold til ultimolikviditeten.

o At det er forskelligt, om maélet for likviditet opgeres inklusiv eller eksklusiv overfersler pa drift og anleeg.
Skanderborg Kommune opger malet eksklusiv overforsler.

o At det er forskelligt, om malet for geelden defineres i forhold til nettoafvikling af geelden eller ej. Skanderborg
Kommune anvender ikke nettoafvikling.

Dialog og hering

Indstilling

Supplerende indstilling til direktionen den 10. marts 2020:

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

e at det droftes, om de skonomiske standarder skal &ndres.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.



Indstilling til direktionen den 4. februar 2020:

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

¢ at Okonomiudvalget drefter, om der skal ske en politikkontrol af den ekonomiske politik og i givet fald hvilken
proces, der skal igangsattes.

Beslutning

Okonomiudvalget draftede sagen.

konomiudvalget vedtog

¢ at behandle sagen igen ved det kommende made.

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 69:

Fravaerende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til dkonomiudvalget.

Okonomiudvalget, 19. februar 2020, pkt. 34:

@konomiudvalget vedtog,

¢ at der indledes en politikkontrol af den skonomiske politik.



Direktionen, 4. februar 2020:

Direktionen anmodede koncernchefen for @konomi, Innovation og IT om at lagge op til en politikkontrol af den
gkonomiske politik ved made i @konomiudvalget den 19. februar 2020.

Bilag
Notat vedr ny institution i Herning - likviditetstraek.pdf
Okonomisk politik 2018 - 2021

Politikkontrol @konomisk politik Marts 2020 - final



Punkt 84: Rammer for arbejdet med Budget 2021-2024, borgerinddragelse
og input til KL

00.30.10-S55-12-20
Resume

Med denne sag fastlegger @konomiudvalget rammerne for arbejdet med Budget 2021-2024.

Sagsfremstilling

I denne sag forberedes arbejdet med at udarbejde Teknisk budget 2021-2024 og de gvrige rammer for budgetarbejdet.

Teknisk budget

Det tekniske budget er udtryk for en videreforelse af den igangvarende kommunale virksomhed med de allerede trufne
beslutninger fremskrevet til et nyt pris- og lenniveau og med et realistisk skon over antallet af modtagere af den
kommunale service.

I praksis udarbejdes det tekniske budget ved, at budgetoverslagsar 2021, som vedtaget ved Budget 2020, fungerer som det
forste bud pa kommunens aktivitetsniveau for det kommende &r. Dernast korrigeres for:

1. Pris- og lenfremskrivning
2. Demografi

3. @vrige korrektioner

4. Politiske endringer.

Ad. 1. Pris- og lenfremskrivning

Det indstilles, at fremskrivningen af det tekniske budget fra 2021 til 2024 sker pa baggrund af KL's anbefalinger til pris-
og lenfremskrivning.

KL udsendte i marts 2020 nye skon for pris- og lenfremskrivningen fra 2019 til 2024. KL's vurdering af
prisfremskrivningen fra 2019 til 2020 ligger 0,1 pct. point under skennet fra september 2019, som Skanderborg
Kommunes Budget 2020 er fremskrevet med. Nedsattelsen af skennet fra 2019 til 2020 foreslds indarbejdet i
fremskrivningen fra 2020 til 2021. Om nedszattelsen af skennet skal reguleres i budget 2020, tages op i 2.
budgetopfolgning for 2020.

KL’s samlede pris- og lensken for 2020 til 2021 og overslagsarene er 2,5 %. Denne stigning foreslas indarbejdet i det
tekniske budget. Det lille fald i fremskrivningen fra 2019 til 2020 og pris/len-fremskrivningen fra 2020 til 2021 giver et
underskud péa 5 mio. kr. 1 2021. Det skyldes, at fremskrivningen pa udgifterne er 5 mio. kr. hgjere end fremskrivningen pé
de samlede indtaegter med disse forudsatninger. Dette skyldes blandt andet, at grundskylden ikke er fremskrevet, idet den
ikke folger almindelig prisudvikling, men fastsettes centralt.

Der er, som altid, stor usikkerhed omkring fremskrivningen pd indtegter, da dette afventer forhandlinger mellem KL og
regeringen for sa vidt angér fastseettelse af garantien for skatter og tilskud samt den konkrete vurdering af udviklingen i
Skanderborg Kommunes skattegrundlag.



Anleg i investeringsoversigten fremskrives med KL's prisfremskrivning pé anlaeg. Lebende generelle puljer som
”Ramme til byggemodninger”, ”Pulje til cykelstier” eller “Indeklima/ventilation pé skolerne” fremskrives ikke.

Ad. 2. Fremskrivning af demografi

Der indarbejdes @ndringer i det tekniske budget som folge af @endringer i befolkningsprognosen pa henholdsvis
bernepasning, skoler og @ldre, efter de geeldende demografimodeller.

Ad. 3. Qvrige korrektioner

Budgettet tilrettes i overensstemmelse med arets Lov- og cirkulereprogram, séledes at kommunen kan imedekomme de
nye love, der er udmentet i programmet.

Ad. 4. Politiske @ndringer

De politiske beslutninger, der er truffet siden budgetvedtagelsen for 2020-2023 i oktober 2019, er indarbejdet i
budgetgrundlaget for 2021-2024.

@vrige rammer for budgetarbejdet

De ovrige rammer for budgetarbejdet, som preesenteres i denne sag, er som folger:

¢ Borgerinddragelse
e Input til KL
¢ Ansggning om lén til anlegsprojekter.

Borgerinddragelse

Af budgetprocessen for Budget 2021 fremgar det, at det serlige udvalg om Demokrati og borgerinddragelse (§ 17, stk. 4)
vil komme med forslag til andre former for borgerinddragelse. Arbejdet i udvalget forventes feerdigt i juni 2020 og vil
bl.a. munde ud i nogle generelle anbefalinger til borgerinddragelse, som evt. kan anvendes i forhold til borgerinddragelse i
budgetprocessen. Det forventes dog af tidsmassige grunde, at eventuelle anbefalinger fra udvalget, ikke kan na at blive
implementeret i budgetprocessen for Budget 2021.

Borgerne vil i lighed med sidste ar f4 mulighed for at komme med input til Budget 2021 via en feelles postkasse. Borgerne
kan séledes kommentere pa forandringsforslag og omprioriteringer til bade drift og anleeg, nér disse er offentliggjort efter
budgetstatusmadet 1 juni 2020.

Okonomiudvalget bedes drefte, om administrationen skal planlaegge et borgermeade om budgettet til atholdelse i august
2020 efter Byradets budgetseminar.

Input til KL



Kommunernes Landsforening (KL) opfordrer — i lighed med sidste &r - alle kommunalbestyrelser til at drofte den
okonomiske situation op til budgetleegningen for 2021, herunder udfordringer aktuelt og pa sigt. KL vil efterfelgende
gerne hore om droftelserne, da det indgar i KL's forberedelser til skonomiforhandlingerne med regeringen. KL skal have
tilbagemeldingen senest den 1. maj 2020.

KL har fremsendt fire plancheszt til inspiration og eventuel brug for kommunalbestyrelsens dreftelser. De fire planchesat
er vedheaftet dagsordenspunktet. I planchesettet ”Politisk og skonomisk bagteppe frem mod forhandlinger” fremgar KL's
nuvarende ekonomiske hovedudfordringer og hovedkrav for forhandlingerne. Det skal bemarkes, at demografi fremgar
som en gkonomisk hovedudfordring pa planche nr. 5 "Okonomisk hovedudfordringer". Derimod fremgar demografi ikke
som et selvsteendigt emne af planche nr. 17 "Hovedtemaer for forhandlingerne". Det skal ogsa papeges, at plancherne fra
KL er fremsendt til kommunerne for den nuvaerende krise med Covid-19.

Byradets planlagte budgetseminar den 23. marts 2020 blev aflyst grundet krisen med Covid-19. P& budgetseminaret skulle
Byrédet bl.a. have dreftet den ekonomiske situation og behovet for gkonomisk raderum.

Okonomiudvalget skal tage stilling til, om der skal atholdes et temamede for Byradet, som grundlag for tilbagemeldingen
til KL for den 1. maj 2020 — eller om borgmesteren pé baggrund af dreftelser i @konomiudvalget den 22. april 2020 i
lighed med sidste &r bemyndiges til at give input til de forestdende ekonomiforhandlinger mellem regeringen og KL.

Ansggning om lan til anlegsprojekter

Nér aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2021 indgés, vil det her fremga, om der er aftalt
lanerammer til anlaegsprojekter i 2021. Lanerammer vedrerer muligheden for, at kommunerne efter ansegning til
(Jkonomi- og Indenrigsministeriet far lov til at Ianefinansiere bestemte anlegsprojekter.

Adgangen til disse lanerammer skal sgges i starten af august, og der skal sgges til konkrete anleegsprojekter. Tidsfristen
for ansegningeme er saledes inden Byradet har godkendt investeringsoversigten for 2021. Det er derfor hensigtsmeessigt,
at borgmesteren pa Byrédets vegne kan tage stilling til, hvilke anleeg for 2021, der skal seges laneadgang til. Resultatet af
ansggningerne vil foreligge inden Byradets vedtagelse af budgettet for 2021. Hvorvidt man udnytter de lanemuligheder,
man eventuelt opnér, besluttes af Byradet.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

o at det tekniske budget fremskrives med KL's anbefalinger til pris- og lenfremskrivning

¢ at POkonomiudvalget drofter, om Byrédet skal afholde temamade for den 1. maj 2020 om den ekonomiske situation
og udfordringer aktuelt og pé sigt med henblik pé tilbagemelding til KL, eller om @konomiudvalget p4 medet den
22. april 2020 drefter temaer, som indsendes til KL

o at @konomiudvalget drefter, om administrationen skal planlaegge et borgermede om budgettet til atholdelse i august
2020 efter Byradets budgetseminar

o at borgmesteren, safremt der skal sgges om lanemuligheder, bemyndiges til at beslutte, hvilke anleeg Skanderborg
Kommune sgger @konomi-og Indenrigsministeriet om laneadgang til i 2021 pa baggrund af de ldnerammer, der
forventes at blive en del af aftalen mellem KL og regeringen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.



Beslutning

@konomiudvalget dreftede, om der var temaer, der skulle indsendes til KL.

@konomiudvalget vedtog,

o at det tekniske budget fremskrives med KL's anbefalinger til pris- og lenfremskrivning

¢ at administrationen anmodes om at udvikle et alternativ til det traditionelle borgermede

¢ at borgmesteren, sdfremt der skal seges om l&nemuligheder, bemyndiges til at beslutte, hvilke anleeg Skanderborg
Kommune soger Okonomi-og Indenrigsministeriet om ldneadgang til i 2021 pa baggrund af de lanerammer, der
forventes at blive en del af aftalen mellem KL og regeringen

¢ at POkonomiudvalget henstiller til KL, at man ogsa fortsat har opmarksomhed pa afklaring af sundhedsudgifter i
kommuner med mange institutionspladser.

Direktionen, 14. april 2020, pkt. 84:

Direktionen vedtog at indstille,

o at det tekniske budget fremskrives med KL's anbefalinger til pris- og lenfremskrivning

o at @konomiudvalget drefter, om Byréadet skal afholde temamede for den 1. maj 2020 om den ekonomiske situation
og udfordringer aktuelt og pé sigt med henblik pa tilbagemelding til KL, eller om @konomiudvalget pa medet den
22. april 2020 drefter temaer, som indsendes til KL

o at @konomiudvalget drefter, om administrationen skal planlaegge et borgermede om budgettet til atholdelse i august
2020 efter Byradets budgetseminar

¢ at borgmesteren, safremt der skal sgges om lanemuligheder, bemyndiges til at beslutte, hvilke anleeg Skanderborg
Kommune sgger @konomi-og Indenrigsministeriet om ldneadgang til i 2021 pa baggrund af de lanerammer, der
forventes at blive en del af aftalen mellem KL og regeringen

o at @konomiudvalget henstiller til KL, at man ogsa fortsat har opmerksomhed pé afklaring af sundhedsudgifter i
kommuner med mange institutionspladser.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Bilag

KL plancher Arshjul for gkonomiske maerkedage

KL plancher Budgetlovens ABC

KL plancher Den lokale og feelleskommunale politiske proces for og efter skonomiaftale

KL plancher Politisk og skonomisk baggrundsteppe frem mod forhandlingerne



Punkt 85: Handlekatalog til budgetprocessen for Budget 2021

00.30.10-S55-52-19
Resume

@konomiudvalget drefter med denne sag, om der skal vedtages en ny tidsplan for udarbejdelse af det administrative
handlekatalog til budgetprocessen for Budget 2021 grundet krisen med coronavirus og usikkerheder omkring en
udligningsreform.

Sagsfremstilling
Baggrund

Det fremgar af budgetprocessen for Budget 2021,

¢ at Byradet pa budgetseminaret den 23. marts 2020 drefter behovet for gkonomisk raderum, samt hvilke handtag der
kan anvendes til at opna et gkonomisk raderum

¢ at administrationen skal udarbejde et handlekatalog, som indeholder forslag til servicereduktioner fordelt pa
politikomrader

¢ at koncernledelsen fastlegger storrelsen pa handlekataloget

¢ at administrationen praesenterer handlekataloget pa budgetstatusmedet i juni maned.

Koncernledelsen finder det imidlertid vanskeligt at udarbejde et administrativt handlekatalog p& nuvarende tidspunkt, da
hele organisationen arbejder pa at handtere krisen med coronavirus.

Koncernledelsen finder det endvidere vanskeligt at fastleegge den nedvendige storrelse af det administrative
handlekatalog pa nuverende tidspunkt. Det skyldes, at Byradets budgetseminar den 23. marts 2020 blev aflyst. Byradet
har séledes ikke haft en dreftelse af behovet for gkonomisk raderum samt hvilke handtag, man ensker at anvende til at
opna det gkonomiske rdderum. Det skyldes ogsa, at der generelt er stor usikkerhed om kommunens ekonomi grundet en
ny udligningsreform.

Det er pa den baggrund, at @konomiudvalget skal drefte, om der skal vedtages en ny tidsplan for udarbejdelse af
handlekataloget til budgetprocessen for Budget 2021.

Forslag til ny tidsplan for udarbejdelse af det administrative handlekatalog

Koncernledelsen foreslar, at udarbejdelsen af handlekataloget afventer storre sikkerhed omkring de gkonomiske
konsekvenser af en udligningsreform og en mere almindelig arbejdssituation. Det betyder, at handlekataloget forst kan
veere klar til Byradets budgetseminar den 20. og 21. august 2020.

Konkret indeholder forslaget folgende:

o at Byradet pa budgetstatusmedet den 18. juni 2020 drefter behovet for ekonomisk raderum, samt hvilke handtag der
kan anvendes til at opna et gkonomisk rdderum. Det forventes, at der er indgéet en aftale om en udligningsreform
pa dette tidspunkt, samt at gkonomiaftalen mellem regeringen og KL er kendt

¢ at koncernledelsen derefter fastlegger storrelsen pa det administrative handlekatalog

¢ at det administrative handlekatalog er klar til Byradets budgetseminar den 20. og 21. august 2020.



Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

¢ at koncernledelsens forslag til ny tidsplan for udarbejdelse af handlekataloget til budgetprocessen for Budget 2021
godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.
Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

¢ at godkende koncernledelsens forslag til ny tidsplan for udarbejdelse af handlekataloget til budgetprocessen for
Budget 2021.

Direktionen, 14. april 2020, pkt. 85:

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.



Punkt 86: Budget 2021-2024: Okonomiudvalgets politikomrader

00.30.10-S55-5-20
Resume

Med denne sag skal Okonomiudvalget arbejde med forslag til Budget 2021-2024 for udvalgets egne politikomréder.
Sagen dreftes igen pa ekonomiudvalgsmeder den 19. maj og 17. juni 2019. Derefter afleveres @konomiudvalgets
forandringsforslag til den samlede budgetproces til Byréadet.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. december 2019 budgetprocessen for Budget 2021. Budgetprocessen er vedhaftet
dagsordenspunktet som bilag.

Det fremgar af budgetprocessen, at budgetleegningen starter med et servicetjek i fagudvalgene af de 16 vasentligste
udfordringer pa driften fra situationsbilledet til Budget 2020. Derefter afholdes der budgetseminar for hele Byradet, hvor
det samlede situationsbillede for Budget 2021 dreftes. Byradet udstikker pa den baggrund retningslinjerne for, hvad
fagudvalgene skal arbejdet med i lgbet af foraret.

Budgetseminaret i marts blev imidlertid aflyst grundet krisen med coronavirus. @konomiudvalget drefter derfor
situationsbilledet og rammerne for udvalgenes budgetarbejdet uden forudgéende dreftelser i Byradet pa
Okonomiudvalgsmedet d. 22 april 2020.

Udvalgenes budgetdreftelser

Der er i den oprindelige budgetprocessen afsat fire udvalgsmeder til budgetarbejdet, som ligger i hhv. marts, marts/april,
maj og juni. Flere udvalgsmeder er imidlertid blevet aflyst grundet krisen med coronavirus. I det folgende er det noteret,
hvad udvalgene skulle have arbejdet med, samt hvilket meder der er aflyst.

e Marts (uge 12): Madet blev aflyst i @konomiudvalget
*) Udvalgene giver de 16 vaesentligste udfordringer pé driften fra situationsbilledet til Budget 2020 et servicetjek.

o April (uge 17): Alle udvalgsmeder blev atholdt med meget begranset dagsorden og derfor uden behandling af
punktet
*) Udvalgene arbejder med udgangspunkt i Byradets retningslinjer og situationsbillede for Budget 2021 med
forslag til forandringer pé driften. Der er sazrlig fokus pé dette pa udvalgsmedet i uge 14.
*) Udvalgene gennemgéar den 10-arige investeringsoversigt, som prasenteres pa Byradets budgetseminar den 23.
marts 2020, og vurderer, om der er behov for en anden periodisering af anlaeg - og udarbejder pa den baggrund
forandringer til anleg.

e Maj (uge 21)
*) Udvalgene arbejder med udgangspunkt i Byradets retningslinjer og situationsbillede for Budget 2021 med
forslag til forandringer pé driften.
*) Udvalgene gennemgér den 10-arige investeringsoversigt og vurderer, om der er behov for en anden periodisering
af anlag - og udarbejder pd den baggrund forandringer til anlaeg.

e Juni (uge 25)
*) Udvalgene arbejder med udgangspunkt i Byradets retningslinjer og situationsbillede for Budget 2021 med



forslag til forandringer pé driften. Udvalgene foretager den endelige prioritering af forandringsforslagene til driften
pé medet.

*) Udvalgene gennemgar den 10-arige investeringsoversigt og vurderer, om der er behov for en anden periodisering
af anleg - og udarbejder pé den baggrund forandringer til anleeg. Udvalgene foretager den endelig prioritering af
anleg pé baggrund af den 2. budgetopfelgning 2021, hvor der kan vare overfort anlaeg til Budget 2021.

*) Forandringer pa drift og anleeg skal vere klar til overlevering til Byradet.

konomiudvalgsmedet den 22. april 2020: Servicetjek af situationsbilledet - drift

Situationsbilledet drift til Budget 2020 bestod af de 16 vasentligste udfordringer pé driften. Situationsbilledet 2020
vedrgrende driften fremgar af vedheftede bilag "Situationsbilledet 2021 - drift. I mal med politikkerne => de vasentlige
udfordringer".

Okonomiudvalget skal pa medet gore status pé de vasentligste udfordringer pa udvalgsomréadet. Det drejer sig om
folgende udfordringer:

°

Udfordring nr. 1: "Integreret og baredygtig planlegning, udbygning og myndighedsbehandling"

Udfordring nr. 2: "Efterslaeb pa vedligeholdelse og opdatering af kommunale bygninger; Fysisk kapacitet af hgj
kvalitet"

Udfordring nr. 14: "Morgendagens turisme- og erhvervsfremmeindsats"

Udfordring nr. 15: "Strategisk jordopkeb og grundkapitalindskud til almene boliger".

Droftelserne tager udgangspunkt i de forandringer, der blev vedtaget i Budget 2020 sammenholdt med de udfordringer,
som indgik i budgetprocessen for Budget 2020. Koblingen mellem udfordringer og vedtagne forandringer i Budget 2020
fremgar af vedhaftede bilag.

Udvalget skal drofte,

¢ om de vedtagne forandringer er tilstreekkelige til, at udfordringen héndteres?

¢ cller om det fortsat er en udfordring, som skal indga i situationsbilledet for Budget 2021?

¢ og om der er nye vaesentlige udfordringer, der skal indgé i situationsbilledet (drift) til budgetprocessen for Budget
2021.

Administrationens status pa de vesentligste udfordringer er vedheftet dagsordenspunktet som bilag.

Der er folgende politikker pa udvalgsomradet

Byradets forretningsorden
Styrelsesvedtaegt 2018-2021

konomisk politik

Personalepolitik

Beredskabsplan

Digitaliserings- og IT-strategi 2017-2020
Forsikringspolitik

Indkebs- og Udbudspolitik
Kommuneplan

e 6 o o o o o o o



Kommunikationspolitik

Politik for borgerinddragelse

Politik for prisfastsettelse af kommunale grunde
Erhvervspolitik

International strategi

Veteranpolitik

Ejerpolitik for Skanderborg Forsyningsvirksomhed 2018-2021

Politikkerne kan tilgds via dette link https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/vision-og-politikker.aspx

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

¢ at Okonomiudvalget arbejder med situationsbilledet vedrarende drift til Budget 2021-2024.
Beslutning

konomiudvalget dreftede status pé felgende udfordringer fra situationsbilledet for Budget 2020:

"Integreret og baeredygtig planleegning, udbygning og myndighedsbehandling”

"Eftersleb pa vedligeholdelse og opdatering af kommunale bygninger; Fysisk kapacitet af hej kvalitet"
"Morgendagens turisme- og erhvervsfremmeindsats"

"Strategisk jordopkeb og grundkapitalindskud til almene boliger".

konomiudvalget vedtog,

o at det alene er folgende udfordring, der indgér i situationsbilledet for Budget 2021: "Efterslaeb pa vedligeholdelse
og opdatering af kommunale bygninger; Fysisk kapacitet af hgj kvalitet"

¢ at udfordringen vedrerende eftersleb pé vedligeholdelse og opdatering af kommunale bygninger i den videre
budgetlaegning behandles af Miljg- og Planudvalget

Bilag
Politisk budgetproces for Budget 2021 - Godkendt BY 18 dec 2019

Situationsbilledet 2021 - drift (25 februar 2020)


https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/vision-og-politikker.aspx

Punkt 87: Situationsbilledet til budgetprocessen for Budget 2021 og rammer
for udvalgenes budgetarbejde

00.30.10-S55-11-20
Resume

@konomiudvalget skal med denne sag vedtage situationsbilledet til budgetprocessen for Budget 2021 og rammerne for
udvalgenes budgetarbejde.

Sagsfremstilling
Baggrund

Det fremgar af budgetprocessen for Budget 2021, at budgetprocessen bygger pa Situationsbilledet 2021. Budgetprocessen
er vedhaftet dagsordenspunktet som bilag.

Forméet med situationsbilledet er som folger:

"Formélet med situationsbilledet er at sikre, at der bliver arbejdet strategisk med budgettet i forhold til den retning
Byrédet gerne vil jf. udviklingspolitikken og strategisporene fra budgetaftalen for 2020. Budgetleegningen skal forst og
fremmest handle om indholdet af politikkerne og evrige mélsatninger, og hvad der skal til, for at de bliver omsat i
praksis."

Situationsbilledet indeholder overordnet to dele, som vedrarer henholdsvis drift og anlaeg

¢ Situationsbilledet (drift) De vaesentligste udfordringer for at nd i mal med politikkerne
¢ Situationsbilledet (anleeg) P4 vej mod 70.000 indbyggere.

Situationsbilledet skulle have varet dreftet pd Byradets budgetseminar den 23 marts 2020. Budgetseminaret blev
imidlertid aflyst grundet krisen med coronavirus.

Pa budgetseminaret skulle Byradet ogsa have dreftet rammerne for udvalgenes arbejde med Situationsbilledet 2021 og
forandringer fra udvalgene til budgetprocessen for Budget 2021.

@konomiudvalget skal pa den baggrund drefte og vedtage Situationsbilledet 2021 og rammerne for udvalgenes
budgetarbejde.

Situationsbilledet (drift) De vasentligste udfordringer for at nd i mal med politikkerne

Udvalgene har pa fagudvalgsmederne primo marts arbejdet med Situationsbilledet vedrerende drift, og i tabel 1
prasenteres i overskriftsform de vasentligste udfordringer, som udvalgene overdrager til Byradet. Udfordringerne er kort
beskrevet i bilaget "Situationsbilledet 2021 - drift", som er vedhaftet dagsordenen.



Det skal pépeges, at Jkonomiudvalget endnu ikke har haft mulighed for at drofte veesentlige udfordringer pa driften inden
for eget omrade, da gkonomiudvalgsmedet i marts blev aflyst grundet coronakrisen. Det skal ogsad bemerkes, at
udvalgene arbejdede med situationsbilledet, for coronakrisen var en realitet.

Tabel 1: De vasentligste udfordringer pa driften for at na i mal med politikkerne fra udvalgene

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

1 Helhedsplan- og udviklingsplaner pé kultur- og fritidsomradet
2 Rammer for aktiv fritid i og uden for foreningslivet

Milje- og Planudvalget

3 Atndimal som CO2-neutral kommune

4  Klimasikring af byer og naturomrader

5  Bygningsmassen - Helhedsplan

Socialudvalget

6  Tydelig retning for en helhedsplan for handicapomradet

7  Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske
udvikling

8  Stadig sterre ansvar for sundhed i borgernes narmiljo
9  Ubalancer - ldrebudgettet

10 Ubalancer - handicapbudgettet

Undervisnings- og Berneudvalget

11 Feerre skoleelever rummes i det almene

12 Pres pa de forebyggende indsatser

13 Bern og unges mentale trivsel

Okonomiudvalget skal drefte og vedtage Situationsbilledet vedrerende drift.

Rammer for udvalgenes budgetarbejde vedrerende drift

Okonomiudvalget skal jf. budgetprocessen overdrage Situationsbilledet (drift) til udvalgene. Udvalgene skal derefter
arbejde med forandringer i relation til situationsbilledet.

Rammerne for udvalgenes budgetarbejde med situationsbilledet og konkrete forandringer skal besluttes.
Okonomiudvalgets droftelse af rammerne kan bl.a. tage udgangspunkt i felgende spergsmal:

¢ Skal udvalgene udarbejde forslag til forandringer for alle udfordringerne i situationsbilledet?
¢ Skal udvalgene finde forslag til finansiering inden for eget omrade til forandringer, som er relateret til
situationsbilledet?



¢ Kan udvalgene komme med forslag til forandringer til Byradet, som ikke er relateret til situationsbilledet?
o Skal udvalgene finde forslag til finansiering inden for eget omrade til forandringer, som ikke er relateret til
situationsbilledet?

Situationsbilledet (anlaeg) P& vej mod 70.000 indbyggere

Situationsbilledet vedrerende anlaeg udgeres af den ti-arige investeringsoversigt, som blev besluttet med budgetaftalen for
Budget 2020 og ajourfert med politiske beslutninger truffet efter budgetaftalen. Den ti-arige investeringsoversigt er
vedhaftet dagsordenen som bilaget "Investeringsoversigt 2021 - 2030". Investeringsoversigten er ajourfort med de
indstillinger, som fremgér af de sager, der er fremsendt til skonomiudvalgsmedet den 22. april 2020. Séfremt
@konomiudvalget traeffer andre beslutninger end indstillet, ajourferes investeringsoversigten pa ny.

Derudover er der udarbejdet/udarbejdes nye prognoser for kapacitetsbehovet for henholdsvis dagtilbuds-, skole- og
eldreomradet pé baggrund af den nye befolkningsprognose. Konsekvenserne heraf er kort beskrevet i det felgende og
uddybet yderligere i bilag vedhaeftet dagsorden.

Ny befolkningsprognose

Den nye befolkningsprognose for Skanderborg Kommune fra &r 2020 til ar 2037 er vedhaftet dagsordenen som bilaget
"Befolkningsprognose Skanderborg Kommune 2020 - 2037. Den samlede forskel mellem befolkningsprognosen fra
henholdsvis 2019 og 2020 fremgér af tabel 2. Det fremgar bl.a. af tabellen, at de 70.000 indbyggere nés i 2030 i begge
prognoser, dog saledes at der pr. 1. januar 2030 forventes 659 flere borgere i den nye prognose fra 2020.

Tabel 2: Samlet forskel mellem befolkningsprognosen fra henholdsvis 2019 og 2020.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Prognose 63.510 64.357 65.206 66.074 66.859 67.593 68236 68.781 69.473 70.096
2019

Prognose 63.408 64.288 65322 66.267 67.205 68.112 68.804 69.408 69.962 70.756
2020

Forskel  -102 -70 116 193 346 518 567 627 490 659

"-" = feerre borgere 1 prognose 2020; "+" = flere borgere i prognosen 2020

Den nye befolkningsprognose er udarbejdet for krisen med coronavirus. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at
vurdere konsekvenserne af coronakrisen for befolkningsprognosen.

Kapacitetsbehov dagtilbud

Den nye befolkningsprognose, udarbejdet i marts 2020, viser et yderligere antal 0-5 arige pa 40 bern i 2020, 123 bern i
2025 samt 187 barn i 2030 - set i forhold til befolkningsprognosen fra sidste ar. Samtidig er antallet af pladser i egne
daginstitutioner, Dagplejen og private pasningsordninger dog netto eget med 47 pladser, set i forhold til
kapacitetsanalysen fra sidste ar. Det fordeler sig med +44 pladser i egne daginstitutioner (Skovby og Ry), -57 pladser i
Dagplejen og +60 pladser i private pasningsordninger.



Opdateringen af befolkningsprognosen og kapaciteten giver ikke overordnet anledning til endring i forudsatningerne for
den 10-arige investeringsoversigt med hensyn til afsattelse af midler til kapacitetsudvidelser. I vedhaeftede bilag er givet
uddybende oversigt og bemerkninger til de enkelte distrikter.

Kapacitetsbehov skole

BDO udarbejder et nyt nul-scenarie (forventet kapacitetsbehov, sdfremt der ikke aendres i struktur) ud fra ny
befolkningsprognose og elev- og klassetalsprognose. Scenariet indeholder en beskrivelse og beregning i forhold til de
enkelte skoledistrikter, opdelt i de kommende 5 budgetar. Dette afventes, og der er derfor ikke et saerskilt notat for
skoleomrédet.

Kapacitetsbehov aldre

Prognosen for plejeboligkapaciteten frem mod 2030 er opdateret med udgangspunkt i den nye befolkningsprognose,
byradsbeslutninger vedrerende nuvarende plejeboligkapacitet og opdateret model for deekningsgrad. Det fremgér af
prognosen 2020 for plejeboligkapacitet, at der er et kapacitetsbehov pa yderligere 173 plejeboliger i 2030. Prognosen
2019 for plejeboligkapacitet pegede pé et kapacitetsbehov pa yderligere 190 plejeboliger i 2030. Der er séledes et
reduceret behov for udvidelser pa 17 plejeboliger frem mod 2030.

Kapacitetsbehovet i prognosen 2020 er ssmmenholdt med den tidrige investeringsoversigt, som er vedtaget i Budget
2020. I den vedtagne investeringsoversigt er der forudsat etableret netto 182 plejeboliger frem mod 2030. Det har
imidlertid vist sig, at det ikke som forudsat er muligt at udbygge Dagmargérden med 80 nye boliger. Dagmargarden kan
kun udbygges med 60 boliger. Der tages hejde for dette i analysen, og kapacitetsbehovet i prognosen 2020 sammenholdes
derfor med en tilrettet investeringsoversigt, hvor der er forudsat etableret netto 162 plejeboliger i stedet for netto 182
plejeboliger.

Analysen giver anledning til felgende overvejelser i budgetarbejdet til Budget 2021:

o Skal der reserveres beleb til usikkerheder? Der kan blive behov for yderligere plejeboliger frem mod 2030, end der
fremgéar af den tilrettede investeringsoversigt (kun udbygning af Dagmargarden med 60 boliger). Der er bl.a. en
mindre forskel pa 11 pladser i 2030 mellem kapacitetsbehovet i prognosen 2020 (173 plejeboliger) og den tilrettede
investeringsoversigt (netto 162 plejeboliger). Det er endvidere forudsat i analysen, at der etableres friplejehjem i
Lasby med 17 pladser, som kan anvendes af Skanderborg Kommune. Der er séledes flere usikkerheder. Det kan
derfor overvejes, om belgbet, som er afsat i den gaeldende investeringsoversigt, men reelt ikke kan anvendes til
udbygning af Dagmargarden med yderligere 20 pladser (8,1 mio. kr. i 2022), i stedet reserveres til imgdegaelse af
usikkerheder. Belobet kan f.eks. afsattes i 2023, saledes at det eventuelt kan bringes i anvendelse, séfremt det viser
sig nedvendigt i forbindelse med overgangen til friplejehjem i Lasby.

o Skal udbygning af plejeboligkapaciteten i Galten-Lasby rykkes frem? Det fremgér af analysen, at der allerede fra
2020 er begyndende behov for yderligere plejeboliger i Galten-Lasby. Det er derfor relevant at overveje en
fremrykning af renovering/ombygning/nybygning af plejeboliger i Galten.

¢ Skal udbygningen af plejeboligkapaciteten i Skanderborg i 2028 rykkes frem? Det fremgéar af analysen, at der kan
blive behov for yderligere plejeboligpladser i Skanderborg fra 2026. Det er derfor relevant at overveje en
fremrykning af 40 pladser fra 2028 til 2026.

I vedhzftede bilag "Kapacitetsbehov pa eldreomradet” er analysen af kapacitetsbehovet pa eldreomradet uddybet.

Rammer for udvalgenes budgetarbejde vedrerende anlaeg

Okonomiudvalget skal jf. budgetprocessen overdrage situationsbilledet (anleg) til udvalgene. Udvalgene skal derefter
arbejde med forandringer i relation til situationsbilledet.

Rammerne for udvalgenes budgetarbejde med situationsbilledet og konkrete forandringer skal besluttes.
@konomiudvalgets droftelse af rammerne kan bl.a. tage udgangspunkt i felgende spergsmal:



¢ Skal udvalgene vurdere, om den tidsmassige periodisering af anleeggene er realistiske i forhold til kapacitetsbehov
og udfoerelse i praksis?

¢ Udvalgene skal séledes udarbejde forandringer, som vedrerer anleg, der allerede fremgar af den ti-arige
investeringsoversigt, men med forslag om en anden periodisering.

¢ Skal Socialudvalget samt Undervisnings- og Berneudvalget arbejde med de nye prognoser for kapacitetsbehov og
komme med forslag til forandringer til Byradet pa baggrund heraf?

o Skal udvalgene udarbejde forslag til nye forandringer vedrerende anlaeg til Byradet, som ikke fremgéar af den ti-
arige investeringsoversigt eller er begrundet i de nye kapacitetsprognoser?

o Skal udvalgene, hvis de udarbejder forslag til nye anlaeg, som ikke fremgér af den ti-arige investeringsoversigt eller
er begrundet i de nye kapacitetsprognoser, finde plads hertil i den ti-arige investeringsoversigt f.eks. ved forslag om
at udskyde anleeg indenfor eget omrade eller ved forslag om, at andre anleeg indenfor eget omrade udgar?

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

¢ at QOkonomiudvalget drofter og vedtager Situationsbilledet vedrarende drift
¢ at POkonomiudvalget beslutter rammerne for udvalgenes budgetarbejde vedrerende drift
¢ at POkonomiudvalget beslutter rammerne for udvalgenes budgetarbejde vedrerende anlaeg

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog,

¢ at udvalgene skal udarbejde forslag til driftsmaessige forandringer for felgende udfordringer i situationsbilledet:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget

1. Helhedsplan- og udviklingsplaner pa kultur- og fritidsomradet
2. Rammer for aktiv fritid 1 og uden for foreningslivet

Milje- og Planudvalget

3. At nd i mal som CO2-neutral kommune

4, Klimasikring af byer og naturomrader

5. Bygningsmassen - Helhedsplan

6. Efterslaeb pa vedligeholdelse og opdatering af kommunale bygninger; fysisk kapacitet af hej kvalitet

Socialudvalget

7. Tydelig retning for en helhedsplan for handicapomrédet
8. Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling
9. Stadig sterre ansvar for sundhed i borgernes naermiljo

10. Ubalancer - &ldrebudgettet

11. Ubalancer - handicapbudgettet



Undervisnings- og Berneudvalget.

12. Feerre skoleelever rummes i det almene
13. Pres pé de forebyggende indsatser
14. Born og unges mentale trivsel

¢ at udvalgene kan udarbejde forslag til forandringer til Byradet, som ikke er relateret til situationsbilledet

¢ at udvalgene skal finde forslag til finansiering inden for eget omrade til forandringer, som ikke er relateret til
situationsbilledet

¢ at udvalgene skal udarbejde forslag til anleegsmaessige forandringer saledes,

¢ at udvalgene vurderer, om den tidsmassige periodisering af anlaeggene i den ti-arige investeringsoversigt er
realistiske i forhold til kapacitetsbehov og udferelse i praksis

¢ at udvalgene udarbejder forslag til forandringer, som vedrerer anleg, der allerede fremgér af den ti-arige
investeringsoversigt, men med forslag om en anden periodisering

¢ at Socialudvalget samt Undervisnings- og Berneudvalget skal arbejde med de nye prognoser for kapacitetsbehov og
komme med forslag til forandringer til Byradet pa baggrund heraf

¢ at udvalgene kan udarbejde forslag til nye forandringer vedrerende anlag til Byradet, som ikke fremgar af den ti-
arige investeringsoversigt eller er begrundet i de nye kapacitetsprognoser. Udvalgene kan pege pa omprioritering af
eksisterende anlag til fordel for nye anlag.

Bilag

Politisk budgetproces for Budget 2021 - Godkendt BY 18 dec 2019
Situationsbilledet 2021 - drift - I mal med politikkerne (UK 22 april 2020)
Befolkningsprognose Skanderborg Kommune 2020-2037
Investeringsoversigt 2021 - 2030

Bilag kapacitetsbehov dagtilbud

Kapacitetsbehov pd eldreomradet



Punkt 88: Forslag om dreftelse af muligheder i forhold til Skanderborg
Kommunes boligprogram

03.00.00-A00-1-20
Resume

Efter anmodning fra byrddsmedlem Claus Leick, SF skal Byradet behandle forslag om dreftelse af muligheder i forhold til
Skanderborg Kommunes boligprogram.

Sagsfremstilling
Byradsmedlem Claus Leick, SF har fremsendt anmodning om, at der optages et punkt pa dagsordenen til

konomiudvalgets made den 18. marts 2020 vedrarende droftelse af muligheder for at bremse, udskyde og forsinke
boligprojekter i Skanderborg Kommune. Folgende er modtaget fra Claus Leick:

"Jeg vil gerne have en sag pd naeste gkonomiudvalgsmede om kommunens boligprogram, og hvilke muligheder vi som
Byrad har for at bremse, udskyde og forsinke boligprojekter i Skanderborg Kommune.

Boligprogrammet styrer alle vores befolkningsprogoser og dermed ogséa vores kapacitetsanalyser ift. bern, skole og &ldre.

Med det store pres, der er pa vores kommende investeringer til skole, pasning og pleje skal vi afsage alle muligheder for
at pavirke vores boligprogram.

Pa den baggrund ber Okonomiudvalget foretage en fornyet, kritisk gennemgang af boligprogrammet og drefte, hvilke
muligheder vi har for at justere boligprogrammet med henblik pa at sikre en mere atbalanceret og styret vaekst i
Skanderborg Kommune.

Dialog og hering

Indstilling

Borgmesteren indstiller,

¢ at POkonomiudvalget behandler det fremsendte forslag.

Beslutning

Okonomiudvalget droftede sagen.



Punkt 89: Lokalplan 1146 — Friskolen Askolen — forslag til udsendelse i
hering

01.02.05-P16-11-17
Resume

Byradet anmodes om at tage stilling til, om vedlagte forslag til Lokalplan 1146 skal sendes i offentlig hering.

Sagsfremstilling

Friskolen Askolen har anmodet om igangsatning af planleegning for et skolebyggeri ved Rosenvaenget og Brogardsvej i
Herning. Milje- og Planudvalget besluttede den 2. oktober 2018 at satte planlegningen i gang.

Projektomradet

Arealet er i dag et gront areal, Byparken, hvor Herningstien lober gennem. Arelaet anvendes rekreativt af naboer og andre
brugere, herunder efterskolen og friskolen. Pa arealet er der grees og flere grupper af beplantning bestdende af bade treeer
og buske.

Arealet er i dag ejet af Skanderborg Kommune. Der er i 2018 indgaet aftale mellem Friskolen Askolen og Skanderborg
Kommune om etapevis keb af arealet, hvor selve skolen skal placeres. Lokalplanen giver derfor mulighed for etapevis
opfersel af byggeri og afledt parkeringskrav. Lokalplanomradet omfatter tillige det meste af det nuvaerende rekreative
areal. Her er der indgéet aftale mellem Friskolen Askolen og Skanderborg Kommune om at kunne anvende disse arealer
til udenders rekreative aktiviteter, sdfremt de fortsat er offentligt tilgaengelige.

Vest for Rosenvenget ligger et parcelhusomrade fra 1970’erne. Boligerne ligger ca. to meter over Rosenveangets terren,
og alle boliger nermest vejen har have mod syd og haek mod est mod lokalplanomradet. Syd for lokalplanomradet ved
Brogardsvej ligger ligeledes parcelhuse, der alle har haek og haveareal vendt mod lokalplanomradet.

Ost for lokalplanomréadet ligger et rensningsanlaeg, der er ejet af Skanderborg Forsyning A/S. Ost for rensningsanlegget
ligger Arhus Adal. Adalen er pa denne streekning en mindre markant dal med en bled og dben afgrensning mod det
omgivende landskab og Herning By. Adalen er pavirket af Herning by og rensningsanlagget i dalbunden. Herudover er
aens forleb udrettet pa streekningen.

Link til projektomrddet i Google Maps

Forholdet til kommuneplanen

Sterstedelen af lokalplanomradet er udlagt til offentlige formal herunder skoleformal i rammeomrade 40.0.14. Der ma
bebygges i op til to etager og hejst 8,5 meter. Mindst 20 % af omradet skal anvendes til samlede, felles friarealer. Den del
af lokalplanomradet, der ligger inden for rammeomrade 40.R.07, er i lokalplanen udelukkende udlagt til rekreative formal
(delomréade III).

Lokalplanen er sdledes i overensstemmelse med kommuneplanen.


https://goo.gl/maps/m5DrXRsCJyrnL1U7A

Lokalplanomréadet er omfattet af bade skovbyggelinje og abeskyttelseslinje. Realisering af lokalplanen kraever
dispensation herfor.

Forslag til lokalplan

Lokalplanomradet disponeres i tre delomrader:

¢ Delomrade I ma anvendes til bebyggelse til undervisningsformél, sekundare bygninger, udenders opholds- og
legepladsareal, feerdsels- og parkeringsarealer.

¢ Delomrade I mé anvendes til offentlige opholds- og rekreative formal herunder udenders legeaktiviteter, og
omradet ma indrettes med legepladsinventar, der understatter denne anvendelse. Her ma ikke vare bebyggelse.

¢ Delomrade III m4, foruden den nuvaerende anvendelse til offentlige formél, anvendes til etablering af
regnvandsbassin og anlag til hdndtering af klimavand i tilknytning til regnvandsbassin.

Lokalplanen fastleegger en reekke bestemmelser, som har til hensigt at afbade miljegener, herunder:

o Sikring af vejtrafikstej fra motorvejen har betydning for byggeriets klimaskarm og placering af udenders
opholdsarealer.

¢ Risiko for forurenet jord har betydning for placering og udformning af forsinkelsesbassin og abne vandrender til
handtering af overfladevand.

e Placering naer Arhus Adal har betydning for hejde, materialer, farver, muligheder for terreenregulering, udformning
af byggefelt og muligheder for beplantning.

¢ Placering nar rensningsanlag har indflydelse pa vejadgang til parkeringsomrade og sikker passage af indkersel til
rensningsanlagget.

Lokalplanen giver mulighed for en etapevis udbygning af skolen, som imedekommer, at Askolen Friskole endnu ikke har
elever pa alle klassetrin.

Lokalplanforslaget er vedlagt som bilag 1.

Miljescreening

Der er med henvisning til lov om miljevurdering af planer og programmer blevet foretaget en miljescreening.
Miljescreeningen har vist, at lokalplanforslaget ikke medferer en veesentlig negativ indvirkning pé miljoet.
Miljescreeningen har ikke medfert krav om udarbejdelse af en egentlig miljevurdering. Miljescreeningen indgar som
bilag i lokalplanforslaget.

Der er i forbindelse med screeningen blevet udarbejdet en stajrapport for vejtrafikstej (fra E45 og Rosenvanget) som
viser, at lokalplanomradets nordligste del er ramt af stgj, der overskrider den vejledende stojgraense. Der er indarbejdet
afbedende bestemmelser herfor i lokalplanen.

Der er ligeledes udarbejdet en stgjrapport, der viser, hvordan skolens aktiviteter (trafik inde i lokalplanomréadet, parkering,
varelevering og renovation) vil pavirke omgivelserne. Rapporten viser, at gaeldende krav til neerliggende boliger er
overholdt.



Endelig er der udarbejdet en lugtgeneberegning, der viser, at rensningsanlaegget ikke forventes at udgere en vasentlig
lugtgene i lokalplanomradet.

Dialog og hering

Der har i forsommeren 2019 veret atholdt et dialogmede med naboer og andre interessenter. Der deltog ca. 8 naboer ved
medet.

Borgerinddragelse i forbindelse med lokalplanforslaget sker efter planlovens bestemmelser, dvs. direkte meddelelse til
grundejere og andre bererte parter samt ved annoncering pa kommunens hjemmeside. Derudover indrykkes
henvisningsannonce i Uge-Bladet.

Det er administrationens vurdering, at heringsfristen kan fastsettes til 5 uger, da lokalplanforslaget ikke er hverken meget
komplekst eller omfattende, men falder sammen med paskeferien, s& den normale frist pé 4 uger forleenges med en uge.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

o at forslag til Lokalplan 1146 offentliggeres og sendes i 5 ugers horing

o at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen

» at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal foretages en egentlig miljovurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

@konomiudvalget konstaterede i forbindelse med behandling af sagen, at et eventuelt behov for at flytte den
forsyningsledning, som forlgber pa tvers af det areal, som der planlaegges for, betragtes som varende Skanderborg
Kommune uvedkommende.

konomiudvalget vedtog at indstille,

 at forslag til Lokalplan 1146 offentliggeres og sendes i 4 ugers hering

» at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen

¢ at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal foretages en egentlig miljgvurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til Byradet.

@konomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 67:

Behandlingen af sagen blev udsat; medet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.



Milje- og Planudvalget, 3. marts 2020, pkt. 39:

Milje- og Planudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Lokalplan 1146 forslag



Punkt 90: Lokalplan 1163 — Erhvervsformil ved Sendergade, Galten —
forslag til udsendelse i horing

01.02.05-P16-15-19

Resume

Byradet anmodes om at tage stilling til, om vedlagte forslag til Lokalplan 1163 skal sendes i offentlig hering.
Sagsfremstilling

AVK Holding A/S har anmodet om igangsatning af planlaegning for et omrade til erhvervsdomicil ved Sendergade 40-42
i Galten. Miljo- og Planudvalget besluttede den 3. december 2019 at sztte planleegningen i gang.

Projektomradet

Lokalplanomrédet omfatter den eksisterende benzintank og bilvask pa adressen Sendergade 40, en nu nedrevet tidligere
bolig pa adressen Sendergade 42 og endelig en eksisterende bolig pé adressen Praestdam 16.

Mod nord afgrenses lokalplanomridet af en skolesti, og nord herfor ligger eksisterende AVK-ejendomme. Mod ost
afgrenses lokalplanomridet af Sendergade, og est herfor ligger SuperBrugsen med parkeringsarealer, som har ind- og
udkersel til Raddikvej. Mod syd og vest afgraenses omradet af parcelhusomrader med boliger i 1-17% etage.

Link til projektomradet i Google Maps

Forholdet til kommuneplanen

Omrédet er omfattet af Kommuneplanramme 30.C.02, der udlaegger omrédet til centerformél, herunder kontorformal.
Rammen tillader bebyggelse i op til 4 etager i en hejde pa maks. 15 meter og med en bebyggelsesprocent pa op til 100 for
centerbebyggelse, hvilket kontorformal falder ind under.

Lokalplanforslaget er dermed i overensstemmelse med den gaeldende kommuneplan.

Forslag til lokalplan

Lokalplanforslaget giver mulighed for at opfere erhvervsbyggeri i op til 4 etager og med en maks. hejde péa 15 meter.
Lokalplanomradet skal vejbetjenes fra Sendergade og kan derudover have en sekundeer vejadgang til Praestdam. Der
sikres arealer til parkering samt til udenders opholdsareal, som kan kombineres med anlag til hndtering af klimavand.

Lokalplanforslaget fastlaegger vejadgang til krydset mellem Sendergade og Reddikvej. Den nye anvendelse betyder, at der
skal tages fornyet stilling til forholdene omkring trafikbelastningen i krydset. Administrationen har vurderet, at det er
ngdvendigt med etablering af en lysregelering. P4 den méde sikres det, at den @ndrede anvendelse i omradet ikke far
negative konsekvenser for trafiksikkerheden serligt for de skolebern, der benytter skolestien umiddelbart nord for
lokalplanomrédet.


https://goo.gl/maps/TkThREyUvN7HsDyW6

Lokalplanforslaget stiller endvidere krav om etablering af et beplantningsbelte mod boligerne syd for lokalplanomradet.
Beplantningsbeltet har dels til formal at skaerme for indbliksgener, samt at afbede skalaspringet fra de eksisterende
boliger pé 1 etage til det nye erhvervsbyggeri pa 4 etager.

Med den endelige vedtagelse af lokalplanen ophaves tilstandsservitut for matrikel 2ca Galten By, Galten, som tilsiger, at
ejendommen kun mé anvendes til villabebyggelse.

Miljescreening

Der er med henvisning til lov om miljevurdering af planer og programmer blevet foretaget en miljescreening.
Miljescreeningen har vist, at lokalplanforslaget med sin indretning og disponering afbeder potentielle miljokonflikter.
Miljescreeningen har ikke medfert krav om udarbejdelse af en egentlig miljevurdering. Miljescreeningen indgar som
bilag i lokalplanforslaget.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 18. marts 2020:

Pé baggrund af Miljg- og Planudvalgets indstilling er der vedlagt illustrationsplan med visualiseringer af hvordan
byggeriet kan komme til at se ud. Da det ikke er en projektlokalplan, er det ikke sikkert, at byggeriet kommer til at se ud
som pé visualiseringerne, men de er lavet med maksimal byggehgjde. Endvidere er der vedlagt skyggediagrammer ogsé
for et maksimalt projekt.

Bebyggelsesprocenten er fastsat til 80 %, hvilket indarbejdes i forslaget til lokalplan.

Vej og Trafik har skitseret pa og indhentet tilbud pa etablering af lysregulering i krydset mellem Sendergade og
Reddikvej, hvor udvikler har ensket vejadgang til lokalplanomradet. Prisen er ca. 500.000 kr., som det efter vejlovens
bestemmelser kan palagges udvikler at betale. Da kommunen imidlertid ogsa har en interesse i lysreguleringen, er det
vurderet, at udgiften ber deles mellem udvikler og kommune.

Administrationen er i dialog med udvikler, og forventer pad @konomiudvalgets magde at kunne oplyse, om udvikler gnsker
at betale halvdelen af en lysregulering, eller om udvikler ensker at &ndre vejadgangen, siledes der ikke bliver adgang til
krydset.

Der er i den politiske kalender reserveret borgermede den 15. april 2020 kl. 17-19. AVK stiller lokale til radighed.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 22. april 2020:

Udviklers radgiver har den 3. april 2020 oplyst, at udvikler ensker den vejadgang til krydset Sendergade/Reddikvej, der
vises i forslag til Lokalplan 1163. Det er videre oplyst, at udvikler stadig mener, at en lysregulering i krydset
Sendergade/Reddikvej er en kommunal opgave bade hvad angér gkonomi, etablering og drift.



Administrationen anbefaler derfor, at forslaget til lokalplan vedtages og sendes i offentlig hering, samt at kravet om
betaling af halvdelen af en lysregulering stilles som krav i en godkendelse efter vejloven.

Der er i den politiske kalender reserveret ny dato for borgermade den 26. maj 2020 kl. 17-19.

Okonomi

Vej og Trafik er i gang med at skitsere pd og indhente tilbud pé etablering af lysregulering i krydset mellem Sendergade
og Reddikvej, hvor der laegges op til vejadgang til lokalplanomradet. Nar dette foreligger, vil det blive afklaret, hvor stor
en andel, der efter vejloven er hjemmel til at paleegge udvikler at betale. Safrem udgiften bliver uforholdsvist stor for
kommunen, kan Byrédet beslutte ikke at vedtage forslaget endeligt, og i stedet beslutte at @ndre lokalplanen, séledes der
ikke bliver vejadgang til krydset.

Dialog og hering

Borgerinddragelse sker efter planlovens bestemmelser, dvs. direkte meddelelse til grundejere og andre bergrte parter samt
ved annoncering pd kommunens hjemmeside. Derudover indrykkes henvisningsannonce i Uge-Bladet.

Det er administrationens vurdering, at heringsfristen kan fastsettes til 5 uger, da lokalplanforslaget hverken er meget
komplekst eller omfattende, men heringsperioden dog straekker sig hen over paskeferien.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

« at forslag til Lokalplan 1163 offentliggeres og sendes i 5 ugers hering

o at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen

¢ at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljgvurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at indstille,

¢ at bebyggelsesprocenten praciseres i lokalplanforslaget

o at forslag til Lokalplan 1163 offentliggeres og sendes i 4 ugers horing
 at der afholdes et borgermede i heringsperioden

o at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen

¢ at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljgvurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til Byradet.



@konomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 68:

Behandlingen af sagen blev udsat; madet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.

Milje- og Planudvalget, 3. marts 2020, pkt. 40:

Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

¢ at bebyggelsesprocenten praciseres i lokalplanforslaget

¢ at de trafikale forhold ved udkerslen afklares inden fremlaeggelsen for @konomiudvalget

¢ at sagen oplyses med en bedre visualisering af projektet fra forskellige vinkler inkl. skyggevirkninger inden
fremlaeggelsen for @konomiudvalget

o at forslag til Lokalplan 1163 offentliggeres og sendes i 5 ugers horing

o at der afholdes et borgermede i heringsperioden

o at der ikke foretages en egentlig miljovurdering af planen
¢ at den offentlige bekendtgerelse af kommunens beslutning om, at der ikke skal fortages en egentlig miljgvurdering
af planen, offentliggeres samtidig med planforslaget.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Bilag 1 LP1163 Erhvervsbyggeri ved Sendergade, Galten_forslag
lustrationsplan med eks. bygninger.docx

Skyggediagram.pdf



Punkt 91: Kommuneplantilleeg 16-22 — Langvad Bakker - horingssvar og
endelig vedtagelse

01.00.05-P16-2-18
Resume

Kommuneplantilleeg 16-22 med tilherende strukturplan for Langvad Bakker har veret i horing i perioden 9. maj til 18.
juli 2019. Byradet anmodes om at tage stilling til de indkomne heringssvar og til endelig vedtagelse af planerne.

Sagsfremstilling

Grundejerne har anmodet om igangsetning af planlaegning for et stort udviklingsomrade nord for Lasby med plads til op
mod 250 boliger i fuldt udbygget tilstand. @konomiudvalget besluttede den 20. juni 2018 at s@tte planleegningen i gang.
Byradet besluttede den 2. maj 2019 at sende forslag til Kommuneplantilleeg 16-22 med tilherende strukturplan i hering.

Projektomradet/baggrund

Grundejerne i Langvad Bakker har anmodet om igangsatning af planlaegning for det nuvearende perspektivomrade nord
for Lasby - herefter kaldet Langvad Bakker. Langvad Bakker er beliggende nord for Lasby og meget taet pa
kommunegraensen til Silkeborg Kommune. Mod nord, est og vest er der kuperede landskaber med smukke kig og rig
natur, herunder Lyngbygard Adal og Langvad Bak. Mod syd steder omradet op til Klanghgj, et parcelhusomréde
udbygget i perioden 1980-2010, og mod sydest forbindes omradet med det kulturhistoriske centrum i Lésby, omfattende
kirken, kroen og flere af de gamle gérde fra landsby-tiden.

Link til projektomrade i Google Maps - Link til projektomrade pa kort.skanderborg.dk

Kommuneplantilleeg

Kommuneplantilleeg 16-22 omfatter et areal pa ca. 20 ha, hvoraf godt 7 ha udgeres af bolig- og offentlige formal, og godt
13 ha udgeres af faelles friarealer og rekreative formal. 7 ha svarer til ca. 1/3 af strukturplanens samlede boligantal, altsa
ca. 70 boliger. De resterende 2/3 ha til boligformal, altsé ca. 180 boliger, bevares som perspektivareal.

Kommuneplantilleegget fastlegger den overordnede disponering af omradet under hensyntagen til terreen, natur,
stramningsveje for overfladevand, indsigt til Lasby Kirke, adgangsforhold til omrédet og sikring af eksisterende
funktioner i udkanten af omradet.

Omrédet skal i forste omgang vejbetjenes fra Klankballevej og pa sigt suppleres med en ny vej vest om Lasby, som ogsa
kan vaere adgangsvej til de perspektivarealer, der ligger vest for byen.

Med Kommuneplantillaeg 16-22 sikres der areal til 4-5 ars boligudbygning i Lasby. Der sikres ogsa centrale arealer til
etablering af vaesentlige, offentlige funktioner, som folge af den udvikling, Lasby star overfor: Et areal til daginstitution i
narhed til den eksisterende og som perspektivomrade et areal til offentlig park og andre offentlige funktioner overfor
Lasby Kirke, som binder de gvrige funktioner sammen. Placeringen af disse vasentlige, offentlige funktioner fungerer
som et bindeled mellem den eksisterende og den nye by. Kommuneplantilleeg 16-22 inkl. strukturplan er vedlagt som
bilag 1.

Kontrolleret udbygning med en raekkefolgeplan


https://goo.gl/maps/pBHtBeg4XyoTTY5D8
https://kort.skanderborg.dk/spatialmap?mapheight=508.656&mapwidth=1285&label=&ignorefavorite=true&profile=ekstern_all&selectorgroups=&layers=theme-sde_kort_geodk+userpoint+userline+userpolygon+bufferzone+smalluserpointsearch+smalluserlinesearch+smalluserpolygonsearch+smalluserpointfound+smalluserlinefound+smalluserpolygonfound+selectorpoint+selectorline+selectorpolygon+selectorbufferzone+redline-line+redline-point+redline-polygon+redline-circle+spatialanalyze-line+spatialanalyze-point+spatialanalyze-polygon+viewshed-point+viewshed-line+viewshed-polygon+watershed-point+watershed-line+watershed-polygon&opacities=1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1&mapext=547699.745743684+6223251.22460849+551795.737551684+6224860.82138929&maprotation=

Kommuneplantilleeg 16-22 indeholder en reekkefolgeplan, som fastlegger en prioriteringsraekkefolge for
lokalplanlagning og udbygning af det forste boligomrade. Derudover sikrer reekkefelgeplanen, at de enkelte boligudlaeg i
Langvad Bakker udbygges i et hensigtsmessigt tempo, sa der ikke opstér en overkapacitet af boligudbud i Lasby.

Grundejer har anmodet om igangsatning af lokalplanlaegning for forste boligomrade, hvilket vil vere i overensstemmelse
med raekkefolgeplanen. Igangsatning sker pa et selvstendigt punkt efter vanlig procedure.

Strukturplanen danner grundlag for fremtidig lokalplanlaegning

Som en del af forarbejdet til Kommuneplantilleeg 16-22 har administrationen udarbejdet en strukturplan for Langvad
Bakker. Strukturplanen angiver, hvordan omrédet Langvad Bakker forestilles udviklet i fremtiden.

Strukturplanen fastleegger en rakke principper for udviklingen af omradet, som i videst muligt omfang er overfort til
Kommuneplantilleg 16-22. Det er dog ikke muligt at fastleegge bestemmelser om alle principper fra strukturplanen, og
strukturplanen er ikke i sig selv juridisk bindende. Den vedlegges derfor som bilag til Kommuneplantilleeg 16-22, sa det
tydeligt fremgér, at strukturplanen udger Byréadets intention med udviklingen af Langvad Bakker.

Strukturplanen omfatter et areal, der er storre end kommuneplantilleegget. Det skyldes et gnske om at sikre en helhed og
kvalitet i planlagningen, som raeekker ud over det areal omfattet af Kommuneplantillaeg 16-22. Den resterende del af
strukturplanomradet kan forst kommuneplanlaegges, nar der er taget endelig stilling til behov for udvidelse af kapaciteten
pa Lasby Skole og sikret en supplerende vejadgang til Langvad Bakker vest om Lasby.

Strukturplanen er vedhaftet Kommuneplantilleg 16-22.

Retningslinje om bevaringsveaerdigt landskab og potentiale for ny natur

Kommuneplantilleg 16-22 indeholder ogsé @ndring af kommuneplanens retningslinje vedrerende udpegning af
bevaringsverdigt landskab omkring dalarmen ved Langvad Bek, der ligger ost for kommuneplantilleeggets afgraensning.
Ifolge retningslinjen skal hensynet til landskabets karakter og visuelle oplevelsesmuligheder tillegges sarlig stor veerdi.

Inden for dette omrade ligger et eksisterende areal, der er beskyttet efter naturbeskyttelseslovens § 3 om beskyttede
naturtyper. Der er et stort potentiale for at udvide dette naturomrade, som ogsa vil kunne fungere som grasningsareal for
dyr til glede for biodiversiteten og ikke mindst den rekreative vaerdi for det nye boligomrade og de eksisterende boliger i
Lasby.

Ejerne af arealet har oplyst til administrationen, at de selv gnsker at sta for naturgenopretning i trdd med strukturplanens
intentioner. Hensigten med arealets naturpotentiale vil blive tinglyst, og der vil veere mulighed for senere overtagelse af en
fremtidig grundejerforening for Langvad Bakker. Saledes kan udgiften til naturgenopretning udgé af Skanderborg
Kommunes samlede omkostning.

Andring indenfor Exner-fredninger kan kraeve dispensation

Den fremtidige vejadgang til boligomradet vil komme til at berere en udpeget Exner-fredning, der har til formal at sikre
de nare kirkeomgivelser. Dertil er to mindre arealer i tilknytning til Kirketorvet omfattet af Exner-fredninger, som kan
blive berert, nar Kirketorvet omdannes. Eventuelle &ndringer, der bererer disse fredninger, kan kreeve dispensation fra
Fredningsnavnet.



Heringssvar

Der er indkommet 9 hgringssvar. Alle haringssvar og et samlet hagringsnotat med administrationens bemarkninger til
haringssvarene er vedlagt.

Af mange heringssvar fremgéar en bekymring om den fremtidige infrastruktur i byen og et heraf afledt enske om, at en
supplerende vejforbindelse mod vest etableres sa hurtigt som muligt. Der er ogsé fremsendt flere forslag til alternative
vejlesninger med henblik pé at aflaste Hovedgaden.

Flere af heoringssvarene udtrykker forskellige holdninger til udseende og fordelingen af de fremtidige boliger. Saledes
ensker nogle ensartet byggeri, mens andre gnsker bredere mulighed for eksperimenterende byggeri og blandede boformer.

Der udtrykkes endvidere bekymring for de eksisterende naboboliger mod nord og de funktioner, herunder jagt, der er
tilknyttet disse ejendomme, samt en bekymring for de narliggende naturarealer og vildtlevende dyr, og endelig en privat
vandboring.

Flere heringssvar ensker hensyntagen til eksisterende naboboliger mod nord og syd, blandt andet gennem reduktion i
byggehgjder og afstand til byggefelter og stisystemer. Administrationen indstiller pa den baggrund, at det tilfojes for
rammeomrade 51.B.18, at den nermeste reekke boliger mod Klanghej hejst ma opferes i 7,5 meter, svarende til
kommuneplanen for Klanghg;j.

Endelig fremgar det af at heringssvar pa vegne af Rema Butiksudvikling A/S, at der fortsat er enske om at etablere butik
ved Ole Romers Vej. Arealet indgar ikke direkte i planlaegningen for Langvad Bakker, men med den forventede
boligudbygning i de kommende 4r, er der grund til at sikre en fremadrettet detailhandelsstruktur, som understetter Lasby
som centerby. Administrationen indstiller derfor, at der igangsattes selvstaendig planproces for fremtidig centerstruktur og
detailhandelsafgraensning for Lasby.

@vrige forslag til @ndringer

Forslag til Kommuneplantilleeg 16-22 udlagger den eksisterende gard til offentlige formal og haven til girden som
rekreativt omrade. Strukturplanen beskriver, at der her kan indrettes f.eks. menighedshus, park og andre offentlige
funktioner. Omradet er et vigtigt bindeled, og disse offentlige funktioner kan understette samspillet mellem den nye bydel
og den eksisterende by, med kirken og kroen i umiddelbar narhed.

Idet ejerne af gdrden endnu ikke har konkrete planer om at flytte, og idet der ikke foreligger et neermere projekt for anden
anvendelse af den eksisterende gard, anbefaler administrationen, at omradet udgar af Kommuneplantilleeg 16-22, men
bevares som perspektivareal og med de nuvarende intentioner, som fremgar af strukturplanen. Dette vil medfere, at
rammeomrade 51.R.11, 51.0.06 og en mindre del af 51.0.05 ikke medtages i kommuneplanen endnu.

Andringen understatter, at der pd baggrund af Byradets behandling af forslag til Kommuneplantilleeg 16-22 i forste
omgang ikke udleegges sé stort et areal til boliger, som forventet i det indledende arbejde med Langvad Bakker. Det er dog
fortsat en forudsatning, at daginstitutionen opferes sidelebende med udbygningen af de forste boligomrader, hvorfor
denne ramme fastholdes, omend den reduceres en smule.

Okonomi



Der er afsat i alt 7,2 mio. kr. 1 2021 og 2022 til nye vejanlaeg i Langvad Bakker med henblik pa snarlig udbygning af
forste boligomréde.

Der er afsat i alt 23,85 mio. kr. i 2024 og 2025 til udvidelse af kapacitet pa dagtilbudsomradet i Lasby med henblik pa
opforelse af ny daginstitution i Langvad Bakker. Heraf mé arealerhvervelse forventes at udgere ca. 350.000 kr. Udgifter
til fjernelse af eksisterende gylletank anslés at anlebe 250.000 kr. Tallet er dog behaeftet med stor usikkerhed, idet
forureningsniveauet ikke kendes.

Dialog og hering

Der blev atholdt heringsmede i Lasby Hallen den 25. juni 2019 i heringsperioden. Ca. 50 personer deltog.

I forbindelse med foroffentlighedsfasen blev der gennemfort en sterre inddragelsesproces, hvor der blev atholdt
aktermeder og grundejermader med relevante interessenter, samt et dbent borgermede med ca. 170 deltagere. Dertil er der
udviklet en hjemmeside med information om processen og omradet. Se Lasby Vokser-hjemmesiden her.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at forslag til Kommuneplantilleg 16-22 vedtages endeligt med folgende a&ndringer:

o Rammeomrédde 51.R.11, 51.0.06 og en mindre del af 51.0.05, omfattende den eksisterende gard pa
Klankballevej 7, udgar af Kommuneplantilleeg 16-22 med henblik pa at afvente naermere projekt til
udnyttelse af omrddet. Intentionen med gérden som et omrade til felles funktioner bevares i strukturplanen.
Kommuneplantilleeggets hovedstruktur tilrettes som konsekvens heraf

o Rammeomrade 51.B.18 justeres, sa der i den sydligste reekke kun mé bygges i op til 7,5 meter, svarende til
Klanghgj

¢ at der udarbejdes én samlet lokalplan for det forste boligomrade og daginstitution med henblik pé at sikre
samtidighed mellem boligudbygning og daginstitutionskapacitet
o at der igangsattes selvsteendig planproces for fremtidig centerstruktur og detailhandelsafgreensning for Lasby.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

@konomiudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.

Sagen fremsendes til Byradet.

Direktionen, 14. april 2020, pkt. 92:

Direktionen vedtog


https://skanderborg.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=3030414cd7104f7ea471bd279aea721e

e at tiltraede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Bilag 1. KPT16-22 inkl. strukturplan
Bilag 2. KPT16-22 Samlede heringssvar

Bilag 3. KPT16-22 Heringsnotat



Punkt 92: Kommuneplantilleeg 16-30 og Lokalplan 1123 - Boliger ved
Banegirdsvej og miljevurdering - forslag til udsendelse i hering

01.00.05-P16-931-16
Resume

Byradet anmodes om at tage stilling til, om vedlagte forslag til Kommuneplantilleeg 16-30, Lokalplan 1123 og
miljevurdering skal sendes i offentlig hering.

Sagsfremstilling

Selskabet Banegérdsvej 42, Skanderborg ApS, har anmodet om igangsatning af planleegning for etageboligbebyggelse pa
hjernet ved Banegérdsvej og Krayer Kielbergs Vej. Miljg- og Planudvalget besluttede den 7. marts 2017 at sette
planlegningen i gang.

@konomiudvalget besluttede pd madet den 19. februar 2020, at bebyggelsesprocenten ikke ma overstige 120 for omradet
som helhed.

Projektomradet

Det anspgte omfatter matrikel Sab og 5az, Hestehaven, Skanderborg Jorder, der har et samlet areal pa 1.941 m?.
Ejendommene ligger pa hjernet ved Banegérdsgade og Kroyer Kielbergs Vej. De eksisterende bygninger enskes nedrevet,
og der enskes i stedet opfort et etagebyggeri med boliger i op til 3% etager, foruden kalder, herunder parkering 1
konstruktion. Det ansggte vil medfere en samlet bebyggelsesprocent pa 120 for ejendommene.

Link til Google Maps: Lokalplanomréadet

Forholdet til kommuneplanen

Ejendommen er omfattet af rammeomréde 10.B.01 i Kommuneplan 2016. Rammeomradets anvendelse er fastlagt til
boligformal, herunder &ben lav bebyggelse, tet lav bebyggelse og etagebyggeri. Etagebyggeri ma maks. vaere 2%
etager/bygningshejde maks. 12 meter og bebyggelsesprocenten ma ikke overstige 60. Af rammebestemmelserne fremgar
det dog, at der kan tillades hgjere etageantal/bebyggelsesprocent pa blandt andet hjernegrunde, nar bebyggelsen
forstaerker omradets bymaessige karakter. Dette skal ske ved udarbejdelse af en lokalplan.

For ejendommen gelder derudover folgende retningslinje fra kommuneplanen:

"Byforteetning i omrader med bymaessig potentiale og i de stationsnare omrader.

1. I omrider, som kan bidrage til at understette Skanderborgs og de fire centerbyers midtbyer og bydelscentrenes
bymeessige karakter, samt i omrader taet pa stationer eller andre knudepunkter for den kollektive trafik sa der sker
byforteetning i form af etagebebyggelser. Etagebebyggelsens omfang, udformning m.v. fastleegges efterfolgende i
kommuneplantilleeg og lokalplaner.


https://www.google.dk/maps/@56.0420894,9.9265114,17.75z
https://kort.skanderborg.dk/spatialmap

I omrader tet pa eksisterende eller kommende stationer eller andre knudepunkter for den kollektive trafik kan der ogsa
opferes hgjere bebyggelse. Det er vigtigt at udnytte omradernes byfortetningsmuligheder for pa den made at understotte
brugen af den kollektive trafik mest muligt. [...] Opforelsen af etagebyggeri i disse omrader skal ske pa et
helhedsorienteret grundlag, hvor der tages hensyn til visuelle forhold, vind, skygge og indbliksgener samt en raekke
miljeforhold."

I overensstemmelse med kommuneplanen er der udarbejdet forslag til lokalplan, der fastleegger bestemmelser om
udformning og omfang, herunder at bebyggelsen ikke ma overstige en bebyggelsesprocent pa 120 samt at hgjden ikke mé
overstige 3 etager/16 m.

For gennemsigtighedens skyld er der udarbejdet et kommuneplantilleeg, der fastlaegger de samme maksimale rammer for
bebyggelse som lokalplanen, sddan at der ikke kan vare tvivl om, hvilke muligheder kommuneplanen giver pé de
pagaldende ejendomme. Kommuneplantilleegget indgar som bilag i lokalplanforslaget.

Forslag til lokalplan

Planlegningen muligger anvendelse af omradet til boligformal i form af etageboligbebyggelse svarende til et samlet
boligareal pa maks. 2.320 mz, foruden kelder. Bebyggelsen pataenkes indrettet med 28 boliger.

Det patenkte projekt er udarbejdet pd baggrund af principskitse vedtaget p4 skonomiudvalgsmedet den 30. august 2017.

Med lokalplanen udlegges byggefelter, der sikrer en detaljeret placering og aftrapning af bebyggelsen mod den
tilgreensende villaby. Lokalplanen fastlegger saledes, at bebyggelsen mod vejkrydset Banegardsvej/Kroyer Kielbergs Vej
skal udfores med fladt tag og mé opfores i hgjst 3 etager foruden kelder. Fra hjernet varieres bebyggelsens tagformer
langs Banegérdsvej og Krayer Kielbergs Vej med stedvis hgjde pé op til 15 m, hvorefter bebyggelsen trappes ned til
maks. 2 etager mod lokalplanomradets syd- og estlige afgraensning. Lokalplanen muligger at bebyggelsen kan etableres
med parkeringsarealer indrettet i delvist &ben konstruktion.

Trafiksikkerhed

Lokalplanen ledsages af en trafiksikkerhedsrevision, i hvilken det vurderes, at projektet far konsekvenser for eksisterende
og sékaldt 'sikret' krydsningspunkt pé Kreyer Kielbergs Vej. Krydsningspunktet benyttes af skolebern og brugere af
Skanderborg Station.

Trafiksikkerhedsrevisionen peger bl.a. pa, at arealbehovet ved etablering af adgangsve;j til lokalplanomradet vil gere det
vanskeligt at bevare hele det eksisterende anlag, og at det derfor bar sikres, at der fortsat er en sikret krydsningsmulighed
i tilknytning til stien fra stationstunellen. Samtidig anbefales det, at der gennemfores ny trafiksikkerhedsrevision, nar
Skanderborg Kommunes lgsning pa problemstillingen foreligger, evt. i forbindelse med detailprojektet for et nyt sikret
krydsningspunkt. Trafiksikkerhedsrevisionen er vedlagt som bilag.

Tilgengelighed

Lokalplanen ledsages af en tilgengelighedsrevision, af hvilken det fremgar, at krav i Bygningsreglement overholdes for
sa vidt angar felles adgangsveje 1 bygningen, dog kommer boligvejen ikke til at overholde anbefalet heeldning i forhold til



tilgeengelighed. Bebyggelsen patenkes derfor etableret med niveaufri adgang via elevator fra Kroyer Kielbergs Vej til
parkeringsniveauet og derved ogsa til boliger, cykel-/barnevognsrum m.v.

Arealet, som bebygges, skraner meget. For at gere det patenkte projekt muligt og udnytte omradet til
etageboligbebyggelse, er administrationen indstillet pa at acceptere et leengdefald pé boligvejen, der overstiger det, man
normalt ville kunne godkende. Se vedlagte bilag Tilgengelighedsrevision.

Klimavand

Der er udarbejdet teknisk notat, hvori i der redegeres for handtering af regnvand. Bygherre har ansvar for, at ny
bebyggelse ikke medferer foraget eller eendret afstremning af overfladevand ved ekstreme regnhendelser, som kan give
gener for bebyggelser uden for lokalplanomradet.

Det afklares med Skanderborg Forsyning A/S, hvor meget vand der kan afledes til ledningsnettet.

Stej

Der kan i eksisterende stgjbelastede byomréder planlaegges nye boliger under forudsatning af, at stejniveauet fra
trafikken ikke overstiger Miljostyrelsens vejledende greenseveardier. Forslag til Lokalplan 1123 ledsages saledes af en
stgjrapport, ligesom der i lokalplanforslaget er indarbejdet bestemmelser, der sikrer overholdelse af Miljestyrelsens
vejledende grenseveardier for trafikste;.

Institutions- og skolekapacitet

Boligerne, der enskes etableret pa baggrund af planlagningen, er medregnet i befolkningsprognosen.

Miljevurdering

Der er med henvisning til Lov om miljevurdering af planer og programmer blevet foretaget en miljescreening.
Miljescreeningen har medfert krav om udarbejdelse af en miljegvurdering, idet planforslagene kan have en vaesentlig
indvirkning pa miljeet for sa vidt angér skygge-, indbliks- og visuelle gener. I horingsperioden ledsages lokalplanforsalget
derfor af miljevurderingen, der er indsat som bilag 7 i lokalplanforslaget.

Miljgvurderingen behandler

¢ alternativ A, som omfatter den enskede planlaegning

¢ o-alternativet, hvor eksisterende forhold bevares — benavnt o-alternativ (eksisterende forhold)

¢ derudover behandles et o-alternativ, som viser et fiktivt byggeri med udgangspunkt i geeldende planlaegning, dvs.
kommuneplanrammen og bygningsreglementets almindelige bestemmelser for nyt byggeri — benavnt o-alternativ
(geeldende planlegning).

Miljevurderingen viser, at skyggepavirkningen i A-alternativet vil veere mindre vaesentlig. Séledes har naboboligen
Kreyer Kielbergs Vej 6 udenders opholdsarealer, der i aftentimer om sommeren vil veere skyggepavirket som folge af
alternativ A. Samtidig ses det af skyggeberegningen, at boligens udendersterrasse, som er etableret over terren og i
niveau med boligens stueplan, ikke er skyggepavirket. Ved o-alternativet vil skyggepavirkningen vere 'ikke vesentlig'.



I miljevurderingen undersoges ogsé visuelle gener, forstiet som omfanget af indbliksgener fra det nye byggeri til de
pavirkede naboboliger og evrige omgivelser samt méden, det nye byggeri vil opleves pé, ndr man bevager sig i
neromradet og pé lengere afstand af byggeriet.

Miljevurderingen viser, at der for naboerne Kreyer Kielbergs Vej 6-16 og Nerre Allé 18-30 vil vare visuelle gener og
indbliksgener. Det vil sarligt vaere de tilgreensende boliger mod syd og est, der vil opleve gener.

I et enkelt tilfzelde mod est/Krayer Kielbergs Vej 6 vurderes pavirkningen som folge af indbliksgener at vaere vaesentlig
negativ, idet stort set alle udenders opholdsarealer vil vere synlige. Boligens terrasse, der betragtes som primaert udenders
opholdsareal, er serligt udsat pa grund af dens havede placering. Det bemerkes, at indbliksgener er vurderet for det
ansogte byggeri 1 3 etager og et fiktivt byggeri 1 2 etage, svarende til den geldende kommuneplanramme. En % etage er
en udnyttelig etage, dvs. i princippet en fuld etage, og der vil séledes ikke vere forskel pa alternativ A og o-alternativet fra
denne hejde.

Naboboligerne mod syd vil i forskellig grad opleve indbliksgener. De nermeste boliger, Norre Alle 28 og 30, vil opleve
gener fra bebyggelsens sydligst beliggende lejligheder. Dertil vil boligen Norre Alle 30 i mindre grad opleve
indbliksgener fra en heevet stiforbindelse langs lokalplanomradets sydlige afgreensning. Pa grund af lokalplanens krav om
hegn som afbedende foranstaltning, vurderes pavirkningen dog ikke at veere vaesentlig. Samlet vurderes indbliksgenerne
mod syd at veere ikke vaesentlige pa grund af afstand og placering af opholdsarealer.

For savel A-alternativet som 0-alternativet gaelder, at byggeriets hgjde og omradets terreenforhold bidrager til, at den
visuelle pavirkning for naboboligerne mod syd og @st opleves markant og skalamassigt afvigende fra den tilgrensende
villaby mod syd og @st.

Administrationen vurderer, at lokalplanforslagets disponering af den nye bebyggelse for s& vidt angér placering,
bygningshgjde og etageantal, bidrager positivt til at mindske den visuelle pavirkning i A-alternativet. Dette understottes af
lokalplanens bestemmelser om bebyggelsens udseende, herunder at facader primeert skal fremsta i blank mur udfert i
teglsten i farven red/merke nuancer af red/red med farvespil i brune nuancer. Samtidig skal tag- og facadematerialer
foruden tegl fremsta i farver inden for spektret sort, merkegra eller merke nuancer af brun.

Farvevalg og materialer har stor betydning for, hvordan den nye bebyggelse inden for lokalplanomradet opleves, og de
ovenfor nevnte bestemmelser vurderes at dempe bebyggelsens fremtoning samt bidrage til bebyggelsens tilpasning til
eksisterende bebyggelse i kvarteret og hensynet til det landskabelige rum omkring Skanderborg Se.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 22. april 2020:

Milje- og Planudvalget besluttede p&d medet den 31. marts 2020, at facade- og snittegninger skal indgd som bilag i
lokalplanen, samt at en bestemmelse under § 6 Bebyggelsens udseende skal henvise til tegningerne som principielle for
facadeudformningen. Det er indarbejdet i vedlagte lokalplanforslag og jf. den supplerende indstilling til sagen.

Dialog og hering

Der har veret afholdt foroffentlighedsfase i perioden den 1.maj til 15. maj 2017 med borgermede den 10. maj 2017.
Mgdets overordnede tema var dilemmaet i forhold til, hvordan kommuneplanens retningslinje om byfortatning



imedekommes, samtidig med at der tages tilstreekkeligt hensyn til omgivelser og naboboliger. I foroffentlighedsfasen
omfattede lokalplanomréadet alene ejendommen Banegardsvej 42.

De indkomne heringssvar omfattede bekymring om skyggekast, indbliksgener, omradets terraen, visuel pavirkning af byen
og omgivelserne, trafikale forhold (herunder sikker skolevej og parkering i omradet) samt regnvands- og
funderingsforhold.

Et horingssvar fra davaerende ejer af Kroyer Kielbergs Vej 4 débnede mulighed for at omfatte ejendommen af
planlagningen. Der blev saledes udarbejdet en principskitse, der disponerer et samlet projekt for Banegardsvej 42 og
Krayer Kielbergs Vej 4. Haringssvar, herunder navnte skitse, blev behandlet pa skonomiudvalgsmedet den 30. august
2017, hvor det blev vedtaget at igangsette planleegningen. Principskitsen er vedlagt som bilag.

Der har den 3. september 2019 vearet aftholdt dialogmede med inviterede naboer til Banegérdvej 42 og Kroyer Kielbergs
Vej 4. Madet var et fellesmade med deltagelse af bygherre, hvor naboer fik lejlighed til at komme med bemaerkninger og
stille afklarende spergsmal til det pataenkte projekt.

Efterfalgende har naboer til lokalplanomrédet formuleret en fzlles nabohenvendelse, der er vedlagt som bilag.

Det er administrationens vurdering, at heringsfristen kan fastsettes til 6 uger, da kommuneplantilleeg, lokalplanforslag og
miljerapport ikke er hverken meget komplekst eller omfattende.

Indstilling

Supplerende indstilling til @konomiudvalget den 22. april 2020:

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

 at forslag til Kommuneplantilleg 16-30, Lokalplan 1123 og miljerapport offentliggeres og sendes i 6 ugers
offentlig hering, tilfojet vedlagte bilag Facade- og snittegninger samt med folgende @&ndringer:
”§ 6 Bebyggelsens udseende
Generelt: Ny bebyggelse skal fremsta som en arkitektonisk helhed og vare tilpasset omgivelserne ift. materialevalg
og farvesetning.”

Andres til:

"§ 6 Bebyggelsens udseende

Generelt: Ny bebyggelse skal udformes i princippet som vist i bilag 5 Facade- og snittegninger. Bebyggelsen skal séledes
fremstd som en arkitektonisk helhed, samt tilpasses omgivelserne ift. materialevalg og farvesatning."

Sagen fremsendes til Byradet.

Indstilling til Milje- og Planudvalget den 31. marts 2020:



Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

 at forslag til Kommuneplantilleg 16-30, Lokalplan 1123 og miljerapport offentliggeres og sendes i 6 ugers hering.

Sagen fremsendes til Pkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

konomiudvalget vedtog at indstille,

 at forslag til Kommuneplantilleg 16-30, Lokalplan 1123 og miljerapport offentliggeres og sendes i 6 ugers
offentlig hering tilfejet vedlagte bilag Facade- og snittegninger samt med folgende @ndringer:

”§ 6 Bebyggelsens udseende

Generelt: Ny bebyggelse skal fremsta som en arkitektonisk helhed og vere tilpasset omgivelserne ift. materialevalg
og farveseatning.”

Andres til:

"§ 6 Bebyggelsens udseende

Generelt: Ny bebyggelse skal udformes i princippet som vist i bilag 5 Facade- og snittegninger. Bebyggelsen skal
saledes fremsta som en arkitektonisk helhed, samt tilpasses omgivelserne ift. materialevalg og farvesatning."

¢ at det i forbindelse med heringen understreges, at der forst tages endelig stilling til spergsmélet om byggehejde
efter heringen.

Thomas Cordtz tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.

Sagen fremsendes til Byradet.

Milje- og Planudvalget, 31. marts 2020, pkt. 57:

Facadetegninger for byggeprojektet er vedlagt som bilag til referatet.

Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

o at bilag med facadetegninger indgér i lokalplanen som bilag, og der henvises til dem i § 6 i lokalplanens
bestemmelser
 at forslag til Kommuneplantilleg 16-30, Lokalplan 1123 og miljerapport offentliggeres og sendes i 6 ugers hering.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byrddet.



Bilag
Trafiksikkerhedsrevision
Tilgengelighedsrevision
Principskitse

Stejrapport
Nabohenvendelse

LP 1123 Banegérdsvej_endeligt forslag 15. april 2020



Punkt 93: Igangsatning af kommuneplantilleeg og ny lokalplan for
udvidelse af plejecenter Dagmargarden, Skanderborg
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Okonomiudvalget anmodes om at tage stilling til igangsatning af den ansegte kommune- og lokalplanlaegning.

Sagsfremstilling
Socialudvalget har pa medet den 3. marts 2020 vedtaget at indstille, at der arbejdes videre med planlegning af 60-64

boliger i en bebyggelse pad maksimalt 3 etager. Fagsekretariatet £ldre og Handicap har derfor anmodet om igangsatning
af planleegning for en udvidelse af plejecenter Dagmargérden i Skanderborg.

Link til Google Maps: Se Dagmargardens placering pé kort

Formalet
I Budget 2020 er det besluttet, at Dagmargarden skal udvides for pa kortere sigt at imgdekomme udfordringen med

mangel pd plejeboliger i Skanderborg. I bemarkninger til investeringsoversigten fremgér blandt andet falgende om
udvidelsen:

« Bemarkning 60. Plejeboliger Skanderborg (Dagmargarden): "Byggeriet foretages som en udvidelse af
Dagmargérden med 60 pladser og tilherende serviceareal".

Volumensstudie vedlaegges.

Forhold til nuvaerende planlaegning for omradet

Lokalplan

Omradet omfatter matr. nr. Im, (Dagmargérden), matr. nr. 245 (Boenheden Skranten), begge ejet af SAB og dele af matr.
nr. 1 (grent omrade), ejet af Region Midt. Omradet er i sin helhed omfattet af Lokalplan 1054 fra 2012.

Lokalplan 1054, der muligggjorde opforelsen af det nuverende plejecenter, rummer mulighed for en udvidelse af centeret
ved forlengelse af de eksisterende flgje op langs hhv. Sygehusvej og Vesterskovvej i maks. 3 etager og med samme
tagkote som den eksisterende bebyggelse.

En udvidelse af plejecenteret med 60-64 nye boliger vil forudsette, at der udover forlengelsen af de to eksisterende flgje
nedvendigvis mé opferes en ny flgj mellem de nye tilbygninger, saledes at bebyggelsen udformes som en 4-flgjet karré i 3
etager.


https://www.google.com/maps/place/sygehusvej+1,+8660+skanderborg/@56.032957,9.9263323,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x464c6efeb159ac05:0x42c62f3e0d1b6822!8m2!3d56.032957!4d9.928521

Det er derfor nedvendigt at udarbejde ny lokalplanleegning for grunden, men det vurderes ikke nedvendigt med ny
miljevurdering, nar bebyggelsen opferes med samme tagkote som det eksisterende byggeri.

Bebyggelsens omfang forudsetter desuden, at en ny lokalplan indeholder nye bestemmelser, der sikrer tilstrekkelige
parkeringspladser og friholderarealer pa terraen.

De nye bygningsvolumener vil give anledning til mere skygge i gdrdrummet hen over dagen og éret.

Der er udfert en dagslysberegning. Beregningen viser, at kravene til dagslys i lejlighederne vil kunne opfyldes.

De udarbejdede skygge- og dagslysberegninger, samt 3D visualiseringer vedlagges.

Kommuneplanramme

Omradet er omfattet af Kommuneplanramme 10.0.12, der udleegger omrédet til offentlige formal, institution. Af
rammebestemmelserne fremgar, at maks. 50 % af omradets grundareal ma bebygges.

Den nye bebyggelse vil med en bebyggelsesprocent pa 166 % optage 56 % af grundarealet.

Den onskede planlegning er séledes i overensstemmelse med mélsatningerne i kommuneplanen, men vil pé grund af
omfanget af det bebyggede grundareal medfere, at der nedvendigvis mé udarbejdes kommuneplantilleg, der haver det
bebyggede grundareal.

Parkeringsforhold og friarealer

Det kan i den videre planproces vise sig udfordrende at etablere tilstreekkelig parkeringskapacitet og friarealer til 60-64
boligenheder.

Hvis kommuneplanrammens bestemmelse om, at der for hver pdbegyndt 10 bolig- eller erhvervsenheder, skal etableres et
opholdsareal pa min. 80 m?, skal kunne opfyldes, ma parkering, herunder bade nye og eksisterende personale- og
gasteparkering placeres i parkeringskaelder. Kravet til friareal er lig de krav, der stilles til andre byfortetningsprojekter.

I folge P-normen, skal der for plejeboliger etableres 1,5 p-plads pr. bolig + 1 pr. 50 m? serviceareal.

I den gelende Lokalplan 1054 er parkeringskravet fastsat til 0,4 p-plads pr. bolig (til ansatte og gaester m.v.). Forudsattes
p-kravet fra Lokalplan 1054 viderefort til den nye lokalplan for udvidelsen af plejecenteret, vil der skulle etableres plads
til i alt 46 p-pladser i parkeringskelderen.

Vej & Trafik oplyser, at de finder, at Lokalplan 1054's p-krav er sat for lavt og ikke ber videreferes. Tages der derfor i
stedet udgangspunkt i det faktiske antal etablerede pladser til 1. etape af Dagmargarden (33 p-pladser til 54 boliger), vil



der vaere behov for i alt 68-72 p-pladser i parkeringskeelder. Dette svarer til 0,6 p-plads pr. bolig.

Skanderborg Andelsboligforening oplyser, at det er muligt at etablere 54 pladser i kalder. Ved opforelse af 60 boliger
svarer dette til knap 0,5 p-plads pr. bolig. Til sammenligning har Mallehjernet 0,5 p-plads pr. bolig. Det skal bemarkes, at
Mollehjernet har gjort opmarksom pa, at de er presset pa gaesteparkering.

Plan & Byudvikling kan ikke anbefale, at parkeringsudfordringerne loses pa bekostning af friarealerne pé terreen. En evt.
reduktion af friarealkravet (for at muliggere parkering i gardrummet) vil alt andet lige forringe kvaliteten af bebyggelsens
udeopholdsarealer og dermed bomiljget for de &ldre pa Dagmargéarden. Trafikken fra parkeringssegende biler til et
mindre antal parkeringspladser pa terreen i garden vil derforuden nedbringe sikkerheden og trygheden i gardrummet.

Det kan suppplerende oplyses, at Ostjyllands Brandvasen har udtrykt betenkeligheder ved parkering i gdrdrummet.

Plan & Byduvikling vil derfor anbefale, at kommuneplanrammens friarealkrav fastholdes og al parkering placeres i
parkeringskelder. Dette kan ske ved, at lokalplanen maksimalt rammer mulighed for 60 boliger, og p-kravet fastsettes til
0,5 p-plads pr. bolig.

Planproces

Det forventes, at eventuelt planforslag kan behandles politisk i maj 2020 med henblik pa offentlig hering, samt at
planforslagene kan vedtages i oktober eller november 2020.

Okonomi

Der henvises til Budget 2020.

Dialog og hering

Kommuneplantilleeg og ny lokalplan skal i offentlig hering i 4-8 uger efter reglerne herom i planloven.
Sundhed

For de @®ldre pa plejecenteret vil indretningen af et godt gdrdmilje have stor betydning for denne gruppe svage @ldres
mulighed for udeophold med ledsagelse. Opmarksomheden henledes p4, at der ikke er andre nerliggende gronne arealer.

En stor del af det omrade, som den nye bebyggelse placeres pa, er i dag et gront omrdde med storre og mindre traeer og
buske.

Der er i 2019 etableret midlertidige byhaver pa en del af arealet, og der har vearet arbejdet for at opsatte motionsredskaber
for brugere af det kommunale sundhedstilbud pa Sundhedscenteret og for midtbyens borgere i evrigt.

Der har i samarbejdet mellem de aktorer, der har bidraget (Flygtninge-Frivilliggruppen Skanderborg, Det kommunale
sundhedstilbud, Mellegades Bernehave, Mgllehjornet og Dagmargéarden) veret fokus pé at skabe et madested pé tvers af
generationer og kulturer. Haverne har saledes 1 2019 veret dyrket af tre flygtningefamilier.



Det ber undersgges, om der kan abnes mulighed for at finde ny placering til disse initiativer pa de grenne arealer, der
bliver tilbage efter den nye bebyggelse er etableret, eller alternativt et andet sted i midtbyen.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at kommuneplanrammens krav om friarealer fastholdes
¢ at lokalplanen maksimalt rummer mulighed for 60 nye boliger og p-kravet fastsattes til 0,5 p-plads pr. bolig
¢ at planarbejdet med kommuneplantilleeg og ny lokalplan igangseettes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog,

o at fastholde kommuneplanrammens krav om friarealer
¢ at lokalplanen maksimalt rummer mulighed for 60 nye boliger og p-kravet fastsettes til 0,5 p-plads pr. bolig
¢ at igangseatte planarbejdet med kommuneplantilleg og ny lokalplan.

Okonomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 69:

Behandlingen af sagen blev udsat; medet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 72:

Fravarende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen

Direktionen vedtog

o at tiltraede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Bilag

Volumensstudie Udvidelse af Dagmargérden, jan 2020

Skygge- og Dagslysvurdering 24.02.2020



3Dvisulaseringer Dagmargarden.docx



Punkt 94: Kommuneplantillzeg og lokalplan for generationsbofalleskab og
friplejehjem i Alken - tidlig dialog
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Der er indkommet gnske om etablering af et generationsbofallesskab og et friplejehjem i Alken. Sagen behandles med
henblik pa at treeffe beslutning om den videre proces.

Sagen behandles, jf. Procedure for planproces og kvalitet i sterre byudviklingsprojekter, vedtaget af Miljo- og
Planudvalget samt Jkonomiudvalget i august 2019.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede den 23. oktober 2019, pd baggrund af enske fra ejer, der gerne vil opfore et
generationsbofzllesskab, at udtage arealudlaeg til boliger i Alken fra processen med arealudleg i landsbyerne. I stedet
skulle der arbejdes med det enskede arealudlaeg i en selvstendig proces med henblik pa udarbejdelse af et
kommuneplantilleg med tilherende projektlokalplan for et generationsbofallesskab (projektvision) pa en del af arealet.
Projektvision dateret den 6. marts 2019 er vedlagt.

Der foreligger nu, ud over gnske om etablering af et generationsbofzlleskab, ogsa et anske om etablering af et
friplejehjem. Skitsemateriale dateret den 23. februar 2020 er vedlagt.

Projektomradet enskes pa ca. 4,5 ha og udbygget med et friplejehjem med 24 beboere og et generationsbofzelleskab med
op til 34 boliger i etape I og 18 boliger i etape II.

Nuvarende planlagning for omradet

Omrédet er en del af en landbrugsejendom. Hele eller dele af omradet er omfattet af flere af kommuneplanens
retningslinjer, herunder:

Spredningskorridor

Okologisk forbindelse

Lavbundsareal

Potentiel natur

Grent Danmarkskort

Serlig landskabelig interesse, herunder sglandskab
Udsigter.

e o o o o o o

En udbygning af Alken med et areal pé ca. 4,5 ha er et meget stort arealudlaeg i forhold til byen, der i alt er pé ca. 12 ha.
Det vil ogsa vere en meget stor beboermassig udbygning, hvilket kan veare problematisk for en lille by. Derudover er der
allerede pa nuvarende tidspunkt igangsat lokalplanlaegning for et boligomrade i Alken pé ca. 2 ha - Anes Hgj.

Kommuneplanens retningslinjer og hensynet til byen betyder, at der vil skulle stilles krav til afgraensning af arealet,
byggeriets placering og udseende, friarealer samt antallet af boliger. Derudover skal de almindelige krav til vejbetjening,
handtering af klimavand m.v. ogsa skulle indpasses under hensyntagen til retningslinjerne.



P& baggrund af eventuelt borgermede samt eventuel opsamling pa forhering kan @konomiudvalget tage stilling til,
hvorvidt der skal arbejdes videre med et forslag til kommuneplantilleeg og lokalplan.

Dialog og hering
Da det onskede projektet har en karakter, der medforer store forandringer af eksisterende forhold eller eksisterende

planleegning, vil administrationen foresl4, at der planlaegges efter proceduren for indledende borgerdialog og forhering,
som blev besluttet af @konomiudvalget 28. august 2019.

Administrationen foreslar derfor, at der inviteres til borgermede, hvor Milje- og Planudvalget er vert, og hvor udviklere
af arealet praesenterer deres tanker og visioner samt oplyser om deres mere konkrete gnsker til byggeriet.

De fremmadte politikere, borgere og interessenter har derpa mulighed for at stille spergsméal og komme med input og
bemerkninger. Borgermadet er samtidig starten pa 14 dages forharing, hvor offentligheden har mulighed for at komme
med bemerkninger og gode idéer.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

o at der tages stilling til, om projektet er tilstraekkeligt belyst

o at der tages stilling til, om der pa det foreliggende grundlag skal arbejdes videre med projektet og igangsattes en
forhering efter planlovens § 23c.

o atder i givet fald inviteres til indledende borgerdialog

¢ at forheringen forleber over en periode pa 14 dage - begyndende fra den dag, der kan inviteres til borgerdialog.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

¢ at projektet vurderes som tilstraekkeligt belyst

o at der pa det foreliggende grundlag arbejdes videre med projektet og igangsattes en forhering efter planlovens §
23c

¢ at der inviteres til indledende borgerdialog

 at forheringen forlgber over en periode pa 14 dage - begyndende fra den dag, der kan inviteres til borgerdialog.

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 73:

Fravaerende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen

Direktionen vedtog



o at tiltraede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Bilag
Projektvision, dateret 6.3.2019

Skitser, dateret 23.2.2020



Punkt 95: Lokalplan for Vildmarken i Jeksen - opsamling efter tidlig dialog
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@konomiudvalget besluttede pd medet den 11. december 2019 at igangseette tidlig dialog om arealet ved Jeksen med
henblik pa afklaring af, om der skal igangsattes en proces for kommuneplantilleg og projektlokalplan for omradet.

Okonomiudvalget anmodes om at tage stilling til heringssvarene, og om der skal igangsettes en proces for
kommuneplantilleeg og projektlokalplan for omradet.

Sagsfremstilling

Grundejer har fremsendt et konkret projekt, der sgger at skabe en ny boform i landsbyen, med gérdhavehuse i ét plan pa
sokkelgrund beliggende i kaedeformation. Vedlagt er grundejers ansggningsmateriale. @konomiudvalget besluttede pa
medet den 11. december 2019 at sagen behandles jf. Procedure for planproces og kvalitet i storre byudviklingsprojekter,
vedtaget af Milje og Planudvalget og @konomiudvalget august 2019.

Det viste ansggningsmateriale rummer 24 boliger fordelt pa 2 ha. Der er sikret plads til regnvandsbassin og en smule
rekreative arealer mellem bebyggelsen. Inden for omrédet er der i dag areal til boldbane (uden for eksisterende
kommuneplanramme). Ansgger foreslar i ansggningsmaterialet, at denne funktion fremadrettet placeres syd for byen pé et
areal, der i dag er landbrugsjord. Det forslag blev dog pa dagen for borgermadet trukket tilbage, idet anseger ikke har
adkomst til arealet.

Borgermeade og heringssvar

Der blev den 5. marts 2020 atholdt et borgermoede med ca. 45 deltagere, og der er indkommet 22 heringssvar. Alle
heringsvar er vedlagt.

Af savel udsagn pa borgermadet som af haringssvarene fremgér det, at borgerne ikke ser projektet som verdiskabende for
byen. Det fremgar bl.a. at,

byen og byens liv anses for velfungerende

projektet er for stort

et lille samfund kan ikke integrere s& mange nye borgerne pa én gang

projektet lukker sig om sig selv, bliver en by i byen

vil medfere trafikale behov for trafikregulerende foranstaltninger ved Jeksenvejs udkersel til Randersvej
nedlegger byens samlingssted ved boldbanen.

Administrationen vurderer, at det vil veere nedvendigt at reducere vasentligt i antallet af boliger, udlaegge flere
parkeringsarealer og sikre et feellesareal for hele byen for at imgdekomme heringssvarene. Det er ikke dog ikke muligt at
imedekomme byens ensker om et fellesareal i forbindelse med lokalplanleegningen for et evt. projekt, idet kommunen
ikke kan péleegge en grundejerforening at stille et areal til rddighed for hele byen.

Dialog og hering
Der har veret aftholdt borgermede den 5. marts 2020 og offentlig hering fra den 5. marts til den 18. marts 2020.

Indstilling



Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

o at der tages stilling til, om der skal igangsattes en proces for udarbejdelse af kommuneplantilleeg og
projektlokalplan for omréadet.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

o at der ikke igangsettes en proces for udarbejdelse af kommuneplantilleeg og projektlokalplan for omradet.

Direktionen, 14. april 2020, pkt. 91:
Direktionen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.
Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.
Bilag

191119 Vildmarken A3 mappe.pdf

Heringssvar samlet - Vildmarken, Gardhavehuse i Jeksen.pdf



Punkt 96: Afklaring af dilemmaer i forbindelse med disponering af projekt
for Kvickly-grunden

01.02.05-P16-14-16
Resume

Okonomiudvalget skal med denne sag drefte dilemmaer forbundet med en @ndret anvendelse af den tidligere Kvickly-
grund, Adelgade 134-138, Skanderborg.

Sagsfremstilling
Baggrund

Coop Ejendomme havde vinteren 2019 foretraede for @konomiudvalget. Her preesenterede Laban Arkitekter pa vegne af
Coop Ejendomme et byfortetningsprojekt med en raekke 6-7 etages etageboligbebyggelser placeret mod sgen samt en ny
4 etages boligbebyggelse i forlengelse af den nuverende butik. Det blev oplyst, at begge bebyggelser ville indeholde
butikker eller andre offentlige formal i stueetagen, ligesom den nuvarende butiksbygning ville blive opretholdt med et
reduceret butiksareal tilpasset en discountbutik. Coop Ejendomme oplyste pa dette tidspunkt, at man med nedlaeggelsen af
Kvickly havde til hensigt at supplere Brugsen i den tidligere Lovbjerg-bygning med en Fakta-butik her.

Projektet indeholdt et smallere byrum langs seen, samt et nyt byrum/torveareal mod adgangsvejen mod syd/Lille Nyhavn.

Det oprindelige projekt er vedlagt som bilag.

Efter foretraedet for @konomiudvalget fik administrationen lejlighed til at screene projektet. Screeningen papegede bl.a.,
at den overskridelse af sgbeskyttelseslinjen, som projektet forudsetter, kunne veare problematisk i forhold til
lokalplanlagning. Dette fordi projektet med andre ord var for teet pa seen og fremstar forholdsvist dominerende i sin
fremtraeden. Projektet ville derudover forudsette et kommuneplantilleeg pga. etagehgjden mod seen. Nyt byggeri skal i
folge den geldende kommuneplanramme, af hensyn til oplevelsen af sgen, trappe ned til 2 etager mod seen.

Projektet overholdt kommuneplanrammens bestemmelser om, at et areal i en bredde af min. 20 m skal friholdes for
bebyggelse, saledes at der fortsat er udsyn mellem Adelgade og seen.

Plan og Byudvikling har pd baggrund af screeningsresultaterne i lobet af foraret 2019 holdt en reekke meader med Coop
Ejendomme og Laban Arkitekter med henblik pa at nd frem til et projekt, der respekterer sebeskyttelseslinjen og i hegjere
grad imedekommer kommuneplanbestemmelserne.

Coop Ejendomme har i oktober 2019 fremsendst et justeret projekt, der rykker bebyggelsen mod seen op bag
sebeskyttelseslinjen. Bebyggelsen mod Adelgade er samtidig andret, saledes at det nu bestér af et smalt hgjhus 1 11-12
etager, samt en sidebygning i 6 etager langs adgangsvejen. Det fri udsyn fra Adelgade mod sgen er dermed smallere end
de 20 m, som kommuneplanrammen fastlegger. Det @ndrede projekt viser fortsat, at en del af den eksisterende
butiksbygning opretholdes. Coop Ejendomme har imidlertid udtrykt tvivl om bygningens anvendelse til dagligvarebutik,
og i det seneste projekt er bygningskomplekset i stedet vist indrettet til mindre lejligheder placeret pé hver side af et feelles
indenders torveareal.

Det tilrettede projekt, der i alt indeholder 40 nye boliger, 500 m? erhverv/butik/ offentlige formél samt 1200 m?
dagligvarebutik, vedlegges.



Projektets dilemmaer og mulighed for tilpasning

Plan og Byudvikling har screenet det justerede projektforslag, og pa baggrund heraf forelegges Gkonomiudvalget
projektets vaesentligste dilemmaer.

Vejadgang

Det justerede projekt vil formentlig kreeve en signalregulering af tilslutningen til Adelgade, hvorfra ogsa det fremtidige
projekt mod syd/Lille Nyhavn skal vejbetjenes. Med den viste indretning af omradet er det svert at skabe tilfredsstillende
forhold for vareleveringer og renovationskeretgjer, ligesom forholdene for de blade trafikanter ogsé er problematiske.
Projektets faerdselsarealer er generelt for trange og stejle.

Da omrédets trafikbetjening er afgerende for indretningen af omrédet, vil det veere nedvendigt, at ovennavnte
udfordringer lgses, for omradets endelige bygningsstruktur laegges fast.

Sebeskyttelseslinje

I det justerede projekt er byggeriet langs sgen, jf. ovenfor, nu vist bag sebeskyttelseslinjen. Der vil dog fortsat skulle
meddeles dispensation til indretningen af nyt byrum mellem bebyggelsen og sgen og til en 6 etagers bebyggelse langs
adgangsvejen, da sebeskyttelseslinjen her fores i en skré linje op over parkeringsarealet til den eksisterende
facadebebyggelse langs Adelgade. Dispensationen til byrummet langs sgen vurderes mindre problematisk.

Meddelelse af en dispensation kan altid péklages. Ved en klage mé byggeriet ikke pabegyndes, for der foreligger en
endelig afgarelse fra Klagenaevnet. Hvis Klagenavnet stadfaster dispensationen vil projektet stadig blive vasentligt
forsinket, hvis dispensationen omgeres til et afslag, kan projektet eller dele heraf ikke realiseres.

Landskabelig tilpasning og arkitektonisk fremtraeden
Béde det oprindelige og det justerede projekt fremstér som et bygningskompleks, der i skala, hegjde, teethed og formsprog
ikke er tilpasset den omkringliggende by og den senzre placering. Projektets disponering og typologi star saledes i

kontrast til den eksisterende typologi i neeromradet. Det bar underseges nermere, om projektet kan indrettes, sa det bedre
kan imgdekomme hensynet til indpasning i omradet.

Friholdelse af udsyn fra Adelgade mod sgen

Det justerede projekt friholder et kig mod seen i en bredde af 10 m, som dog suppleres af yderligere et kig pd 10 meter
under en bygningsdel pa sgjler.

Skygge, indblik og bo- og bymiljekvalitet

Skyggemodellen viser, at de eksisterende bebyggelser nord for omradet vil blive pavirket af skygge og indbliksgener.
Ogsa de eksisterende boliger over den tidligere butik vil opleve mere skygge.

Bebyggelsens struktur og placering i forhold til verdenshjernerne betyder desuden, at omradets friarealer pa terreen samt
de offentligt tilgaengelige friarealer mod seen en stor del af aret vil ligge i skygge i eftermiddags- og aftentimerne.



Projektets hgjde og indretning kan samtidig have betydning for mikroklimaet (vind, tubulens, chillfactor) langs
bebyggelsen og pé det offentligt tilgeengelige friareal mod seen.

Skyggediagrammer er vedlagt som bilag.

Opretholdelse af ankerbutik

Béde det oprindelige og det justerede projekt viser plads til en dagligvareenhed pa 1.200 m?. Coop oplyser dog, jf.
ovenfor, at det er uklart, om Coop ensker at etablere en dagligvarebutik pa grunden.

Plan og Byudvikling har bedt konsulentfirmaet Cowi vurdere grundlaget for en dagligvareenhed pa stedet. Firmaet har
samtidig vurderet, hvilken betydning fravalget af en dagligvareenhed pa stedet har for udvalgsvarebutikkerne i denne del
af midtbyen.

Af Cowis detailhandelsredegorelse fremgar det bl.a.:

o Der vurderes at vaere et solidt planleegningsmaessigt grundlag, jf. planloven, for etableringen af en discountbutik pa
stedet (lokalt opland). Planlovens formal er at sikre lokal forsyning og bidrage til, at indkeb ikke fordrer bil

e Det vurderes, at det kan vere tvivlsomt, om der er tilstrekkeligt kommercielt grundlag for en discountbutik pa
stedet, bl.a. fordi der findes et bredt udvalg af discountbutikker andre steder i byen med let tilgaengelighed

¢ Den ankerfunktion, Kvickly har haft som en stor og attraktiv dagligvarebutik, der kan give afledt handel i
nerliggende udvalgsvarebutikker, forventes en discountbutik ikke i samme grad at have

¢ Uden en dagligvarebutik pa stedet og de tilherende parkeringspladser kan der ske en "sammentraekning af
handelsgaden". Det vurderes, at en discountbutik kan mindske og forsinke denne effekt.

Detailhandelsredegerelse af 22. november 2019 vedlagges.

Vurdering

Det er Plan og Byudviklings vurdering, at ovennavnte udfordringer vil forudsatte en ny tilgang til omradets disponering.

For at iagttage hensynet til sgen vil der med fordel kunne arbejdes med en bebyggelse med en mindre dominerende
typologi, og som trapper ned og abner sig mod sgen, f.eks. i form af bygningsvolumener, der placeres vinkelret pa
Adelgade. Coop har tidligere haft inddraget Aarhus Arkitekterne, som netop arbejdede med en sédan disponering.
Samtidig kan det overvejes om etagehgjderne, under hensynstagen til en sterre harmoni i byrummet langs Adelgade, ber
reduceres.

Projektets dilemma; at varelevering vil udfordre omradets disponering bdde med hensyn til stgj og trafiksikkerhed for de
géende, bar opvejes i forhold til betydningen af en dagligvarebutik og den tilherende kundeparkering for det gvrige byliv
i denne ende af midtbyen. Dette skal tages i betragtning i forhold til anvendelsen af stueetager i den resterende del af
projektet samt i projektomradet mod syd/Lille Nyhavn.



Herudover skal de vurderinger, som detailhandelsredegerelsen indeholder, ogsa iagttages.

Kan en discountbutik (kommercielt) ikke etableres eller opretholdes over ar, ber det allerede nu overvejes, hvad
bygningsvolumet alternativt kan anvendes til.

Laban Arkitekters forslag om, at der i de tiloversblevne butikskvadratmetre indrettes mindre ensidigt belyste lejligheder
(med lysindfald fra kun en side), kan medfere forringet bokvalitet for omradet. Derfor ber mulighederne for alternative
anvendelser af den tidligere Kvicklybygning udfordres.

Den udvikling og usikkerhed detailhandlen i al almindelighed oplever disse ar, ber give anledning til at overveje hvilke
tilbud, der i evrigt kan skabe byliv i et centeromride, og hvordan dette skonomisk kan realiseres. Fra andre byer kendes
forskellige samarbejder, som f.eks. indenders torvebutikker med specialvarer med fokus pa ekologi, lokale varer eller
genbrug. Kommercielt vil anvendelser som fitnesscenter og lignende formentlig vaere et bedre kommercielt alternativ.

Plan og Byudvikling anbefaler, at mulighederne afsgges yderligere, evt. i samarbejde mellem Coop Ejendomme,
Cityforeningen og med hjalp fra detailhandelseksperter.

P& mederne i direktionen og Gkonomiudvalget deltager afdelingsleder og medarbejder fra Plan og Byudvikling, og
dilemmaerne vil blive praesenteret nermere.

Dialog og hering

Plan og Byudvikling foresléar, at atholdelse af en tidlig dialog, jf. procedure for sterre byduviklingsprojekter afventer, at
projektets dilemmaer er bedre belyst.

Det foreslés derfor, at der foretages en interessentinddragelse, hvor f.eks. Skanderborg Cityforening inddrages.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

at dilemmaerne dreftes og prioriteres

at Coop Ejendomme herefter foreleegges @konomiudvalgets prioritering af dilemmaernes vasentlighed
at Coop Ejendomme pa baggrund heraf anmodes om at fremsende en ny disponering af omradet

at der gennemfores en interessentinddragelse.

Sagen fremsendes til konomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog,

¢ at Coop kan fremsende et nyt projekt,
o som i hgjere grad lever op til lovgivningens forméal med sebeskyttelseslinjen
o som indeholder en dagligvarebutik
o som ikke udnytter kommuneplanrammens mulighed for et meget hejt hejhus langs Adelgade



o at der igangsattes en revision af kommuneplanrammen med henblik pa at fjerne muligheden for et meget hojt
byggeri langs Adelgade og som tilpasser byggehgjden, sé den svarer til kommuneplanrammen for de gvrige
bygninger langs Adelgade.

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 71:
Fravarende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen
Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.
Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.
Bilag
Oprindelig projekt for Kvickly-grunden 2018 2019
Projektforslag af 31 oktober 2019 for Kvicklygrunden i Skanderborg

Skyggediagrammer Kvickly-projektet

Vurdering af grundlag for dagligvarebutik



Punkt 97: Dilemmasag vedrorende placering af forsinkelsesbassin ved Anes
Hgj i Alken

01.02.05-P16-28-16
Resume

Milje- og Planudvalget anmodes om at tage stilling til et dilemma angdende placering af forsinkelsesbassin i nyt
boligomrade ved Anes Hgj i Alken.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede den 23. oktober 2019 at igangsatte arbejdet med lokalplan og kommuneplantilleg for et
boligomrade ved Anes Hgj i Alken. Det oprindelige projektforslag muliggjorde ca. 19 byggegrunde i den nordestlige del
af Alken, hvor et forsinkelsesbassin var placeret i den sydlige del af lokalplanomradet. Arbejdet med lokalplan og
kommuneplantilleeg blev igangsat uden dilemmaer.

Link til google maps

Link til GIS kort

Se ligeledes kortbilag, hvor nevnte elementer i sagsfremstillingen er markeret.

Efter igangsatningen er der opstdet dilemma vedrerende placering af forsinkelsesbassin inden for lokalplanomradet.

Baggrund for dilemma

I det oprindelige projektmateriale var et forsinkelsesbassin placeret i den sydlige del af lokalplanomrédet, hvilket gav god
mening i forhold til terreen. Mod syd grenser lokalplanomréddet ligeledes op til BaneDanmarks jernbanearealer, og
administrationen og anseger har derfor begge veret i kontakt med BaneDanmark i forhold til placering af et
forsinkelsesbassin i den sydlige del af lokalplanomradet.

BaneDanmark har vurderet, at en placering af forsinkelsesbassin i den sydlige del af lokalplanomréadet vil udgere en
sikkerhedsrisiko. Det fremgér af BaneDanmarks vurdering, at "i baneregi kaldes dette for en sendring af infrastruktur,
hvorfor sagen skal keres som et 3. parts projekt og skal gennem CSMprocessen, se vedhaftet dokument. Man kan lukke
faren ved at etablere et overlebsvaerk, som kan lede vandet pa en hensigtsmassig made videre i tilfeelde af ekstremregn.
Jeg ved ikke, hvordan dette skal gores, der skal I have hjalp fra en rddgiver. Hvis vandet skal ledes pé tvaers af banen via
et gennemleb, skal dette accepteres af TPE Afvanding. Hvis der kan opnas accept fra TPE Afvanding, skal der udarbejdes
en geoteknisk projekteringsrapport iht. afsnit 2.8 i DS/EN 1997-1. Da jernbanesikkerheden vil vere athengig af
overlebsvarket, skal der ogsa udarbejdes drifts- og vedligeholdelsesmanual, og der skal indgas en aftale herom med den
ansvarlige for endringen. Overlebsvarket skal vedligeholdes i banens levetid af den ansvarlige for endringen. Nér den
ansvarlige for @ndringen foretager tilstandsvurdering/ vedligehold iht. drifts- og vedligeholdelsesmanual skal
vedkommende sende dokumentation herfor via mail til GFS Geoteknik. P4 baggrund af at overlebsvearket skal
vedligeholdes i banens levetid, kan BDK kun indgé drifts- og vedligeholdelsesaftale med en anden offentlig instans".
Skanderborg Forsyningsvirksomhed kan derfor ikke indga en drifts- og vedligeholdelsesaftale. Det kan kun Skanderborg
Kommune.

Administrationen kan ikke anbefale, at Skanderborg Kommune indgar i et 3. parts projekt, da en sddan aftale blandt andet
vil indebare, at Skanderborg Kommune vil std med ansvaret for en kritisk infrastruktur omkring jernbanen,
vedligeholdelse af forsinkelsesbassinet samt fortage jeevnlige tilstandsvurderinger i banens levetid.


https://www.google.com/maps/place/anes+h%c3%b8j,+8660+skanderborg/@56.0540787,9.843598,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x464c71c31de634d9:0x9ad88a68248a8032!8m2!3d56.0540757!4d9.8457867
https://kort.skanderborg.dk/spatialmap?mapheight=844&mapwidth=1159&label=&ignorefavorite=true&profile=ekstern_all&selectorgroups=baggrundskort+terraen_og_hoejde+plan+planlaegning&layers=theme-sde_kort_geodk+theme-dhm_kurver_0_5_m+userpoint+userline+userpolygon+bufferzone+smalluserpointsearch+smalluserlinesearch+smalluserpolygonsearch+smalluserpointfound+smalluserlinefound+smalluserpolygonfound+selectorpoint+selectorline+selectorpolygon+selectorbufferzone+redline-line+redline-point+redline-polygon+redline-circle+spatialanalyze-line+spatialanalyze-point+spatialanalyze-polygon+viewshed-point+viewshed-line+viewshed-polygon+watershed-point+watershed-line+watershed-polygon&opacities=1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1+1&mapext=552464.673078549+6212268.595239653+552926.272155349+6212604.194568452&maprotation=

Som et resultat af dialogen med BaneDanmark ensker anseger i stedet at placere forsinkelsesbassinet i den nordlige ende
af lokalplanomrédet.

Virke for kommuneplanen

I forbindelse med udarbejdelse af Lokalplan 089 i 1999 for Anes Hgj var det formentlig teenkt, at det bagvedliggende
omrade skulle vejbetjenes via Anes Hoj. Det er dog ikke skrevet ind i planen, at vejen skal viderefores, og det har ikke
veeret muligt for anseger at erhverve sig denne vejadgang. Vejen er dog ogsa anlagt i et niveau, sa det forventeligt vil vaere
problematisk at viderefere vejen op pa det hgjere liggende areal. Anseger har i stedet erhvervet sig vejadgang som vist pa
vedlagte kort.

Hvis vejadgangen kunne viderefores via Anes Hgj, som det formentlig var tenkt, ville det vaere muligt at anlegge
forsinkelsesbassinet umiddelbart ost for den eksisterende slugt (se slugt pa vedlagte kort) i den nordlige del af
lokalplanomradet, og lokalplanomradet ville derved kunne udnyttes mere hensigtsmaessigt.

Med den nuvaerende viden administrationen har om arealet (herunder vejadgang og BaneDanmarks vurdering), ville
arealet i dag ikke blive anbefalet medtaget som boligomrade i en kommuneplan.

Da omrédet imidlertid er udlagt som boligomrédde i Kommuneplan 16 (hvilket er en videreferelse fra tidligere
kommuneplaner), har Skanderborg Kommune pligt til at virke for kommuneplanens gennemforelse.

Safremt kommunen gnsker at @ndre kommuneplanen, séledes at omrédet udtages som kommuneplanramme til
boligformal, kan det eventuelt medfere erstatning til anseger for atholdte udgifter.

Landskabelige, geologiske og naturmassige forhold i den nordlige del af omradet

Hvis bassinet placeres i den nordlige ende af lokalplanomradet i stedet for, vil det betyde, at ansgger skal reducere det
areal, der kan bebygges, idet vandet skal kunne lgbe mod bassinet. Terreenet gar fra kote ca. 47,5 i nord op til ca. kote 50
ca. 100 m mod syd og derefter faldende til kote ca. 35 1 sydligste del af lokalplanomrédet. Det er derfor nedvendigt at
undlade bebyggelse pa den sydlige del af arealet. Det praecise areal, der ikke kan bebygges, athaenger af bassinets
udformning og serligt dybden pé bassinet.

Grundet det meget kuperede landskab omkring Anes Hgj vil de udgravninger, et bassin kraver, have store landskabelige
konsekvenser. I den nordlige ende af lokalplanomradet findes en mindre slugt med et mindre privat vandleb og en
bevoksning af hgjstammede traeer og buske — eg, ask, radel, hyld, hvidtjern og mirabel — som alle er med til at skabe en
relativ god biodiversitet i slugten. Iseer en mindre gruppe traeeer mod nordest, hvor der nu star en mirabel i fuld blomst, er
vigtig som nektarplanter for en lang raekke insekter og dermed for biodiversiteten. Slugten i den nordlige del af
lokalplanomradet er den averste del af en sterre erosionsslugt, der straekker sig mod sydvest ned over dalsiden mod de
lavere arealer i dalbunden i Svejstrup Enge. Slugten er skéret over ved anlaeggelsen af vejen - Anes Hgj, sd en mindre del
af slugten ligger nordest for vejen. Ligeledes er slugten udpeget som et omrade med potentielle
naturbeskyttelsesinteresser.

Det fremgér af retningslinjer i Kommuneplan 16, at i de akologiske forbindelser, savel som i de potentielle gkologiske
forbindelser, skal dyr og planters naturlige bevegelsesveje styrkes. Ved lokalplanlegning af nye byomrader, der omfatter
potentielle naturomrader, gkologiske forbindelser eller potentielle gkologiske forbindelser, skal disse arealer og



forbindelser friholdes for bebyggelse, og der skal skabes sammenhang mellem arealerne og mod potentielle naturomréader
og ekologiske forbindelser uden for lokalplanomradet

Omradet er ogsd omfattet af retningslinjer om landskab og geologi.

Ansegers forslag til placering af bassin mod nord

Ansgger har fremsendt forslag til placering af forsinkelsesbassin i den nordlige ende af lokalplanomradet. Anseger har
placeret forsinkelsesbassinet i kanten af den eksisterende slugt, hvor udgravningerne/tilpasningerne til bassinet vil rekke
ind i den eksisterende slugt. Vedlagt tegning med placering samt de forventede dimensioner pa forsinkelsesbassinet. Som
det ses er bassinet placeret umiddelbart op ad skel til eksisterende bolig pa Anes Hgj.

Ansgger viser et dybt bassin (ca. 5 meter). Dybden er nemlig afgerende for, hvor stort et omrade der kan udstykkes mod
syd, s& der samtidig kan sikres fald fra ledninger til bassin. Det er oplyst, at forsinkelsesbassinet er dimensioneret saledes,
at lokalplanomradet kan udnyttes med falles friarealer pa skraenten mod syd — ca. 7.000 m?. Areal til bassin ca. 3.500 m?
hvorefter der er ca. 9.500 m?, der kan bruges til boliger og vejfering. I det oprindelige projekt forventede ansgger ca. 19
boliger, nu forventes tettere byggeri pa grund af sterre feelles friarealer og derfor op til 30 boliger.

Alternative placeringsmuligheder

Administrationen har undersegt tre alternative placeringsmuligheder med de samme forudsatninger om bassinsterrelse,
arealudnyttelse m.v. Se vedlagte bilag for de tre placeringsmuligheder. De viste bassiner pa de tre placeringsmuligheder er
indtegnet for nogenlunde placering og dermed ikke af pracis storrelse.

¢ 1. Forsinkelsesbassin placeres i slugten
¢ 2. Forsinkelsesbassin placeres syd for slugten
¢ 3. Forsinkelsesbassin placeres delvist uden for lokalplanomrade, péa et fladere omradde mod ost.

Placering 1 og 2 er varianter af ansegers eget forslag til placering af forsinkelsesbassin, hvorfor de naturmaessige og
landskabelige konsekvenser samt tekniske udfordringer er lignende konsekvenserne ved placering 1 og 2, beskrevet neden
for.

Beskrivelse af placering 1

Set fra et teknisk perspektiv er den placering den mest realiserbare som folge af, at der i forvejen er en naturlig dybde i
terreenet, som kan udnyttes. Pa baggrund af terrenets naturlige udformning vil det medfere mindre gravearbejde ved
anlaeggelse af bassinet 1 forhold til placering 2 og 3.

Det vurderes, at placering 1 vil vaere mindre generende for eksisterende bolig pd Anes Hgj.

Uath&ngigt af bassinet storrelse vurderes det dog stadig, at bassinet vil medfere terrenmeessige ®ndringer i og omkring
slugten, som med stor sandsynlighed vil berere arealet, der er forudsat anvendst til vejforing. Vejen vil skulle have en
nordligere linjeforing, hvilket er landskabeligt uheldigt, og terreenmaessigt er det ogsa meget usikkert, om det kan lade sig
gore, idet det i forvejen har veeret en udfordring at vejbetjene omradet med et projekt, der kan godkendes efter vejloven. I
forbindelse med vejforlebet er der netop arbejdet med at bevare slugten.



Placeringen vil ligeledes fa store landskabelige konsekvenser, idet den naturlige slugt skal udvides og graves dybere, og
det nuverende vandleb i slugten skal rerleegges. De store terreenreguleringer og udgravning til bassinet vil betyde, at den
naturlige slugt forsvinder, og dermed vare en markant @ndring i det eksisterende landskab og natur. Ligeledes vil
placeringen vere i modstrid med kommuneplanens retningslinjer om potentiel natur, landskab og geologi.

Beskrivelse af placering 2

Denne placering vil betyde, at den eksisterende slugt forbliver intakt. I stedet vil placering betyde endnu sterre og mere
vaesentlige terreenreguleringer, da en meget stor del af bakken syd for slugten skal graves vak for at anleegge
regnvandsbassinet. Sddan en udgravning vil betyde en markant eendring af det eksisterende landskab. Arealmeaessigt vil
denne placering fylde mere, da der vil skulle holdes en rimelig afstand til eksisterende nabobebyggelser pad Anes Hej.

Det er muligt at minimere terreenreguleringerne ved at lade bassinbunden ligge teettere pé terreen end de 5-6 m, som er
skitseret af ansgger. Hvis bassinet anlaegges tettere mod terren, vil det betyde, at det bebyggede areal bliver mindre.

Beskrivelse af placering 3

Udgangspunktet for lokalplanleegningen er, at forsinkelsesbassiner skal placeres inden for lokalplanomradet. Men med
udgangspunkt i de ovenfor naevnte undersegte placeringsmuligheder og det faktum, at det ikke er muligt at placere
bassinet umiddelbart est for slugten, hvor arealet i forvejen skal udnyttes til vejforing, har administrationen efter
omstaendighederne set pa, om det er muligt at placere bassinet helt eller delvist uden for lokalplanomradet. Etablering af
forsinkelsesbassinet vil skulle ske pa landzonetilladelse og ikke pa baggrund af lokalplan, medmindre der igangsettes for-
offentlighed for inddragelse af arealet i kommuneplanen.

Ost for slugten er terreenet lidt lavere end arealerne mod syd og nord. Det lidt lavere terraen fortsetter mod eost, hvor det
breder sig ud langs med det levende hegn, der afgraenser lokalplanomradet mod est. Arealet mod est for det levende hegn
er relativt fladt, men stadig hejt beliggende, ca. kote 47,5-48.

Da det flade areal er relativt hejt beliggende, vil et forsinkelsesbassin under de enskede forudsetninger formentlig skulle
vaere dybere end vist pa anseggers materiale, hvilket betyder, at det med skraningsanleg vil &ndre de landskabelige og
geologiske forhold markant.

Af de undersggte placeringsmuligheder er det dog for denne placering, at det vurderes, at et bassin vil kunne integreres
bedst, og muligvis ogsa vil kunne opleves som en naturlig sammenheang med slugten og en bevoksning leengere mod est.

Placeringen er dog fordyrende for Skanderborg Forsyning grundet et vaesentlig lengere ledningsarbejde, som skal ned i
ca. 6 meters dybde. Som det ogsa galder for ansegers placering samt for placering 1 og 2, er et dybt bassin fordyrende for
Skanderborg Forsyning, da der skal etableres dybere ledninger samt udferes et sterre jordarbejde, jf. prisoverslagene
nedenfor.

Forsinkelsesbassiner anlaegges almindeligvis i en dybde pa 2-3 meter.

Administrationens anbefaling



Administrationen kan ikke anbefale nogle af de undersggte placeringsmuligheder. Placering 1 og dermed ogsa ansegers
placering, der reekker ind slugten, anses endvidere for at veere 1 direkte modstrid med retningslinjer i kommuneplanen.

Ud fra hensyn til landskab, geologi og natur er placering 3 den bedste placering, men den forudsetter, at ansgger kan kebe
det nedvendige areal. Ligeledes vil denne placering betyde lengere afskaerende ledninger samt storre gravearbejde,
hvorfor placering 3 vil vare den dyreste lgsning for Skanderborg Forsyning.

Uanset bassinets placering er det administrationens vurdering, at der kun ber arbejdes videre med et mindre og ikke s
dybt bassin. Det betyder, at arealet, der kan bygges pa, bliver mindre.

Endelig stillingtagen til bassin, herunder storrelse og afgraensning af bebyggelsen, vil skulle bero pé et konkret projekt fra
anspger, hvor der blandt andet er vist terrenmeessige sammenheaenge mellem vejforleb, indkersler, grunde og bassin.

Placeres bassinet uden for lokalplanomradet, vil det give mulighed for bebyggelse pa arealet, der nu er vist til bassin.

Skanderborg Forsynings overordnede prisoverslag for de tre placeringer
Der er foretaget et meget groft overslag for anleegsekonomien for de tre placeringer. Overslaget er udelukkende for at give

en indikation af forskellen i anleegsomkostningerne. Priserne kan i givet fald blive mindre, hvis bassinerne anlegges med
hejere bundkote, da dette mindsker gravearbejdet.

Hyvis bassinbunden for placering 1 beholdes i samme kote som slugten, vil en grov vurdering vaere, at der skal afgraves
mellem 2-3 gange sd meget jord ved anleggelse af bassinet for placering 2 og 3-4 gange sa meget jord ved anlaeggelse af
bassin placering 3 end for placering 1.

Tilslutningen for udlebsledningen kendes ikke pa nuvarende tidspunkt, da der ikke er regnet pa konkrete
regnvandsmengder.

Der tages forbehold for, at udregningerne ikke er foretaget pa baggrund af et konkret projekt med konkrete maengder og
beregninger. Det kan have stor betydning for anlegsekonomien.

Det forudsettes, at befaestelsesgraden settes til 40 %, som anseger tidligere har oplyst. Det kan betyde, at det ikke er
muligt at udstykke 30 boliger. Hvis befastelsesgraden bliver sterre, sa stiger anleegsomkostningerne ogsa.

Jordbundsforholdene kendes ikke, og der er ikke vurderet pa grundvand.

Herudover forudsettes, at ledningen ikke skal under jernbanen eller pd nogen mader behandles af BaneDanmark.

e For placering 1 er der vurderet et anlaegsoverslag pa ca. 1,5 mio. kr.
¢ For placering 2 er der vurderet et anlegsoverslag pa ca. 1,7 mio. kr. som ligger i ekstra jordarbejde.



¢ For placering 3 er der vurderet et anlaegsoverslag pé ca. 2,0 mio. kr. som ligger i ekstra jordarbejde og ekstra
afskeerende ledning. Placering 3 forudsetter, at ansgger opkeber jorden.

Dialog og hering
Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

e at der tages stilling til, om omradet skal udtages af kommuneplanen

¢ at der tages stilling til placering af forsinkelsesbassin, safremt omradet ikke udtages af kommuneplanen

o at der tages stilling til, om forsinkelsesbassin skal reduceres i storrelse, sdfremt omradet ikke udtages af
kommuneplanen.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

e at der arbejdes videre med scenarie 3
¢ at der udarbejdes en plan for Alkens udvikling.

Milje- og Planudvalget, 31. marts 2020, pkt. 58:

Milje- og Planudvalget vedtog

o at besigtige omradet ved forstkommende lejlighed.

Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

¢ at der arbejdes videre med scenarie 3
¢ at der udarbejdes en plan for Alkens udvikling.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Bilag
Bilag, tre bassin placeringer
Bilag, ansggers forslag til bassinplacering

Bilag, Banedanmark handbog for tredjepartsprojekter



Bilag, oversigtskort Anes Hgj



Punkt 98: Tillaeg 7 til Spildevandsplan 2016-2020 - endelig godkendelse

06.00.05-G01-8-19
Resume

Tilleg 7 til Spildevandsplan 2016-2020 har vere i offentlig haring, og fremlegges nu til endelig godkendelse. Der har
ikke varet henvendelser i haringsperioden, der har givet anledning til @ndringer.

Sagsfremstilling

Tilleeg 7 til Spildevandsplan 2016-2020 er blevet til efter enske fra Skanderborg Forsyning A/S samt fra ejendomsudvikler
ved Hernings tidligere rddhusgrund.

Projekterne omhandler:

1. Separatkloakering af Ringvejen, Horslevvej, Skovlundvej og Kirkegyden i Skovby
2. Miljemal - forleengelse af periode for miljetiltag finansieret af SFV

3. Spildevandslav Herning Radhus

4. Preestbrovej 43, omrade optages i kloakopland

5. Bassin ved Anes Hgj, Alken

6. Bassiner ved Skanderupbakken, Skanderborg.

Tilleeg 7 er vedlagt som bilag.
Dialog og hering

Tilleeg 7 har veeret i hering i perioden fra den 28. november 2019 til den 6. februar 2020, hvilket er 2 uger mere en
sedvanligt pd grund af julen.

Der har i heringsperioden veret tre henvendelser, to telefoniske og en mail, alle vedrerende projekt nr. 1. De er alle tre fra
borgere, der bor pa Skravejen i Skovby, og de oplyser alle, at de har faet separatkloakeret pa deres grund. Det gjorde de i
forbindelse med et klimaprojekt for 3 ar siden. Dengang etablerede Skanderborg Forsyning en ny regnvandsledning til
handtering af bade klimavand og servicemélsvand (T5). I den forbindelse anlagde de ogsa en spildevandsledning for pa
den made at forberede til den senere separering. Pa davarende tidspunkt var der en reekke ejendomme, der
kloakseparerede pa egen grund og blev koblet pa de nye hovedledninger. Tilleeg 7 sikrer nu det lovmassige grundlag til at
pabyde tilslutning til nye hovedledninger.

Indstilling

Koncernchefen for Teknik og Miljo indstiller,

o at Tilleeg 7 til Spildevandsplan 2016-2020 godkendes.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog



o at tiltraede indstillingen fra koncernchefen for Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Milje- og Planudvalget, 31. marts 2020, pkt. 56:

Milje- og Planudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra koncernchefen for Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Tilleeg 7 - Endelig



Punkt 99: Vedtagelse af tomgangsregulativ for Skanderborg Kommune

09.01.00-P24-1-19
Resume

Milje- og Planudvalget har den 5. november 2019 besluttet, at der skal udarbejdes et forslag til et tomgangsregulativ. Der
fremlaegges et forslag til tomgangsregulativ geeldende for hele kommunen til Byradets beslutning.

Sagsfremstilling

Milje- og Planudvalget har den 5. november 2019 besluttet, at der skal udarbejdes et forslag til et tomgangsregulativ.
Regulativet skal gaelde for hele Skanderborg Kommune, og tomgangskersel skal maksimalt veare tilladt i ét minut.
Regulativet geelder for motorkeretejer i Feerdselslovens forstand, dvs. at motordrevne keretgjer som f.eks. traktorer,
entreprengrmaskiner, knallerter m.fl. ikke er omfattet, idet der ikke er hjemmel til at medtage disse.

Pé baggrund af dette har administrationen udarbejdet vedlagte udkast til tomgangsregulativ.

Udkast til tomgangsregulativet har varet i hering hos Sydestjyllands Politi og Dansk Byggeri. Der er indkommet
heringssvar fra Politiet. Administationens bemerkninger til heringssvar fremgar af vedlagte bilagsnotat. Horingssvarene
har givet anledning til folgende @ndringer:

o § 3, stk. 2, hvor det preciseres, at regulativet ikke geelder for af- og pastigning af passagerer i f.eks. busser.

e § 4, hvor der er indsat mulighed for at sege og meddele dispensation fra bestemmelserne i serlige tilfeelde

e § 5, hvor det fastsettes, at det ikke er muligt at klage over afgerelser truffet efter regulativet. (Der kan dog klages
over afgerelser vedrarende tomgangskersel fra kommunalt ejede eller drevne motorkeretgjer).

Forslaget ligger pa linje med andre kommuners regulativer pd omrédet. En undersogelse foretaget i 2017 af Bilmagasinet
viste, at 60 kommuner har et regulativ pa omréadet, mens 38 kommuner enten ikke har svaret eller ikke har et regulativ. Af
de 60 kommuner, der har et regulativ, har de 45 kommuner et regulativ, der foreskriver maksimalt ét minuts tomgang.

Vedrerende gyldighedsomréadet for regulativet

I de fleste kommuner galder tomgangsregulativet for hele kommunen, mens eksempelvis Odder Kommune har valgt, at
regulativet kun gaelder i bebyggede omrader indenfor byskiltene. Administrationen anbefalede, at regulativet skulle geelde
for hele kommunen. P4 den made undgér man tvivl om gyldighedsomréde - og det er let at formidle, forstad og handhave.
Der er kun hjemmel til at udarbejde et regulativ, der vil veere gaeldende for hele kommunen.

Vedrerende varighed pé tilladt tomgang

Administrationen anbefalede maksimalt ét minuts tomgang. Det skyldes, at biler forurener mere i tomgang end under
kersel, fordi en motor er bygget til at forbreende optimalt under kersel. Nar bilen derimod holder i tomgang, kan motoren
ikke udnytte braendstoffet optimalt, og sa bliver der afledt giftige gasser og flere partikler til det omgivne miljo.
Undersoagelser viser desuden, at en moderne bil, der holder stille, bruger mellem en halv og en hel liter benzin i timen.
Tomgang koster derfor op til en liter breendstof 1 timen, hvorfor det koster braeendstof og dermed penge at lade motoren
vere tendt, nar bilen, bussen eller lastbilen holder stille. Tomgangskersel er derfor spild af breendstof, og mens motoren
star og brummer, udsatter den andre for bade luft-, lugt- og stejgener. Miljo- og Planudvalget besluttede den 5. november
2019, at den maksimale leengde af tomgangskersel skal vaere ét minut.



Vedrerende regulativets undtagelser

I forslaget til tomgangsregulativ for Skanderborg Kommune er der foresldet en raekke undtagelser, herunder:

kokarsel

af- og palasning

komprimering af affald

udrykningskeretajer

arbejde med justering af motorer

af- og pastigning af passagerer i eksempelvis busser

sygetransport befordrer personer, for hvem konstant varme er pakraevet som folge af varige lidelser, som
eksempelvis lunge, nyre og kredslgbsfunktion.

e o o o o o o

Administrationen lagde ikke op til at undtage busser, der holder pause pa ruten eller ved endestationen, idet forureningen
og stajen fra aktiviteten kan og ber begraenses mest muligt. Udvalget har ikke truffet beslutning pé dette punkt.

Administrationen leegger op til, at der indferes en dispensationsmulighed fra regulativet i helt saerlige tilfzlde.
Alternativet vil vare, at der ikke kan dispenseres, og der kan opsté situationer, hvor det ikke vil vere muligt at overholde
regulativet.

Afdelingsleder Torben Lykke Nielsen deltager under behandlingen af punktet i Milje- og Planudvalget.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 18. marts 2020:

Der er udarbejdet et nyt bilag, hvor Milje- og Planudvalgets forslag til rettelser er indarbejdet. Det er vedlagt.
Lovgrundlag

Byradet kan beslutte at vedtage et regulativ for tomgangskersel for motorkeretgjer efter § 18 i Bekendtgerelse nr. 844 af
23. juni 2017 om miljeregulering af visse aktiviteter. Bekendtgerelsen har opheng i miljebeskyttelsesloven.

Regulativet hdndhaeves af politiet, der har mulighed for at udskrive bede ved overtraedelse af regulativet.

Politiet har den 29. januar 2020 indgivet heringssvar. Politiet udtaler, at der ved overtreedelse af regulativet vil blive
vurderet og prioriteret pa opgaven. I gjeblikket prioriteres personfarlig kriminalitet hejt. Ved sogning pé "tomgang" i
Politiets arkiver har man fundet én sag for 2019, hvor der blev givet en bade pa 1.000 kr. for overtraeedelse af
tomgangsregulativet.

Dialog og hering

Safremt tomgangsregulativet vedtages, vil administrationen formidle det via kommunens hjemmeside, kommunens
facebookside, avisannoncering samt eventuelt via en pressemeddelelse.

Sundhed

Vedtagelse af regulativet vil medfere reduktion af luftforurening fra udstedningsgasser, herunder CO2 og NOx samt stgj.



Indstilling

Koncernchefen for Teknik og Milje indstiller,

o at vedlagte udkast til et tomgangsregulativ for Skanderborg Kommune vedtages.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

konomiudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra Milje- og Planudvalget.

Bent Jacobsen og Anders Laugesen tog forbehold for deres stillingtagen til sagen.

Sagen fremsendes til Byradet.

Milje- og Planudvalget, 3. marts 2020, pkt. 51:

Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

o at formuleringen i § 3, stk. 2.2. omformuleres til "Nar det sker af hensyn til keretgjets anvendelse eller er nadvendig
for at udnytte motorens traeekkraft til eksempelvis af- og pélesning, til komprimering af affald og ved
tilvejebringelse af lufttryk eller lignende"

e at det reviderede udkast til et tomgangsregulativ for Skanderborg Kommune vedtages.

Claus Bloch, Kjeld Jensen og Jens Szabo kunne ikke stotte indstillingen, idet de ikke mener, at der skal arbejdes videre
med det, fordi de ikke mener, at de ressourcer, der ligger i arbejdet med det, ikke star mal med effekten, samt at den ikke
kan handhaves.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Bilag
Bilag - opsummering og notat indkomne heringssvar

Udkast til tomgangsregulativ - tilrettet efter politisk behandling den 3 februar 2020



Punkt 100: Hering af ny sundhedsplan og hospitalsplan fra Region
Midtjylland

29.30.00-K04-1-20
Resume

Byrédet skal med denne sag behandle forslag til heringssvar til ny sundheds- og hospitalsplan fra Region Midtjylland.

Sagsfremstilling

Region Midtjylland har udarbejdet en ny sundheds- og hospitalsplan. Regionsradet leegger op til, at planen raekker 5-10 ar
ud i fremtiden. I udarbejdelsen af planen har kommunerne blandt andet kunnet komme med input via
Sundhedskoordinationsudvalget. Fristen for at afgive heringssvar er den 15. marts 2020.

Sundheds- og hospitalsplan

Den nye sundheds- og hospitalsplan gér pa tveers af bade somatik og psykiatri og laegger op til at fortsatte arbejdet med et
sundhedsvaesen pa patientens praemisser.

Planen har to formé4l. Det ene er at praesentere den retning Regionsradet vil sette for fremtidens sundhedsvaesen i regionen
og de omrader, hvor Region Midtjylland vil leegge en sarlig indsats i de kommende ar. Det andet er at give
samarbejdspartnere og borgere et samlet overblik over Region Midtjyllands arbejde pa sundhedsomrédet.

Sundheds- og hospitalsplanen bestar af to dele:

¢ En politisk del, der beskriver retningen for fremtidens sundhedsvasen og tilherende konkrete handlinger under

folgende fokusomrader:

o Fremtidens arbejdsplads

En sammenhangende akutindsats og hospitalsstruktur
Aarhus Universitetshospital - regionens faglige fyrtarn
Det nare og sammenhangende sundhedsvasen
Felles beslutningstagning og patientinddragelse
Digital sundhed
Sundhedsfremme og forebyggelse
Héndtering af multisygdomme
Personlig medicin
Sundhedsinnovation og udvikling
Forskning, uddannelse og lering.

O O 0O O O 0O O O O ©

¢ Et plangrundlag, der beskriver:

sundhedstilstanden i regionen

o organisering af og samarbejde i det naere sundhedsvasen
o plangrundlag for hospitalerne (somatik og psykiatri)
[e]
[e]

o

forskning og udvikling
arbejdsstyrkeplanlegning og uddannelse.

Sundheds- og hospitalsplanen inklusiv haringsbrev og oversigt over heringsparter er vedlagt sagen.



Forslag til heringssvar

Det er administrationens vurdering, at den nye sundheds- og hospitalsplan forholder sig relevant til sundhedsvaesenets
udfordringer. Samtidig er det positivt, at der er et fortsat steerkt fokus pd inddragelse af borgeren som en aktiv medspiller i
eget forlgb. Herudover understotter planen udmentning af Sundhedsaftalen, Sundhedspolitikken - sarligt i forhold til

strategispor 5 om et staerkt nert sundhedsvasen, samt det delte ansvar mellem kommuner og region for sundhedsfremme
og forebyggelse.

P& den baggrund har administrationen ingen bemerkninger til planen og foreslar derfor, at der afgives heringssvar, hvoraf
det fremgar, at Skanderborg Kommune ikke har nogen bemerkninger, men kommunen ser frem til at arbejde sammen
med regionen og almen praksis om udvikling af det nere og sammenh@ngende sundhedsvasen.

Heringssvaret fremsendes til regionen indenfor heringsfristen med forbehold for Byrédets eventuelle bemarkninger.

Sagen behandles i Socialudvalget, Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget samt Undervisnings- og Berneudvalget.

Dialog og hering

Sundhed

Sundheds- og hospitalsplanen er med til at understette udmentning af Sundhedsaftalen samt sundhedspolitikkens
strategispor om et staerkt nert sundhedsvaesen.

Indstilling

Koncernchefen for Beskeaftigelse og Sundhed indstiller,

¢ at Skanderborg Kommune afgiver haringssvar til Region Midtjylland med en formulering om, at kommunen ikke
har bemarkninger til planen, men ser frem til at arbejde sammen med regionen og almen praksis om udvikling af
det nere og sammenhangende sundhedsveasen.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra koncernchefen for Beskaeftigelse og Sundhed.

Sagen fremsendes til Byradet.

Okonomiudvalget, 18. marts 2020, pkt. 71:



Behandlingen af sagen blev udsat; madet blev aflyst pa grund af Coronakrisen 2019.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, 4. marts 2020, pkt. 34:

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for Beskaftigelse og Sundhed.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Undervisnings- og Berneudvalget, 4. marts 2020, pkt. 41:

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra koncernchefen for Beskaeftigelse og Sundhed.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Socialudvalget, 3. marts 2020, pkt. 46:

Socialudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for Beskaftigelse og Sundhed.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Sundheds-og hospitalsplan_plangrundlag

Sundheds- og hospitalsplan

Liste over haringsparter - RM sundheds- og hospitalsplan

Heringsbrev Region Midtjyllands sundheds- og hospitalsplan



Punkt 101: Kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet 2018/2019 til
godkendelse

28.00.00-G01-114-19
Resume

Med denne sag leegges op til en politisk behandling af Kvalitetsrapport 2018-2019 for dagtilbudsomradet i Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling

Fagsekretariatet Barn og Unge fremsender hermed Kvalitetsrapport 2018-2019 for dagtilbudsomradet i Skanderborg
Kommune til godkendelse. Kvalitetsrapporten har jf. beslutning 1 Undervisnings- og Berneudvalget den 4. april 2019 et
delvist eendret fokus og struktur i forhold til tidligere kvalitetsrapporert.

Kwvalitetsrapportens formal

Kwvalitetsrapporten er udarbejdet pa baggrund af tre elementer: Skanderborg Kommunes politik for 0-6 arige "Den bedste
start pa livet"; Den politiske aftale "Staerke dagtilbud" indeholdende revideret dagtilbudslov og endelig ny Tilsyns- og
kvalitetsudviklingsmodel for Skanderborg Kommune.

Kvalitetsrapporten kan ses som en politikkontrol pa "Den bedste start pa livet". Samtidig er kvalitetsrapporten ogsa
kontrol af, om geldende lovgivning efterleves pé dagtilbudsomréadet i Skanderborg Kommune. Kvalitet som begreb bliver
derfor i kvalitetsrapporten belyst som varende et bredt begreb bestdende af forskellige kvalitetsmarkerer, der kan ses
uddybet i rapporten.

Kwvalitetsrapportens rammesetning.

Med vedtagelse af dagtilbudsloven i juni 2018 blev der for alvor sat fokus pa kvalitet pa dagtilbudsomradet bade
nationalt, kommunalt og helt ind i det enkelte dagtilbud. Dette ses i kvalitetsrapporten gennem:

o Forskningsresultater gennem grundlaget for tilsynsmodellen og Danmarks Evalueringsinstitut EVAs rapport om
pointer fra forskning

¢ Lovgivning gennem dagtilbudsloven

¢ Lokale politikker gennem "Skanderborg Kommunes sammenhangende Barne- og Ungepolitik" og "Den bedste
start pa livet", desuden ogsa "Principper for sammenhaeng mellem tilbud"

¢ Konkrete lokale handleplaner for de enkelte huse i Skanderborg Kommunes dagtilbud.

Kwvalitetsrapportens indhold

Begrebet kvalitet er brugt i mange sammenhange og med forskellige perspektiver. Kvalitetsrapporten har til hensigt at
favne bredt ud fra en intention om at fa s mange af perspektiverne med i beskrivelse af kvalitet pa dagtilbudsomradet i
Skanderborg Kommune som muligt. Kvalitetsrapporten indeholder derfor forskellige bud pa, hvad kvalitet er, og hvordan
der arbejdes med det i dagtilbuddene. Alle buddene tager sit afset i den nyligt vedtagnetilsynsmodel” indeholdende
folgende otte temaer:

e Leg og lering
e Samspil og relationer
¢ Bornefzllesskaber og inklusion



Demokratiske processer og berns medbestemmelse
Motorik og beveaegelse

Sprog og kommunikation

Foreldresamarbejde

Faglig ledelse.

12018-2020 er der ét fzlles tema ved de paedagogiske tilsyn nemlig "Leg og leering".

Hovedpointerne i kvalitetsrapporten opsamler essenserne fra handleplanerne pa det faelles tema suppleret med to
selvvalgte temaer for hvert dagtilbud. Dette igen suppleret med de parametre besluttet pa undervisnings- og
barneudvalgsmede den 4. april 2019, der kan give perspektiver pé kvalitet:

Medarbejdersammensztning fordelt pa stillingstyper
Normering og gennemsnit af faktisk indskrevne bern pr. hus
Antal bern pr. medarbejder pr. hus

Sprogvurderingsresultat 0. kl

Antal m2 pr. barn indeareal

Organisering pr. hus: gruppe/funktion/andet.

I kvalitetsrapporten illustreres kontraktholdernes perspektiver gennem inddragelse af essenserne fra handleplanerne fra de
paedagogiske tilsyn kombineret med kontraktholdernes refleksioner over tilsyn. Fagsekretariatet Barn og Unges
perspektiver kommer tilstede gennem refleksioner og opsamling afslutningsvis. Fagsekretariatet Born og Unge har
desuden varet i lobende sparring med kontraktholderne under udarbejdelse af handleplanerne.

Hovedpointerne fra kvalitetsrapporten.

¢ Tilsyns- og kvalitetsudviklingsmodellen har sat spor i det paedagogiske arbejde. Modellen gor noget ved kvaliteten i
stedet for blot at beskrive kvaliteten pa dagtilbudsomradet

o Et fortsat fokus er at f realiseret "Den styrkede padagogiske leereplan" og grundtanken heri om lgbende
systematisk evaluering af praksis pa baggrund af bernegruppens udvikling og behov

o Alle akterer i forbindelse med tilsynene tilkendegiver, at processen har varet virksom for udvikling af den
padagogiske praksis. Aktererne er ledelse, medarbejdere, foreldre og fagsekretariatet Born og Unge

e Vigtigheden af faglig ledelse bliver tydelig igennem arbejdet med tilsyn og opsamling i kvalitetsrapporten. Derfor
peges der pa temaet "Faglig ledelse" som det fzlles tema i naeste tilsynsrunde

e Modellens styrker er det peedagogiske tilsyn og med stort fokus pa "fer og under-processerne". Kvalitetsrapporten
adresserer et bredt syn pa kvalitet i en kombination af kvalitative og kvantitative data

¢ Udviklings- og opmarksomhedspunkter, der kommer til stede i kvalitetsrapporten er blandt andet pa "efter-
processen" herunder udarbejdelse af handleplan, evt. taksonomi ,samt hvordan rapporten kan bruges ind i det videre
arbejde med at handtere det @gede pres pa kapaciteten og herunder afdekning af "kloge kvadratmeter".

Kwvalitetsrapporten i et fremadrettet perspektiv.

Kvalitetsrapporten giver mulighed for at f et indblik i den nuvarende ledelsesmaessige og pedagogiske prioritering og
praksis pa omradet, og skaber dermed mulighed for dialog og en politisk retning. Samtidig er kvalitetsrapporten
udarbejdet, saledes at den kan bruges ind i kontraktholdernes strategiske udviklingsarbejde af praksis for
foreldrebestyrelserne. Som det sidste skaber kvalitetsrapporten mulighed for fagsekretariatet Bern og Unge i forhold til
understottelse af udvikling af praksis sammen med kontraktholderne.

Dialog og hering



Indstilling

Koncernchefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet for 2018-2019 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

@konomiudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra Undervisnings-og Berneudvalget.

Sagen fremsendes til Byradet.

Undervisnings- og Berneudvalget, 4. marts 2020, pkt. 35:
Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,

« at kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet 2018/2019 godkendes.
Undervisnings-og Berneudvalget vedtog,

o at temaer fra kvalitetsrapporten tages op igen pa et senere udvalgsmede.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Kwvalitetsrapport dagtilbud 2018-19

Undervisnings og berneudvalgsmede kvalitetsrapport 040320



Punkt 102: Kvalitetsrapport for skoleomradet 2018/19 til godkendelse

17.00.00-P20-34-19
Resume

Med denne sag fremlaegges kvalitetsrapporten for skoleomridet 2018/19 til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kvalitetsrapporten for skoleomradet er obligatorisk hvert andet ar. Denne kvalitetsrapport for 2018/19 er obligatorisk og
er den tredje i reekken af obligatoriske kvalitetsrapporter siden folkeskolereformens ikrafttraeden i 2014. Formalet med
kvalitetsrapporterne er at folge udviklingen pa skoleomradet via samme kvalitetsindikatorer ar for ar.

Kuvalitetsrapportens indhold

Dette ars kvalitetsrapport for skoleomradet indeholder - som tidligere kvalitetsrapporter - en bred vifte af obligatoriske
verdimarkerer, som beskriver en del af udviklingen i skoletilbuddet i Skanderborg Kommune. Undervisnings- og
Berneudvalget har derudover besluttet at tilfgje yderligere supplerende kvalitetsmarkerer for at fa et endnu bredere
indblik i skolernes rammevilkér, herunder arbejdstid og ekonomi samt elevfravar og karaktergennemsnit i 10. klasse.

Som noget nyt besluttede udvalget at inddrage skolernes elevrad i arbejdet med kvalitetsrapporten. I slutningen af
rapporten (se afsnit 10) fremgar séledes elevradenes konkrete forslag til forbedret trivsel pa egen skole.

Skolerne og skolebestyrelserne har ogsa faet en ny opgave i &r — nemlig at udpege 2-5 indsatsomrader pé baggrund af data
i kvalitetsrapporten og evt. supplerende viden. Skolebestyrelsernes udtalelser og udpegede indsatsomrader fremgér ogsa i
slutningen af rapporten (se afsnit 11).

Kuvalitetsrapporten indeholder séledes forst et afsnit om Skanderborg Kommunes Byrads politiske visioner for
folkeskolen. Dernast felger en sammenfattende vurdering af hele indholdet i kvalitetsrapporten. Herefter preesenteres og
kommenteres elevernes faglige resultater i forbindelse med folkeskolens prover og de nationale test. Derefter indeholder
rapporten data om elevernes overgang til ungdomsuddannelserne, elevernes trivsel og inklusionsgrad samt rammerne for
skolernes arbejde. Kvalitetsrapporten afrundes med udtalelser fra elevradene, skolebestyrelserne og Byradet.

Sammenfattende helhedsvurdering

Af kvalitetsrapporten fremgér en samlet helhedsvurdering af skolernes arbejde (se afsnit 4), og der fremhaves en reekke
temaer, der med fordel kan fokuseres pé fremadrettet. De temaer, der med fordel kan fokuseres p4, ligger inden for
nedenstdende overordnede emner. Temaerne uddybes ogsa i helhedsvurderingen af vedheftede kvalitetsrapport:

¢ Fokus pa at mindske betydningen af elevernes sociale baggrund, herunder skolernes arbejde for at flere elever kan
rummes i det almene skoletilbud.

» Folkeskolens prover - kommunens elever prasterer markant bedre end eleverne pa landsplan, men der er fortsat
behov for fokus pa at udligne forskellene mellem, hvor godt drenge og piger prasterer i de enkelte fag.

o Alle elever skal blive sa dygtige, som de kan - positiv sammenhang mellem investeringer i omradet og gode
resultater ift. opnéelse af karakteren 02.

¢ Overgang fra folkeskolen til ungdomsuddannelse - fortsat fokus pa samarbejde mellem folkeskoler og
ungdomsuddannelser, samt pa at maksimere chancen for gennemforsel af en ungdomsuddannelse.

o Trivsel og inklusion - fortsat behov for eget fokus pa trivsel og inklusion.

¢ Elevfravaer - kommunens elevers fravaer er lavere end elevfravaret pa landsplan.



o Kompetencedekning - fortsat fokus pé at opna fuld kompetencedeekning (95 %).
e konomi pé skoleomradet

Samlet set tegner kvalitetsrapporten et billede af et alsidigt og hejt ydende skoletilbud, som i en periode med mange
forandringer har formadet at forbedre og fastholde kvaliteten i skolernes kerneydelse. Det understatter, at skolerne endnu
engang har preesteret en rekke gode resultater i en turbulent tid, hvor fokus stadig er at forfelge intentionerne i
skolereformen og de efterfelgende politiske justeringer med nye bestemmelser for bl.a. understettende undervisning og
valgfagsordninger.

Chef for skoler og specialtilbud deltager under behandlingen af punktet pa Undervisnings- og Barneudvalgets made.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 18. marts 2020:

Kvalitetsrapporten for skoleomradet er revideret, jf. beslutningen i Undervisnings- og Berneudvalget den 4. marts 2020.
Den reviderede kvalitetsrapport vedlegges.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchef for Bern og Unge indstiller,

¢ at Skanderborg Kommunes kvalitetsrapport for skoleomradet 2018/19 godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra Undervisnings-og Berneudvalget.

Sagen fremsendes til Byradet.

Undervisnings- og Berneudvalget, 4. marts 2020, pkt. 36:

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,



o at kvalitetsrapport for skoleomradet godkendes.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

e at afsnit omkring fraveer justeres inden @konomiudvalgets behandling i henhold til Undervisnings- og
Boarneudvalgets udtalelse vedrerende skoleledernes handtering af registrering af fraveer jf. Undervisnings- og
Borneudvalgets mode den 8. januar 2020

o at udvalgte temaer fra kvalitesrapporten herunder blandt andet forskellen pa, hvor godt piger og drenge klarer sig
fagligt tages op igen pa et senere udvalgsmede.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byrédet.

Bilag

Kwvalitetsrapport pa skoleomradet 2018-19



Punkt 103: Status for udvikling i sygefraveeret i &ldre- og handicapomradet

81.00.00-P05-1-17
Resume

Med denne sag folges der op pd Okonomiudvalgets beslutning den 19. februar 2020 om at give en nermere redegorelse
for udviklingen i sygefraveret i &ldre-og handicapomradet og for den indsats, der er ivaerksat for at imedega
udviklingen.

Sagsfremstilling

Det fremgik af oversigterne over sygefravarsudvikling i @&ldre-og- handicapomradet - ultimo december 2019, at
Plejedistrikt Herning (11,1 %), Plejedistrikt Galten (8,18 %) og Selund (8,37 %) har det hejeste sygefravaer. HR-staben
har indhentet oplysninger om status for sygefravarshandtering i de tre kontraktstyrede enheder.

I maj 2020 forventes KRL (Kommunernes og Regionernes Lendatakontor) at offentliggere sygefravarsstatistikker for
2019 for alle kommuner. Dermed bliver det pa Gkonomiudvalgets mede i juni 2020 muligt at sammenligne sygefraveret i
Skanderborg Kommune med andre sammenlignelige kommuner.

Plejedistrikt Horning

Generelt set har Horning veeret hardt ramt af sygdom og serligt langtidssygdom. Der har varet et stort arbejdspres,
serligt i den sidste del af 2019, som har féet flere medarbejdere til at fole sig stressede.

Der er i de to forste méneder i 2020 arbejdet med at knackke kurven for sygefraveret. Dette er sket serligt for bade ”inde”
og "ude” teamet. Der har vaeret fokus pé tet opfelgning og en god kommunikation for at fa sygemeldte medarbejdere i
arbejde igen, nar det er muligt. For at skabe mere trivsel bliver medarbejderne medinddraget i planleegning af deres
arbejdstider samt optimering i de daglige rutiner, séledes at de bliver anerkendt for deres indsats. Der er et serligt fokus
pé at omlaegge medarbejdernes vagtplan, sé der bliver storre medejerskab og dermed stabilitet fra personalet.
Informationsflowet er oget, sdledes at medarbejderne foler sig klaedt pa til forandringerne, som derved bliver mere
integreret i det daglige arbejde.

Der er for tiden et serligt fokus pd sygeplejegruppen, som stadig har et hajt sygefraver. Der er gennemfort afskedigelser,
hvor sygefraveret fortsat indgér i sygefraversstatistikken for resten af 2020. Der er flere langtidssygemeldte
medarbejdere, hvor der er labende taet opfelgning.

Plejedistrikt Galten

Udfordringen med hejt sygefravar har hovedsagelig vaeret pa to omrader. Plejedistrikt Galten har serligt veeret ramt af
langtidsfraveer. Det har handlet om meget forskellige sygdomsforleb, som er relateret til bide arbejdsmaessige og private
arsager. Der er gennemfort afskedigelser, hvor sygefravaret fortsat indgér i sygefravarsstatistikken for resten af 2020.
Nogle af sygdomsforlebene har varet langvarige grundet ventetider til scanning og andre undersggelser, inden der er en
endelig afklaring om tilbagevenden til arbejdet. Der er fortsat et stort fokus pa kortidsfraveeret med lebende rettidig
dialog.

Teamlederne har faet kompetenceforleb i den gode ansattelse, den gode fravaerssamtale, gode referater samt brugen af
Targit. Alle modefora, lokalMED-udvalg (LMU), TRIO, ledermeder og personalemgder har fokus pa arbejdsmiljeet og pa
at nedbringe sygefraveret.



Landsbyen Selund

Sygefravaret i Landsbyen Selund har et niveau, som kalder p4 opmarksomhed og handling med henblik pa at sikre bedst
muligt tilbud til borgerne og en effektiv drift af Landsbyen Sglund. Derfor blev der i efteraret 2019, i regi af LMU med
understottelse af Skanderborg Kommunes HR-afdeling, nedsat en arbejdsgruppe med fokus pa at reducere sygefraveer.

Arbejdsgruppen har som de forste initiativer haft fokus pa:

¢ Analyse af sygefraveret i Landsbyen Selund — her ses store forskelle mellem enhederne béde i forhold til tilgangen
til fraveer og den faktuelle fraversprocent.

¢ Overblik over allerede igangsatte initiativer, som understetter handtering af sygefravear - herunder droftelser i
arbejdsmiljegrupper, TRIO-grupper og deltagelse i udviklingsprojekt under Socialstyrelsen med henblik pé at
reducere voldsomme episoder m.v.

Analysen tydeliggjorde, at der i Landsbyen Selund er brug for mere systematik og faelles tilgang til savel forstielsen af
fravaer samt opfelgning pé konkret sygefraver. Derfor er folgende initiativer aftalt:

¢ Landsbyen Selund seger midler til et tre-arigt projekt under Beskaftigelsesministeriet med fokus pé at reducere
fraveer.

¢ Projektet vil tage afsat i anbefalede metoder, som setter fokus pa 5 faktorer: Forebyggelse, organisering, data,
sygemelding og koordinering.

¢ Den nedsatte LMU-arbejdsgruppe vil vere styregruppe for projektet.

Malsatning:

Dget grad af faelles tilgang til feelles opgavelosning — roller og ansvar
Dget grad af felles tilgang og systematik omkring sygefraver
Forbedring af datadrevet ledelse i forhold til fravaer

Forankring af tiltagene

Reducering af fraver.

Forandringen Malrettet indsats pa sygedagpengeomradet i forhold til Skanderborg Kommune som arbejdsgiver

Med budgetforliget 2019-22 vedtog Byradet i Skanderborg Kommune forandringen “Maélrettet indsats pa
sygedagpengeomradet i forhold til Skanderborg Kommune som arbejdsgiver”.

Med forandringen blev der foretaget investering i sygedagpengeomradet, svarende til en ekstra sagsbehandler med
henblik p4, at der kan frigeres ressourcer til en udvidet tidlig indsats for sygemeldte borgere i Skanderborg Kommune, der
har Skanderborg Kommune som arbejdsgiver. Investeringen skal reducere Skanderborg Kommunes udgifter til
sygedagpenge med 1 mio. kr. i alt 1 2019-2020.

Den nye udvidede model for indsatsen er baseret pa en forventning om, at tidligere kontakt og tettere samarbejde med
arbejdsgiver vil give hurtigere samt bedre informeret og koordineret handling pa det langvarige sygefraveer.



Indsatsmodellen proves forst af pa @ldreomrédet i 2019 og 2020, da omrdet har et hojt sygefravaer. Udover ferre udgifter
til sygedagpenge forventes en udvidet tidlig indsats ogsa at mindske sygefravaret pd @®ldreomradet, med heraf afledte
positive konsekvenser for omradet samt sparede udgifter til vikardeekning m.v.

Der har veret en del udfordringer med at & implementeret indsatsmodellen pa grund af mange forskellige akterer, kultur
og adfzerd i sygefravaershiandtering. Nedenstdende oversigt viser, hvordan sygefraveaeret er fordelt pa medarbejdere i
&ldreomradet, som bor i kommunen og udenfor kommunen. Indsatsmodellen ser ud til at have en effekt pa sygefravaret
for medarbejdere, som bor i kommunen, og dermed er omfattet af den malrettede indsats. Det skal dog bemeerkes, at der
kan veere mange andre forhold, som pévirker sygefravaeret end blot arbejdet med indsatsmodellen.

Forandring - sygedagpenge pa ldreomradet

Senest opdateret: 03-03-2020

Sygefravaer i % (2019)
Opdelt pa medarbejders bopeel

Udenfor Skanderbrog

Skanderborg kommune Kommune Samlet
— Kontraktholdere under Zldreomradet 6,84% 10,05% 8,07%
+ Plejedistrikt Hgrning 8,65% 15,25% 11,03%
=+ Plejedistrikt Galten 6,33% 11,01% 8,18%
=+ Plejedistrikt Skanderborg 7,00% 10,08% 8,06%
=+ Vores kokken 2,41% 9,78% 5,94%
=+ Plejedistrikt Ry 8,01% 8,50% 8,18%
=+ Aktivitet og trening 4,96% 5,56% 523%
. .
Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for HR indstiller,

o at redegorelse for udviklingen i sygefraveret i &ldre- og handicapomradet og den indsats, der er ivaerksat for at
imedega udviklingen, tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog

o at tage redegerelse for udviklingen i sygefravaeret i &ldre- og handicapomradet og den indsats, der er ivaerksat for at
imedega udviklingen, til efterretning.

Direktionen, 10. marts 2020, pkt. 62:



Fraverende: Frederik Gammelgaard og Lone Rasmussen

Direktionen vedtog

o at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for HR.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.



Punkt 104: Proces for dialog om grundpillerne i Skanderborgmodellen

00.00.00-A00-9-19
Resume

Med denne sag dreftes processen for afviklingen af de kommende mader i dialogen om grundpillerne i
Skanderborgmodellen.

Sagsfremstilling

Pé Byradets temamede den 14. november 2019 dreftede byrddsmedlemmer og bevillingsansvarlige ledere, hvilke
dilemmaer og temaer, der er de mest interessante at fA med i de videre dreftelser. Det skete som en del af drets dialogmede
mellem Byradet og bevillingsansvarlige kontraktholdere og koncernchefer. Folgende syv dilemmaer blev prioriteret i det
videre arbejde:

. Hvordan skaber Byréadet bedst politikker, som kan virkeliggares og gere en reel forskel?
. Hvilke typer af beslutninger har Byradet behov for at treeffe for at sikre den politiske indflydelse — og hvordan
afvejes dette med ensket om frihed hos aftale- og kontraktholdere?

3. Hvis kontraktstyringen skal fortsatte, er det sa Byradet, direktionen eller koncerncheferne, der skal indga
kontrakterne med bevillingshaverne?

4. Hvordan kan vi sikre falles fodslag om politisk prioriteret faglig udvikling og samtidig tale om lokal frihed?

5. Hvordan far vi stordriftsfordele og frihedsgrader balanceret rigtigt i forhold til hinanden?

6. Giver processen omkring udviklingskontrakterne vaerdi? Ber den forbedres, erstattes af noget andet, eller kan den
helt undveeres?

7. Skal modellen veere den samme pa alle fagomrader? — i dag har Sundhed og Beskaftigelse forvaltningsstyre.

N —

Den planlagte proces
Det ligger fast, at dialogen skal vere dben og bred. Skanderborgmodellens tre grundpiller ligger ogsa fast. Endelig

fremgar det af beslutningen i oktober 2019, at der i processen bdde skal droftes samspil mellem Byrad og ansatte, mellem
centralt og decentralt niveau og samspil set i et internt byradsperspektiv.

Som felge af COVID19-situationen er alene to af de planlagte fire meder blevet aftholdt. De planlagte meder mandag den
30. marts 2020 og torsdag den 16. april 2020 er udsat.

Indholdsmassigt var de to mader planlagt saledes:

Tredje mede mandag den 30. marts 2020
Formal:

At give Byradet indblik i og ideer til andre mader at drive samspillet pa. Endvidere at give Byradet mulighed for at have
en intern dreftelse af de prioriterede dilemmaer i dette perspektiv.

Deltagerkreds:

Byradet, direktionen og koncernledelsen.



Afvikling:

Pé dette mede er der sa@rlig opmarksomhed pé at drafte samspil set i et internt byradsperspektiv. Borgmester Ulrik
Wilbek og kommunaldirektor Lasse Jacobsen fra Viborg Kommune kommer for at fortelle om den styringsmodel, der er
udarbejdet i lobet af 2018 — sammenhangsmodellen.

Sammenhangsmodellen har fem temaer:

Baredygtighed

Vekst og socialt ansvar
Sundhed

Lering og uddannelse
Oplevelser og feellesskaber.

Sammenhangsmodellen erstatter som udgangspunkt de eksisterende politikker og mélsatninger som grundlag for den
politiske styring. Der er sdledes tale om en veasentlig forenkling. Med afset i, at der skal vare “sammenhang for
borgerne”, danner de fem temaer og de tilherende malsatninger grundlag for den retning Byradet vil arbejde mod de
kommende &r. Der udarbejdes derfor p& denne baggrund forslag til handlinger og initiativer, som kan understette og vere
med til at realisere de politiske mélsetninger. Her kan man laese mere om sammenhangsmodellen i Viborg Kommune:
https://kommune.viborg.dk/Politik/Politikker-og-strategier/Sammenhaengsmodellen

Der afvikles opleg fra Viborg samt feelles dreftelse kl. 15.00-17.15. Byradet har herefter selvsteendige dreftelser fra kl.
17.15-18.00. Der er pa dette made primeert fokus pa dilemma 1 og 7.

Oplaegget fra Viborg Kommune optages (efter aftale) og gares tilgengelig for kontraktholdere og koncernledelse.

Praktik:

Magdet afholdes i Byradssalen. Frands Fischer byder velkommen, og er ordstyrer under dreftelserne. Det er tanken, at
Byrédets selvsteendige draftelser afvikles i plenum. Skriftlig opsamling fra Byradets dreftelse indgar i den videre proces.

Fjerde mede torsdag den 16. april 2020
Formal:

Der samles op pa processen med henblik pa at etablere et udgangspunkt for at omsatte erfaringerne fra processen bade i
forhold til maj 2020 og i forhold til det arbejde, der folger efter maj 2020.

Deltagerkreds:

Byradet, kontraktholdere og koncernledelsen. Der er udsendt kalenderinvitation til deltagerkredsen, nermere program
sendes efterfolgende.

Afvikling:


https://kommune.viborg.dk/politik/politikker-og-strategier/sammenhaengsmodellen

For at give yderligere ramme til dreftelserne af, hvordan grundpillerne i Skanderborgmodellen udleves giver Solvejg
Schultz Jakobsen fra KL et opleeg om de fem afvejninger, nér man skal vaelge politisk organisering, som navnes pa side 6
i publikationen af Ulrik Kjeer og Niels Obstrup ~Variationer i udvalgsstyret” fra 2016 (vedheftet).

I publikationen er afvejningerne beskrevet med fem spergsmal, hvor man kan laegge sig forskellige steder mellem
yderpunkterne. Det er ikke, fordi det ene er bedre end det andet, men det er bare ikke muligt at have meget af begge dele -
eksempelvis spergsmalet om hvad politikerne skal beskeftige sig med: Konkrete politiske problemer, der skal traeffes
beslutning om eller udarbejdelse af en overordnet politisk retning og politiske visioner?

De fem afvejninger er vasentlige 1 forhold til mulige justeringer af Skanderborgmodellen, ligesom de kobler sig til de syv
dilemmaer. Med oplagget arbejdes der pa at give en faelles ramme og et sprog, som kan anvendes i de efterfelgende
dreftelser.

Efter oplaegget vil deltagerne i grupper reflektere over opleegget og de fem afvejninger i forhold til Skanderborgmodellen
og de syv dilemmaer. [ disse dreftelser vil der vere fokus pa, hvad afvejningerne betyder i den nuvarende udlevelse af
grundpillerne i Skanderborgmodellen, og hvordan man kan se afvejningerne fremadrettet. Efter 30 minutters
gruppedroftelse fortsetter Byradet droftelserne alene i forhold til at nuancere rammerne fra de fem afvejninger, sé de far
konkret betydning i en Skanderborg-kontekst.

Praktik:

Mgdet holdes i byrddssalen fra kl. 16.00-18.30. Borde er opsat i grupper med plads til 6-8 ved hvert bord. Der opstilles
scene til oplagsholder og serges for lyd. Frands Fischer byder velkommen og satter rammen for medet samt runder
efterfolgende af, og forteller kort om den videre proces i @konomiudvalget samt efter maj 2020. Solvejg Schultz
Jakobsen fra KL holder oplaeg og faciliterer madet. Skriftlig opsamling fra Byradets dreftelse indgér i den videre proces.

Opfolgning til @konomiudvalget

Processen med dialogen om udlevelsen af grundpillerne i Skanderborgmodellen er tilrettelagt s& aben og bred, at alle kan
give indspil. Der er udarbejdet en enkel vejledning i forhold til afvikling af samtalesaloner for alle, der ensker at bidrage i
dialogen. Vejledningen rummer de syv dilemmaer, som @¥konomiudvalget har prioriteret som serligt vigtige.

P& kommunens hjemmeside er oprettet en side, hvor det er muligt for alle at komme med refleksioner og kommentarer til
deres oplevelse af de syv dilemmaer, som @konomiudvalget har prioriteret som vasentlige for dialogen om, hvordan
grundpillerne i Skanderborgmodellen udleves. P4 hjemmesiden er det ligeledes muligt at hente vejledningsmaterialet til
afvikling af samtalesaloner. Hjemmesiden kan ses via dette link: www.skanderborg.dk/skanderborgmodellen

P4 hjemmesiden er det muligt at lese de input, der er kommet til processen.

P& medet den 20. februar 2020 var det iseer dilemma 2-6, der blev diskuteret i et forum med Byradet, direktion,
koncernledelse, kontraktholdere, hovedMED- og lokalMED-reprasentanter og reprasentanter fra bestyrelser i skoler og
dagtilbud. Spergsmal stillet til paneldebatten er vedhaeftet som bilag.

Revideret proces efter COVID19


file:///C:/Users/svc-ampublishing@prod.top.ditmer.tech/AppData/Local/Temp/www.skanderborg.dk/skanderborgmodellen

Pa @konomiudvalgets mede den 22. april 2020 var det oprindeligt planen at samle det indkomne materiale fra processen,
sa arbejdet med at omsette dialogen i en fornyet Skanderborgmodel kunne indledes i maj 2020.

Med udsattelsen af mederne i marts og april udsattes denne proces. Dialogen om Skanderborgmodellen forventes
genoptaget, sa det bliver muligt at fremlaegge en opsamling af processen til medet i @konomiudvalget i juni 2020.

Dialog og hering

Indstilling

Kommunaldirekter Lisbeth Binderup indstiller,

o at @konomiudvalget drefter program- og proces@ndringerne i dialogen om grundpillerne i Skanderborgmodellen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog,

¢ at dialogen om Skanderborgmodellen sgges genoptaget efter den oprindelige plan og séledes, at det bliver muligt at
fremlaegge en opsamling af processen til made i @konomiudvalget i juni 2020.

Direktionen, 14. april 2020, pkt. 88:

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra kommunaldirektor Lisbeth Binderup.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Bilag
variationer i udvalgsstyret.pdf

Spergsmal til panelet stillet fra salen ved dialogmede den 20. februar 2020



Punkt 105: Dreftelse af forslag til reduktion af opgavebestillinger fra
Byradets udvalg

00.01.00-A00-6-20
Resume

@konomiudvalget skal her behandle forslag til, hvordan opgavebestillingen fra Byradets stdende udvalg kan reduceres.

Sagsfremstilling

Med den politiske aftale om Skanderborg Kommunes Budget 2020-2023 er det bestemt, at @konomiudvalget skal sikre, at
Byrédets udvalg udarbejder forslag til, hvordan opgavebestillinger fra udvalgene til administrationen kan reduceres.
Opgaven er givet i relation til den reduktion af serviceniveauet i administrationen, som udmentes med den politiske aftale
og med Byréadets vedtagelse af Budget 2020-2023.

Opgavebestillinger fra udvalgene til administrationen knytter sig til lasningen af udvalgenes politikkontrollerende og -
formulerende funktion. Rammerne for opgavelesningen er dermed givet ved Skanderborg Kommunes styrelsesvedtaegt
samt af praksis og arbejdsform i de enkelte udvalg. Af styrelsesvedtagten fremgéar bl.a. felgende:

Skanderborg Kommunes styrelsesvedtagt

Af styrelsesvedteegten fremgar bl.a. folgende:

¢ Om styreform og Byradet

o Byrédet leder og styrer Skanderborg Kommune via
= en Udviklingsstrategi (planstrategi)
= visioner og strategier pa de forskellige politikomrader (politikker)
= forandringer samt standarder og bevillinger for de enkelte politikomrader og for den fysiske

indretning/anleg (budget og planlaegning)
o De stdende udvalg understetter Byradets samlede ledelse og styring af Skanderborg Kommune med
politikformulering og politikkontrol.

¢ Om udvalgene

o Udvalgene lgser deres politikformulerende rolle ved at formulere forslag til visioner og strategier (politikker)
samt forslag til forandringer, standarder og bevillinger (budget og planlagning) inden for de omrader, der
hearer under det enkelte udvalg

o Udvalgene loser deres politikkontrollerende rolle ved at kontrollere, at Byradets beslutninger omsattes og
virkeliggares. Det sker pé basis af dialog og opfelgning pa politikkernes visioner og strategier samt pa de
forandringer, standarder og bevillinger, som er vedtaget via budgetter og planlaegning

o T udvalgenes politikformulerende og -kontrollerende arbejde leegges der serlig vegt pa dialog med borgere,
virksomheder, foreninger m.v.

o Udvalgenes politikkontrollerende arbejde indbefatter i gvrigt en labende orientering fra og dialog med
administrationen om udviklingen pé de forskellige opgaveomrader, om gennemforelsen af besluttede
forandringer og om behandlingen af konkrete sager. Endvidere kan udvalgene afleegge institutionsbesgg som
et led i det politikkontrollerende arbejde

o Droftelser og orienteringssager kan optages pa dagsordenen pa initiativ af udvalgsmedlemmer og pé initiativ
af administrationen.

Udvalgenes praksis



Fra udvalgenes praksis kan folgende fremheeves:

¢ Om éarsplanlaegning
De stdende udvalg arbejder pa forskellig vis med en arsplanlaegning af det politikformulerende og
politikkontrollerende arbejde. Planlaegningen har til formal at strukturere arbejdet i udvalget - herunder at disponere
udvalgets og administrationens tid pa en made, hvor der er enighed om prioriteringen af ressourcer over tid, og hvor
de konkrete opgaver bliver afsluttede inden for de aftalte tidsrammer. (Der udgives hvert ar en "politikerhandbog",
der for hvert politikomréde samler alle Byradets beslutninger (visioner, strategier, standarder/bevillinger og
forandringer), og som dermed kan fungere som grundlag for udvalgenes arbejde med planlegning af arbejdet pa de
forskellige politikomrader).

¢ Om budgetopfolgningerne
Ved alle budgetopfelgninger modtager udvalgene en orientering om status pa arbejdet med de besluttede
forandringer samt pa overholdelsen af de fastsatte standarder/bevillinger. Budgetopfalgningerne er dermed taenkt
som grundlag bl.a. for en lgbende justering af &rsplanlaegningen; det er forskelligt fra udvalg til udvalg, hvordan der
arbejdes med en lgbende revision af drsplanlaegningen.

¢ Om dialogmeder og foretreeder
De stadende udvalg arbejder pé forskellig vis med planleegning og forberedelse af dialogmeder, hvoraf en del er
tilbagevendende som éarlige dialogmeder. Her har planlaegningen iser til formal at sikre, at dialogmederne bliver
gode ved, at der gives en relevant dagsorden for mgderne. Dialogmederne er i varierende omfang suppleret af
foretraeder - typisk i ssmmenhang med konkrete sager.

¢ Om temameder
Dagsordenen for byradets temameder er forst og fremmest reserveret til, at udvalgene kan dagsordenssatte og
dermed anvende temadreftelser i det samlede Byrad som et arbejdsredskab i det politikformulerende og -
kontrollerende arbejde. Herudover arbejder de enkelte udvalg ogsa - pa forskellig vis - med egne temameder.
Temameder afholdes ind imellem som fellesmeder mellem to eller flere udvalg.

¢ Om borgermeder
Der har det seneste ar vaeret arbejdet med en egentlig standard for de borgermader, der pa forskellig méde indgér i
iser det politikformulerende arbejde. Standarden, der indebzrer en sondring mellem forskellige typer af
borgermeade, er udarbejdet med sigte pé at sikre en god forventningsafstemning omkring formélet og indholdet ved
de konkrete borgermeder. Herudover har udvalgene pé forskellig vis ogsé arbejdet individuelt med udviklingen af
borgermeder som arbejdsredskab.

¢ Om initiativretten i relation til optagelse af dreftelser og orienteringssager pa dagsordenen
Den ovenfor naevnte initiativret for udvalgsmedlemmerne i relation til optagelse af sager pa udvalgenes dagsorden
er relativt ny, idet den forst er indskrevet i styrelsesvedtaegten for Skanderborg Kommune med virkning fra
indeverende valgperiode. Det er i sagens natur forskelligt, hvordan initiativretten anvendes i relation til de enkelte
udvalg, og der er endnu ikke foretaget en samlet evaluering af den nye mulighed.

¢ Om meddelelser ved mader
Administrationen orienterer lobende Byradet om hendelser m.v. i den umiddelbare forvaltning via "INFO'er" til
Byradet samt via besvarelse af konkrete spergsmal fra byradsmedlemmer. "INFO'er" og svar pa spergsmal
fremsendes altid til alle byrddsmedlemmer. Herudover er der forskellig praksis i udvalgene for, at det
politikkontrollerende arbejde understattes med forskellige former for meddelelser ved meder; meddelelserne gives
savel mundtligt som via s&rligt korte dagsordenspunkter ved mederne.



Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 22. april 2020:

Forslag fra udvalgene

@konomiudvalget vedtog pd medet den 22. januar 2020 at anmode de stdende udvalg om at udarbejde forslag til, hvordan
opgavebestillingen fra udvalgene kan reduceres. De stdende udvalg har ved meder i februar 2020 besluttet folgende i
forhold til opgaven:

Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget vedtog at oversende folgende forslag:

 at forfolge og udbrede de gode erfaringer med de tematiserede politikkontroller, ogsé som inspiration til andre
udvalg

» at balancere antallet af bilag og materiale til udvalgene i respekten for at tilvejebringe det nedvendige
beslutningsgrundlag og ressourcetrakket

¢ at se generelt pa den samlede maengde af udvalg, udvalgsmeder, nedsettelsen af opgaveudvalg og arbejdsgrupper,
kontra at lgse opgaverne i de stiende udvalg

¢ at administrationen kan udfordre byradsmedlemmer, der stiller spergsmal til administrationen om niveauet for
besvarelse.

Milje- og Planudvalget vedtog at fremsende forslag om,

¢ at vere opmarksom pa, hvor mange der deltager fra Byradet og administrationen til borgermeder, meder med
interessenter og andre mader

¢ at administrationen far en opfordring til at udfordre byradsmedlemmer, der stiller spergsmal, med en
forventningsafstemning, om det skal vaere redegorelser eller korte svar, evt. kombineret med at spergsmaélsstilleren
ringes op.

Socialudvalget vedtog,

¢ at Socialudvalget ikke finder anledning til at &ndre den nuverende praksis.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at fremsende forslag om,

e at vere opmerksom pa antallet fra administrationen, der deltager pa udvalgets mader
e at overveje og evt. forventningsafstemme, hvor omfangsrigt de skriftlige svar bar vaere.

Forslagene blev dreftet ved udvalgs- og gruppeformandsmede den 5. marts 2020 og foreleegges hermed til samlet
behandling i @konomiudvalget.

Dialog og hering



Indstilling

Koncernchefen for Byrads- og Direktionssekretariatet indstiller,

¢ at @konomiudvalget videresender sagen til de stdende udvalg med anmodning om, at der udarbejdes forslag til,
hvordan opgavebestillingen fra udvalgene kan reduceres.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

o at tage forslagene fra udvalgene til efterretning
o at der folges op pa spergsmadlet ved et udvalgs- og gruppeformandsmede i efteraret 2020.

konomiudvalget, 22. januar 2020, pkt. 26:

Jkonomiudvalget vedtog

¢ at videresende sagen til de stdende udvalg med anmodning om, at der udarbejdes forslag til, hvordan
opgavebestillingen fra udvalgene kan reduceres.

Sagen fremsendes til Miljo- og Planudvalget, Socialudvalget, Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget samt
Undervisnings- og Berneudvalget.

Direktionen, 14. januar 2020, pkt. 12:

Direktionen vedtog

o at tiltraede indstillingen fra koncernchefen for Byréds- og Direktionssekretariatet.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.



Punkt 106: Strategisk udvikling for Skanderborg Forsyning

13.00.00-P00-1-20
Resume

Der leegges op til en droftelse af strategiske beslutninger for Skanderborg Forsynings opgaver.

Sagsfremstilling
"Fremtidens forsyning"

Der venter en rekke strategiske valg for Skanderborg Forsyning, som er tet forbundet med Skanderborg Kommunes
kommune- og lokalplanlegning, boligudbygning, klimaforanstaltninger m.v. Derfor leegges der op til et bredt strategisk
samarbejde, med folgende proces efter 1. maj 2020:

1. Temameade, hvor hele Byradet og bestyrelsen for Skanderborg Forsyning far oplaeg om fremtidsperspektiver og
udfordringer for forsyningsvirksomhed generelt, og en dreftelse af udfordringer og muligheder for Skanderborg
Forsyning specifikt. Det drejer sig bl.a. om placering af renseanleg, samarbejde med andre forsyningsaktarer i og
uden for Skanderborg samt AquaGlobes potentiale. Det er Byradets klare forudsetning, at Skanderborg Forsyning
prioriterer sikker drift hele tiden, uanset udviklingsarbejder.

2. Pa baggrund af temamedet udarbejdes et konkret opleeg til strategi for vaesentlige opgaver og udvikling, og det
foreleegges for Miljg- og Planudvalget og @konomiudvalget.

3. Feellesmade for hele Byradet og bestyrelsen for Skanderborg Forsyning med dreftelse af opleegget med henblik pé
endelig vedtagelse.

Generalforsamlingen

Byradet har delegeret kompetencen til deltagelse i Skanderborg Forsyning A/S's generalforsamling til borgmesteren. For
at opnd en bredere debat om fremtidens forsyning leegges der op til, at delegationen tilbagekaldes i 2020, saledes at hele
Byradet deltager i generalforsamlingen. Generalforsamlingen tilrettelaegges i et samarbejde mellem Skanderborg
Forsyning og Skanderborg Kommune.

Baggrund

Skanderborg Kommune ejer Skanderborg Forsyning A/S, og Byradet har udpeget Martin Frausing Poulsen (formand),
Seren Nielsen (nastformand), Birte M. Andersen samt Kurt Myhlert til bestyrelsen. Byradet har vedtaget en ejerstrategi
for Skanderborg Forsyning (Jkonomiudvalget har politikkontrollen), og derudover holder Milje- og Planudvalget
dialogmeder med bestyrelsen om de faelles opgaver, jf. bl.a. spildevandsplanen og andre politikker. Der er i det daglige et
teet samarbejde mellem kommunens administration og Skanderborg Forsyning i forbindelse med kommune- og
lokalplanlagning, spildevandsrensning, klimatilpasning m.v.

Dialog og hering
Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at bemyndigelsen til at deltage i generalforsamlingen 2020 i Skanderborg Forsyning A/S tilbagekaldes til Byradet
¢ at procesplanen for droftelse af "fremtidens forsyning" godkendes.

Beslutning



Okonomiudvalget vedtog,

¢ at bemyndigelsen til at deltage i generalforsamlingen 2020 i Skanderborg Forsyning A/S henskydes til Byradet

¢ at procesplanen for dreftelse af "fremtidens forsyning" godkendes, idet det forudsettes, at direktionen fra
Skanderborg Forsyning A/S inddrages i processen, sa de kan spille ind med deres viden i udarbejdelse af det
materiale, som skal godkendes pa et feellesmade mellem Byradet og bestyrelsen.



Punkt 107: Ny ferielov - model for afregning af feriepengeforpligtelse

00.01.00-A00-30-20
Resume

Som felge af overgangsordningen til den nye ferielov, der traeder i kraft den 1. september 2020, som baserer sig pa
”samtidighedsferie”, skal Skanderborg Kommune afregne feriemidler, der optjenes af lonmodtagerne i perioden 1.
september 2019 til 31. august 2020 til Fonden “Lenmodtagernes Feriemidler”.

Den samlede feriepengeforpligtelse anslas at ville udgere 227 mio. kr., nar afregningen skal ske i 2021 eller senere. Med
denne sag skal det besluttes, hvilken model for afregning, der skal anvendes.

Sagsfremstilling
Om den nye ferielov

Folketinget vedtog den 25. januar 2018 en ny ferielov for alle ansatte, som traeeder i kraft den 1. september 2020. Den nye
ferielov omhandler samtidighedsferie.

I forbindelse med overgangen til de nye ferieregler med samtidighedsferie pr. 1. september 2020 er der aftalt en
overgangsordning for ferie, som optjenes i perioden 1. september 2019 — 31. august 2020. Overgangsordningen medferer
primert, at disse ferierettigheder skal indefryses i en nyoprettet fond under LD Fonde. Fonden er debt "Lenmodtagernes
Feriemidler” (fremover benavnt Fonden).

Overgangsordningen er ngdvendig, da medarbejderne ellers i princippet ville have dobbelte ferierettigheder pa et enkelt
ar. Det er ikke hensigtsmassigt for arbejdskraftudbud, samfundsekonomi eller arbejdsgivernes likviditet.

Overgangsordningen betyder, at de ferierettigheder (5 ugers ferie — svarende til ca. 12,5 % feriegodtgerelse + 1 % serlig
feriegodtgerelse), som optjenes i perioden 1. september 2019 — 31. august 2020, pa et tidspunkt i fremtiden skal
indbetales til Fonden.

Fonden udbetaler automatisk feriemidlerne, nar medarbejderen nar folkepensionsalderen.

Endvidere kan medarbejdere, der forlader arbejdsmarkedet for at g& pa efterlon, fortidspension eller fleksydelse sage
Fonden om udbetaling af deres tilgodehavende feriemidler.

Det fremgar af KL’s ”’Vejledning om gkonomi relateret til ny ferielov” af december 2019, at den samlede
feriepengeforpligtelse ikke stiger som folge af den nye ferielov, men at der vil ske forskydninger af udgifterne som folge
af indferelsen af samtidighedsferie. Ingen medarbejdere far ret til mere ferie set over et helt arbejdsliv. Dermed skal der —
helt overordnet — heller ikke afregnes mere ferie som konsekvens af den nye ferielov set over et helt arbejdsliv.

Feriepengeforpligtelsen

Forpligtelsen har kunnet opgeres til ca. 215 mio. kr. for Skanderborg Kommune med baggrund i forpligtelsen pr. ultimo
2019.



Med udgangspunkt i de seneste udmeldte pris- og lensken (udmeldt i marts 2020) fra KL og afregningstidspunkt i 2021
anslas det, at kommunens forpligtelse pr. 1. september 2021 i alt udger ca. 227 mio. kr. i 2021-prisniveau (kan forst
endeligt opgeres nar overgangsperioden slutter i september 2020, og nér indekseringen fra 2020 til 2021 er kendt).

Kommunerne har en frivillig mulighed for at igangsatte indbetalingen i 2020, mens kommunerne er forpligtet til at starte
afregningen i 2021. I denne sag er udgangspunktet afregning fra 2021.

Afregningsmodeller

Der findes grundleggende tre forskellige modeller for afregningen af feriemidler til fonden:

1. Indbetaling af alle feriemidler fra starten
I sa fald skal kommunen afregne ca. 227 mio. kr. til Fonden den 1. september 2021.

2. Indbetaling lobende ved afgang fra arbejdsmarkedet
Kommunen kan velge at beholde alle indefrosne feriemidler og indbetale til Fonden i takt med, at de ansatte
forlader arbejdsmarkedet jf. tidligere. I sa fald sker der indeksering af de indefrosne feriemidler. Der vil vaere arlige
udsving afheengig af antallet af ansatte, der gér pa pension eller pa anden vis forlader arbejdsmarkedet.

3. Kombination af ovenstaende
Kommunen kan veaelge at indbetale de indefrosne feriemidler delvist. Der er i princippet ubegranset fleksibilitet i
denne model, og kommunen tilpasser selv profilen pa afregningerne. Kommunen skal dog lebende overholde
forpligtelsen til at afregne for de medarbejdere, der gér pé pension eller pa anden vis forlader arbejdsmarkedet.

Séfremt kommunen velger model 2 eller 3, vil kommunen hvert &r inden udgangen af juli maned modtage en opgerelse
fra Fonden om, hvilke tilgodehavende feriemidler arbejdsgiveren som minimum skal indbetale det pagaldende ar senest
1. september. Overholdes denne frist ikke forfalder samtlige tilgodehavende feriemidler til betaling.

Indeksering

Hvis kommunen helt eller delvist beholder medarbejdernes indefrosne feriemidler, sker det mod en érlig indeksering af
midlerne.

Hvert ar senest den 31. maj fastsetter beskaeftigelsesministeren sterrelsen af den indeksering, Fonden skal anvende til at
regulere de tilgodehavende feriemidler med. Indekseringen fastsettes til den procentvise @&ndring i arslennen i lgnéret i
forhold til &ret forud for lendaret, og opgeres hvert ar pa baggrund af Dansk Arbejdsgiverforenings érlige lonstatistik.

Faktorer der pavirker valg af afregningsmetode

De gkonomiske konsekvenser af den nye ferielov athaenger af, hvilken afregningsmodel, der valges.

Valget af afregningsmodel skal tage hensyn til flere forhold:



1. Kommunens likviditet
2. Rentebetaling/indeksering som folge af valg af afregningsmodel
3. Reduktionens sterrelse i de decentrale budgetter.

1. Likviditet

Umiddelbart er der ikke fri likviditet nok til en afregning jf. model 1, hvor hele forpligtelsen pa 227 mio. kr. afregnes.
Dette nar der tages hensyn til,

o at der i Budget 2020-2023 er budgetteret med et kassetrak pa 88 mio. kr.

» at saldo pa opsparede midler - drift, anleeg og finansiering — udger 222 mio. kr.

o at likviditet ift. nuveerende ekonomiske politik, hvor kassebeholdningen ultimo dret kan vere 0 kr. eksklusiv
kontrakt- og aftaleholderes overfersler. Beholdningen udger, korrigeret for saldo pa opsparede midler, 12,7 mio. kr.
pr. ultimo 2019.

Model 1 kan séledes ikke anvendes, medmindre Byradet indarbejder begraensninger i forbruget af opsparede midler
og/eller kan leve med et mindre likviditetsberedskab, end det som er besluttet i den gkonomiske politik. Det kan oplyses,
at den gennemsnitslige likviditet 1 2019 udgjorde 411 mio. kr.

2. Rentebetaling/indeksering
Hensynet til indeksering/renter (jf. nedenstaende) traekker i retning af en hurtig afvikling af feriepenge-forpligtelsen i det
omfang likviditeten tillader det. Safremt kommunen vaelger ikke at afregne den fulde feriepengeforpligtelse pa ca. 227

mio. kr. 1 2021 til Fonden, medferer det en arlig rentebetaling for det skyldige belgb. Denne betaling beregnes efter en
indeksering, der afspejler den generelle lenudvikling. 12017 ville indekseringen have udgjort 2,2 %, og 1 2018 2,4 %.

Det vurderes, at kommunen ikke vil kunne f2 forrentet sin likviditet pé tilsvarende niveau som indekseringen af
forpligtelsen. Forrentningen har udgjort 1,7 % 12017, 0,23 % 12018 og 1,14 % i 2019. Ligeledes indikerer kommunens
kapitalforvaltere et forventet afkast i et tilsvarende eller lavere niveau pa sigt — under forudsatning af uendret
investeringsprofil, jf. kommunens finansielle strategi.

3. Reduktionens sterrelse i de decentrale budgetter

- er beskrevet efterfolgende.

Dkonomi

Ud fra et hensyn til likviditet, indeksering og reduktion i de decentrale budgetter er der opstillet to modeller for afregning
til Fonden jf. bilag 1. Den ene model (model 3) er underopdelt i to.

Model 2:

Afregning i takt med at medarbejderne forlader arbejdsmarkedet — over ca. 51 &r. Den samlede udgift udger 385 mio. kr.,
svarende til 227 mio. kr. fremskrevet med indekseringen.



Model 3:

Afregning i en hurtigere takt, f.eks. 30 &r (model 3a) eller 20 &r (model 3b). Den samlede udgift ved afregning over 30 ar
udger 343 mio. kr., og 295 mio. kr. ved afregning over 20 ar. For begge modellers vedkommende med udgangspunkt i 227
mio. kr. som indekseres.

Ved model 2 er der mindst mulig arlig afregning til Fonden, og dermed ogsa flest udgifter til indeksering/renter. Valges
model 3a eller 3b vil der veere storre arlige afregninger og faerre udgifter til indeksering. Der er p.t. ikke lagt op til en
mulighed for 1&nefinansiering af afregningen, der ellers ville veere den billigste losning for kommunen henset til det
nuvarende renteniveau.

Konsekvens for kontrakt- og aftaleholdere

Afregning af feriemidler er tidligere sket hos den enkelte kontrakt- og aftaleholder, som en del af deres normale
lonsumsstyring/drift.

I feromtalte vejledning fra KL praeciserer KL ogs4, at de decentrale lonbudgetter i dag indeholder finansiering at
ferieforpligtelsen, idet denne hidtil er blevet udbetalt decentralt i forbindelse med medarbejderes afgang fra
arbejdsmarkedet.

KL anbefaler derfor, og for at sikre at der ikke sker dobbeltbudgettering af udgifterne, at finansieringen af midlerne til
Fonden sker via en reduktion af de decentrale lenbudgetter, og at budgetmidler og afregning af midlerne i forleengelse
heraf handteres centralt.

En reduktion af de decentrale budgetter, vil i forhold til de forskellige modeller have felgende virkning:

e Model 2 — en reduktion pa 4,5 mio. kr. arligt ud fra en gennemsnitsbetragtning.
Reduktionen svarer til ca. 0,21 % af lensummen for den enkelte kontraktholder. Modellen vil betyde store
likviditetstreek de forste mange ar stigende til ca. 100 mio. kr. i 2058, hvorefter der vil ske likviditetstilforsel.

e Model 3a — med en reduktion pa 7,6 mio. kr. arligt.
Reduktionen svarer til ca. 0,35 %. Modellen vil ikke have indflydelse pa den lebende likviditet, og der vil blive
afdraget pa medarbejdere, der forlader arbejdsmarkedet efter 2051.

¢ Model 3b — med en reduktion pa 11,4 mio. kr.
Reduktionen svarer til ca. 0,53 %. Modellen vil ikke have indflydelse pa den lebende likviditet, og der vil blive
afdraget pa medarbejdere, der forlader arbejdsmarkedet efter 2041.

Ud fra en balanceret tilgang mellem hensynet til likviditet, indeksering og reduktionens sterrelse pa de decentrale
budgetter indstilles det, at der i forbindelse med budgetlegningen for Budget 2021, opsamles midler til afregning via en
reduktion af lenfremskrivningen pa de enkelte bevillinger med 0,35 %, svarende til 7,6 mio. kr. arligt (model 3a), samt at
afregning sker centralt.

Serlig feriegodtgerelse

Hvert &r i april/maj bliver der udbetalt en serlig feriegodtgerelse pé 1,95 % til alle ansatte. I 2020 bliver der udbetalt
feriegodtgerelse beregnet pa baggrund af perioden 1.1.2019 — 31.8.2019, mens belgbet vedrerende de sidste 4 méneder af
2019 bliver indefrosset. I 2021 bliver der udbetalt feriegodtgerelse pa baggrund af perioden 1.9.2020 — 31.12.2020, mens
belabet vedrerende de forste 8 maneder af 2020 bliver indefrosset.



Kontrakt- og aftaleholdere har séledes en mindreudgift til serlig feriegodtgerelse i 2020 og 2021 svarende til hhv. 5 mio.
kr. 12020 og 10 mio. kr. 1 2021. Ved 2. budgetopfelgning 2020 foreslds de decentrale budgetter derfor reduceret svarende
til de indefrosne beleb 1 2020 og 2021.

Takster

Der henstar nogle uafklarede forhold omkring den nye ferielovs pavirkning af takster og takstberegninger. Kommunens
revisor har forespurgt ressortministeriet omkring forskellige problemstillinger, som kan have indflydelse pa
takstfastsaettelsen, og har pa nuverende tidspunkt ikke faet svar. Indtil der kommer nyt forudsattes det, at den nye

ferielov ikke har indvirkning pé beregning af taksternes storrelse pa de forskellige takstomrader. Kommer der nyt herom,
og har det indflydelse pa taksterne, vil det blive bragt videre til politisk behandling.

Serviceramme

Indefrysningen pévirker ikke servicerammen, da indefrysningen holdes uden for servicerammen.

Afslutningsvist kan det navnes, at den nye ferielov indgér i de kommende forhandlinger mellem regeringen og KL om
kommunernes gkonomi for 2021.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for @konomi, Innovation og IT indstiller,

o at model 3a med en afregningsperiode pa 30 ar veelges, og som konsekvens heraf,
o at der sker reduktion af lenfremskrivningen i forbindelse med Budget 2021 med 0,35 % som grundlag for
afregning af feriepengeforpligtelsen
o at administration og afregning til Fonden ”Lenmodtagernes Feriemidler” sker centralt.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

@konomiudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til Byradet.

Direktionen, 14. april 2020, pkt. 86:



Direktionen vedtog

e at tiltreede indstillingen fra koncernchefen for @konomi, Innovation og IT.

Sagen fremsendes til Pkonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 - Ny ferielov



Punkt 108: Lukket: Godkendelse af vurderingskriterier

82.02.00-G10-4-19



Punkt 109: Lukket: Arealkeb til vejforbedring af Blegindvej, Horning

05.00.00-GO1-8-19



Punkt 110: Lukket: Keb af jord

05.26.10-G00-1-20



Punkt 111: Lukket: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-G00-1-20
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