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Punkt 153: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-GO1-1-23
Beslutning

Fraverende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 154: Endelig vedtagelse af ny erhvervspolitik

24.10.00-A50-1-22
Resume

Med denne sag skal Byrddet tage endelig stilling til forslag til ny erhvervspolitik samt tage Erhvervsindsatsplan 2023-
2025 til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa sit mede den 21. juni 2023 at sende forslag til ny erhvervspolitik i hering.

Indhold i erhvervspolitik og indsatsplan

Erhvervspolitikken er udarbejdet pa baggrund af dialog med og ud fra input fra en reekke virksomheder,
ErhvervSkanderborg m.fl. Den bestar af en vision og fire strategispor, som samlet set skal satte retning for
erhvervsindsatsen de kommende ar. De fire strategispor er:

1. Teet dialog og samspil med erhvervslivet
2. Baredygtigt erhvervsliv

3. Rekruttering og arbejdskraft

4. Infrastruktur og mobilitet.

Erhvervspolitikken ledsages af en administrativ erhvervsindsatsplan, som i forste periode laber fra 2023-2025. Det er
tanken at selve politikken, som bestér af vision og strategispor, er leengerevarende, mens den administrative
erhvervsindsatsplan revideres hvert andet &r. P4 den made er det muligt at justere de konkrete handlinger og tiltag pé
erhvervsomradet hvert andet &r pa baggrund af en politikkontrol uden at revidere hele politikken.

Indsatsplanen bestar af ca. 20 konkrete handlinger, som udmentes i de kommende to ar i teet samarbejde med de
vasentlige akterer.

Heringssvar til erhvervspolitik og indsatsplan

Erhvervspolitikken har veeret i hering i perioden fra den 27. juni til den 1. september 2023. Forslag til politik har veret
offentliggjort og kommunikeret ud til erhvervsliv/borgere via folgende:

Heringer p4 kommunens hjemmeside og i Uge-Bladet
Borgmesterens nyhedsbrev til erhvervslivet den 27. juni 2023
Skanderborg Kommunes LinkedIn opslag
ErhvervSkanderborgs nyhedsmail i august 2023.

e o o o

Der er indkommet ét heringssvar. Heringssvaret i sin fulde leengde er vedhaftet, og administrationens bemaerkninger
folger i sagsfremstillingen her.

De overordnede kommentarer fra Bymakers Aps géar dels pé, at iveerksetteriet som tema er fraveerende i udkastet til
politik, og at det er uklart for s& vidt angér den grenne omstilling, om maélet er at tiltrekke flere gronne virksomheder eller



at gore de eksisterende virksomheder gronnere.

Administrationens bemerkninger til heringssvaret

Det er administrationens vurdering, at hgringssvaret kan give anledning til at pracisere i forordet, at Byradet arbejder pa
at skabe attraktive rammer og gode udviklingsvilkar for alle virksomheder i kommunen, bade ivaerksattere og etablerede
virksomheder. De foresldede andringer/tilfojelser er markeret med redt i den vedhaeftede udgave af erhvervspolitikken.

Det er dog vigtigt at bemarke, at erhvervspolitikkens fire strategispor er udvalgt efter dialog med virksomheder i
forskellige brancher. Strategisporene og deres indhold star ikke alene om at udgere erhvervsindsatsen i de kommende ar,
men er et gnske om at fremhaeve et mindre antal omrader, hvor vi serligt, i feellesskab kommune og virksomheder, skal
teenke nyt i de kommende ar. Sidelobende med realiseringen af politikken skal vi opretholde den gode basisindsats, der er
i gang, f.eks. at vejlede og understotte ivaerksettere. Den indsats fremgar ikke af politikken, men understettes kommunalt
via det etablerede erhvervsfremmesystem, som en del af resultatkontrakten med ErhvervSkanderborg.

Pé baggrund af heringssvaret @ndres den administrative erhvervsindsatsplan ogsd. I erhvervsindsatsplanen var indsats 1.2
(tematiserede arbejdsgrupper med fokus pa lokale udfordringer) teenkt som ad hoc-forleb om et bestemt emne. Her
omformuleres indsatsen, s& det praciseres, at samarbejde ikke kun er med de etablerede virksomheder og akterer, men
ogsd med f.eks. ivaerksattere og/eller at ivaerkseetteri kan vaere forste tema. Andringerne er markeret med radt.

I forhold til bemaerkningerne vedrerende den grenne omstilling s fremgér det i strategispor 2 i erhvervspolitikken
(Bazredygtigt erhvervsliv), at der bade skal sattes turbo pé den grenne omstilling i de eksisterende virksomheder og
fokuseres pa at tiltraekke flere gronne virksomheder.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

« at forslag til erhvervspolitik godkendes
o at forslag til Erhvervsindsatsplan 2023-2025 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fraverende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

o at godkende forslag til erhvervspolitik
o at tage forslag til Erhvervsindsatsplan 2023-2025 til efterretning.



Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 219:

Fraverende: Thomas Cordtz

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 2. oktober 2023, pkt. 232:

Direktionen vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Bilag
Erhvervspolitik endelig forslag
Erhvervsindsatsplan 2023-2025_inkl. administrationens forslag til endringer

VS Bemerkninger til ny erhvervspolitik



Punkt 155: Etablering af Kunst- og historielund - Vikingen fra Fregerslev

20.00.00-P20-1-23
Resume

Byrédet skal tage stilling til igangsaetning af projektet Kunst- og historielund - Vikingen fra Fregerslev, kulturarvshistorie
formidlet gennem kunst pa Vestergards Alle 5A, Horning. Projektet er godkendt i Byradet i marts 2021, hvor ogsé
kommunal finansiering blev beskrevet. Nu har projektet fundet sin endelige form, og den nadvendige fondsfinansiering er
tilvejebragt, s& projektet kan igangsattes.

Sagsfremstilling

12012 dukkede et stort og enestdende gravanlaeg op i Herning, der nu er kendt som "Vikingen fra Fregerslev". I 2017 blev
gravanlaegget udgravet, og graven gemte pa unikke og sjeldne fund. Udgravningen og de betydende fund har faet stor
opmerksomhed bade lokalt, nationalt og internationalt. Alene i 2017 besagte 6.500 mennesker udgravningen i forbindelse
med aben udgravning.

I marts 2021 godkendte Byradet det videre arbejde med udvikling af grunden Vestergards Alle 5A til formidling af fundet
og dets betydning, og godkendte en bevilling til projektet, der finansieres over byggemodningen Vestergards Alle. Byradet
godkendte samtidig den fremtidige drift pa 110.000 kr. arligt, der atholdes af den eksisterende bevilling til drift af jorde.

Siden Byradets behandling i 2021 er projektet tilpasset. Bl.a. er det grenne omrade nytaenkt, s& det bliver mindre
plejekraevende og samtidig i overensstemmelse med klimaplanen. I forhold til anleegget er der ved amfi-siddemeblet gras
i stedet for scenegulv og et mindre relevant element, et molle og dam-spil, er fjernet. Det har samtidig reduceret
driftsomkostningerne. Den forventede holdeplads pa Herredsvej, hvorfra der er adgang til grunden, er etableret.

Beskrivelse af det samlede projektet

Vestergards Alle 5A skal vare et sted, der kombinerer at vare et felles sted og samlingssted for omradets beboere,
kommunes borgere generelt - et sted med en steerk museal fortelling fortolket kunstnerisk, et laeringsrum for skoler og
institutioner samt et sted for besegende og turister.

Kunstner og stenhugger Laila Vestergard fik opgaven med at skabe et markant, veerdigt og smukt monument, pa
fundstedet. Kunsten er indarbejdet i et landskabeligt projekt, der danner rammen for det samlede projekt, jf. bilag 1
Projektbeskrivelse. Kunstvarket skal besta af flere dele, der formidler den sterke kulturarvshistorie med afsat i de fundne
elementer fra Vikingen fra Fregerslev:

e Pa selve graven, og i dimension som denne, opsattes en rektanguler granitblok i flere dele, pa hvis overflade der
vil veere et udhugget relief af fundet, med en kunstnerisk fortolkning.

¢ Der opsattes en robust egetraessandkasse, 1 hvis bund, gemt under sandet, besggende vil kunne udgrave udhuggede
genstande i natursten. Genstandene afspejler fundene i graven og vil vaere fastgjort, men det besggende barn vil f&
oplevelsen af selv at blotlegge noget helt serligt og fint.

¢ Endvidere vil der blive opsat et lille amfi-siddemabel i egetre, til ophold og formidling pa stedet.

Fundstedet befinder sig pa et terreenmaessigt hegjdepunkt, hvorfra der mod syd er en vidtstrakt udsigt over en stor slette,
der i horisonten forsvinder ned i Stilling Se. Graven ligger midt i et nyt parcelhusomrade. Det har derfor i den
landskabelige bearbejdning af grunden, der udger rammen om fundet, vaeret vigtigt at markere en forbundenhed til
fortiden og til stedets egen individuelle landskabelige identitet.



Materiale og plantevalg er gjort ud fra dette hensyn. Egestammer, kampesten, tilhugget granit, den lokale muld og lokale
planter, der trives i den frodige estjyske jord. Blomstereng med hgjt graes og vilde urter, og traeer og buske er naturligt
hjemmehearende arter. Alt sammen i trdd med Skanderborg Kommunes Klimaplan.

Anlagget er tilrettelagt, sa det er tilgeengeligt for kerestole, og det er indrettet med borde og baenke til indtagelse af
medbragt mad og drikke. Der opsattes skraldespande pé arealet og ved ankomst fra Herredsvejen. Lige over stedet, hvor
Vikingens grav er udgravet anleegges en lav hgj, som skal understette den vandrette liggende stenfrise af samme
dimensioner som graven. Stenfrisen kan tidligst forventes ferdig i 2026. I ventetiden indtil 2026 bliver der lagt to til tre
massive egeplanker i stedet for frisen. Plankerne indbyder til, at man kan sidde, ligge eller st pa dem alt efter, hvad man
har lyst til. P4 eller ved plankerne anbringes en planche med en tekst, som forteller om det kommende vark og processen,
som ligger forud. Derudover planlegges udarbejdet en podcast, der kan downloades, som forteller historien om Vikingen
fra Fregerslev. Pa den made kan man sidde ved graven og marke historiens vingesus.

Historien om Vikingen fra Fregerslev og de spektakulere fund vil saledes bade blive formidlet pA Museum Skanderborg
som en klassisk udstilling, men vil igennem projektet ogsa kunne opleves ude i landskabet, hvor det har foregaet, og pa
den made bringes historien tilbage til stedet. P4 fundstedet vil den primere formidling veere ved ankomsten pa den 13,7 m
lange stgjmur i egeplank. Derudover arbejdes der med formidling i form af podcast m.m. Formidlingen udarbejdes af
Museum Skanderborg.

Séafremt Byradet kan tilslutte sig det fremlagte projektforslag, vil arbejdet blive opstartet i november 2023, jf. bilag 2
Tidsplan.

Okonomi
Efter en periode med fundraising til projektet modtog Skanderborg Kommune 1,0 mio. kr. i stette fra A.P. Moller Fonden i

oktober 2022. Efter en indledende dialog med fonden foreligger der nu et godkendt projektforslag med en samlet gkonomi
pa 2,174 mio. kr., jf. bilag 3 Budget og finansiering.

Budget- og finansieringsplan:

Tabel 1 Indtegter Udgifter
Finansiering
Skanderborg Kommune — etablering af adgang og 862.000

byggemodning (belebet atholdes af den eksisterende bevilling til
byggemodninger under anlegget Vestergards Alle etape 3 og 4 )

Kulturarvsmidler Skanderborg Kommune 200.000
Grundejerforeningen — Gron Partnerskabspulje 50.000
Fonde

Museum Skanderborg ”Vikingeprojekt” A.P. Mollerske 62.500
Stettefond

A.P. Mgller Fonden 1.000.000

Kunstelementer



Vikingegraven, amfiomrade, sandkasse 1.038.500

Anlag omkring kunstelementer

Landskabsarkitekt, byggeradgiver 4 % inkl. tilsyn, 150.000
byggepladsanstilling

Jordarbejder, belegnings- og anlegsarbejde, meblering og 569.200
inventar

Blivende formidling — skilte og plancher, midlertidig installation 100.000
Uforudsete udgifter 10 % og gavemoms 316.800
Samlet projekt i alt 2.174.500 2.174.500

Den fremtidige drift er gennemarbejdet og forventes at andrage 70.000 kr. arligt. Dette beleb atholdes inden for
eksisterende bevilling til drift af jorde, som tidligere besluttet.

Dialog og hering
Der har gennem projektets tilblivelse veret dialog og inddragelse af naboerne og borgerne i byen. Pa nuvarende tidspunkt
har Museum Skanderborg planlagt en event i efterarsferien lerdag den 21. oktober 2023, hvor alle der har lyst, kan

komme til afslering af det rekonstruerede sadeltgj pa Vestergards Alle. Denne dag vil det vaere muligt at se plantegningen
for Kunst- og historielund — Vikingen fra Fregerslev, og indgé i dialog om det kommende projekt.

I starten af november 2023 planlegges mede med grundejerne for en praesentation af det samlede projektforslag, tidsplan
for udferelse og forventet indvielse i juni 2024.

Indstilling

Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

o at det fremlagte projekt godkendes og realiseres

¢ at projektet finansieres som angivet i tabel 1 i sagsfremstillingen

o at den afledte arlige drift p& 70.000 kr. afholdes under drift af grenne omrader, finansieret af omradet for
Jordforsyning fra 2024.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravaerende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog,

o at godkende og at realisere det fremlagte projekt

 at finansiere projektet som angivet i tabel 1 i sagsfremstillingen



o at den afledte arlige drift pa 70.000 kr. afholdes under drift af grenne omrader, finansieret af omradet for
Jordforsyning fra 2024.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 221:

Fravarende: Thomas Cordtz

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, 4. oktober 2023, pkt. 87:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag
Projektbeskrivelse. Kunst- og historielund - Vikingen fra Fregerslev september 2023
Tidsplan - Kunst- og historielund - Vikingen August 2023 - maj 2024

Budget og finansiering - Kunst- og historielund - Vikingen 1. september 2023



Punkt 156: Politikkontrol af reglerne for anvisning af plads i dagtilbud

28.09.40-P21-1-23

Resume

I henhold til Berne- og Ungdomsudvalgets arsplan for 2023 indeholder sagen en politikkontrol af standarden for
anvisning af plads i dagtilbud i Skanderborg Kommune. Sagsfremstillingen indeholder en gennemgang af den nuvarende
standard for anvisning af plads i dagtilbud. Hertil ogsé en beskrivelse af arbejdet med belysning af, hvordan den

nuverende standard kan suppleres med muligheder indenfor loven samt et afsnit om tilretninger af standarden pa
baggrund af endret lovgivning og den aktuelle kapacitetsmessige situation.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal Borne- og Ungdomsudvalget gennemfore en politikkontrol af den nuvarende standard for anvisning
af pladser i dagtilbud. Der leegges i den forbindelse op til en dreftelse af den nuvarende standard, og herunder om der er
behov for @ndring af den geeldende standard.

Som baggrund herfor gennemgés den nuvarende standard i nedenstdende. Hertil praesenteres pa medet en reekke
muligheder, som den nuverende standard ikke omfatter. Sagsfremstillingen indeholder ogsa et afsnit om
konsekvensrettelse.

1. Gennemgang af den nuvarende standard

De mest centrale elementer i den nuverende standard er i opsummeret form saledes:

Pasningsmuligheder

Skanderborg Kommune opfylder bestemmelsen ved at tilbyde folgende peedagogiske dagtilbud, jf. dagtilbudslovens § 19
og § 21 til bern i alderen 0-6 ar:

e Dagpleje (0 ar til 3 ar)

¢ Bornehuse (vuggestue og bernehave 0 ar til 6 ar)
e Bornehave (3 ar til 6 ér).

Dertil har Skanderborg Kommune folgende tilskudsordninger:
o Tilskud til pasning af eget barn (dagtilbudsloven § 86)

¢ Tilskud til private pasningsordninger (dagtilbudsloven § 80)
¢ Kombinationstilbud (dagtilbudsloven § 85a).

Venteliste til kommunalt dagtilbud

Alle bern i aldersgruppen 26 uger og indtil barnets skolestart kan blive optaget pa venteliste til et kommunalt dagtilbud
efter modtaget opskrivning.

Pasningsgaranti

Skanderborg Kommune tilbyder pasningsgaranti til alle barn i aldersgruppen 26 uger og indtil barnets skolestart eller
indtil optagelse i skolefritidsordning. For at veere omfattet af pasningsgarantien skal opskrivningen pa venteliste ske
minimum tre maneder for ensket opstart. Pasningsgarantien i Skanderborg Kommune galder en alderssvarende plads i



kommunen. Garantien galder ikke bestemte omrader eller institutioner, men det tilstreebes, at en indmeldelse sker inden
for det enskede distrikt eller nabodistrikter.

Fravalg af pasningsgaranti

Foreldre kan fraveelge pasningsgarantien, hvis de udelukkende ensker plads i specifikke barnehuse eller ved en specifik
dagplejer. Dermed indmeldes barnet forst, nér der er en ledig plads det enskede sted.

Fordelingsprincipper

Opskrivningsdatoen er anciennitetsgivende for placering pa venteliste og anvisningen af pladser. Pladser fordeles ud fra
folgende prioriterede kriterier:

1. Bern med sarlige behov. Barn med sarlige behov defineres som bern, hvor der — efter konkret sundhedsfaglig eller
paedagogisk vurdering — er bekymring for, at de ikke udvikler sig alderssvarende.

2. Seskendefordel. Seskende skal som minimum have tre sasmmenhangende maneder i dagtilbuddet sammen.

3. Foraldrenes prioriteter. Opskrivning pa konkrete ventelister.

4. Garantidato.

Der skeles ikke mellem, om et barn allerede er i tilbud eller e;.

Skift mellem tilbud

Onsker foraeldre en overflytning mellem tilbud, vil dette kunne ske, nér der er ledige pladser, og opskrivningsdatoen
placerer barnet gverst pa ventelisten. @Onsker foraeldrene ikke at skifte til det prioriterede tilbud, nér der er en ledig plads,
slettes ansket.

2. Sparring pa den nuvarende standard

Med baggrund i den eksisterende standard har administrationen inddraget en raekke interessenter med det formal at fa
belyst folgende sporgsmaél:

o [ forhold til den eksisterende standard, hvad fungerer? Hvad er givtigt?
o [ forhold til den eksisterende standard, hvad udfordrer?

Folgende interessenter har veret inddraget:

¢ En sparringsgruppe med kontraktholdere fra dagtilbud og dagpleje
o Kontraktholderne, felles dreftelse pa kontraktholdermede

¢ Bestyrelserne pé dagtilbudsomradet

¢ Pladsanvisningen.

Med afsat i den sparring er der lavet en sammenligning med andre kommuners standard for anvisning af pladser i
dagtilbud for at belyse, om andre kommuner benytter muligheder i lovgivningen, som Skanderborg Kommune med sin
nuvarende standard ikke benytter.



Resultaterne af dette arbejde praesenteres pa udvalgsmedet med henblik pa, at udvalget kan vurdere, om der skal arbejdes
videre med gvrige tilretninger af standarden for anvisning af pladser i dagtilbud.

3. Tilretninger af eksisterende standard

I det folgende foreslas tre tilretninger af den nuvaerende standard som felge af @ndret lovgivning og den aktuelle
kapacitetsmeessige situation.

3.1 Rettelse jf. @ndringer af dagtilbudsloven om minimumsnormeringer

Dagtilbudslovens § 19A indferte med LOV nr. 2594 af 28/12/2021 nye normeringer for dagtilbud, og giver dermed i
Skanderborg Kommune en ny alder for overgang mellem vuggestue og bernehave fra de tidligere besluttede 2 ar og 9
maneder til 3 &r og 1 maned.

Der stilles derfor forslag om konsekvensrettelse i den nuvaerende standard, siledes at aldersangivelserne for skift mellem
vuggestue og bernehaven rettes til 3 ar og 1 méaned.

3.2 Rettelse vedrarende formulering omkring fordeling af pladser

I den gaeldende standard star der skrevet, at der i fordelingen af pladser tilstrabes:

¢ En jevn alders- og kensfordeling.

o At det enkelte barn og families udfordringer, f.eks. sproglige, kan tilgodeses og spille sammen med alle tilbuddets
berns udvikling. Beslutningen herom sker pé baggrund af en selvstendig og konkret vurdering af barnet og
familien og i dialog mellem den konkrete institution og Pladsanvisningen i Skanderborg Kommune.

o At der ved indmeldelser ikke er mere end 30 % optag af bern fra udsatte boligomréader, safremt dette skulle
forekomme i Skanderborg Kommune.

Grundet den aktuelle kapacitetssituation er disse parametre i praksis ikke mulige at tage i betragtning i fordeling af
pladser, hvor der udelukkende arbejdes efter felgende principper for fordeling af pladser: Anciennitetsgivende
opskrivningsdato, barn med sarlige behov, seskendefordel, foraeldrenes prioriter og garantidato.

Der stilles derfor forslag om, at afsnittet tages ud af standarden og ferst genindskrives, nér kapacitetssituationen er
forbedret.

3.3 Rettelse vedrerende formulering omkring dagplejen

I den geldende standard stir der skrevet, at bern fra dagpleje og vuggestuegrupper er ligestillet ved opstart i bernehave.
Born indskrevet i bernehus er automatisk indmeldt til barnehaveplads i det pagaeldende hus.

Béde kontraktholder for dagplejen og dagplejens bestyrelse har stillet sig kritiske overfor, at disse to grupper af bern er
ligestillede. Det gor sig ikke geeldende for overgangsarbejdet mellem hhv. vuggestue og bernehave og dagpleje og
barnehave. Ej heller gor det sig gaeldende ift. muligheder for at fa en plads i ensket bernehave, hvor bern fra vuggestue



automatisk har en indmeldelse i bernehaven, hvorimod bern fra dagpleje ikke har en automatisk indmeldelse i en
bernehave.

Der stilles forslag om, at setningen "Bern fra dagpleje og vuggestuegrupper er ligestillet ved opstart i bernehave"
omformuleres til "Born fra dagpleje og barn fra vuggestue er begge garanteret en plads i en bernehave, hvis de overholder
de i standarden angivne regler og tidsfrister". Formulering om, at "Bern indskrevet i bernehus er automatisk indmeldt til
bernehaveplads i det pageeldende hus", bibeholdes.

Konsulenter i Bern og Unge Pernille Jensen og Mogens Senderby deltager i Berne- og Ungdomsudvalgets behandling af
sagen.

Lovgrundlag

Den nuverende standard for anvisning af pladser i dagtilbud i Skanderborg Kommune tager afsat i dagtilbudslovens § 4,
som fastseatter, at kommunalbestyrelsen skal fastsaette rammerne for anvisning og sikre de fornedne pladser i kommunen.

I relation til foraeldres mulighed for at tilkendegive enske om deres barns optagelse i og mulighed for at komme pa
venteliste til alle daginstitutioner og dagplejehjem, henvises der til dagtilbudslovens § 27c, § 19, stk. 2-4, og § 21, stk. 2-
3.

I relation til tilskudsordninger henvises der til dagtilbudslovens § 86, § 80 og § 85a.
Dialog og hering
Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

 at politikkontrollen tages til efterretning
o at forslag til tilretninger af standarden tiltraedes

o at udvalget tager stilling til, om der skal arbejdes videre med yderligere @ndringer af standarden for anvisning af
pladser i dagtilbud og i givet fald satter retning herfor.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fraverende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Malene Ringberg fremsatte ved meadet folgende @ndringsforslag:

Byradet vedtager



o at punkt 3.2. ikke skal tages ud, men at der skal sté folgende:

o en jevn alder- og kensfordeling i det omfang det er muligt grundet de andre parameter, der ogsa skal tages
hensyn til; Anciennitetsgivende opskrivningsdato, bern med serlige behov, seskendefordel, foraeldres
prioriteter og garantidato

o at de andre 2 punkter skal std som nu.

For forslaget stemte 1 medlem af Byradet: Malene Ringberg.

Imod forslaget stemte 25 medelmmer af Byradet: Frands Fischer, Frank W. Damgaard, Andreas Tang-Brock, Tommas
Leth, Trine Frengler, Jorgen Naut, Jesper Arbo Frederiksen, Karen Schack Lindemann, Ole Drogemiiller, Charlotte
Vindelov, Claus Leick, Peter Kjer, Anne Heeager, Tage Nielsen, Thomas Cordtz, Torben Wallner, Christian Wibe-Marker,
Martin Frausing Poulsen, Karina Kirk, Jens Szabo, Claus Bloch, Christina Bottke, Morten Mgller, Birte M. Andersen og
Sebastian Stackler.

Dermed bortfaldt forslaget.

Byradet vedtog

o at godkende folgende forslag til tilretninger af standarden jfr. sagsfremstillingen:
o rettelse jfr. endringer af dagtilbudsloven om minimumsnormeringer (rettelse 3.1 i sagsfremstillingen)
o at afsnittet om fordeling af pladser rettes som foreslaet (rettelse 3.2 i sagsfremstillingen) - dog séledes, at de
navnte parametre fortsat tages i betragtning, nar kapacitetssituationen tillader det
o rettelse vedrerende formulering omkring dagplejen (rettelse 3.3 i sagsfremstillingen).

For vedtagelsen stemte 25 medlemmer af Byrédet: Frands Fischer, Frank W. Damgaard, Andreas Tang-Brock, Tommas
Leth, Trine Frengler, Jargen Naut, Jesper Arbo Frederiksen, Karen Schack Lindemann, Malene Ringberg, Charlotte
Vindelov, Claus Leick, Peter Kjer, Anne Heeager, Tage Nielsen, Thomas Cordtz, Torben Wallner, Christian Wibe-Marker,
Martin Frausing Poulsen, Karina Kirk, Jens Szabo, Claus Bloch, Christina Bottke, Morten Mgller, Birte M. Andersen og
Sebastian Stackler.

Imod vedtagelsen stemte 1 medlem af Byradet: Ole Drogemiiller.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 222:

Fraverende: Thomas Cordtz

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra Berne- og Ungdomsudvalget.



Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, 5. oktober 2023, pkt. 157:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at tage politikkontrollen til efterretning
¢ at der arbejdes videre med afklaring af felgende yderligere endringer af standarden:
o @ndring af standarden, s& bern, der ikke er i pasningstilbud, tilbydes en ledig plads for bern, som allerede har
en dagtilbudsplads i kommunen
o forsggsordning med etablering af en forlebsinstitutionsmodel for dagplejen
o anvendelse af fodselsdatoen som opskrivningsdato for nyfedte
o yderligere mulighed for digitalisering.

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

o at folgende forslag til tilretninger af standarden godkendes jfr. sagsfremstillingen:
o rettelse jfr. @ndringer af dagtilbudsloven om minimumsnormeringer (rettelse 3.1 i sagsfremstillingen)
o at afsnittet om fordeling af pladser rettes som foresldet (rettelse 3.2 i sagsfremstillingen) - dog séledes, at de
navnte parametre fortsat tages i betragtning, nér kapacitetssituationen tillader det
o rettelse vedrerende formulering omkring dagplejen (rettelse 3.3 i sagsfremstillingen).

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Punkt 157: Evaluering og forslag om permanentgorelse af ordningen
"Tilskud til pasning af eget barn"

28.00.00-G01-34-20
Resume

Byréadet vedtog den 30. oktober 2019 at give foreldre mulighed for at modtage tilskud til pasning af egne bern.
Ordningen tradte i kraft den 1. januar 2020. Af Byradets beslutning fremgar det, at ordningen skal revurderes arligt. Med
denne sag prasenteres derfor en evaluering af ordningen frem til 2. kvartal 2023 med henblik pa, at Byradet beslutter, om
ordningen skal permanentgores.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 30. oktober 2019 at indfere ordningen med tilskud til pasning af eget barn med ikrafttreeden den 1.
januar 2020. I forbindelse med Byradets evaluering af ordningen den 31. august 2022 vedtog Byréadet, at ordningen skulle
fortsette i endnu et ar og revurderes igen i 2023. I sagsfremstillingen redegeres der for antallet af bern, der er - eller har
veeret - tilknyttet ordningen siden 2020 og frem til og med 2. kvartal 2023 samt for ordningens betydning for den samlede
kapacitet pa dagtilbudsomradet. I sagsfremstillingen beskrives ogsé de administrative og kapacitetsmassige aspekter af
ordningen.

Med sagsfremstillingen laegges der ligeledes op til, at Byrddet permanentger ordningen samt beslutter, at der foretages en
politikkontrol pd ordningen én gang arligt.

Antal bern i ordningen

Fra ordningen blev indfert den 1. januar 2020 og frem til og med 2. kvartal 2023 har 341 bern veret tilmeldt ordningen. I
nedenstaende tabel ses antallet af barn tilmeldt ordningen pa arsbasis. Det fremgar, at der 1 2020 blev tilmeldt 95 nye
bern. 1 2021 blev der tilmeldt 84 nye bern. Og i1 2022 blev der tilmeldt 81 bern. Til og med andet kvartal af 2023 er 81
nye bern tilmeldt ordningen.

Tabel 1: Antal bern tilmeldt ordningen pé arsbasis

Ar Antal godkendte ansggninger
2020 (11 maneder) 95

2021 84

2022 81

2023 81

I alt 341

Note: Der vil vare bern, som eksempelvis er startet i ordningen i 2022 og fortsat i ordningen i 2023. I de tilfelde
medregnes de i dret for opstart.

I nedenstdende kurvediagram ses antallet af bern i ordningen ménedsvis 1 2020, 2021, 2022 og 2023 til og med september.
Det fremgar, at der pa nuverende tidspunkt er 81 bern tilknyttet ordningen. Derudover ses der ikke et entydigt menster i
forhold til brugen af ordningen, nar udviklingen sammenlignes pa tvers af arene.



Kurvediagram 1: Antal bern i ordningen pr. maned.

Pasning af eget barn - Antal bern fordelt pa mdr/ar

Note: Antal bern i ordningen pr. méned er baseret pd antal udbetalinger af tilskud pr. maned.

Ordningens betydning for den samlede kapacitet pa dagtilbudsomradet

Geografisk benyttes ordningen pa tvers af hele kommunen i varierende omfang over tid. Der ser ikke ud til at vere en
storre tilslutning til ordningen i distrikter med kapacitetsudfordringer end i evrige distrikter. Foraeldrene skal ikke
begrunde, hvorfor de gnsker at benytte ordningen, og vi har derfor ikke viden om deres beveeggrunde. At der ikke ser ud
til at veere en direkte sammenhang mellem valg af ordningen og kapacitetsmassige udfordringer indikerer, at foreeldrene
veelger ordningen som et aktivt tilvalg og i mindre grad som felge af kapacitetsudfordringer.

Ca. 80 % af de foraldre, som anvender ordningen, angiver ved ansggningstidspunktet, at de ensker dagtilbud til barnet
efter opher af tilskud. Efterspargslen pd et kommunalt pasningstilbud ville sdledes med stor sandsynlighed vere storre,
hvis foreldrene ikke havde mulighed for at fa tilskud til pasning af eget barn.

Ca. 82 % af alle de bern, der er eller har vaeret tilknyttet ordningen, er at betragte som vuggestue- eller dagplejebern ved
opstart i ordningen. Ordningen vurderes derfor at have en sterre pavirkning pa kapaciteten i vuggestuer og dagplejer end i
bernehaver.

Administrative og kapacitetsmeessige aspekter

Byradet har vedtaget, at ordningen om tilskud til pasning af eget barn skal have en varighed pad minimum 6 maneder. Flere
foraeldre @ndrer tilskudsordningen undervejs i perioden. Foraldrene begrunder oftest @ndringerne med, at de oplever, at
deres barn har behov for at komme ud blandt andre bern, eller at de bliver tilknyttet arbejdsmarkedet, og derfor ikke
leengere kan anvende ordningen. Der er ogséa nogle foraldre, der i lobet af perioden ensker ordningen forleenget.

Dette medferer to udfordringer i ordningen:

¢ En udfordring i forhold til styring af kapaciteten, da en s&ndring midt i perioden betyder, at den planlagte udnyttelse
af kapaciteten udfordres. Dette geelder i seerlig grad i de tilfeelde, hvor en ordning forkortes, og der derfor skal
findes en ekstra plads.

¢ En administrativ udfordring, der bestar i, at sagen skal genbehandles, og udbetalingerne enten stoppes eller
forlenges. Det betyder, at den administrative opgave egges i forhold til den oprindelige ansggning og behandling af
ansggningen.



Derudover var der ved indferelsen af ordningen estimeret med 10-12 &rlige ansggninger. Som det fremgér er det arlige
anseggningstal betydeligt hegjere. Dette samt ovenstdende medforer, at den administrative opgave forbundet med ordningen
er storre end forudsat ved indferelsen af modellen. Byradet behandlede i forbindelse med evalueringen af ordningen pa
Byradets moade den 31. august 2022 denne udfordring og besluttede, at handteringen af den administrative opgave med
ordningen forudsattes at ske inden for de geeldende budgetrammer.

Supplerende sagsfremstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget den 25. oktober 2023:

P& Borne- og Ungdomsudvalgets behandling af punktet "Evaluering og forslag om permanentgerelse af ordningen
"Tilskud til pasning af eget barn"" vedtog Berne- og Ungdomsudvalget, at der frem mod behandlingen af sagen i Byradet
den 1. november 2023 skulle indskrives en beskrivelse af, at der er skattemassige folger for Skanderborg Kommune af
ordningen "Tilskud til pasning af eget barn". Med denne supplerende sagsfremstilling sikres dette.

Af sagsfremstillingen fremgér det, at tilskuddet til pasning af eget barn er lavere end nettoudgiften til henholdsvis
vuggestuebarn og bernehavebarn. Der skal dog i sammenligningen ogsa tages hejde for, at de borgere, som valger at
anvende ordningen med tilskud til pasning af eget barn, ikke vil vaere tilknyttet arbejdsmarkedet, mens de anvender
ordningen. Det mé laegges til grund, at hvis ordningen ikke var mulig i Skanderborg Kommune, ville en del af de borgere
der anvender ordningen veare tilknyttet arbejdsmarkedet, og dermed medfere en skatteindtagt for Skanderborg Kommune.

Som folge af ovenstidende skal der derfor tages hgjde for, at ordningen pévirker skatteindtegtsgrundlaget i Skanderborg
Kommune negativt. Der kan dog ikke laves beregninger pa pavirkningen, dels da det ikke kan forudsattes, at alle der
anvender ordningen, ville veere tilknyttet arbejdsmarkedet, hvis de ikke anvendte ordningen. Dels da det er vanskeligt at
estimere, hvilket lenniveau og dermed skattegrundlag brugerne af ordningen ville have, hvis de ikke anvendte ordningen,
da der ikke er en entydig systematik i, hvem der anvender ordningen.

Okonomi

Det gaelder for tilskud til pasning af eget barn, at det hejst kan udgere 85 % af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud
for samme aldersgruppe i kommunen.

For 2022 udger tilskuddet folgende:

o (-2-arige: 80.964 kr. érligt / 6.747 kr. pr. méned
e 3-5-drige: 36.468 kr. arligt / 3.039 kr. pr. méned.

Der er for 2023 budgetlagt med, at 63 bern vil benytte ordningen.

Til sammenligning udger nettoudgiften for kommunen ved henholdsvis et vuggestuebarn og bernehavebarn felgende:

e Vuggestuebarn: ca. 117.000 kr. arligt
¢ Bgrnehavebarn: ca. 65.000 kr. arligt.



Nettoudgiften skal i ovennavnte belgb forstas som a-prisen pr. barn, der gives til institutionen, fratrukket foreeldrebetaling
og tillagt udgiften til seskende- og fripladstilskud. Idet langt de fleste bern, der benytter ordningen, ogsa forventes at have
et pasningsbehov efter perioden med tilskud, er ordningen séledes som minimum et tilbud, der ikke giver kommunen
merudgifter pé driftssiden.

Dialog og hering

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at evaluering af ordningen om "Tilskud til pasning af eget barn" tages til efterretning
¢ at der pa baggrund af evalueringen traeffes beslutning om, hvorvidt ordningen skal permanentgares
o at der treeffes beslutning om en arlig politikkontrol af ordningen, hvis ordningen permanentgeres.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Fravaerende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

¢ at gore ordningen "Tilskud til pasning af eget barn" permanent.

Claus Leick, Charlotte Vindelov og Malene Ringberg kunne ikke stotte vedtagelsen, idet de ikke fandt, at ordningen
skulle gores permanent.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 223:

Fravarende: Thomas Cordtz

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra Berne- og Ungdomsudvalget.

Claus Leick tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.



Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, 5. oktober 2023, pkt. 158:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

e at tage evalueringen af ordningen "Tilskud til pasning af eget barn" til efterretning

¢ at der fremover — hvis ordningen geres permanent — gennemferes en arlig politikkontrol af ordningen

¢ at der frem mod behandlingen af sagen i Byradet indskrives en beskrivelse af, at der er skattemaessige folger for
Skanderborg Kommune.

Beme- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

¢ at ordningen "Tilskud til pasning af eget barn" geres permanent.

Charlotte Vindelov tog forbehold for sin stilllingtagen til sagen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Punkt 158: Udearealer Niels Ebbesen Skolen samt inventar

02.00.00-A00-7-23
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til forslag om tilpasning af udearealer pa Niels Ebbesen Skolen. Sagen er
ligeledes en opfelgning pa Berne- og Ungdomsudvalgets behandling den 30. august 2023, hvor projektforslag til
etablering af udearealer ved Niels Ebbesen Skolen blev udsat med henblik pé inddragelse af interessenter i udformningen
af udearealerne, samt afklaring af projektets finansiering. Sagen omhandler ligeledes indvendigt inventar til Afdeling E.

Sagsfremstilling
Baggrund

Beme- og Ungdomsudvalget behandlede den 10. august 2023 projektforslag til etablering af udearealer ved Niels
Ebbesen Skolen i forbindelse med flytningen af Afd. E fra Lasby Skole.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog pd medet at udsatte behandlingen af forslaget med henblik pé

¢ inddragelse af interessenter i udformningen af udearealerne
o afklaring af, om der er behov for yderligere finansiering
¢ afklaring af, om projektet kan finansieres af overskydende midler fra projektet.

I det folgende uddybes proces m.v. i forhold til inddragelse af interessenter i udformningen af udearealerne, behov for
indkeb af inventar til Afdeling E samt finansieringen af de to dele.

Proces i forhold til inddragelse af interessenter i udformningen af arealerne

Styregruppen for planleegning og gennemforelse af flytteprocessen fra Lasby til Niels Ebbesen Skolen har den 7.
september 2023 atholdt en proces for en hering af interessenter omkring legepladsen. Begge skoler har haft mulighed for
at udpege medarbejdere til deltagelse i processen.

Der er siden den 10. august 2023 gennemfort gennemsyn af arealerne omkring Niels Ebbesen Skolen med deltagelse af
personale fra bade afdeling E og Niels Ebbesen Skolen. Den 12. september er der gennemfort en dialog om de serlige
autismespecifikke behov i forbindelse med udformningen af udearealerne omkring de nyrenoverede lokaler. Der var
desuden inviteret til dialogmede med interesserede ansatte pa Niels Ebbesen Skolen den 20. september 2023.

Processen og dialogen har haft fokus pé at etablere et grundlag for et relevant udbudsmateriale, der beskriver de behov for
afskermning, zoneinddeling, sikkerhed og spejling i den leg eleverne i almenskolen har ved siden af. Serligt i forhold til
at understotte det autismespecifikke specialpaedagogiske arbejde er der sat fokus pa stimuleringen af motorik og
sansetrening. Der indgér sdledes i kravspecifikationen til legepladsen (se bilag) en beskrivelse af behovet for
legeredskaber og beplantning, der tager hensyn til elevernes sansesensitivitet, dvs. skaber rum og afskeermning, hvor
syns- og heresanserne udfordres, men ogsé at der skabes et uderum, hvor der kan arbejdes peedagogisk med stimulering af
lugte- og folesansen, gennem en opmarksomhed pa de taktile oplevelser, der skabes. Endelig er et sarligt fokus pa at
kunne arbejde med stimulering af muskel-led-sans (den proprioceptive sans) og balancesansen (den vestibuleare sans)
inddraget i oplagget.



Et saerligt fokus har vaeret pa at skabe rum, hvor eleverne kan traeckke sig, plads til mere individuel eller 1-1 leg, samt en
mulighed for bade special- og almenelever at kunne spejle sig 1 hinandens leg uden direkte fysisk at benytte de samme
redskaber.

Der er desuden taget hensyn til, at de arealer der etableres skal kunne benyttes pd forskellige tidspunkter af
Specialafdelingen i skole og SFO. Ved udformning af legepladsen skal det derfor ogsa sikres, at almenklasserne ikke
forstyrres af leg lige nar klasserne har undervisning. Dette problem opstar, da der atholdes forskudte pauser. Det sidste har
betydet, at andre arealer end i forste fremstillede forslag nu teenkes inddraget.

Det sidste vil betyde, at der skal flyttes legeredskaber, og der ber forventes etablering af en “erstatningslegeplads™ for
almen-eleverne i indskoling og mellemtrin. Denne er teenkt placeret imellem de to flgje, hvor der p.t. er et stort
sandomrade. I beskrivelsen af finansieringen nedenfor indgér dette.

En uddybende beskrivelse af forslaget til etablering af en autisme-specifik legeplads til Afd. E pa Niels Ebbesen Skolen er
vedlagt som bilag.

Vedrerende indkeb af inventar til Afdeling E

I forbindelse med udarbejdelse af det oprindelige projektforslag til etablering af Afd. E pa Niels Ebbesens Skolen matte
projektgruppen forholde sig til vaesentlige besparelser i projektet grundet forventninger om vasentlige prisstigninger 1
forbindelse med udbuddet. Disse prisstigninger materialiserede sig ikke i de endelige udbud.

Der er derfor ikke afsat budget til inventar i det oprindelige budget, men alene 200.000 kr. til flytteomkostninger. Det var
pa tidspunktet vurderingen, at mebler og inventar kunne medbringes fra Lasby Skole Afd. E. Afdelingen er siden
udarbejdelse af det oprindelige budget vokset betydeligt og forventes fortsat at vokse. Endelig vurderes inventar, der p.t.
benyttes pa Afd. E (en kombination af billige og brugte borde og reoler), ikke at have meget l&ngere levetid.

Der er i august gennemfort en dialogproces med personalet pd Afd. E om den forestaede flytteproces. Det er en klar
anbefaling fra personalet, at lokalerne geres helt klar pa Niels Ebbesen Skolen for den endelige flytning. Det skal ske for
at sikre eleverne den bedst mulige overgang fra Lasby til Niels Ebbesen Skolen. Flytteprocessen er derfor tilrettelagt
saledes, at bade elever og foreldre kan besgge deres nye klasser og pladser inden forste skoledag pa Niels Ebbesen
Skolen. Denne proces vil krave, at der er inventar pa plads pa Niels Ebbesen Skolen, for eleverne flytter fra Lasby Skole.

Det anbefales derfor, at der igen afsettes midler indenfor budgettet pa 16,359 mio. kr. til indkeb af inventar. Det
anbefales, at der afsettes, hvad der svarer til inventar for nybyggeri for en almenskole svarende til 11.055 kr./elev.

Okonomi

Der er i beregning af finansiering af legepladsen taget udgangspunkt i, hvad der almindeligvis afsettes til udearealer, samt
i erfaringsdata fra Lasby Skole Afd. D, hvor der i 2023 er etableret en ny autismevenlig legeplads.

Ved nybyggerier afsattes 5.527 kr. pr. elev til udearealer. Det vil svare til ca. 500.000 kr. til de ca. 90 elever, der forventes
at blive en del af Afd. E ved indflytning.

Som det fremgar af oplaegget til udbud af etablering af autismespecifikke udearealer omkring Niels Ebbesen Skolen, er
behovet for eleverne fra Afd. E et andet end for almenelever. Der er bl.a. et s@rligt behov for etablering af flere



afskaermede zoner, plads til elever, der har behov for ene-leg, samt sikring af en afskeermning til dele af almenskolen og
en delvis afskeermning til det sterre gronne areal.

Alt i alt er der tale om en raekke fordyrelser, som ikke er en del af etableringen af de almindelige udearealer omkring en
skole.

Pa Lasby Skole er der 1 2023 etableret en ny autismevenlig legeplads ved Afd. D. I alt er der tale om etablering af en
legeplads pé ca. 400 m2. Samlet er der modtaget et bud pa ca. 250.000 kr. for dette bud. De udearealer, der forventes
etableret som autismespecifikke udearealer, svarer til ca. 1.800 m2. Da der er tale om etablering af en legeplads af
lignende karakter, vil det svare til en omkostning pa ca. 900.000 kr. Her indgar ikke udgifter til etablering af grenne
omrader og afskeermning/delvis indhegning, da disse var eksisterende i Lasby.

Der forventes desuden en udgift pa ca. 100.000 kr. til opsetning af hegn samt etablering af nye grenne kiler, som
afskeermning imellem zonerne pé legepladsen.

Dertil kommer udgifter til etablering af en “erstaningslegeplads” for den almenlegeplads, der nedlaeegges. Det vil betyde
flytning af udstyr, samt opsatning af enkelte nye redskaber. Det forventes, at dette kan geres for ca. 200.000 kr.

Samlet forventes omkostningerne til etablering af nye udearealer derfor at blive ca. 1,2 mio. kr.

Dette svarer ca. til, hvad der ville vaere afsat til udearealer, hvis der var etableret 10 almenklasser 4 22 elever (ca. 1,2 mio.
kr.).

Belobet kan finansieres indenfor rammen af de 16,359 mio. kr., der er afsat til byggesagen.

Naér etableringen af en autismevenlig legeplads til 10 klasser ikke forventes at blive dyrere end ved etablering af
udearealer til et tilsvarende antal almenklasser skyldes det, at der pd den autismevenlige legeplads ikke er behov for
etablering af storre lege-strukturer, men derimod flere sma omréder.

Det anbefales, at der afsettes midler til inventar svarende til den a-pris, der afsattes ved nybyggeri. Det er en pris pa
11.055 kr./elev. Samlet set anmodes der derfor om midler til inventar for 90 x 11.055 kr. svarende til 994.950 k.

De samlede byggeomkostninger kan herefter fortsat holdes indenfor byggesagens ramme pé 16,359 mio. kr.

Se specificering nedenfor:

Byggeomkostninger inkl. buffer: 13.359.000 kr.

Udgifter til A-team-udvidelse: 700.000 kr. (er godkendt den 10. august 2023)
Inventar (jf. ovenstdende): 994.950 kr.

Udearealer (jf. ovenstaende): 1.200.000 kr.



e lalt: 16.253.950 kr.
Dialog og hering

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

at Byradet tager orienteringen om inddragelse af relevante interessenter til efterretning

at Byradet godkender den foresldede model til etablering af udearealer ved Niels Ebbesen Skolen
at Byradet godkender den foresldede finansiering til inventar til Afd. E pa Niels Ebbesen Skolen
at finansiering sker inden for den afsatte ramme til byggesagen.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Fravarende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog,

¢ at godkende den foresldede model for etablering af udearealer ved Niels Ebbesen Skolen
¢ at godkende den foresldede finansiering af inventar til Afd. E pa Niels Ebbesen Skolen
¢ at finansiering sker inden for den afsatte ramme til byggesagen.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 225:

Fraverende: Thomas Cordtz

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra Berne- og Ungdomsudvalget.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, 5. oktober 2023, pkt. 161:



Barne- og Ungdomsudvalget vedtog

e at tage orienteringen om inddragelse af relevante interessenter til efterretning.

Beme- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

¢ at den foresldede model for etablering af udearealer ved Niels Ebbesen Skolen godkendes
¢ at den foresldede finansiering af inventar til Afd. E p& Niels Ebbesen Skolen godkendes
 at finansiering sker inden for den afsatte ramme til byggesagen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.

Bilag

Beskrivelse af behov for etablering af legeplads NES 5.0



Punkt 159: Orientering om resultaterne af Ankestyrelsens
praksisundersogelse af brug af forzeldrepalaeg og berne- og ungepalaeg

27.24.24-A00-1-23
Resume

Med denne sag orienteres Byradet om resultaterne af en praksisundersggelse fra Ankestyrelsen af kommuners anvendelse
af foraeldrepéleg og berne- og ungepéleg.

Sagsfremstilling

Med denne sagsfremstilling praesenteres Byrédet for resultatet fra praksisundersagelsen, jf. retssikkerhedslovens § 79 a,
stk. 1, som siger, at nar en kommune har deltaget i praksisundersggelse fra Ankestyrelsen, skal rapporten behandles af
kommunalbestyrelsen.

Baggrunden for Ankestyrelsens analyse og praksisunderseogelse

Social- og Eldreministeriet har bedt Ankestyrelsen om at undersgge, hvorvidt kommunerne anvender reglerne om berne-
og ungepalaeg og foraeldrepaleg efter hensigten. Undersggelsen er bestilt i forbindelse med justeringen af servicelovens
§§ 57 a og 57 b om forzldrepileg og berne- og ungepalag, som indgik i aftale om en reform af indsatsen mod
ungdomskriminalitet.

Formalet med undersggelsen er at fa viden om, hvorvidt kommunerne anvender reglerne efter servicelovens §§ 57 a og 57
b om foraeldrepéleg og barne- og ungepélaeg efter hensigten og i overensstemmelse med regler og praksis. Samtidig vil vi
undersgge, hvilke forhold, der kan have betydning for kommunernes brug af péleeggene, og hvordan kommunerne
anvender palaggene.

Proces i forbindelse med Ankestyrelsens analyse og praksisundersogelse

Den 10. oktober 2022 anmoder Ankestyrelsen Bornesocialrddgivningen om at fremsende tre sager om foreldrepalaeg efter
§ 57 a. Alle tre sager skal veare afgjort i perioden 1. januar 2020 til 1. juli 2022, og alle relevante sagsakter skal
fremsendes.

Den 24. februar 2023 modtager Bornesocialrddgivningen analyseskemaer fra Ankestyrelsen med resultatet af deres
juridiske gennemgang af de tre sager. Ankestyrelsen oplyser, at en enkelt sag (sag nr. 2) er udgaet, hvorfor
Bemesocialradgivningen blot modtager analyseskemaer retur pa to af sagerne, og det er ligeledes disse sager, der kun
indgar i undersegelsen.

Resultatet af Ankestyrelsens analyse og praksisundersogelse

I de to sager vurderer Ankestyrelsen, at sagerne er gode eksempler pé korrekt sagsbehandling, og afgerelsen i sagerne er i
overensstemmelse med regler og praksis. Sagerne opfylder alle kriterier og handlepligter iht. paleegget.

I sag nr. 1 er det noteret, at afgerelsen ikke lider af retlige mangler, og afgerelsen ville blive stadfeestet, hvis sagen var
paklaget til Ankestyrelsen.



I sag nr. 3 er der noteret en hjemmelsmangel. Ankestyrelsen oplyser folgende: ”Hjemlen for handlepligten i afgerelsen er
rettelig servicelovens § 57 a, stk. 3, nr. 5 (deltagelse i familieprogram - som her omhandler familiebehandling).
afgerelsen er der henvist til stk. 3, nr. 6 (deltagelse i mode med relevante myndigheder om losning af barnets problem)”.
Der kan her vaere sket en tastefejl af den pagaldende radgiver, hvor vedkommende har skrevet nr. 5 i stedet for nr. 6.
Trods denne bemarkning har Ankestyrelsen, som tidligere skrevet, vurderet at afgerelsen lever op til regler og praksis, og
afgerelsen ville ligeledes blive stadfeaestet, hvis sagen var péklaget til Ankestyrelsen.

Offentliggerelse af Ankestyrelsens resultater i henholdt til kommunernes anvendelse af foreldrepalaeg og berne- og
ungepéleg

Ankestyrelsen forventer at offentliggere deres resultater af undersegelsen i april 2024.

Dialog og hering

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at orienteringen om henvendelse fra Ankestyrelsen - Brug af foreldrepalaeg og berne- og ungepalag, tages til
efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og til Byradet.

Beslutning

Fravaerende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

¢ at tage orienteringen om henvendelse fra Ankestyrelsen - brug af foreldrepaleg og berne- og ungepaleg, til
efterretning.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 224:

Fraverende: Thomas Cordtz

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra direktor Frederik Gammelgaard.



Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, 5. oktober 2023, pkt. 160:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra direkter Frederik Gammelgaard.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag

Brev fra Ankestyrelsen - Skanderborg Kommune

Kommunernes brug af foreldrepélaeg og barne- og ungepélaeg



Punkt 160: Godkendelse af affaldsregulativer

07.00.00-A00-2-23
Resume

Byradet godkendte den 30. august 2023 Affaldsplan 2023-2026. Affaldsregulativerne for husholdningsaffald og
erhvervsaftfald skal revideres, sé de lever op til den nye Affaldsplan. Med denne sag skal Byradet tage stilling til, om
forslaget til affaldsregulativ for husholdningsaffald og erhvervsaffald skal udsendes i 4 ugers offentlig hering.

Sagsfremstilling

Affaldsregulativer er kommunernes grundlag for varetagelse af myndighedsopgaverne over for husholdninger og
virksomheder i relation til affaldshandtering. Regulativerne definerer den affaldsindsamling, Renosyd skal organisere, og
er Renosyds hjemmel til at udfere opgaverne. Affaldsregulativer udmenter de politiske malsatninger og aktiviteter i
affaldsplanen til krav og retningslinjer, der gaelder for husholdninger og virksomheder.

Udarbejdelse af affaldsregulativer

Revision og godkendelse af de kommunale affaldsregulativer udferes i samarbejde med Renosyd. Udkast til de nye
regulativer er udarbejdet af de relevante afdelinger i Skanderborg og Odder Kommuner i samarbejde med Renosyd. De
nuverende regulativer for husholdningsaftald og for erhvervsaffald blev godkendt i april 2021 og tradte i kraft den 10.
maj 2021.

Regulativerne skal udarbejdes efter retningslinjer og paradigmer fra affaldsbekendtgerelserne og implementeres i den
nationale database for affaldsregulativer (NSTAR), der har en stram struktur med foruddefinerede afsnit og tekster - (der
leveres kun lidt plads til "fritekster").

Det er generelt sikret, at beskrivelserne i regulativerne for husholdninger og erhvervsvirksomheder er identiske, hvor det
er relevant.

Vesentlige endringer og praciseringer i regulativerne

Ud over redaktionelle &ndringer er der folgende vaesentlige indholdsmassige @ndringer i de udarbejdede udkast til
regulativer:

Andring i lovgivning

o Regulativerne er tilpasset de 10 affaldsfraktioner: Madaftald, papiraffald, papaffald, metalaffald, glasaffald,
plastaffald, tekstilaffald, drikke- og fedevarekartoner, restaffald samt farligt affald.

¢ Virksomheder er ikke lengere forpligtiget til at benytte Renosyds henteordning for husholdningslignende restaffald.
Kommunale institutioner og virksomheder er dog fortsat forpligtede til at benytte Renosyds henteordning for
husholdningslignende restaffald.

¢ Virksomheder kan fremover benytte Renosyds henteordning for husholdningslignende genanvendeligt affald,
forudsat at det i art og maengde svarer til en husholdning.

¢ Virksomheder skal fremover betale markedspriser.

¢ Forbraendingsegnet affald: Kommunerne har ikke laengere anvisningsretten, og der er krav om liberalisering. Der
henvises derfor ikke leengere specifikt til Kredslabs Energianleeg i Skanderborg, men til et miljggodkendt anleg.

e Deponi Skarup er skrevet ud af regulativerne, og der henvises i stedet til Reno Djurs I/S, Glatved deponi.



Praeciseringer
¢ Beholder skal sté lgst. Der kan kun benyttes en kaede eller et stykke tovveerk til at sikre beholderen.
o Krav til beskaring af buske og traeer i forbindelse med kerevejen @ndres fra 4,0 til 4,2 meter i hgjden.
¢ Beskrivelse af en skellgsning er praciseret. Det fremgar, hvor beholderen skal sta i skel.

¢ Tilladelse til afbreending af afklip fra leehegn pa landet er skrevet ind i regulativet. Afbreending ma kun ske i
landzone og uden for landsbyafgrensninger i tidsrummet 1. november - 1. marts.

Okonomi

Afhentning af affald er gebyrfinansieret.

Klimavurdering

Med sortering i 10 affaldsfraktioner sikres der storre og bedre genanvendelse af affaldet, hvilket giver en mindre
klimapévirkning og CO2-udledning. Renosyd har ikke kunnet levere konkrete estimerede CO2-reduktionsdata.

Lovgrundlag

Affaldsregulativer skal udarbejdes i henhold til retningslinjer i henholdsvis bekendtgerelse om affaldsregulativer, -gebyrer
og -akterer m.v. (BEK nr. 1536 af 16. december 2022) og bekendtgarelse om affald (Bek nr. 2512 af 10. december 2021).

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

o at affaldsregulativerne for husholdningsaffald og erhvervsaffald udsendes i 4 ugers hering.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Fravarende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

¢ at udsende affaldsregulativerne for husholdningsaffald og erhvervsaffald i 4 ugers horing.

Karina Kirk kunne ikke stotte vedtagelsen, idet hun ikke fandt, at borgerne har en reel mulighed for, at deres heringssvar
kan imedekommes.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 226:



Fraverende: Thomas Cordtz

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Karina Kirk kunne ikke stotte vedtagelsen, idet hun ikke fandt, at borgerne har en reel mulighed for, at deres heringssvar
kan imedekommes.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Klima-, Miljg- og Planudvalget, 3. oktober 2023, pkt. 133:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag
Skanderborg Kommune - Husholdningsregulativ - 230815

Skanderborg Kommune - Erhvervsregulativ - 230815



Punkt 161: Tilleeg 29 til Spildevandsplan 2016-2020, Storring, til
godkendelse

06.00.05-A00-2-23

Resume

Tilleeg 29 til Spildevandsplan 2016-2020 har vaeret i offentlig hering og fremlegges til endelig godkendelse.
Sagsfremstilling

Tilleg 29 til Spildevandsplan 2016-2020 er udarbejdet for at sikre plangrundlaget for separatkloakering af den del af

Storring, der er faelleskloakeret, samt udvidelse af det eksisterende regnvandsbassin B212. Tilleeg 29 er blevet til pa
foranledning af Skanderborg Forsyning A/S, der begrunder anmodningen om tilleeg siledes:

¢ Kloakledningerne i Storring er i darlig stand, og der er derfor behov for en fornyelse af kloaksystemet.

¢ Ved store regnhandelser aflaster kloaksystemet opspadet spildevand til naturen og Natura-2000 omrade.

e Gravearbejdet gnskes koordineret med Kredslab A/S (der leverer fjernvarme til omradet), sdledes udferslen generer
mindst muligt.

Dialog og hering

Tilleeg 29 har veeret i offentlig hering i perioden 27. april til 22. juni 2023, hvor der er indkommet to heringssvar. Disse er
vedlagt som bilag med administrationens bemarkninger. Samlet set har heringssvar ikke givet anledning til &ndringer.

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

o at Tilleeg 29 til Spildevandsplan 2016-2020 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fraverende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

¢ at godkende Tilleg 29 til Spildevandsplan 2016-2020.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 228:

Fravarende: Thomas Cordtz



@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, 3. oktober 2023, pkt. 136:
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Bilag

Behandling af heringssvar Tilleg 29

Tilleeg 29, Storring - 06.09.2023



Punkt 162: 3. budgetopfelgning 2023

00.30.14-S00-26-23

Resume
Den samlede budgetopfelgning viser, at der kan leegges 24,4 mio. kr. i kassen. Der seges om tillegsbevillinger pa 110,5
mio. kr., hvoraf merudgifterne til overferslerne udger ca. halvdelen. Til finansiering af merudgifterne modtager

Skanderborg Kommune 85,1 mio. kr. i midtvejsregulering, og der blev i budgettet afsat 24,4 mio. kr. til usikkerheder pa
overforselsomradet.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 3. budgetopfelgning

Resultatet af 3. budgetopfelgning er opsummeret nedenfor i punktform:

¢ [ den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune foreslas tillegsbevillinger pa i alt 85,1 mio. kr.
Tilleegsbevillingerne er finansieret af midtvejsreguleringen fra staten samt budget afsat til usikkerheder vedrerende
overfarselsudgifterne pé samlet set 110,5 mio. kr. Det betyder, at der netto leegges 25,4 mio. kr. i kassen.

¢ Der forventes et merforbrug pa ca. 55,2 mio. kr. pa bevillingen Beskeftigelsesomradet (overferselsudgifter) i
forhold til det oprindelige budget. Merforbruget er fuldt finansieret dels af midtvejsreguleringen (36,4 mio. kr.) og
dels af budget afsat til usikkerhed pa overferselsomradet (18,8 mio. kr.).

¢ Der forventes en sterre nedsparing/foregelse af gaeld. Udviklingen i serviceudgifterne folges derfor taet resten af
aret og kan give anledning til handlinger for at imedega overskridelsen af servicerammen.

Budgetopfelgningen er overordnet inddelt i felgende tre emner:

1. Drift
2. Anleg

3. Forandringer

1. Drift

Forslag til tillegsbevillinger

Det foreslas at give tillegsbevillinger pa i alt 85,1 mio. kr. Tilleegsbevillingerne er finansieret af midtvejsreguleringen fra
staten samt budget afsat til usikkerheder vedrerende overforselsudgifterne pa samlet set 110,5 mio. kr. Det betyder, at der
netto leegges 25,4 mio. kr. i kassen, jf. tabel 1.

De foreslaede tilleegsbevillinger er uddybet i bilag 1.

Tabel 1: Forslag til bevillingseendringer pa drift og finans (1.000 kr.)

Bemarkning 2023 Bevilling



Udfordringer

Ogede udgifter til sygedagpenge, A- 55.191 Beskeaftigelsesomradet
dagpenge, fortids- og seniorpension (overforselsudgifter)

Udgifter, jf. lov- og cirkulereprogrammet 3.263 Flere bevillinger (se bilag 1,

tabel 5)
Pris- og lenreguleringer 13.459  Flere bevillinger (se bilag 3)
Vejafvandingsbidrag 2.300 Vej og trafik
Ogede udgifter til anbringelser, tabt 3.700 Boarn og unge med sarlige
arbejdsfortjeneste m.v. behov
Grundskyld m.v. 7.225 Skatter og tilskud
Udfordringer 1 alt 85.138
Finansiering
Midtvejsregulering -85.140  Skatter og tilskud
Budget afsat til usikkerheder pa -25.400  Skatter og tilskud
overferselsomradet
Finansiering 1 alt -110.540
Nettobeleb i alt (tilgar kassen) -25.402

Note: + er foragelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget

Forslag til forskydninger mellem arene

Der foreslas folgende @ndring af budgetteringen pa Anleg og Ejendomme, ekstern juridisk bistand:

Tabel 2 Pulje til ekstern juridisk bistand (1.000 kr.)

Bemerkning 2023 2024 2025 2026 2027
Pulje til ekstern juridisk bistand -2.400 600 600 600 600
Budgetandring i alt -2.400 600 600 600 600

Note: + er forogelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget

Anleg og Ejendomme har en restpulje pa 2,4 mio. kr. til ekstern juridisk bistand i forbindelse med kvalitetssikring af
udbuds- og kontraktvilkar pa byggeprojekter. Belabet foreslas flyttet til de fire folgende budgetar, eftersom det i hojere
grad afspejler, hvornar midlerne forventes anvendt.

Status pa servicerammen

Kontrakt- og aftaleholderne har indmeldt et forventet forbrug, som vil betyde at servicerammen bliver overskredet med
samlet 37 mio. kr. Erfaringsmassigt ender det faktiske regnskab lavere end indmeldingen fra kontrakt- og aftaleholderne
ved 3. budgetopfelgning, men der skal vaere en opmarksomhed pa den forventede store nedsparing/foregelse af geeld. Det



kan betyde, at servicerammen overskrides. Udviklingen i serviceudgifterne folges derfor tet resten af aret og kan give
anledning til handlinger for at imedega overskridelsen af servicerammen.

2. Anleg

Anlegsrammen over for staten er 237 mio. kr., og det forventede forbrug inden for rammen er 209 mio. kr., hvilket svarer
til et forbrug, der ligger 28 mio. kr. under rammen.

Pé anleegsomrédet indstilles folgende:

o Forhgjelse af garanti Skanderborg Svemmehal
I sag pa Byradet den 30. august 2023 fremgar, at de bevillingsmessige konsekvenser af at yde Skanderborg
Svemmehal yderligere garanti pa 10,5 mio. kr. skal medtages i 3. budgetopfelgning. Det indstilles derfor, at der
indarbejdes oget radighedsbeleb i 2025 og deraf folgende endret beleb for frigivelse af deponering i
investeringsoversigten, i overensstemmelse med Byradets beslutning.

o Frigivelse af 2023-midler afsat til "Sammenlagning af midlertidige pladser Kildegarden"
Det indstilles, at der anlaegsbevilges 200.000 kr. som er afsat i 2023 under anleegget "Sammenlaegning af
midlertidige pladser Kildegérden". Belobet skal anvendes til inventar og indkeb af elementer til nyt kaldesystem.

¢ Udvidelse af formél med bevilling til "Reetablering af petanquebaner ved Campus Skanderborg"
”Reetablering af petanquebane pd Campus” er ferdig, og der er 0,2 mio. kr. i overskud pa bevillingen. Det
indstilles, at disse midler kan anvendes til petanquebane-flytning, som folge af salg af Vrold-anlegget, jf. sag pa
Kultur-, Fritids og Idraetsudvalget d. 7/6-23.

3. Status forandringer

I budgetaftalen 2023 blev der besluttet 45 forandringer. Derudover er der viderefort 15 forandringer fra 2022. Der er
dermed blevet fulgt op pa i alt 60 forandringer. Alle forandringer er enten afsluttede eller folger tidsplanen. Ved 2.
budgetopfelgning var der tre forandringer, som var bagefter tidsplanen, men status er nu, at de alle tre folger tidsplanen.

Status pé alle forandringer kan lases i bilag 4.

Bilag til dagsordenspunktet:

Bilag 1: Det samlede notat til budgetopfelgningen
Bilag 2: Hovedoversigt

Bilag 3: Specifikation af p/l

Bilag 4: Status pa forandringer fra 2023

Bilag 5: Opfoelgning pa anleg



Bilag 6: Flytninger mellem arene pa anleeg
Bilag 7: Flytninger mellem bevillinger

Bilag 8: Finansiel risiko pa formue og geald.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

o at der laegges et nettobelab pé 25,402 mio. kr. 1 kassen i 2023, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

o at der gives tilleegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2023 og frem uden kassemassig betydning, som
angivet i bilag 4 ’Flytninger mellem bevillinger”

« at forskydning af budgetbelob mellem arene godkendes, jf. tabel 2 i sagsfremstillingen

¢ at der periodiseres anleg fra 2023 og frem uden kassemassig betydning over arene, som angivet i bilag 6
”Periodisering af anleg”

» at forpgelse af garantien til Skanderborg Svemmehal indarbejdes i investeringsoversigten i overensstemmelse med
Byradets beslutning i august 2023

e at der frigives 200.000 kr. af de afsatte rddighedsbeleb til "Sammenlegning af midlertidige pladser Kildegérden" til
inventar m.v.

o at formalet med anlaegsbevillingen "Reetablering af petanquebaner ved Campus Skanderborg" udvides til at omfatte
erstatnings-petanquebaner efter salg af Vrold-anleg.

Der indstilles folgende fra fagudvalgene:

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

o at der gives tilleegsbevilling i 2023 pa 9,566 mio. kr. pa driften

¢ at provenu vedragrende 2023 fra strukturaftalen anvendes til understottelse af arbejdet i den specialpadagogiske
Videns- og Kompetenceklynge, som blev etableret i forbindelse med vedtagelsen af den nye struktur for skoler og
dagtilbud - jfr. Budget 2023-2026.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,

o at der gives tillegsbevilling pé i alt 55,941 mio. kr. 1 2023 pa driften.

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog at indstille

o at tiltraede indstillingen fra koncernledelsen.

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget vedtog at indstille



¢ at tiltreede indstillingen fra koncernledelsen.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

o at der gives tillegsbevilling i 2023 pa 1,959 mio. kr. pa driften
o atder frigives 200.000 kr. af de afsatte rddighedsbelab til "Sammenlaegning af midlertidige pladser Kildegarden" til
inventar m.v.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning

Fravaerende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

o at legge et nettobelob pa 25,402 mio. kr. i kassen 1 2023, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

o at give tillegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2023 og frem uden kassemessig betydning, som angivet
i bilag 4 “Flytninger mellem bevillinger”

¢ at anvende provenu vedrerende 2023 fra strukturaftalen til understottelse af arbejdet i den specialpedagogiske
Videns- og Kompetenceklynge, som blev etableret i forbindelse med vedtagelsen af den nye struktur for skoler og
dagtilbud - jfr. Budget 2023-2026

¢ at godkende forskydning af budgetbelab mellem érene, jf. tabel 2 i sagsfremstillingen

e at periodisere anleg fra 2023 og frem uden kassemaessig betydning over arene, som angivet i bilag 6 Periodisering
af anleg”

¢ at indarbejde forggelse af garantien til Skanderborg Svemmehal i investeringsoversigten i overensstemmelse med
Byradets beslutning i august 2023

o at frigive 200.000 kr. af de afsatte rddighedsbelgb til "Sammenlagning af midlertidige pladser Kildegarden" til
inventar m.v.

¢ at udvide formalet med anlegsbevillingen "Reetablering af petanquebaner ved Campus Skanderborg" til at omfatte
erstatnings-petanquebaner efter salg af Vrold-anlaeg.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 235:

Fravarende: Thomas Cordtz

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

o at der legges et nettobelob pa 25,402 mio. kr. i kassen i 2023, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen
o at der gives tillegsbevillinger til flytninger mellem bevillinger i 2023 og frem uden kassemassig betydning, som
angivet i bilag 4 ”Flytninger mellem bevillinger”



¢ at provenu vedrerende 2023 fra strukturaftalen anvendes til understettelse af arbejdet i den specialpaedagogiske
Videns- og Kompetenceklynge, som blev etableret i forbindelse med vedtagelsen af den nye struktur for skoler og
dagtilbud - jfr. Budget 2023-2026

 at forskydning af budgetbelab mellem arene godkendes, jf. tabel 2 i sagsfremstillingen

o at der periodiseres anlaeg fra 2023 og frem uden kassemassig betydning over arene, som angivet i bilag 6
”Periodisering af anleeg”

o at foragelse af garantien til Skanderborg Svemmehal indarbejdes i investeringsoversigten i overensstemmelse med
Byradets beslutning i august 2023

o at der frigives 200.000 kr. af de afsatte rddighedsbeleb til "Sammenlaegning af midlertidige pladser Kildegarden" til
inventar m.v.

¢ at formalet med anlaegsbevillingen "Reetablering af petanquebaner ved Campus Skanderborg" udvides til at omfatte
erstatnings-petanquebaner efter salg af Vrold-anlaeg.

Sagen fremsendes til Byradet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 3. budgetopfelgning 2023
Bilag 2 Hovedoversigt

Bilag 3 Specifikation af PL-regulering 2023

Bilag 4 Status pa forandringer for 2023

Bilag 5 Opfolgning pa anlaeg

Bilag 6 Periodisering af anlaeg

Bilag 7 Flytning mellem bevillinger

Bilag 8 Finansiel risiko pa formue og geld



Punkt 163: Midttrafiks budget for kollektiv trafik og flextrafik 2024

13.05.22-G01-1-23
Resume

Midttrafiks forslag til budget for kollektiv trafik og flextrafik 2024 i Skanderborg Kommune forelegges til Byrddets
kommentering og godkendelse.

Sagsfremstilling

Midttrafik har udsendt forslag til budget 2024 til kommunerne. Midttrafiks bestyrelse forventes at godkende budget 2024
pa bestyrelsesmede den 15. december 2023. Bemarkninger til budgettet skal indsendes til Midttrafik, hvorefter de bliver
indarbejdet i budgettet.

I forbindelse med Klima-, Miljg- og Planudvalgets behandling af sagen den 5. september 2023 blev der fundet en teknisk
fejl 1 Midttrafiks forslag til budget 2024, der indeholdt misvisende tal. Midttrafik har efterfelgende fremsendt et revideret
budget, og sagsfremstillingen er derfor opdateret til det reviderede budget.

Midttrafiks samlede budgetforslag 2024 fremgér af bilag 1. Midttrafiks reviderede budgetforslag 2024 sammenholdt med
Skanderborg Kommunes budget 2024 fremgér af bilag 2.

Der er en difference mellem Midttrafiks reviderede budgetforslag og Skanderborg Kommunes budget pa ca. 0,2 mio. kr.
(bilag 2), som primert skyldes Midttrafiks budgetterede merudgift for flextrafik. Der er mange usikkerheder i
budgetforslaget, bl.a. om brandstofprisers udvikling, passagerindtegter og reel brug af flextrafik. Differencen mellem
Midttrafiks budget og Skanderborg Kommunes budget handteres indtil videre administrativt som en del af disse
usikkerheder.

Budgetforslagets forskellige poster gennemgaes kort i ekonomiafsnittet.

Okonomi
Busdrift, operaterudgifter

Samlet set er operaterudgifterne stort set uendrede i forslag til budget 2024 i forhold til budget 2023.

Budgettet for 2024 er fastlagt efter en rutebaseret model, der tager udgangspunkt i den enkelte bestillers ruteekonomi for
busudgifter. Rutegkonomien athanger bl.a. af antal kereplantimer og antal busser pd kommunens busruter.
Rutegkonomien er baseret pa kereplaner gaeldende i perioden juni 2023 til juni 2024 samt kendte @ndringer fra juli 2024
og frem. Udgifter til skolebusruter er baseret pa kereplaner for 2023 samt kendte @ndringer fra august 2023.

Driftsomkostningerne er fra budget 2023 til 2024 fremskrevet, jf. trafikselskaberne i Danmarks omkostningsindeks,
HVO-indekset samt el-indekset. Samlet giver fremskrivningen en indekseffekt (merudgift) pa 1,1 mio. kr.

I foréret 2023 blev der fjernet tre ekstraafgange pa tre busruter i kommunen (rute 21, 330 og 502). Disse tiltag medferte
en mindreudgift pa i alt ca. 0,5 mio. kr. Effekten af disse tiltag er medregnet i budgettet.



Regionalt tilskud rute 107

Region Midtjyllands uddannelsestilskud pa rute 107 (ca. 0,2 mio. kr.) bortfaldt ved kereplanskiftet i sommeren 2023.
Budgettet indeholder derfor ikke lengere denne post.

Indtaegter

Skanderborg Kommunes samlede billetindtaegter er i budgettet estimeret til ca. 7,5 mio. kr. Det er ca. 0,8 mio. kr. mere
end i budget 2023. Midttrafiks indteegter bliver i 2024 fordelt 100 % pé baggrund af indtegtsdata. Der er indregnet
takststigning i budgettet.

Der er i budget 2024 indregnet en langtidseffekt af COVID-19, der forventes at medfere en indtaegtsnedgang pa 2,5 % i
2024 i forhold til 2019-niveau. Der forventes ingen statslig COVID-19-kompensation i 2024.

Bus-IT og evrige udgifter

Der er ingen vasentlige @ndringer i udgiften til Bus-IT og @vrige udgifter sammenlignet med budget 2023.

Rejsekort

Der er ingen vasentlige a@ndringer i udgiften til rejsekort sammenlignet med budget 2023.

Administrationsudgifter

Midtttrafik varetager administration af busdrift, flextrafik og handicapkersel. Udgifter til administration af busdrift er
hovedsageligt fordelt pa baggrund af kereplantimer. Administrationsomkostninger er fremskrevet med 5,0 %, svarende til
KL’s pris- og lensken for 2023-2024.

For Skanderborg Kommune er forslaget til budget 2024 pa 1,7 mio. kr., og der er ingen vasentlige endringer
sammenlignet med budget 2023.

Flextrafik (flexbus, flextur og plustur)

Samlet set er der i forslag til budget 2024 en foragelse af budgettet for flextrafik pa ca. 0,7 mio. kr. i 2024 i forhold til
budget 2023.

Budgettet tager udgangspunkt i forventet regnskab for 2023, med indregning af indeksregulering og aktivitetsaendringer.
Kerselsomkostningerne reguleres med omkostningsindeks péa 2,1 % for 2023-2024. Derudover er der indregnet en
taksteendring pa handicapkerslen. Sterstedelen af merudgiften for flextrafik skyldes en budgetteret stigning i
vognmandsbetalingen. Stigningen skyldes ifelge Midttrafik et nyt vognmandsudbud, som trddte i kraft den 1. marts 2023,
og som er blevet vaesentligt dyrere end tidligere. Gennemsnitstimeprisen er ca. 50 % dyrere end tidligere udbud, da
vognmendene har taget hgjde for stor usikkerhed i inflation og braendstofpriser.

12024 forventes der pa de fleste omréader stadig vaekst i kerslen. Dette sker i takt med, at borgerne far et sterre kendskab
til produkterne i flextrafik og bliver mere fortrolige med benyttelsen deraf.



I Midttrafiks forslag til budget 2024 er antallet af flextrafik-ture dog veesentligt hgjere end det turantal, der i sin tid blev
beregnet fra Midttrafik p& baggrund af Midttrafiks sdkaldte beregningsmodel i forbindelse med beslutningen om
flextrafik-knudepunkter. Beregningsmodellen forudsatte 20.953 ture, mens der i budget 2024 forudsettes 27.000 ture.
Administrationen har veret i dialog med Midttrafik om disse forskelle, og har i den forbindelse udtrykt kritik af
Midttrafiks beregningsmodels brugbarhed. De 27.000 ture er dog dem, der indgar i budgettet. Nar budgetéret er omme,
bliver der, som altid, foretaget en endelig afregning ud fra den faktiske kersel. Skanderborg Kommune kommer derfor
hverken til at betale for flere eller faerre ture, end der reelt er kort. Administrationen vurderer, at de forudsatte 27.000 ture
er hejt sat. Pé grund af harmoniseringen af flextrafikken i sommeren 2023 er det dog vanskeligt at vurdere med sikkerhed,
for der i lobet af efteréret begynder at komme tal for den reelle brug af f.eks. flextur-knudepunkter.

Dialog og hering

Midttrafiks bestyrelse forventes at godkende budget 2024 pé bestyrelsesmade den 15. december 2023. Bemarkninger
indsendes til Midttrafik, hvorefter de indarbejdes i det endelige budget.

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at Midttrafiks budgetforslag 2024 for Skanderborg Kommune godkendes.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Fraverende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

¢ at godkende Midttrafiks budgetforslag 2024 for Skanderborg Kommune.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 232:

Fraverende: Thomas Cordtz

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.



Beslutning fra Klima-, Miljg- og Planudvalget, 3. oktober 2023, pkt. 132:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 - Budgetforslag 2024 - Midttrafik

Bilag 2 - Midttrafiks budgetforslag 2024 vs Skanderborg Kommunes budget 2024



Punkt 164: Frivillighus Skanderborg - frigivelse af midler til indretning og
udearealer

00.01.00-G01-21-20
Resume

Med denne sag indstilles til Byradet, at der frigives 6,5 mio. kr. til etablering af frivillighus i Pavillon 5 p& Selund.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog med Budget 2021 at skabe et nyt samlingssted i pavillonerne pé Selund, s& omradet bliver et livligt
centrum for mange menneskers hverdag.

I juni 2022 godkendte Byradet et forslag til, hvordan pavillonerne pa Selund fremover kan rumme:

Center for Frivillighed og Fallesskab

Socialpsykiatrien

Café drevet af Arbejdsmarked og Social

Feelles verksteder til peedagogiske og alment kreative formal
Faciliteter til foreninger.

Fremadrettet omfatter betegnelsen “Frivillighuset” alle de ovennavnte funktioner.

I juni 2022 godkendte Byradet at frigive 1 mio. kr. til opstart af ombygningsproces, primaert rddgivning.

I november 2022 godkendte Byrédet en anlaegsbevilling pd 26,1 mio. kr. af de afsatte midler til at igangsette renovering
af Pavillon 5 og sundhedsgangen i Pavillon 2.

Disponeringen af de afsatte midler

Til realisering af strategisporet er der afsat i alt 33.624.000 kr.

Til den indvendige renovering er der frigivet i alt 27.120.000 kr. (igangsat 1. april 2023). Renoveringen forventes stadig at
kunne holdes inden for budget, selvom der har vist sig en del uforudsete omkostninger. Den udvendige renovering bliver
finansieret af den samlede pulje til udvendigt vedligehold af kommunale bygninger — og der er afsat midler til denne
vedligeholdelse i den flerarige plan for sterre vedligeholdelsesopgaver. Der er konkret afsat 5,4 mio. kr. til tagudskiftning
og facade.

Det, der nu enskes frigivet midler til, er:

e Yderligere radgivning i forhold til indretning af inde- og udearealer
¢ Indretningsudgifter
o Etablering af udearealer



¢ De andre pavilloner. Pavillon 4 og 3 skal ogsa udnyttes i hgjere grad. Dette betyder blandt andet, at der indrettes et
musiklokale og -studie i Pavillon 4, samt at overnatningsfaciliteter i Pavillon 3 omdannes til kontorlokaler og
samtalerum— men med en fleksibel indretning, sa de kan fungere som hotelvarelser under festivalerne.

Der indrettes i hgj grad med genbrugte mebler og upcycling, der udover at vaere budgetvenligt bidrager til at skabe en
indbydende og hjemlig atmosfaere, som signalerer, at dette ikke er et ’kommunalt hus” i trdd med husets verdier og tidens
tendenser.

Det er ikke muligt pa forhdnd at beskrive, hvilke elementer der kan findes brugt. Udover indkeb af genbrug medbringes
der mabler fra de foreninger og kommunale funktioner, der flytter ind i frivillighuset. Der vil dog ogsé vere behov for
f.eks. skabe, der kan lases og som kan sikre, at mange kan bruge de samme rum.

Hensigten er ogsa at skabe ejerskab og engagement ved, at frivillige deltager i indretningen. Béde i forhold til
disponering, indkebsvejledning i forhold til vaerksteder og det visuelle udtryk, men ogsa helt konkret i forhold til at male,
bygge og skrue ting sammen. Derfor kan det p.t. ikke vurderes precist, hvor meget handvarkerhjalp indretningen vil
kreve, da det atheenger af maengden af frivillige.

I forhold til budgettet for udearealer har den politiske gruppe valgt en pragmatisk model, hvor der udarbejdes en
overordnet plan for omradet og omradets sammenhang til de evrige aktiviteter og tiltag i Dyrehaven, men hvor der
umiddelbart kan igangsattes nogle simple tiltag, der skaber aktivitet og god wayfinding. Dette kraever borgerinddragelse
og kompetent rddgivning, og projektet er kun lige opstartet, hvorfor budgettet endnu ikke kan praciseres. Derudover kan
der vare forhold vedraerende parkering, som skal handteres.

Med de afsatte midler var der risiko for, at det ikke var muligt at indrette saerligt veerkstederne med en kvalitet, s de
bliver attraktive for en bred brugergruppe. Attraktive varksteder og gode &bne aktiviteter vil veere det storste traekplaster i
forhold til at tiltreekke brugergrupper, der ikke er knyttet til stedet via foreninger eller kommunale funktioner. Derfor er
der segt midler fra Nordeas Kulturhuspulje for at sikre kvalitet i tilbuddene. Projektet har den 15. september 2023 fiet
tildelt 937.500 kr.

Det overordnede budget er séledes:

Omdannelser Pavillon 3, Pavillon 4 m.v. 700.000 kr.
Udgifter til indretning og installering 1.100.000
kr.
Radgivning (indhold/ikke byggeradgivning) 500.000 kr.
Klargering til vaerksteder/etablering af faciliteter, herunder l1{.500.000
I.

- Keramik- og mosaikverksted
- Smykke- og leedervarksted
- Grovvarksted

- Depoter



- Bevagelsesrum og grej til udetreening
- Cafe

- Folkekakken (ikke meblement)

- Rum til bern/leg/ophold

- Atelier

- Bibliotek/strikke/spillerum

- Samtalerum

- Madelokaler

- Bookingsystem

Udearealer, parkeringsetablering, lys, wayfinde osv. (rddgivning, design +  2.500.000

visuelt system) kr.

Uforudsete udgifter 1.000.000
kr.

Donation fra Nordea Kulturhuspulje (937.0000 kr. - 17 % gavemoms) -778.125 kr.

I alt 6.521.875
kr.

Der anmodes om frigivelse af 6,5 mio. kr. til atholdelse af ovenstdende udgifter. Da budgettet er vanskeligt at definere
pracist, jf. ovenfor, vil de 6,5 mio. kr. vare en maksimal ramme, og overskud tilbagefores kassen ved projektafslutning.

Tidsplan

Byggeperiode 1. april 2023 - 31. december 2023
Pavillon 2, stueplan og tagetagen 1. september 2023 — januar 2024
Delvis ibrugtagning Januar 2024

Overtagelse Februar 2024

Abning Februar 2024 (inden uge 7)

Det forventes, at huset kan overtages den 1. december 2023, og december/januar bruges pa indretning. Forventet
abningsfest er i februar, med forbehold for uforudsete handelser. Tidsplanen er med forbehold for uforudsete haendelser.

Okonomi

Anlagsregnskabet forelaegges til politisk behandling efter projektafslutning.
Dialog og hering

Igennem hele forlebet har der vaeret en bred borgerinddragelse.

Indstilling



Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

e at der frigives 6,5 mio. kr., s der herefter i alt er frigivet 33.620.000 kr. til realisering af frivillighuset.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fraverende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog

o at frigive 6,5 mio. kr., si der herefter i alt er frigivet 33.620.000 kr. til realisering af frivillighuset.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 230:

Fraverende: Thomas Cordtz

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 10. oktober 2023, pkt. 236:

Fravaerende: Frederik Gammelgaard

Direktionen vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Punkt 165: Forslag til organisationsaendring: Flytning af Bavnebjerg til
kontraktomrade Skanderborg Fzllesskaberne fra kontraktomrade
Landsbyen Selund

27.36.12-A21-1-23
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til forslag om flytning af Bavnebjerg fra kontraktomrade Landsbyen Selund til
kontraktomrade Skanderborg Fallesskaberne.

Sagsfremstilling

Med denne sag foreslas, at Bavnebjerg pr. 1. januar 2024 overgar til kontraktomradet Skanderborg Fallesskaberne fra
kontraktomradet Landsbyen Selund. Begrundelsen for forslaget er overordnet, at &ndringen vil give det bedste faglige og
organisatoriske grundlag for, at tilbuddene pa handicapomradet - herunder Bavnebjerg - kan imgdekomme udviklingen i
malgrupperne og de fremtidige behov, som er skitseret i udviklingsplanen pa handicapomradet i Skanderborg Kommune.

Tidligere beslutninger

Som en del af Budget 2019-2022, godkendt af Byrddet den 3. oktober 2018, blev der truffet beslutning om
“Sammenlaegning af kontraktenheders ledelse og administration - Selund og Bavnebjerg”, hvorefter Bavnebjerg fremover
skulle veere en del af kontraktomrédet Landsbyen Selund. Hensigten med beslutningen var en besparelse pa
omkostningerne til ledelse (en kontraktholder). Det var endvidere forventningen, at sammenlaegningen ville “medfere
mere tyngde og effektivitet i opgavelgsningen”.

Andre afledte og forventede fordele ved sammenlaegningen var harmonisering af takststruktur i forhold til DASSOS og
keberkommuner samt en harmonisering af sterrelsen pé kontraktholderenhederne p& handicap- og socialpsykiatriomradet.
I forlengelse af beslutningen blev Socialtilsynets godkendelse af Bavnebjerg harmoniseret med den oprindelige
malgruppe i Landsbyen Seglund, og dermed @ndrede malgruppen for Bavnebjerg sig til en hgjere specialisering.

Formal med og baggrund for &ndringen

En organisatorisk @ndring skal som udgangspunkt vurderes i forhold til, om det giver bedre muligheder for at skabe gode
rammer og liv for borgerne. Den beskrevne @ndring er af organisatorisk karakter, og a@ndringerne har alene indirekte
konsekvenser for beboerne. Det vurderes dog, at man ved andringen fremadrettet kan skabe bedre rammer for den
daglige drift og den faglige indsats, hvilket vil gavne bade borgere og medarbejdere. I nedenstdende beskrives baggrunden
og formalet med e&ndringen:

Bedre betingelser for sikker drift

o Kontraktomradet Skanderborg Faellesskaberne har stor erfaring med at drifte, skabe sammenhang og understotte
tilbud med forskellige malgrupper, der er placeret pd mange forskellige lokaliteter i Skanderborg Kommune.

Tydeligere tilbudsvifte og sikring af hej faglighed

¢ /ZEndringen vil medvirke til en tydeligere afstemning af tilbudsviften pé tveers af Skanderborg Kommune og til en
bedre ramme for at profilere tilbuddene mod forskellige malgrupper - og dermed et bedre grundlag for at fastholde
og sikre en hgj faglighed i tilbuddene pé handicapomréadet. Dette vil give gode muligheder for at imgdekomme de
fremtidige behov og udviklingen i malgrupperne, som er beskrevet i udviklingsplanen pa handicapomradet.



Tilpasning til nuvaerende og kommende efterspargsel pa handicapomradet

¢ En @ndring af Bavnebjergs organisatoriske tilknytningsforhold kan endvidere sarligt ses som hensigtsmeessig i
forhold til de @ndringer, der har varet og er i efterspergslen pa pladser i Landsbyen Seglund. Her eftersperges alene
pladser til borgere med et massivt og kompliceret stottebehov, og denne opgave kan kun leftes i et teet samarbejde
med Landsbyen Selunds samlede Sundhedsteam. Regionale aftaler betyder imidlertid, at Landsbyen Seglunds laeger
og psykiater ikke kan tilse beboere pa Bavnebjerg, hvilket udger en udfordring i forhold til malgruppen.

¢ Der vil med Bavnebjergs skift til kontraktomradet Skanderborg Faellesskaberne veere en udvikling mod mere
ensartede stottebehov for malgrupperne i henholdsvis Landsbyen Selund og Skanderborg Faellesskaberne, hvilket
vil give Bavnebjerg bedre mulighed for at indga i den videre udvikling af det samlede handicapomrade til gavn for
nuvarende og kommende beboere.

Det skal bemaerkes, at lederstillingen pa Bavnebjerg er vakant, og at ledelsen aktuelt varetages af to boenhedsledere fra
den del af Landsbyen Selund, der ligger i Skanderborg. Samtidig understettes fagligheden i et teet samarbejde med
konsulenter fra Landsbyen Sglunds lerings- og videnscenter og Landsbyen Sglunds sundhedsteam. Den igangsatte
udvikling p& Bavnebjerg vil fortsat kunne understettes af Landsbyens Selunds leerings- og Videnscenter.

Fakta om Bavnebjerg

Der er 24 pladser pa Bavnebjerg, heraf bruges to pladser til aflastningspladser. Der er aktuelt 21 beboere indskrevet i
degnpladser og en tom plads. Der er to borgere indskrevet i aflastning svarende til en tom aflastningsplads, der kan deles
af to borgere. 17 borgere har dagtilbud. Der er 64 ansatte tilknyttet Bavnebjerg. Omregnet svarer dette til 46
fuldtidsstillinger.

Som tidligere naevnt er lederstillingen pa Bavnebjerg aktuelt vakant.

Okonomi

Budgettet vedrerende Bavnebjerg flyttes pr. 1. januar 2024 fra Landsbyen Selunds bevilling til bevillingen til
Skanderborg Fallesskaberne.

Budgettet pa Bavnebjerg er 100 % takstfinansieret og athanger af de faktiske borgere indskrevet i tilbuddet. Budgettet
deekker udgifter til dag- og degntilbud og udger pr. ultimo september 2023 24,4 mio. kr.

Flytningen af Bavnebjergs budget fra Landsbyen Selund til Skanderborg Fellesskaberne medferer ingen andringer for
borgerne i Bavnebjergs tilbud.

Dialog og hering

Med afset i drejebog for organisationsaendringer har forslaget vaeret sendt til kommentering og kvalificering i lokalMED-
udvalget i Landsbyen Selund, lokalMED-udvalget i Skanderborg Faellesskaberne, omradeMED-udvalg Sundhed og
Omsorg samt omradeMED-udvalg Handicap og Socialpsykiatri. Behandling i omraddeMED-udvalgene foregik pé et felles

mede mellem de to MED-udvalg. Kommentarer og kvalificeringer er efterfolgende taget med i den endelige vurdering,
udarbejdelse og beslutning om indstillingen til direktionen.

Relevante faglige organisationer er umiddelbart inden igangsattelse af processen orienteret om proces og forslag.

Derudover vil beboere og parerende lgbende blive informeret om den pétenkte beslutning og proces.



Overordnet er tilbagemeldingen fra MEDudvalgene:

o at forslaget giver god faglig mening, og Bavnebjerg ser frem til at blive en del af Skanderborg Fallesskaberne

o at der er en lang reekke opmaerksomhedspunkter i processen og i selve overdragelsen samt i det videre forleb efter
1. januar, der skal handteres

¢ at der er en kommunikationsopgave, der skal vare sarlig opmarksomhed pa i de respektive personalegrupper.

Folgende specifikke bemerkninger og opmarksomhedspunkter fra MED-udvalgene kan fremhaves:

e der har siden sammenlagningen med Selund for fem ar siden varet arbejdet med udvikling af Bavnebjerg, og trods
den midlertidige ledelsessituation gér udviklingen i den rigtige retning

¢ at der gnskes et fortsat fokus i udviklingen af et godt tilbud og en god arbejdsplads

o at der onskes et fokus pa de strukturelle forhold, herunder faglige faellesskaber og fellesskaber i opgavelegsningen
med bl.a. leege, psykiater og fysioterapeut, der giver anledning til et samarbejde med Skanderborg Faellesskaberne

¢ at der gnskes fokus pé rekruttering af en ny leder, der er klar pa opgaven med organisationsaendringen, og at der ved
lederskiftet fra de midlertidige ledere er en opmarksomhed pa at sikre kontinuitet og fastholdelse af de opnaede
resultater

¢ at sammenlaegningen giver en god anledning til at bruge de tvaergdende muligheder

e at der er en opmearksomhed pé overforte ressourcer til administration i Skanderborg Fellesskaberne (ved
overflytning til Selund fulgte der administrative ressourcer med)

¢ at der en opmarksomhed pé fysiske rammer til administrationen i Skanderborg Feellesskaberne

o at der fortsat skal vaere mulighed for konsulentbistand fra leerings- og videnscenteret i Landsbyen Selund (tidligere
VISS)

¢ at der er en opmarksomhed pa tidsplan for &ndring af ansattelsesbreve

o at der skal veere en opmarksomhed pé leveringen af mad pa Bavnebjerg. Der blev tilfort ressourcer til kekkenet ved
Bavnebjergs overflytning til Selund.

Referater fra behandlingerne i MED-udvalgene er vedlagt som bilag til punktet.

Opmarksomhedsomrader og kvalificeringer vil blive taget med i planlaegning og gennemferslen af den videre proces.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at forslag om flytning af Bavnebjerg til kontraktomrade Skanderborg Feellesskaberne fra kontraktomrade
Landsbyen Sglund - herunder den tilherende gkonomi - godkendes.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravarende: Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard, Miriam Lund Rahbek

Byradet vedtog



¢ at godkende forslag om flytning af Bavnebjerg til kontraktomrade Skanderborg Fallesskaberne fra kontraktomride
Landsbyen Sglund - herunder den tilherende gkonomi.

Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 233:

Fravarende: Thomas Cordtz

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 25. oktober 2023, pkt. 122:

Fravaerende: Malene Ringberg, Jesper Arbo Frederiksen, Thomas Cordtz

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 23. oktober 2023, pkt. 244:

Fravearende: Frederik Gammelgaard

Direktionen vedtog



o at tiltraede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Bilag

Dagsordenspunkt Forslag til organisationsendring flytning af Bavnebjerg til kontraktomrade Skanderborg Feallesskaberne
fra kontraktomrade Landsbyen Selund (feelles punkt) behandlet pd medet 25. s.docx

21. september 2023 Skanderborg Faellesskaberne ekstraordinert LMU-mede Referat.docx

2023 0913 LMU Landsbyen Selund - REFERAT.pdf



Punkt 166: Lukket: Byggeprojekt Museum Skanderborg

00.15.10-P20-1-21



Punkt 167: Lukket: Fravigelse af gasteprincippet ved Herning

04.00.00-G01-20-23



Punkt 168: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-GO1-1-23
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Mira Issa Bloch, Birgitte Majgaard og Miriam Lund Rahbek var fravaerende ved hele modet.

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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