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Punkt 159: Godkendelse af dagsordenen

14/45069



Godkendelse af dagsordenen

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 160: Borgerradgiverens arsberetning 2014

15/44960
Bilag

Arsberetning 2014 - Skanderborg Kommune.docx



Borgerradgiverens arsberetning 2014

RESUME

Borgerradgiverens beretning for 2014 forelaegges til orientering for direktionen samt med henblik pa
behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

I henhold til den geeldende vedtaegt afgiver borgerradgiveren en arlig beretning til Skanderborg Byrad. Her redeger
borgerradgiveren for sin virksomhed, herunder for eventuelle konstateringer af overordnede forhold i kommunens
sagsbehandling, borgerbetjening mv., som ikke findes at veere tilfredsstillende. Borgerradgiveren kan i den
forbindelse fremkomme med forslag og anbefalinger til Skanderborg Byrad eller til administrationen.

Af vedteegten fremgar det endvidere, at behandlingen af borgerradgiverens beretning i Byradet forberedes af
Jkonomiudvalget, samt at direktionen orienteres om beretningen.

Borgerradgiverens beretning for 2014 er baseret pa henvendelser til borgerradgiveren i perioden fra 1. januar 2014
til 31. december 2014. Beretningen bergrer falgende emner og anbefalinger:

¢ Antal henvendelser

Der har i 2014 veeret 184 fgrstegangshenvendelser til borgerradgiveren. Til sammenligning var der 217 i 2013 og
124 12012. Bortset fra stigningen fra 2012 — 2013, som sikkert skyldes @get kendskab til borgerradgiverens
eksistens, kan variationen i antal henvendelser ikke umiddelbart begrundes.

« Borgerradgiverens behandling af borgernes henvendelser

136 sager er umiddelbart afsluttet med en samtale, hvor sagen bliver forklaret og begrundet, og hvor der orienteres
om sagens videre forlgb mv.

| 30 sager har borgerradgiveren anmodet administrationen om at forholde sig til og at besvare henvendelsen. For
yderligere 15 sagers vedkommende har borgerradgiveren valgt en ny dialogbaseret henvendelse til
administrationen, hvor denne mere uformelle fremgangsmade er fundet egnet. Eksempler pa dette kan veere
tilfzelde, hvor en borger oplever problemer med at komme i kontakt med en afdeling, eller hvor borgerradgiveren har
vurderet, at en hurtig og direkte dialog vil veere egnet til at rette op pé et sagsforlgb. Enkelte dialoger er sket alene
pa baggrund af borgerradgiverens eget gnske om at drgfte en afdelings sagsbehandling mv.

| to sager har borgeradgiveren deltaget i et m@de med administrationen som bisidder for en borger. Rollen som
bisidder sker med henblik pa at fa fremfgrt alle relevante synspunkter i sagen mv.t il stgtte for borgeren. Det kan
ogsa veere relevant i konfliktfyldte sager, hvor der er mistillid i forholdet mellem administrationen og borgeren.

Pa baggrund af administrationens besvarelse, forlgbet af dialogerne og maderne med bisidder afsluttes de fleste
sager umiddelbart. Enten fordi borgeren er tilfreds med besvarelsen, eller fordi borgerradgiveren pa baggrund af
besvarelsen ikke finder anledning til bemaerkninger eller til at foretage en yderligere undersggelse af
sagsbehandlingen.

I 2014 har der veeret en enkelt sag, hvor borgerradgiveren har hjulpet en borger med at udforme en klage over en
sagsbehandling. Konkret ved at bistd med at fa korrigeret og suppleret oplysninger i en sag, som borgeren

opfattede som fejlagtige og vaesentlige for sagen.

| intet tilfeelde er forlgbet af sagerne endt med, at borgerradgiveren har udtrykt kritik af administrationen.



o Typiske klagetemaer i borgernes henvendelser

Borgerradgiveren har identificeret de gennemgaende temaer i de 30 klager, som er sendt til besvarelse i
administrationen. Her er det typiske, at borgerne oplever,

at sagsbehandlingen er langsommelig

o

at borgeren ikke bliver inddraget eller tilstrackkelig oplyst i egen sag

o

o at kommunikationen og samarbejdet med Skanderborg Kommune er darlig
o at der ikke bliver truffet en afggrelse i sagen

o at der ikke bliver svaret pa borgernes henvendelser.

Det er i vidt omfang de samme typer som i 2013.

Borgerradgiveren har erfaring for, at nar hovedarsagerne til borgernes utilfredshed bliver afdeekket, vil en malrettet
indsats i afdelingerne kunne fa andelen af klager til borgerradgiveren til at falde markant. Analysen af klagearsager
er nu gennemfart for 2013 og 2014, men det vurderes endnu at vaere for spinkelt et grundlag til at kunne se
tendenser eller en udvikling i typen af klager. Registreringen fortsaetter i 2015, og det er borgerradgiverens
forventning, at der pa sigt vil kunne drages konkret nytte af opgarelsen.

o Besvarelse af borgerradgiverens henvendelser til administrationen
| 2013 oplevede borgerradgivningen mangler i besvarelsen af borgerradgiverens henvendelser til administrationen i
et omfang, som var utilfredsstillende og til tider kritisabelt. Manglerne bestod iszer i manglende overholdelse af de
geeldende frister for besvarelse af disse henvendelser. Det var herunder ngdvendigt at rykke for svar i 22 tilfeelde.
Borgerradgiveren kan for aret 2014 konstatere, at alle henvendelser er blevet besvaret uden problemer.
Borgerradgiverens beretning for 2014 er vedlagt som bilag.
Borgerradgiveren deltager i direktionsmgdet fra kl. 9.30.

INDSTILLING

Sekretariatschefen indstiller til direktionen,

o at direktionen tager borgerradgiverens beretning for 2014 til efterretning, idet beretningen
dagsordensaettes for en drgftelse i koncernledelsen

« at borgerradgiverens beretning 2014 oversendes til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 09-09-2015

Fraveerende: Lisbeth Binderup

Direktionen tog borgerradgiverens beretning for 2014 til efterretning, idet opfalgning pa beretningen tages op
med koncernledelsen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.



BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015
Jkonomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,

« at borgerradgiverens arsberetning 2014 tages til efterretning.

Det blev aftalt, at borgerradgiveren inviteres til at preesentere beretningen for Byradet ved made den 7. oktober
2015.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm

Byradet vedtog,

o at tage borgerradgiverens arsberetning 2014 til efterretning.
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2. behandling af budget 2016 - 2019

RESUME

Denne sag er 1. behandlingen af Budget 2016 — 2019. Sagsfremstillingen baserer sig pa indholdet i det

tekniske budget.

Sagsfremstilling

Hermed fremlaegges forslag til budget for 2016 - 2019.

Det samlede budgetmateriale bestar af en raekke oversigter: budgetoversigt, bevillingsoversigt, takstoversigt samt
de generelle bemaerkninger. Dertil kommer en samlet oversigt over forslag til "forandringer” i budgettet.

Budgetforslaget bygger pa det tekniske budget. Det tekniske budget er udtryk for en viderefarelse af den
igangveerende kommunale virksomhed med de allerede trufne beslutninger fremskrevet til et nyt pris- og Ignniveau

og med et realistisk skan over antallet af modtagere af den kommunale service.

| praksis er det tekniske budget udarbejdet ved, at budgetoverslagsar 2016, som vedtaget ved Budget 2015,
fungerer som det fgrste bud pa kommunens aktivitetsniveau for det kommende ar. Dernaest korrigeres for:

o Politiske aendringer

o Demografi

@vrige korrektioner

Pris- og lgnregulering

Tabel 1 viser en samlet oversigt over budgetforslaget.

Tabel 1: Budgetforslag til Budget 2016 — 2019 (teknisk budget)

(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019
Indteegter -3.303,9 -3.273,2 -3.267,3 -3.256,7
Driftsudgifter 3.224,7 3.207,4 3.187,2 3.173,1
Resultat af ordineer drift -79,2 -65,8 -80,1 -83,5
Anlaegsudgifter 145,9 62,1 73,7 73,8
Andre skattefinansierede udgifter 28,8 28,8 28,8 28,8
Resultat af skattefinansieret omrade 95,5 25,1 22,4 19,2
Almene boliger 0,2 -0,2 -0,3 -1,9
Resultat i alt 95,7 249 221 17,3
Primo kassebeholdning

(ex. opsparede midler) -67,4 28,3 53,2 75,3
Lantagning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets resultat 95,7 24,9 22,1 17,3
Finansforskydninger 0,5 0,5 0,5 0,5
Ultimo kassebeholdning

(ex. opsparede midler) 28,3 53,2 75,3 92,6

Note til tabel 1: Negative tal betyder indtaegter, positive tal betyder udgifter. | linjerne for kassebeholdning betyder et




negativt tal, at der er penge i kassen.

Indtaegter
Skatteindteegterne er beregnet ud fra statsgaranti af skatter og tilskud.

Der er indarbejdet falgende skatter og afgifter (alle usendrede i forhold til Budget 2015):

udskrivningsprocent, personskatter: 25,7 %

grundskyldspromille: 24,66 %o

grundskyldspromille pa produktionsjord: 7,2 %o

daekningsafgift pa stats- og offentlige ejendomme og grunde: 12,33 %o

daekningsafgift pa stats- og offentlige ejendomme og grunde af forskelsveerdier: 8,75 %o

o deekningsafgift pa forretningsejendomme: 0,0 %o

Forslag til "forandringer”

Forslagene til "forandringer” er en konkretisering af de politiske visioner og mal, som skal prioriteres i indsatsen i
2016 — det vil sige den indsats, der udmgntes via kontrakter og aftaler og via Byradets ledelse og styring af
Skanderborg Kommune.

Det samlede forslag til Byradets forandringer pa bade drift og anlaeg blev udleveret til Byradet pa
budgetstatusmgdet i juni. Her er ogsa vist eventuelle gkonomiske konsekvenser af forandringerne. Det er hensigten,
at de forslag, der vedtages i budgettet, indarbejdes som en del af et kommende budgetaftaledokument sammen
med Byradets prioriteringer pa anlaeg og gvrige fokusomrader aftalt i forbindelse med budgetforhandlingerne.

Politikkontrollen af forandringerne tilrettelaegges ved udvalgenes arsplanleegning umiddelbart efter budgettets
vedtagelse.

Lanepuljer
Skanderborg Kommune har sggt om at lane falgende anleegsbelgb:

o anlaegsprojekter for i alt 10,8 mio. kr. i pulje malrettet sma kommuner med behov for stgrre strukturelle
investeringer

o anlaegsprojekter for107 mio. kr. inden for den ordinzere lanepulje

o anlaegsprojekter for 40 mio. kr. i pulje effektiviseringer

o ansggning om lan til styrkelse af likviditeten i vanskeligt stillede kommuner for 35 mio. kr.

Desuden er der saggt om tilskud p& 10 mio. kr. efter §16 til seerlig vanskeligt stillede kommuner i hele landet og
tilskud pa 6 mio. kr. efter §17 til boligomrader med hgj andel af borgere med sociale problemer.

Skanderborg Kommune har endnu ikke faet svar pa disse ansggninger. Lanemulighederne er derfor ikke
indarbejdet i det tekniske budget, der foreslas oversendt til Byradets 1. behandling.

Andringsforslag til budgetforslaget
Fristen for partiernes fremsendelse af aendringsforslag til budgetforslaget er torsdag den 24. september 2015, kl.
12.00. Andringsforslag sendes til borgmesteren.

JURA

| Styrelseslovens kap. 5, §37 star der, at "Forslag til kommunens arsbudget for det kommende regnskabsar
udarbejdes af @konomiudvalget til kommunalbestyrelsen inden en af Indenrigs- og sundhedsministeren fastsat




frist." | note 4 til §37 star der, at @konomiudvalget alene udarbejder ét forslag til arsbudgettet.

Dertil kommer Budgetloven, der opstiller et balancekrav til budgettet. Grundlaeggende er kravet, at der i
budgettet skal vaere overskud pa den Igbende drift saledes, at det ikke er muligt at finansiere et hgjere
udgiftsniveau ved et likviditetsforbrug eller lignende.

INDSTILLING

Jkonomichefen indstiller,

o at det samlede forslag til Budget 2016 — 2019, inklusive forslag til takstoversigt og forandringer,
godkendes med henblik pa oversendelse til Byradets 1. behandling.

Sagen sendes til @konomiudvalg og Byrad.

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 19-08-2015

Direktionen vedtog at godkende det samlede forslag til Budget 2016 — 2019, inklusive forslag til takstoversigt
og forandringer, med henblik pa oversendelse til Byradets 1. behandling.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 26-08-2015

@konomiudvalget vedtog,

o at godkende det samlede forslag til Budget 2016 — 2019 - inklusive forslag til takstoversigt og
forandringer - med henblik pa oversendelse til Byradets 1. behandling den 2. september 2015 — dog
saledes

o at konsekvenserne af den indgaede aftale mellem Regeringen og regionerne for sa vidt angar
kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet indarbejdes i budgetforslaget med en
nettovirkning pa 1,0 mio. kr. pr. ar i mindreudgifter.

o at der i budgetforslaget indarbejdes en forhgjelse af kontingentet til det Midtjyske EU-kontor pa
60.000 kr. pr. ar fra 2017.
@konomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,
o at det samlede forslag til Budget 2016-2019 — inklusive forslag til takstoversigt og forandringer —
oversendes til Byradets 2. behandling den 7. oktober 2015

o at fristen for fremsendelse af zendringsforslag til budgetforslaget er torsdag den 24. september 2015 K.
12.00, samt at eendringsforslag skal fremsendes til borgmesteren.

Supplerende sagsfremstilling til Byradet den 02-09-2015

Pa baggrund af @konomiudvalgets beslutning om aendringer til det af administrationen fremsendte tekniske budget
er der udarbejdet fglgende oversigt:

Tabel 1: Budgetforslag til Budget 2016 — 2019 (teknisk budget)



(mio. kr.) 2016 2017 2018 2019

Indteegter -3.312,9 -3.282,2 -3.276,3 -3.265,7
Driftsudgifter 3.232,7 3.215,5 3.195,2 3.181,2
Resultat af ordinaer drift -80,2 -66,7 -81,1 -84,5
Anleegsudgifter 145,4 62,1 73,7 73,8
Andre skattefinansierede udgifter 28,8 28,8 28,8 28,8
Resultat af skattefinansieret omrade 94,0 24,2 21,4 18,2
Almene boliger 0,2 -0,2 -0,3 -1,9
Resultat i alt 94,2 24,0 211 16,4
Primo kassebeholdning

(ex. opsparede midler) -66,9 27,3 51,3 72,4
Lantagning -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets resultat 94,2 24,0 21,1 16,4
Finansforskydninger 0,5 0,5 0,5 0,5

Ultimo kassebeholdning
(ex. opsparede midler) 27,3 51,3 72,4 88,8

Note til tabel 1: Negative tal betyder indtaegter, positive tal betyder udgifter. | linjerne for kassebeholdning betyder et
negativt tal, at der er penge i kassen.

BESLUTNING | BYRADET DEN 02-09-2015

Fravaerende: Charlotte Abildgaard Paulsen, Saren Erik Pedersen

Byradet vedtog,

o atoversende det samlede forslag til Budget 2016-2019 — inklusive forslag til takstoversigt og
forandringer — til Byradets 2. behandling den 7. oktober 2015

o at fristen for fremsendelse af sendringsforslag til budgetforslaget er torsdag den 24. september 2015 K.
12.00, samt at eendringsforslag skal fremsendes til borgmesteren.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 30-09-2015

Alle Byradets partier med undtagelse af Enhedslisten indgik den 15. september 2015 en budgetaftale for Budget
2016 — 2019. | budgetaftalen er beskrevet de forhold, der skal arbejdes med i det kommende ar. Hele aftalen er
vedlagt som bilag 1 til denne sagsfremstilling.

Budgetaftalen giver et samlet overblik over de "forandringer”’, som Byradet vil arbejde med i 2016. Dette omfatter
bade forslag til udvidelser og reduktioner pa driften, forandringer der skal gennemfgres inden for de eksisterende
budgetrammer og en 4-arig investeringsoversigt.

Samlet overblik

Med vedtagelsen af dette budget arbejder Byradet sig hen imod de mal, der er opstillet i den gkonomiske politik.
Som konsekvens af aftalen mellem KL og Regeringen, hvor anleegsniveauet for kommunerne under ét er reduceret
med 2 mia. kr., saettes malet for anlaegsniveauet i Skanderborg Kommune dog ned fra 100 mio. kr. til 95 mio. kr. i
den gkonomiske politik. Afledt heraf skal overskuddet pa den ordineere drift herefter vaere 123 mio. kr. Malet for
kassebeholdningen reduceres fra 75 til 70 mio. kr. eksklusiv overfgrte midler.



| tabel 1 nedenfor er det samlede forslag til Budget 2016 — 2019 stillet op imod disse mal.

Ved forrige ars budgetaftale omkring finansieringen af det nye administrations- og idreetsbyggeri pa Faelleden blev
opfyldelsen af den gkonomiske politiks mal omkring kassebeholdningens starrelse pa 75 mio. kr. udskudt et par ar.
Udskydelsen ligger dog inden for rammerne af den gkonomiske politik, idet der er tale om en investering med en
efterfglgende effektivisering. Det er stadig Byradets mal, at den ordineere drift skal vise et overskud pa ca. 128 mio.
kr. til anleeg og afdrag pa lan, hvilket er naeti 2018.

Tabel 1: Overblik over Budget 2016 — 2019 i forhold til malene i den gkonomiske politik

(i mio. kr.) 2016 2017 2018 2019 Mal i den
gkonomiske
politik

Ordinaer drift 113,5 102,3 121,3 1247 123

(+ er overskud)

Anlaeg 141.9 65,3 73,7 73,9 95

Forbrug/henlzeggelse til kassebeholdningen | -60,3 8,4 19,1 23,9

(- er underskud, + er overskud)

Kassebeholdning ultimo aret excl. opsparede |6,6 15,0 34,1 58,0 70

midler

(+ er positiv beholdning)

| bilag 2 til sagsfremstillingen er vist den mere specificerede hovedoversigt for Budget 2016 — 2019.

Drift

Der ligger i budgetaftalen nogle driftsudvidelser og -reduktioner. | tabel 2 nedenfor vises et samlet overblik over
endringerne i driftsbudgettet i forhold til det budget, der blev vedtaget ved 1. behandlingen. De enkelte
driftsudvidelser og -reduktioner er beskrevet neermere i budgetaftalen, der ligger som bilag 1 til denne
sagsfremstilling.

Tabel 2: £ndringer pa driften i forhold til det tekniske budget fremlagt ved 1. behandlingen

(i 1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019
Udvidelser pa driften 2.775 2.275 1.375 1.375
Udvidelser pa driften afledt af anleegsprojekter 60 60 60 60
Reduktioner pa driften -35.852 [-37.672 |-41.421 |[-41.421
| alt ®ndring af drift i forhold til 1. behandlingen -33.017 -35.337 -39.986 -39.986

Note til tabel 2: positive fortegn betyder hgjere budget, negative betyder lavere budget.

4

Der ligger i budgettet for 2015 inden for servicerammen en pulje pa 40 mio. kr. il "Sikring af overfarselsadgangen”.
Puljen har ingen pavirkning pa kassebeholdningen. Hvis der i Igbet af 2015 bruges af puljen, fragar dette kassen.

Anlaeg
Pa anlaeg er der i budgetaftalen enighed om nogle eendringer pa den investeringsoversigt, der blev fremlagt til 1.
behandlingen. Starrelsen af disse eendringer ses i tabel 3 nedenfor.

Den endelige investeringsoversigt med bemaerkninger til de enkelte anlaeg kan ses i bilag 4.

Tabel 3: Z£ndringer i anlaeg i forhold til det tekniske budget fremlagt ved 1. behandlingen

(1 1.000 kr.) 2016 2017 2018 2019

Samlet eendring i anleegsbudget ift. teknisk budget 1,1 -3,2 0,0 0,0

Note til tabel 3: positive fortegn betyder hgjere budget, negative betyder lavere budget.



| budgetaftalen er det angivet, at der kan blive tale om at flytte nogle enkelte anleegsprojekter fra anleeg til drift som
led i koordineringen af budgetleegningen i KL. Dette er endnu ikke afgjort.

Finansiering
Skanderborg Kommune har i ar segt om laneadgang i alle de tilgaengelige puljer til dette. Der blev dog ikke opnaet
laneadgang. Afslagene var begrundet i kommunens forholdsvis gode likviditet.

Skatter og afgifter
Der er med budgetaftalen ikke aendret pa skatter og afgifter, som de blev fremstillet ved 1. behandlingen af
budgettet. Dvs. at de er fastholdt som i budgettet for 2015.

Der er valgt statsgaranti ved budgettering af skatter og afgifter i det budgetforslag, der ligger til 2. behandling.

Praktiske oplysninger
Evt. haringssvar fra Seniorradet og Handicapradet vil foreligge senest ved 2. behandlingen i byradsmadet.
Herudover er der kommet en del henvendelser vedrgrende budgettet, disse er vedlagt i bilag 8.

Bemaerkninger vedr. gvrige bilag til 2. behandlingen af budgettet:

« Som bilag 3 er vedlagt den obligatoriske bevillingsoversigt.

o Painvesteringsoversigten (bilag 4), er det angivet i en seerskilt kolonne, hvilke anlaeg der gives anleegsbevilling
og frigivelse af radighedsbelgb pa samtidig med budgetvedtagelsen.

o Takstoversigten (bilag 5) kommer pa Byradets mgde igen i november 2015, idet taksterne inden for
rammeaftalen pa handicapomradet farst kan faerdigberegnes senere.

o De generelle bemaerkninger (bilag 6) samt de specielle bemaerkninger, der udggres af Politikerhandbogen,
tilrettes efterfaglgende budgetvedtagelsen, sa de afspejler budgetaftalen.

INDSTILLING TIL SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget,

o atforslag til Budget 2016 — 2019 inklusive de eendringer, som fglger af budgetaftalen, oversendes til
Byradets 2. behandling af budgetforslaget den 7. oktober 2015.

Borgmesteren indstiller til @konomiudvalget og Byradet,
o at forslag til Budget 2016 — 2019 inklusive de sendringer, som fglger af budgetaftalen, godkendes.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

Haringssvaret fra Seniorrddet, Handicapradet og de gvrige henvendelser vedrgrende budgettet, der er
modtaget efter udsendelse af dagsordenen til konomiudvalget var tilsendt Byradets medlemmer inden
Jkonomiudvalgets made, og de indgik dermed i @konomiudvalgets behandling af punktet. Bilagene er vedlagt
punktet som bilag 10, 11 og 12.

@konomiudvalget vedtog,

o at forslag til Budget 2016—2019 inklusive de aendringer, som fglger af budgetaftalen, oversendes til
Byradets 2. behandling af budgetforslaget den 7. oktober 2015 — dog saledes, at der i budgetforslaget
indarbejdes en flytning af projekter svarende til 8,864 mio. kr. fra anleeg til drift

o at sagen vedleegges en ny investeringsoversigt 2016-2019 (bilag 4), hvoraf det fremgar, hvilke konkrete



projekter, der foreslas flyttet fra anlaeg til drift.
@konomiudvalget vedtog endvidere at indstille til Byradet,

o at forslag til Budget 2016—2019 - inklusive de eendringer, som fglger af budgetaftalen og inklusive den
tilfgjede flytning af projekter svarende til 8,864 mio. kr. fra anleeg til drift - godkendes.

Supplerende sagsfremstilling til Byradet 07-10-2015

Henvendelser vedrgrende budgettet, der er modtaget efter dkonomiudvalgets made den 30. september 2015, er
udsendt til Byradets medlemmer og vedlaegges dagsordenspunktet til byradsmgdet den 7. oktober 2015 som bilag
13.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm

Henvendelser vedrgrende budgettet, der er modtaget efter udsendelse af dagsordenen til byradsmadet var
tilsendt Byradets medlemmer inden byradsmeadet, og de indgik dermed i Byradets behandling af punktet.
Bilagene er vedlagt punktet som bilag 14.

Byradet vedtog,

o at godkende forslag til Budget 2016-2019 - inklusive de sendringer, som fglger af budgetaftalen og
inklusive den tilfgjede flytning af projekter svarende til 8,864 mio. kr. fra anlaeg til drift.

Henrik Qvist kunne ikke stgtte vedtagelsen, idet han ikke kunne stette de aendringer, der falger af
budgetaftalen.



Punkt 162: Godkendelse af projektforslag for nyt 30 MW biomassefyret
varmeveaerk

13/57386
Bilag

Samlefil med hele projektforslaget - ProjektforslagSkBiomSamlefil.pdf
SkanderborgBiomasseSuppBeregn-april2015Samlet.pdf

HeringssvarOversigtPolitikere.docx

Bech-Bruuns heringsnotat - Bech-Bruuns heringsnotat - 24. august 2015 (Endeligt).PDF

150824 Herringsnotat PlanEnergi Skanderborg projektforslag biomassefyret varmevaerk dateret.pdf
RE: Kommentar til heringssvar ver.2 - Kommentar til heringssvar-august2015-3.pdf

VS: P2016 - Kommentar til heringssvar-2.pdf

Notat om opsigelse af overenskomst og notat om projektgodkendelse - Notat om opsigelse af overenskomst - 19.
december 2014.PDF

Notat - vurdering af kapacitet og reference - 10. marts 2015.PDF

Kommentarer til Projektforslag vedr. nyt biomassevark, samfundsekonomi og indsigelser -
150216 PlanEnergi kommentarer SO forudsaetninger Skanderborg Fj.pdf

VS: Skanderborg-Herning Fjernvarmes projektforslag -
150311 _PlanEnergi_kommentarer Skanderborg Projektforslag.pdf

SV: Skanderborg-Herning Fjernvarmes projektforslag - 150319 PlanEnergi_kommentarer SO Skanderborg Fj.pdf
Responsum. Skanderborg Fjernvarme AmAs eventuelle status som centralt kraftveerksforsynet omrade

VS: P2016 - Brev til Skanderborg Kommune - REN.pdf

VS: Skanderborg biomasse - supplerende beregniger - Brev Skanderborg-Herning Fjernvarme.PDF

VS: Sagsnr: 10947 - Deltagelse i forhandlinger om ny driftsaftale - Brev m. bemaerkninger til suppl. heringssvar.PDF
Horingssvar 1 - Fra Mikael i Horning By

Heringssvar 2: DSB

Heringssvar 3 til projektforslag for nyt 30 MW biomassefyret fjernvarmeanlag 0454-0.pdf- Indsigelse nr. 3
Heringssvar 4 Dong I1+1.pdf

Heringssvar 5. Renosyd og Horten I+1.pdf

Hearingssvar 6. AVA II+I+suppl.pdf

Heringssvar 7. PeterKjaerSamlet.pdf

Notat om politikernes muligheder - 23.09.2015.PDF

Notat om projektgodkendelse - 19.december 2014.PDF



Godkendelse af projektforslag for nyt 30 MW biomassefyret varmevaerk

RESUME

Projektet har efter nye beregninger veeret i offentlig haring igen. Haringssvarene giver ikke anledning til
eendringer af projektet, som skal godkendes.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 27. maj 2015 at sende Projektforslag for nyt 30 MW biomassefyret fiernvarmeveerk i 4 ugers
fornyet hgring. Den nye hgring indeholder beregninger, som dels tager hgjde for en del af hgringssvarene fra fgrste
runde og dels bruger de seneste beregningsforudsaetninger fra Energistyrelsen, som kom midt i farste
hagringsperiode, i december 2014.

Den farste udgave af varmeprojektet modtog Skanderborg Kommune i oktober 2013. Skanderborg-Hgrning
Fjernvarme (SKHFJ) valgte selv at aendre projektforslaget i marts 2014 og august 2014. Referencen i
projektforslaget er, at SKHFJ klarer forsyningen med veerkets eksisterende anlaeg, dvs. de eksisterende flisvaerk og
treepilleanlaeg i Skanderborg suppleret med nogle eksisterende oliekedler. Referencen og projektet er
sammenlignet med et alternativ, hvor et nyt vaerk blev indrettet som kraft-varme-vaerk. Varmeprojektet omfatter bade
et nyt veerk og en tilhgrende transmissionsledning fra vaerket til vekslerstationen i Stilling.

Inden den farste offentlige haring blev projektforslaget suppleret med en beregning i september 2014 med fortsat
forsyning fra Varmeplan Aarhus. Projektforslaget var derefter i offentlig haring i perioden 4. november 2015 - 1.
januar 2015. Transmissionsledningen var i hgring samtidig med, at der blev sendt brev ud til alle jordejere langs
ledningen.

Haringsperioden blev forleenget af hensyn til de fortsatte forhandlinger mellem SKHFJ, AffaldVarme Aarhus (AVA)
og Renosyd, som dog endte uden enighed — se senere.

Midt i hgringsperioden (9. december 2014) udsendte Energistyrelsen nye beregningsforudseetninger. Da
Energiklagenaevnet har afgjort, at der ved den endelige godkendelse skal veere benyttet de nyeste
beregningsforudsaetninger, matte projektet regnes igennem igen med de nye tal. Samtidig blev der i beregningerne
taget hgjde for nogle af hgringssvarene fra farste runde, bl.a. at veerket var for stort. Derfor er der i de supplerende
beregninger, dateret 31. marts 2015, ogsa regnet pa et 5 MW mindre veerk og endnu et alternativ med kraft-varme.

SKHFJ blev ogsa bedt om ikke at regne investeringer i Aarhus med i de samfundsgkonomiske beregninger,
herunder i beregninger for alternativet med varmekegb fra Varmeplan Aarhus (VPA). | beregningerne dateret 31.
marts er disse investeringer stadig med for alternativet med VPA, hvilket veerket har redegjort for bade i COWIs
memo af 31. marts og i notat fra Advokatfirmaet Energi & Miljg, dateret 9. april. Det reviderede projektforslag og de
anfgrte noter blev sendt ud i offentlig haring i perioden 28. maj — 25. juni 2015.

Projektet har beregninger for projektet, en reference med udnyttelse af de nuveerende anlaeg i Skanderborg og 4
alternativer. Selve projektforslaget er et 30 MW nyt biomassefyret anlaeg. Dertil kommer beregninger for et
tilsvarende, men mindre anlaeg pa 25 MW; to forskellige biomassefyrede anleeg pa 30 MW, som laver strgm/kraft
samtidig med varme (kv-anleeg); og endelig udnyttelse af det eksisterende flisanleeg suppleret med varme fra
Varmeplan Aarhus (VPA), dvs. Studstrupvaerket.

Samfundsekonomisk resultat i nuvaerdi over 20 ar — i mio. kr.

Reference Projektforslag Alternativ Alternativ Alternativ Alternativ
Nuveerende Biomasse-fjv. Biomasse-fjv. Biomasse-kv- Biomasse-kv- Varmekgb fra
anleeg anlaeg 30 MW anlaeg 25 MW anlaeg 30 MW anlaeg 30 MW VPA

6,3 MW el 11,3 MW el




-1.055 -931 -935 -1.200 -1.264 -1.205

Af tallene ses, at projektet med beregningsforudseetningerne i projektforslaget har den bedste samfundsgkonomi
med 931 mio. kr.

Alternativ med varmekeb fra Aarhus

| alternativet med varmekeab fra Varmeplan Aarhus (VPA) er dog medregnet Skanderborg-Hgrning Fjernvarmes
(SKHFJ) del af investeringer i levetidsforlaengelse og ombygning af Studstrup til treepiller og et nyt halmfyret
kraftvarmeanlzeg i Aarhus. Det samme er renovering af ledningen mellem Stilling og Hasselager og vedligehold af
ledning mellem Hasselager og Studstrupveerket.

Set fra SKHFJs synspunkt har VPA vidst siden 2003, at Aarhus ikke skulle forsyne Skanderborg med fiernvarme, sa
derfor er det rimeligt at tage disse investeringer med i dette alternativ og ikke i de gvrige muligheder.

Set fra "samfundet’, sa sker disse investeringer imidlertid uanset, om der kommer et nyt veerk hos SKHFJ eller gj,
hvorfor de ikke skal regnes med.

Tages disse investeringer ud, bliver samfundsgkonomien for alternativet med varmekgb fra VPA teet pa det samme
som for projektet dog med en samfundsgkonomisk fordel til projektet pa 12 mio. kr. SKHFJs projekt er derfor stadig
bedst samfundsgkonomisk. (Se mere i hgringsnotat fra Planenergi).

Vigtig ny afgerelse i Energiklagenavnet

Energiklagenaevnet traf den 25. juni 2015 en afggrelse i en sag fra Grenaa, som er meget parallel med neervaerende
sag. Afggrelsen betyder, at alternativet med varmekeab fra Varmeplan Aarhus (VPA) i naerveerende sag udgar som
reel mulighed, da aftalen mellem SKHFJ og Varmeplan Aarhus er opsagt, og parterne ikke har kunnet blive enige
om en ny aftale.

| sagen fra Grenaa stadfaestede Energiklagenaevnet kommunens godkendelse af et projektforslag for konvertering af
et affaldsforbreendingsanlaeg til flis, selvom det ville veere samfundsgkonomisk mere fordelagtigt at aftage varme fra
det kraftvarmeveerk, som havde leveret varmen hidtil. Kraftvarmen udgjorde nemlig ikke et relevant
alternativscenarie, da aftalen mellem parterne var opsagt og parterne ikke havde kunnet opna enighed om
betingelserne for fortsat levering.

Projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg skal indeholde en samfundsgkonomisk analyse af relevante
alternativscenarier. Pa den made kan kommunen pase, at projektforslaget virkelig efter en konkret vurdering er det
samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt, sddan som projektgodkendelsen kraever.

Norddjurs Kommune havde godkendt et projektforslag fra Grenaa Varmevaerk, der gik ud pa at konvertere
varmeveerkets affaldsforbreendingsanlaeg til flis. Verdo anferte, at det ville vaere samfundsgkonomisk mere
fordelagtigt at erstatte varme fra affaldsforbraendingsanleegget med varme fra Verdos eget anlaeg, Grenaa
Kraftvarmevaerk, som forsynede Grenaa Varmeveerk i forvejen.

Grenaa Varmeveerk havde imidlertid opsagt varmeaftalen, og Verdo og Grenaa Varmeveerk havde allerede
forhandlet forgaeves om en forlaengelse af varmeleveringen fra Grenaa Kraftvarmveerk efter aftalens udlgb i 2017.
Kommunen vurderede derfor ikke, at Verdos scenarie udgjorde et relevant alternativ til Grenaa Varmevaerks
projektforslag, selvom kommunens egne beregninger faktisk viste, at Verdos scenarie havde de laveste
samfundsgkonomiske omkostninger.

| sin begrundelse for at stadfaeste kommunens afgarelse anfgrte Energiklagenaevnet bl.a., at der ved den konkrete
vurdering af, hvad der ma anses for relevante scenarier, ma leegges veegt pa, om det pagaeldende scenarie har en
vis realitet og mulighed for praktisk gennemfgrelighed. | det konkrete tilfaelde ansa nsevnet det for tilstreekkelig
sandsynliggjort, at det ikke var muligt, at der pa civilretligt grundlag kunne indgas en leveringsaftale om fremtidig
levering af de ca. 50.000 MWh, som var omfattet af projektforslaget.



Forhandlinger
Der har i mange ar veeret forhandlinger mellem SKHFJ, Renosyd og AVA.

| 2013-2014 var der seerligt mange forhandlinger mellem SKHFJ, Renosyd og VPA. De endte uden enighed.
Derefter forsagte borgmester Jargen Gaarde med advokatfirmaet Bech-Bruun som maegler at finde en Igsning.
Disse forhandlinger sluttede i februar 2015 uden succes, idet det kunne konstateres, at der ikke kunne opnas
enighed om vilkarene for fortsatte varmeleverancer fra AffaldVarme Aarhus til SKHFJ.

Derfor opsagde SKHFJ den 18. februar 2015 med brev til Affaldvarme Aarhus aftalen om at det samlede
varmebehov, som Skanderborg Kommune (pa vegne af Skanderborg Fjernvarme) aftager, skal leveres af Arhus
Kommune, henholdsvis aftages af Skanderborg Fjernvarme (1984-overenskomsten med efterfglgende aendringer).

Pa den baggrund vurderes de fortsatte forsyninger fra Varmeplan Aarhus ikke at vaere et relevant alternativ til
SKHFJ’s projektforslag. | den konkrete vurdering af SKHFJ’s projektforslag er det derfor kun dette projektforslags
samfundsgkonomi op imod de gvrige referencer/alternativer, som skal indga.

Se mere i hgringsnotat fra advokatfirmaet Bech-Bruun, dateret 24. august 2015.

Heoringssvar

Der er indkommet hgringssvar/kommentarer fra:

. Beboere i Hgrning syd v. Mikael Brun Kristensen, 31 underskrifter

. DSB Ejendomme

. Skanderborg Forsyning

Dong

. Renosyd og Horten Advokater

. Affald Varme Aarhus / Aarhus Kommune

. Peter Kjeer, Osterskovvej 58, Lasby

. Skanderborg-Harning Fjernvarme v. hhv. COWI og Advokatfirmaet Energi & Miljg.

© N UAWN

Vedheaeftet denne dagsorden findes kommunens hgringsnotat med kommentarer til indholdet af de enkelte
hgringssvar.

Sammenfatning

Haringssvarene har ikke givet anledning til eendringer i projektet. Alternativet med varmeforsyning fra Varmeplan
Aarhus udgar som naevnt af vurderingen, idet det ikke er et reelt alternativ, da den gaeldende aftale er opsagt og
forhandlingerne om en ny aftale er brudt sammen. Af de resterende muligheder har projektet med et nyt 30 MW
biomasseforsynet varmevaerk, efter en konkret vurdering, den bedste samfundsgkonomi.

Det vurderes derfor, at projektet opfylder kravene i projektbekendtgerelsen og derfor kan godkendes.

Jura

Kommunen er ifglge § 4 i Varmeforsyningsloven (LBK nr. 1307 af 24. november 2014 med senere aendringer)
myndighed pa varmeomradet. Kommunens behandling af projektforslaget skal ske i medfer af
Varmeforsyningsloven og Projektbekendtgarelsen (Bekendtgarelse nr. 566 af 02/06/2014 om godkendelse af
projekter for kollektive varmeforsyningsanleeg).

Et projektforslag for kollektive varmeforsyningsanlaeg skal veaere skriftligt og ledsaget af de oplysninger som fremgar
af projektbekendtgarelsens § 23, stk. 1, nr. 1-10, i det omfang, som er ngdvendigt for kommunalbestyrelsens
vurdering af projektet. Kommunen kan pa baggrund af projektforslagenes forskellige karakter og baggrund
bestemme, at oplysninger om et eller flere forhold naevnt i § 23, stk. 1, nr. 1-9, og nr. 10, 1. pkt., ikke skal foreligge,
hvis oplysningerne skgnnes at veere af uvaesentlig karakter for projektforslaget, ligesom kommunen kan kraeve
yderligere oplysninger.



Forinden kommunalbestyrelsen kan meddele godkendelse, skal kommunalbestyrelsen ifglge
Projektbekendtgarelsens § 26 foretage en energimaessig, samfundsgkonomisk og miljgmaessig vurdering af
projektet. Vurderingen skal ske pa baggrund af den kommunale varmeplanleegning, Projektbekendtgarelsens regler
om produktionsform og braendselsvalg, de samfundsgkonomiske analyser af relevante scenarier og de modtagne
hgringssvar. Kommunalbestyrelsen skal ved vurderingen pase, at projektet ud fra en konkret vurdering er det
samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt.

Juridisk vurdering

Projektforslaget er ledsaget af de oplysninger, som er ngdvendige for kommunalbestyrelsens vurdering af projektet
og opfylder derfor indholdskravene i Projektbekendtggrelsens § 23, stk. 1. Det vurderes saledes bl.a., at der ikke er
behov for yderligere redegarelser for projektansggers forhandlinger med bergrte forsyningsselskaber og
virksomheder m.fl., idet Skanderborg Kommune har deltaget i disse forhandlinger.

Projektforslaget er i overensstemmelse med den kommunale varmeplanlaegning, hvorefter varmen fra Varmeplan
Aarhus er udgaet af fiernvarmeforsyningen i Skanderborg.

Projektet er desuden i overensstemmelse med Projektbekendtgarelsens regler om produktionsform.

Da projektet bygger videre pa en godkendelse fra 2005, som indebeerer at anvendelse af varme fra Studstrupvaerket
(leveret af Varmeplan Aarhus) udgar af Skanderborg Kommunes varmeplanleegning, vurderes projektet ikke at vaere
omfattet af § 13 i Projektbekendtgarelsen, som bestemmer: "Ved etablering af produktionsanlaeg med en
varmekapacitet over 1 MW til levering af opvarmet vand eller damp til et fiernvarmenet, der forsynes af et centralt
kraft-varme-anlaeg, kan kommunalbestyrelsen kun godkende projektet, hvis anleegget indrettes som kraft-varme-
anleeg.” (Studstrup er et "centralt kraft-varme-anlaeg”).

Der ma ved vurderingen af forsyningen laegges vaegt pa den retligt forpligtende varmeplanleegning, som udgves
gennem kommunalbestyrelsens godkendelse af projektforslag for konkrete projekter. Skanderborg Kommune har
ved projektgodkendelse af 11. juli 2005 godkendt SKHFJ’s "Projektforslag for etablering af traeflisfyret
fiernvarmecentral og erstatning af varme fra AKV”. Projektforslaget vedrarte etablering af en 18 MW treeflisfyret
varmecentral og erstatning af varmeaftaget fra AK med @get varmeaftag fra Renosyd og varmeproduktion pa den
nye treeflisfyrede varmecentral. Det fremgar udtrykkeligt af det godkendte projektforslag, at Byradets godkendelse af
dette indebaerer, at "anvendelse af varme, der produceres pa ELSAM’s Studstrupvaerket og leveres af Arhus

Kommunale Veerker til Skanderborg Fjernvarme A.m.b.a. udgar af kommunens varmeplanlaegning’.

SKHFJ kunne som fglge af en aftalemaessig aftageforpligtelse og et krav om erstatning fra Aarhus
Kommune/AffaldVarme Aarhus (AVA)/Varmeplan Aarhus ikke gennemfgre hele projektet i umiddelbar forleengelse
af projektgodkendelsen i 2005 og har derfor, efter forlig med AVA, ventet med at ophgre med varmeaftaget, indtil
den geeldende aftale med AVA ophgrer den 1. januar 2017.

Forsyningen fra VPA vil derfor farst blive aforudt pa dette tidspunkt, hvorefter projektet fra 2005 er endeligt
gennemfart med de eendringer, som felger af dette projektforslag.

SKHFJ har indhentet et responsum fra professor i miljg- og energiret Bent Ole Gram Mortensen, dateret 23.
september 2013. Det fremgar heraf, at der ikke findes regler om tidsbegraensning af projektgodkendelser, og at en
projektgodkendelse ikke ophgrer med at vaere gyldig som falge af, at den ikke har veeret udnyttet i et vist tidsrum
efter udstedelsen. Bent Ole Gram Mortensen vurderer endvidere, at almindelige principper om passivitet, bristede
forudseetninger eller tilbagekaldelse af begunstigende forvaltningsakter, der efter den almindelige ugyldighedslzere
kan medfgre ugyldighed, ikke er opfyldt. P4 den baggrund har Bent Ole Gram Mortensen vurderet, at
projektgodkendelsen af 11. juli 2005 fortsat er gyldig, og at betingelserne for at tilbagekalde projektgodkendelsen
ikke er opfyldt.

Skanderborg Kommune kan tilslutte sig Bent Ole Gram Mortensens vurdering af de grunde, som er anfart i
responsaet, herunder seerligt, (at) der ikke er fastsat vilkar om tidsbegraensning af projektgodkendelsen fra 2005,



(at) projektgodkendelsen ikke er tilsidesat som ugyldig eller tilbagekaldt, og derfor fortsat er gyldig, (at)
betingelserne for at tilsidesaette projektgodkendelsen som ugyldig eller for at tilbagekalde godkendelsen ikke er
opfyldt seerligt, fordi der ikke er relevant mellemkommende lovgivning, som er til hinder for gennemfgrelsen, og fordi
SKHFJ har en berettiget forventning om at kunne gennemfare projektet, (at) Projektet fra 2005 er delvist gennemfgrt
og udskydelsen af gennemfarelsen af projektet i sin helhed er sagligt begrundet i hensynet til at undga
erstatningskrav, (at) SKHFJ ikke har udvist passivitet men har opsagt aftalen med VPA sé snart det var muligt, (at)
Skanderborg Kommune var bekendt med aftalens Igbetid, (at) Tredjemand, herunder AK (Arhus Kommune) og
Renosyd ikke har haft en berettiget forventning om, at projektet ikke ville blive gennemfart, idet SKHFJ Igbende har
gjort opmaerksom pa, at aftalen ville blive opsagt, og projektet dermed ville blive realiseret ved udgangen af 2016.

Pa den baggrund vurderes det, at projektgodkendelsen indgar i Skanderborg Kommunes retligt forpligtende
varmeplanleegning og dermed ved vurderingen af forsyningen af Skanderborg.

Det i 2005 godkendte projekiforslag i Skanderborg indebaerer som anfgrt, at anvendelse af varme, der produceres
péa Studstrupveerket og leveres af VPA til SKHFJ, er udgéet af kommunens varmeplanlaegning. Det vurderes, at
denne projektgodkendelse indebaerer, at Skanderborg-omradet ikke laengere er udlagt til central
kraftvarmeforsyning, hvorfor omradet ikke i Projektbekendtgarelsens forstand kan anses for forsynet af et centralt
kraftvarmeveerk.

Det vurderes, at der ikke kan leegges veegt pa, at det som fglge af parternes aftaleforhold endnu ikke har veeret
muligt for SKHFJ at ophgre med varmeaftaget fra Varmeplan Aarhus. Dette varmeaftag ophgrer ved udlgbet af
aftalen den 1. januar 2017, hvorefter Skanderborg hverken retligt eller faktisk forsynes af et centralt kraftvarmeanlaeg.

Professor Bent Ole Gram Mortensen er néet til samme konklusion i sit responsum af 23. september 2013.
Energistyrelsen er ogsa naet til dette resultat, idet Energistyrelsen har anfert, at kraftvarmekravet ikke lsengere er
geeldende, nar projektet fra 2005 bliver gennemfart, og forsyningen bliver afbrudt fysisk.

Det er pa den baggrund vurderingen, at Skanderborg Kommune kan godkende projektforslaget for det nye
biomasseanleeg efter de regler i Projektbekendtgarelsen, som omfatter andre omrader end omrader, der forsynes af
centrale kraftvarmeanleeg. Projektet skal séledes behandles efter Projektbekendtgarelsens § 11, som bestemmer,
at Byradet kan "kun godkende projekter for produktionsanlaeg med en varmekapacitet over 1 MW, hvis anleegget
indrettes som kraft-varme-anlaeg. Det er dog en forudsaetning, at denne produktionsform er den samfundsgkonomisk
mest fordelagtige. Der kan godkendes et varmeproducerende anlaeg, hvis dette er samfundsgkonomisk mere
fordelagtigt (...)".

Af de samfundsgkonomiske beregninger ses, at projektet uden kraft-varme er samfundsgkonomisk bedst.

Projektet er desuden i overensstemmelse med projektbekendtggrelsens regler om breendselsvalg.
Projektbekendtggrelsens § 18 bestemmer saledes, at det er muligt at anvende biomasse som breendsel pa nye
varmeproduktionsanlaeg udenfor naturgasbaserede fiernvarmenet.

Transmissionsledningen er i overensstemmelse med Projektbekendtgerelsens § 10, stk. 1, hvorefter nye
transmissionsledninger kan etableres, hvis det er samfundsgkonomisk fordelagtigt.

| relation til den samfundsgkonomiske analyse udgar alternativet med varmeforsyning fra Varmeplan Aarhus som
naevnt af vurderingen, idet det ikke vurderes at vaere et reelt alternativ, da aftalen er opsagt og forhandlingerne om en
ny aftale er brudt sammen. Af de resterende muligheder har projektet med et nyt 30 MW biomasseforsynet
varmevaerk efter en konkret vurdering den bedste samfundsgkonomi. Selv hvis VPA-alternativet indgik som
alternativ, ville projektet ud fra en konkret vurdering veere det samfundsgkonomisk mest fordelagtige projekt.

Hgaringssvarene giver ikke anledning til &endringer i projektet eller til en anden vurdering af projektet, herunder af de
samfundsgkonomiske beregninger. Projektforslagets samfundsgkonomiske analyser er saledes foretaget pa
grundlag af Energistyrelsens vejledning i samfundsgkonomiske analyser pa energiomradet med de dertil hgrende



senest opdaterede forudsaetninger for samfundsgkonomiske analyser pa energiomradet fra december 2014 alene
med lokalt og konkret begrundede fravigelser. Det vurderes sammenfattende, at de anvendte
beregningsforudsaetninger er realistiske og retvisende. Begrundelsen herfor findes i hgringsnotatet.

Projektet er kun behandlet efter Varmeforsyningsloven. Den endelige godkendelse/tilladelse til anlaegget er bl.a.
betinget af lokalplan, VVM-tilladelse og miljggodkendelse.

Energi

Uden varmeforsyning fra Varmeplan Aarhus og Renosyd vil SKHFJ veere ngdt til at deekke ca. 10 % af
varmebehovet med varme fra oliekedler. Det er dyrt og kan lade sig ggre, men bryder noget af det ned, er der ikke
backup.

Starrelsen af det planlagte biomassefyrede anlaeg er valgt ud fra, at anleegget fgrst og fremmest skal erstatte
affaldsvarme fra Renosyd, som har en varmeeffekt pa mindst 24 MW. Veerket skal ogsa veere stort nok til at forsyne
omkringliggende olie-landsbyer, herunder Tebstrup, Riis og Hylke. Der er regnet pa et veerk, som er 5 MW mindre,
men det giver en darligere samfundsgkonomi end projektet pa 30 MW.

Et nyt veerk vil deekke 80-85 % af varmebehovet. Det resterende deekkes af det eksisterende flisfyrede vaerk, som
kun vil veere i funktion om vinteren, mens treepillanlaegget vil veere back-up.

I nedenstaende tabel sammenlignes braendselsforbruget ved de forskellige alternativer som sum over 30 ar.

Braendselsforbrug Reference Projekt Alternativ Treeflis Alternativ VPA
eksisterende Biomasseanleeg Kraftvarme
anleeg
GWh GWh GWh GWh
Biobraendsel 0 3.579 4.475 0
Treeflis 3.355 750 750 3.391
Treepiller 992 0 0 2.271
Gasolie 404 0 0 14
Sum 4.751 4.329 5.225 5.675

Beregningerne viser det laveste braendselsforbrug i projektet med det biomassefyrede fiernvarmeanlzeg pa 30 MW. |
forhold til Referencen skyldes det en bedre virkningsgrad pa biomasseanlaegget. | alternativet med kraftvarme er der
et starre braendselsforbrug som fglge af elproduktion pa et traeflisfyret kraftvarmeanleeg. | alternativet med forsyning
fra VPA er der et starre breendselsforbrug som fglge af elproduktionen pa Studstrupvaerket, som ikke kan lave varme
uden at lave stram samtidig.

Miljo
Projektforslaget belyser konsekvenserne af projektet mht. eendringer i emissioner over 20 ar som denne tabel:
Emissionsstof Reference Projekt Alternativ Alternativ
eksisterende Biomasseanleeg Treeflis VPA
anlaeg Kraftvarme
tons tons tons tons
CO, 107.759 0 0 0
CH4*+N,0 som CO,- 29.470 29.142 32.195 23.060
&kvivalenter
SO, 1.503 390 384 257




NO 425 1.403 1.438 957

X

PM

25 1.416 156 184 136

Det ses, at projektet er bedre end de reelle alternativer, men darligere end alternativet med varmeforsyning fra
Varmeplan Aarhus (som imidlertid ikke er et relevant alternativ, jf. ovenfor).

GKONOMI

Projektet har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunen. Dog kan kommunen forvente, at veerket beder
om kommunegaranti for lan til vaerket.

INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning indstiller,

« at varmeprojektet godkendes med et vilkar om, at forsyningen fra VPA afbrydes inden idriftseettelsen af
det nye biomassefyrede fijernvarmeveerk.

BESLUTNING | MILJ@- OG PLANUDVALGET DEN 01-09-2015

Miljg- og Planudvalget vedtog at udsaette behandlingen af sagen. Sagen genoptages pa et ekstraordineert
made i Miljg- og Planudvalget den 30. september kl. 14.

Miljg- og Planudvalget bad om, at der inden det ekstraordinaere udvalgsmade udarbejdes en supplerende
juridisk vurdering af en raekke forhold.

Supplerende sagsfremstilling til mgde den 30-09-2015
Der er vedlagt yderligere bilag:

o Notat fra Bech-Bruun af 19. december 2014 om kraft-varmepligt
o Notat fra Bech-Bruun af 23. september 2015 om politikernes muligheder.

Det preeciseres, at hvis projektet godkendes, indebeerer det, at varmeforsyning fra Renosyd til Skanderborg udgar af
varmeplanen.

BESLUTNING | MILJ@- OG PLANUDVALGET DEN 30-09-2015

Miljg- og Planudvalget gnsker, at sagen ses i sammenhaeng med den samlede fremtidige energiforsyning i
Skanderborg Kommune og vedtog at indstille,

o at den endelige behandling af projekt forslag for et nyt 30 MW biomassefyret varmevaerk afventer
godkendelse af den igangveerende overordnede varmeplanlaegning inden udgangen af 1. kvartal 2016.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015




Jkonomiudvalget vedtog at oversende sagen til behandling i Byradet.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm

Byradet vedtog,

o at den endelige behandling af projektforslag for et nyt 30 MW biomassefyret varmevaerk afventer
godkendelse af den igangvaerende overordnede varmeplanlaegning inden udgangen af 1. kvartal 2016.

For beslutningen stemte 24 medlemmer af Byradet:

Jorgen Gaarde, Frands Fischer, Jargen Naut, Kristian Skovhus, Frank W. Damgaard, Charlotte A. Paulsen,
Saren Nielsen, Henrik Muller, Karen Schack Lindemann, Finn Sander Jensen, Kai Hgstrup, Lars Vodsgaard,
Henrik Quist, Claus Leick, Tage Nielsen, Maria Baagge Bove, Jan Krogh Rasmussen, Saren Erik Pedersen,
Claus Bloch, Birte M. Andersen, Jens Szabo, Bent Jacobsen, Rasmus Ingemann og Peder Porse.

Jens Grgnlund, Christina Bottke, Martin Frausing Poulsen og John Haarup Laursen stemte imod beslutningen,
idet de fandt, at projektforslaget burde veere godkendt.



Punkt 163: Venskabsbysamarbejde
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Venskabsbysamarbejde

RESUME

Skanderborg Byrad modtog i august 2015 besgg fra den kinesiske by Weifang med henblik pa draftelse af
eventuelt venskabsby-samarbejde. Weifang har efterfalgende inviteret pa genbesgg i Weifang.

Med denne sag skal @konomiudvalget drafte perspektivet i genbes@g samt pa sigt eventuelt
venskabssamarbejde.

Sagsfremstilling

Den kinesiske by Weifang i Kina besggte i august maned 2015 Skanderborg for en indledende dialog om
muligheden for etablering af et venskabsby-samarbejde med Skanderborg. Arsagen til Weifangs interesse for
Skanderborg er, at byens storste virksomhed GoerTek i 2014 kgbte Dynaudio i Skanderborg og dermed samtidig
blev den indtil videre starste kinesiske enkeltinvestor i Danmark.

Weifang-delegationen madte repraesentanter for Skanderborg Byrad og ErhvervSkanderborgs bestyrelse den 28.
august 2015. Pa madet blev der udvekslet informationer om hhv. Weifang og Skanderborg/@stjylland.

Efterfalgende har borgmesteren modtaget en invitation til Skanderborg Byrad/Skanderborg delegationen til besgag i
Weifang med henblik pa at komme teettere pa grundlaget for et samarbejde. Pa baggrund heraf har direktionen bedt
om et overslag over forventet ressourceforbrug, safremt samarbejdet med Weifang skal konsolideres.

En raekke kommuner har venskabsforbindelser med kinesiske byer. F.eks. har Horsens samarbejde med Chengdu,
blandt andet for at understgtte VIAs bestraebelser pa at tiltrackke kinesiske studerende. Samarbejdet har med tiden
udviklet sig til samarbejdsaftaler pa flere niveauer, og det begynder sa smat at fa effekt i forhold til andre omrader.
Eksempelvis skal arkitekter fra Horsens til Kina for at kigge pa opferelsen af skoler og daginstitutioner (hvor de
maske far en opgave), VIA er pa vej med uddannelse inden for miljgomradet, og endelig har SOSU-skolen et vist
held med at szelge uddannelse i Kina, og ogsa med at undervise kinesiske studerende, som er i Danmark for at
leere om eeldrepleje. Og sa er der kulturomradet, hvor kineserne gerne vil have nogle delegationer af kulturtilbud til
Danmark til deltagelse i lokale festivaler. | forhold til de konkrete resultater eller effekter af samarbejdet skal man
have talmodighed.

Horsens Kommune har afsat ca. %2 mio. kr. arligt til samarbejdet, som iszer bruges pa besgg til Chengdu, samt pa at
have kinesiske delegationer pa besgag, sidstneevnte ca. 10 gange inden for de sidste par ar. Desuden er der bundet
mange personaleressourcer i samarbejdet i de faser, hvor det skal udvikles inden for et nyt omrade.

Man kan overveje, om opgaver af denne stgrrelse mest hensigtsmaessigt placeres i regi af Business Region Aarhus,
hvor der er den tilstreekkelige kritiske masse til med starre sandsynlighed at opna positive effekter af samarbejdet.
Det eendrer dog for det forste ikke ved den kendsgerning, at opgaven kraever ressourcer. For det andet vil der givet i
Business Region Aarhus veere behov for at se mere overordnet pa valg af strategiske samarbejdspartnere og
sammenheeng til feelles erhvervspolitiske styrkepositioner og interesser, og dermed vil der af tidsmaessige grunde
under alle omsteendigheder vaere behov for, at Skanderborg Kommune tager stilling til et samarbejde med Weifang i
forhold til et svar pa invitationen.

Med i vurderingen af sagen hgrer betydningen for Dynaudio og eventuelt andre virksomheder.

Séafremt det besluttes at indlede et samarbejde med Weifang, vil et forsigtigt sken veere, at der ber afseettes
medarbejderressourcer svarende til en halv medarbejder samt midler til rejser og besgag.



INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlzegning indstiller,

o at sagen draftes.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

@konomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,

o at der ikke indledes et formelt venskabsbysamarbejde med Weifang

o at det meddeles Dynaudio, at Skanderborg Kommune gerne og inden for de gaeldende rammer for
international udveksling vil deltage i forbindelse med tilrettelezeggelse og gennemfgrelse af konkrete
besa@g henholdsvis i og fra Weifang.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm
Byradet vedtog,
o at der ikke indledes et formelt venskabsbysamarbejde med Weifang

o at det meddeles Dynaudio, at Skanderborg Kommune gerne og inden for de geeldende rammer for
international udveksling vil deltage i forbindelse med tilrettelezeggelse og gennemfgrelse af konkrete
bes@g henholdsvis i og fra Weifang.
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Forslag om udarbejdelse af veteranpolitik i Skanderborg Kommune

RESUME

Efter anmodning fra Dansk Folkeparti optages forslag om udarbejdelse af en veteranpolitik i Skanderborg
Kommune pa Byradets dagsorden.

Sagsfremstilling

Dansk Folkeparti har den 27. september 2015 fremsendt anmodning om, at der pa Byradets dagsorden til mgdet
den 7. oktober 2015 optages forslag om udarbejdelse af en veteranpolitik i Skanderborg Kommune. Fglgende er
modtaget:

Den 5. september blev Flagdagen for Danmarks veteraner og udsendte markeret med et arrangement i
Borgernes Hus i Veng. Flagdagsarrangementet var en udlgber af byréddsbeslutningen den 27. maj om at markere
flagdagen for 'Danmarks udsendte’.

Arrangementet blev indledt med feellessangen "Der er et yndigt land’, hvorefter borgmester Jorgen Gaarde holdt
en folelsesladet tale, der understregede betydningen af dagens arrangement, og samtidig hyldede Danmarks
udsendte og deres familier. For at mindes de 109 personer, der siden 1948 har mistet livet for at skabe fred i
frihed, blev der holdt et minuts stilhed’. Arrangementet blev afsluttet med feellessangen; "Altid frejdig nar du gar’.

I lyset af et vellykket arrangement, som deltagerne udtrykte stor taknemmelighed for, viste der sig et behov for en
Veteranpolitik i Skanderborg Kommune. En Veteranpolitik indeholdende en raekke tilbud og indsatser rettet imod
de hjemvendte soldater med behov for hjeelp til at overkomme psykiske og/eller fysiske barrierer, der er opstaet
pé baggrund af udsendelse. En Veteranpolitik der ogsa bar omfatte de naermeste pargrende til traumatiserede
hjemvendte soldater.

Skanderborg Kommune kan med stor fordel indgé i et samarbejde med Forsvarets Veterancenter.

Dansk Folkeparti beder Byradet om at oversende ovenstaende forslag til behandling i @konomiudvalget, med
henblik pa at der udarbejdes en Veteranpolitik i Skanderborg Kommune.

INDSTILLING

Sekretariatschefen indstiller,

« at Byradet behandler det fremsendte forslag.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fravaerende: Pia Palm
Byradet vedtog,

o at der skal udarbejdes en veteranpolitik for Skanderborg Kommune

o at forslag til veteranpolitik udarbejdes af @konomiudvalget.
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Faelles markedsforingsindsats i Business Region Aarhus pa turismeomradet

RESUME

Turisterhvervet bidrager til vaekst og arbejdspladser i Business Region Aarhus. En analyse og vision
udarbejdet Business Region Aarhus har pavist et uudnyttet potentiale for yderligere vaekst. Pa den baggrund
har den politiske styregruppe for Business Region Aarhus besluttet at bede de enkelte kommuner deltage i en
feelles strategisk markedsfagringsindsats, der skaber et markant stgrre antal norske gaester til den gstjyske
byregion.

Bilag 1.: Beslutningsgrundlag forelagt den politiske styregruppe den 23. juni 2015.
Bilag 2.: lllustration af markedsfgringsindsatsen.

Med denne sag skal @konomiudvalget tage stilling til deltagelse i den feelles markedsferingsindsats.

Sagsfremstilling

Turisterhvervet bidrager til veekst og arbejdspladser. En veekst pa knap 30 procent, svarende til 2 mia. kr. har skabet
over 3.000 arbejdspladser alene i Business Region Aarhus siden 2008. Business Region Aarhus har belyst
potentialet for yderligere vaekst i samarbejde med repraesentanter for turismeerhvervet i et visionsoplaeg, der har
veeret afsaet for dialog i kommunerne, i erhvervet og senest pa en inspirationskonference den 10. juni 2015, hvor
turisterhvervet og byrddsmedlemmer debatterede fremtidens turismeerhverv i den gstjyske byregion.

Pa baggrund af ovenstaende proces har den politiske styregruppe for Business Region Aarhus besluttet at bede de
enkelte kommuner deltage i en feelles strategisk markedsfagringsindsats.

Strategien er at skabe veekst ved markedsfaring og udvikling af de kommercielle turismestyrkepositioner, der
allerede findes i Dstjylland, at udvikle og implementere fremtidens turistservice, der fokuserer pa gaestens behov,
samt at pavirke kapacitet og infrastruktur, og ad den vej skabe forudsaestninger for vaekst.

VisitDenmarks seneste brandmaling viser, at Norge er det land, hvor procentvis flest indbyggere vil tage pa ferie i
Danmark, og hvor potentialet dermed er starst. Kendskabet til Danmark er stort, men det er lavt til destinationerne.
Formalet med markedsfgringsindsatsen er at @ge kendskabet til bade de kendte og de mere ukendte destinationer i
Business Region Aarhus. Malet er, at kendskabet er aget med 5% i 2018 i forhold til 2015.

Indsatsen tilrettelaegges, sa den er en strategisk understattelse af det, der sker pa markedet i dag. Destination
Djursland og VisitAarhus tilbyder i feelleskab at udfgre den strategiske markedsfgringsindsats fra de gvrige
visitorganisationer/erhvervet i regionen. Det understreges i den forbindelse, at den enkelte kommune fortsat selv
tilretteleegger den lokale organisering af turismeindsatsen med den lokale visitorganisation.

Falgende principper ligger til grund for skitsen til markedsfaringsmodellen for Business Region Aarhus’ indsats pa
turismeomradet:

o Business Region Aarhus’ turismesamarbejde skal understgtte vaekstskabelse pa turismeomradet, der skal
ske gennem yderligere kommercialisering af markedsfaringen af byregionen.

« Vilkarene for finansieringen af markedsfgringen er kommerciel. Den feelles markedsfgrings fokusering pa
Kyst- og naturturisme langs @stkysten og Storbyturisme centreret omkring Aarhus tilretteleegges, sa en
afsmittende virkning pa Naturturisme i det bldgranne beaelte, der omkranser Qstjylland, sikres.

o Hver kommune i Business Region Aarhus bidrager med samme grundbelgb pa 1 kr./borger arligt i perioden
2016-2018 til understattelse af den kommercielle markedsfaring af byregionen. En eller flere kommuner kan
veelge at bidrage med 2 kr./indbygger eller derover, safremt der er interesse herfor. Interessetilkendegivelsen



gives inden udgangen af oktober 2015.

o Hver kommune bidrager i 2015 med 0,50 kr./borger (i alt ca. 428.000 kr.) sa arbejdet med at samle og
kommunikere informationer malrettet det norske marked kan ivaerksaettes i efteraret 2015 og vaere klar til at ga
i luften senest januar 2016.

o Finansieringen tilvejebringes af de plus 5 kroner der er reserveret til Business Region Aarhus.

Indsatsen evalueres ultimo 2016 og ultimo 2017.

INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlzegning indstiller,

at @konomiudvalget anbefaler Byradet deltagelse i den feelles markedsfgringsindsats

at der afseettes et engangsbelgb pa 0,50 kr./borger i oktober 2015 til brug for igangseettelsen af
indsatsen

at der gives tilsagn om bidrag pa minimum 1 kr./borger arligt i perioden 2016-2018.

at savel engangsbelgbet i 2015 som det arlige bidrag fra 2016 finansieres af det geeldende budget

Sagen fremsendes til Byradet.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

@konomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm

Byradet vedtog,

« at der afsaettes et engangsbelab pa 0,50 kr./borger i oktober 2015 til brug for igangseettelsen af
indsatsen

o at der gives tilsagn om bidrag pa minimum 1 kr./borger arligt i perioden 2016-2018

o at savel engangsbelabet i 2015 som det arlige bidrag fra 2016 finansieres af det geeldende budget.
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Rammeaftale 2016 - Udviklingsstrategi og Styringsaftale - Det sociale omrade

RESUME

Sagen er sat pa dagsordenen med henblik pa drgftelse og indstilling til Byradet.

Rammeaftalen er et planleegnings- og udviklingsveerktej, der skal sikre et samlet overblik over tilbudsviften pa
det omrade, som regionen og kommunerne samarbejder om. Samtidig er det formalet med rammeaftalen at
skabe overensstemmelse mellem udbud og efterspgrgsel pa tilbud og ydelser inden for aftalens omrade.

Rammeaftalen bestar af en faglig udviklingsdel (Udviklingsstrategien) og en kapacitets- og gkonomistyringsdel
(Styringsaftalen). Udviklingsstrategien og Styringsaftalen skal vaere godkendt i de 19 kommunalbestyrelser i
regionen samt i Regionsradet senest den 15. oktober. Udkast til Rammeaftale 2016 er udarbejdet i en taet
dialog mellem repraesentanter fra administrationen i de 19 kommuner og Region Midtjylland.

| forbindelse med udarbejdelsen af Udviklingsstrategien har kommunerne tilkendegivet, at de overordnet set
oplever, at der er sammenhaeng mellem behovet for tilbud og det samlede udbud af tilbud. Endvidere har
kommuner og region aftalt, at seerlige fokus- og udviklingsomrader i 2016 skal veere henholdsvis
Socialpsykiatrien samt Faelles mal, metodeudvikling- og anvendelse.

| forbindelse med udarbejdelse af Styringsaftalen er parterne enige om, at der foretages en reduktion af
taksterne med minimum 3 % i perioden 2016 — 2018 med mulighed for, at medregne den reduktion af
taksterne, som er gennemfart i 2015.

KKR Midtjylland har pa mgde den 11. juni 2015 behandlet udkast til Rammeaftale 2016. Parterne er enige om
at indstille forslaget til godkendelse i kommunalbestyrelserne samt i Regionsradet.

Sagsfremstilling

Rammeaftalen bestar af en faglig udviklingsdel (Udviklingsstrategien) og en kapacitets- og gkonomistyringsdel
(Styringsaftalen). Rammeaftalen skal veere godkendt i de 19 kommunalbestyrelser i regionen samt i Regionsradet
senest den 15. oktober. Udkast til Rammeaftale 2016 er udarbejdet i en taet dialog mellem repreesentanter fra
administrationen i de 19 kommuner og Region Midtjylland, hvormed der er skabt et godt afseet for en feelles indsats
pa det sociale omrade.

Udviklingsstrategien

Udviklingsstrategi 2016 tager afsaet i indberetning fra de 19 kommuner og Regionen, hvor kommunerne er blevet
bedt om at udarbejde en vurdering af sammenhaengen mellem deres behov for tilbud og det samlede udbud af tilbud
i 2016 samt driftsherrers overvejelser om tilbudsviften. Overordnet set tilkendegiver de midtjyske kommuner, at der
er sammenhaeng eller hgj grad af sammenhaeng mellem kommunernes behov for specialiserede tilbud og det
samlede udbud af tilbud, der er omfattet af rammeaftalen. Dette geelder pa savel voksenomradet som bgrne- og
ungeomradet. Pa de enkelte malgrupper kan der i overvejende grad kun spores mindre afvigelser i forhold hertil.

Nyt i Udviklingsstrategi 2016 (i forhold til 2015) er de nye fokus- og udviklingsomrader:

Socialpsykiatri

Kommunerne har i faellesskab udarbejdet et rammepapir, der tegner et samlet billede af, hvordan kommunerne
sikrer en sammenhaengende indsats pa voksenpsykiatriomradet. Rammepapiret tager afseet i en feelles forstaelse
af, at bedre sammenhaenge inden for voksenpsykiatrien skal bidrage til, at den enkelte borger far en behandling af
hgj kvalitet og effektive forlgb. Konkret skal mere sammenhaengende forlgb understgatte, at flere borgere bliver i stand
til at mestre eget liv og fastholde deres tilknytning til uddannelse og beskaeftigelse. | rammepapiret beskrives fire
overordnede feelles tiltag:



Samarbejdstiltag

e Mestring

Tidlig indsats afstemt i forhold til den enkelte

Den inkluderende indsats i arbejdsliv og civilsamfund.

Faelles mal, metodeudvikling- og anvendelse

De midtjyske kommuner og Region Midtjylland har i regi af Rammeaftale 2016 aftalt, at der skal udarbejdes feelles
politiske malsaetninger pa det specialiserede socialomrade for de kommende ar, jf. Rammeaftalens bilag 7.
Politiske mal bliver dermed et centralt styringsredskab, hvor de kan give en klarere pejling af, hvad der skal
prioriteres af politikere og administration i den enkelte kommune. Samtidig skal malene tydeliggere hvilke resultater
den kommunale opgavelgsning skal skabe. | regi af Rammeaftale 2016 er der enighed om, at der ud over
metodeudvikling ogsa skal seettes fokus pa metodeanvendelse. Et centralt element bliver derfor inddragelse af
evidensbaserede metoder og anvendelse af velfaerdsteknologi for at na de opstillede méalseetninger.

Styringsaftalen

Styringsaftalen skal lazagge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen i det kommende ar for de omfattede tilbud i
regionen. Formalet med styringsaftalen er at gge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmaessige
konsekvenser af, at kommunerne pa det specialiserede socialomrade er afhaengige af at kabe og seelge pladser pa
specialiserede sociale tilbud pa tveers af kommunegraenserne. Det medfgrer et behov for at koordinere rammerne
for dette kgb og salg pa tveers af kommunegraenser.

Udvikling i taksterne
Der er enighed om fglgende udvikling i taksterne:

o At udgiftsstyring pa dette omrade fortsat er vigtig, da det ma forventes, at de samlede kommunale udgifter
fortsat vil veere under pres.

o At der fortsat skal vaere fokus pa udviklingen af omkostningseffektive Igsninger/tilbud, som er fagligt og
kvalitativt i orden. Dette kan ske ved sammenlaegning og omlaegning af tilbud, udvikling af nye og anderledes
tilbud, kortere opholdstider, fokus pa effekt af indsatsen og serviceniveau.

o At der fortsat skal arbejdes med nye mader at styre udgiftsudviklingen pa bl.a. gennem g@get fokus pa
visitationen og den feelles metodeudvikling og anvendelse.

o Atindfarelse af differentierede takster for de enkelte tilbud fortsaettes med henblik pa at sikre starre
gennemsigtighed mellem ydelse og takst.

o Atoverheadprocenten i takstberegningen er maksimale procenter, dvs. driftsherrerne bl.a. kan reducere
administrationsomkostningerne fra det nuvaerende niveau pa 6,1 %.

o Atindga i dialog med de private driftsherrer/tilbud om fortsat udvikling af mere omkostningseffektive
Izsninger/tilbud, som er fagligt og kvalitativt i orden. Herunder at de private driftsherrer/tilbbud reducerer deres
udgifter og dermed taksterne svarende til de offentlige driftsherrers reduktion gennem de senere ar.

o Der foretages en samlet reduktion af taksterne med minimum 3% i perioden 2016-2018, med mulighed for at
medregne den reduktion af taksterne, som er gennemfgrt fra 2014 til 2015.

« Driftsherrerne har mulighed for at fordele nedseettelsen forskelligt pa voksen- og barneomradet, og pa de
forskellige tilbud. Takstreduktionen skal sdledes ses som et gennemsnit af den enkelte driftsherres samlede
tilbud omfattet af rammeaftalen. Takstreduktionen skal ses i forhold til den ordinzere takst for 2015 (dvs. uden
over-/underskud indregnet). (Afskrivning og forrentning af bygninger mv. indgar ikke, men fglger blot de
geeldende beregningsprincipper. Desuden kan bidragsprocenten til tjienestemandsopsparing ikke aendres).
Det bemeerkes at udgiftsbudgetterne og dermed taksterne derudover er omfattet af den almindelige pris- og
Ignregulering.



o | seerlige tilfaelde kan der mellem driftsherren og keberkommunerne indgas aftale om en anden takstudvikling
end ovenstéaende.

o De sikrede institutioner Koglen og Grenen samt institutionen MultifinC er ikke omfattet af takstreguleringen.

Netto-takstprincip vs. Brutto-takstprincip vedr. egenbetaling

Der skal saerskilt ggres opmaerksom pa, at kommunerne i Region Midtjylland og Region Hovedstaden er blevet
opmaerksomme pa, at opkreevningsreglerne for borgeres egenbetaling af kost og logi mv., fortolkes forskelligt af
kommunerne og Socialtilsynet.

| den nuvaerende praksis i Midtjylland og Hovedstaden anvender kommunerne et "netto-takstprincip”, jf.
Styringsaftalens bilag 2, afsnit 3.2, hvor taksterne afspejler tilbuddets samlede omkostninger minus indteegterne fra
borgernes egenbetaling for kost og logi mv. Socialtilsynet fortolker derimod reglerne saledes, at tilbuddene skal tage
indtaegterne vedr. borgernes egenbetaling ud af budgetterne og dermed ga over til et "brutto-takstprincip” (hvorved
taksterne stiger lidt). | givet fald er det handlekommunens ansvar — og ikke tilbuddet, at opkraeve egenbetaling vedr.
kost og logi mv.

Fordelen ved at anvende et "netto-takstprincip” er, at sagsgangen bliver mest enkel pa den made. Det forekommer
ogsa naturligt, at borgeren betaler for husleje mv. direkte til tilbuddet, hvilket kan bidrage til at ggre borgerne
bevidste om og ansvarlige for deres egne gkonomiske forpligtigelser. Desuden kan det i visse tilfaelde veere
vanskeligt for handlekommunen at n& at opkraeve egenbetalingen, farend borgerne er videre i et nyt tilbud
(forsorgshjem mv.).

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet (DASSOS) anbefaler en fortsat
anvendelse af "netto-takstprincippet” og finder en eventuel overgang til "brutto-takstprincippet” ungdvendig
bureaukratisk. DASSOS vil — sammen med Styregruppen i Hovedstaden, paklage det uhensigtsmaessige i "brutto-
takstprincippet” i et brev til ministeriet og afventer en afgarelse i sagen.

Eventuel udtalelse fra Handicapradet
Udkast til Rammeaftale har veeret sendt til draftelse i Skanderborg Kommunes Handicaprads made den 27. august
2015. En eventuel udtalelse fra Handicapradet vil foreligge til magdet i Socialudvalget den 1. september 2015.

INDSTILLING

Direktor Lars Kirkegaard indstiller,

o at rammeaftale 2016 dreftes med henblik pa indstilling til godkendelse af Byradet.

Sagen videresendes til dkonomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | SOCIALUDVALGET DEN 01-09-2015

Socialudvalget vedtog at indstille, at rammeaftale 2016 godkendes.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet.

Socialudvalget vedtog endvidere,

o at anmodede administrationen om til et senere magde at undersgge, hvorvidt de 13% i reduktioner pa
handicapomradet fra 2010-2015, som neevnt i Handicapradets hgringssvar, kan verificeres.



BESLUTNING | UNDERVISNINGS- OG BOARNEUDVALGET DEN 03-09-2015

Fraveerende: Charlotte Abildgaard Paulsen.
Undervisnings- og Bgrneudvalget vedtog at fglge indstillingen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget den 30-09-2015

Til brug for sagens behandling i @konomiudvalget og Byradet vedlaegges haringssvar fra Danske
Handicaporganisationer, DH. Hagringssvaret er modtaget den 5. september 2015, og er fremsendt til samtlige
kommuner i Region Midt. Hgringssvaret er eftersendt til Socialudvalget og Undervisnings- og Bgrneudvalget il
orientering.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

@konomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,
o at rammeaftale 2016 godkendes.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm
Byradet vedtog,
o at godkende rammeaftale 2016.

Henrik Qvist stemte hverken for eller imod rammeaftale 2016.
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Politikkontrol - Opfelgning pa politisk vedtaget forandring vedrgrende Den
innovative folkeskole del 2

RESUME

| henhold til "Plan for opfalgning pa forandringer i Budget 2015-2018”, vedtaget pa Undervisnings- og
Berneudvalgets mgde 6. november 2014, skal udvalget i foraret 2015 have en opfglgning i forhold til
forandringen vedrgrende "Den innovative folkeskole”.

Farste del af opfalgningen blev preesenteret pa udvalgets mgde den 7. maj 2015 omhandlende processen for
valg af digital leeringsplatform og elevplanslgsning.

| neervaerende sagsfremstilling preesenteres udkast til ny Digitaliserings- og IT-strategi for skolerne i
Skanderborg Kommune til udvalgets draftelse. Strategien udger saledes anden del af opfalgningen pa
forandringen.

Sagsfremstilling

I henhold til "Plan for opfalgning pa forandringer i Budget 2015-2018” vedtaget pa Undervisnings- og Bgrneudvalgets
made 6. november 2014 skal udvalget i foraret 2015 have en opfelgning i forhold til forandringen vedrgrende "Den
innovative folkeskole”. | neerveerende sagsfremstilling praesenteres udkast til ny Digitaliserings- og IT-strategi for
skolerne i Skanderborg Kommune. Strategien er vedhaeftet som bilag.

Digitaliserings- og IT-strategien for skolerne skal skabe feelles retning for anvendelsen af digitale medier i
undervisningen og for investeringer i hardware og software pa skoleomradet i perioden 2015-2018. Strategien er
saledes et kerneelement i forhold til at realisere forandringen:

"Arbejdet med innovation og effektivisering i folkeskolerne skal styrkes gennem arbejdet med digitale lzeremidler og
erfaringer fra leeringsforsggene i projektet "Den innovative Folkeskole”. Herved frigares der ressourcer il
kerneydelsen og skabes bedre leering for den enkelte elev”.

Med Digitaliserings- og IT-strategien tilstreebes det ikke at detailstyre skolernes anvendelse og indkgb af digitale
medier og leerermidler, men at skabe en feelles ramme, der giver plads til metodefrined pa den enkelte skole, mens
der styres mod faelles mal.

Strategiens grundsatning
Digitaliserings- og IT-strategien styres af fglgende grundsaetning for anvendelse af digitale medier i undervisningen:

"Forskellige didaktiske mal og forskellige laeringsprocesser understottes bedst af forskellige digitale medier. Derfor
skal leeringsmalet og laeringsprocessen veaere styrende for valg af digitalt medie og ikke omvendt.”

Dette betyder konkret, at laereren og/eller peedagogen farst opstiller det konkrete laeringsmal, hvorefter der tages
stilling til hvilket digitalt medie, der bedst understatter leeringsprocessen frem mod laeringsmalet. Tilsvarende
tilretteleegges den enkelte skoles indkgb af nye digitale medier og digitale laerermidler med udgangspunkt i skolens
didaktiske og peedagogiske mal.

Grundsaetningen kan ved fgrste gjekast forekomme banal, men den daekker reelt over et hgjt ambitionsniveau i
forhold til skolernes indkab af digitale medier og i forhold til medarbejdernes inddragelse af digitale medier i
undervisningen. Den enkelte skole skal saledes sikre en udstyrspark bestaende af en vifte af forskellige digitale
medier, mens den enkelte lzerer/paedagog skal veere klzedt pa til at bringe forskellige medier i brug i forhold til
forskellige laeringsprocesser. Dette stiller store krav bade til tilgeengeligheden af digitale medier for eleverne
(herunder skolernes investeringer) og til indsigten i de forskellige mediers muligheder og begraensninger hos savel



ledelse som medarbejdere.

Tilgeengeligheden af digitale medier for eleverne vil som udgangspunkt vaere en kombination af skolens udstyr og
elevernes private medbragte udstyr populaert kaldet "bring your own device” (BYOD). Det kritiske punkt i forhold til
tilgeengeligheden er, at sammensaetningen af digitale medier skaber mulighed for understattelse af forskellige
didaktiske mal og leeringsprocesser, saledes at laereren/paedagogen ikke fastlases i en bestemt retning.

Graden af BYOD fastleegges pa den enkelte skole pa baggrund af en vurdering af elevernes muligheder for at
medbringe eget udstyr og via dialog med elever og foraeldre.

Realisering af strategiens malsatninger

Med henblik pa realisering af Digitaliserings- og IT-strategien skal den enkelte skole i Igbet af skolearet 2015-2016
udarbejde en handleplan, der blandt andet skal beskrive, hvordan skolen sikrer tilgeengelighed til daglig anvendelse
af digitale medier i undervisningen. Herunder beskrives ogsa skolens malsaetninger for kombination af eget udstyr
og BYOD.

Handleplanen skal desuden indeholde en statusbeskrivelse for den enkelte skole for hvert af de oplistede
indsatsomrader.

Derudover nedsaettes en ny IT-styregruppe, der skal behandle spgrgsmal om fremadrettede feelles og/eller
tveergaende investeringer i hardware, software og IT-infrastruktur pa skoleomradet. Styregruppen sammensazettes af
repraesentanter fra bade skolerne, Fagsekretariatet Barn og Unge samt Staben for @konomi, IT og Innovation for at
sikre bredt og fagligt forankrede anbefalinger fra gruppen til skolelederne.

Realiseringen af strategien afheenger endeligt af en gkonomisk prioritering enten politisk eller pa skolerne for, at
strategiens mal kan opnas. Herunder skal det bemeerkes, at en raekke skoler gennem hgringsvar har papeget, at
strategien er vanskelig at realisere inden for den nuvaerende gkonomiske ramme pa skolerne.

Proces for udarbejdelsen af strategien
Strategien er udarbejdet i Igbet af farste halvar 2015 af en arbejdsgruppe bestadende af repraesentanterne fra bade
skolerne, Fagsekretariatet Barn og Unge samt Staben for @konomi, IT og Innovation.

Med arbejdsgruppens sammensaetning er det sikret, at strategien bygger pa savel paedagogisk didaktisk og IT
faglig indsigt, hvilket er en forudsaetning for dens fremtidige effekt og mulige realisering. Sammensaetningen er
desuden et udtryk for et fortsat styrket samarbejde mellem skolerne og IT-afdelingen, der er etableret i forbindelse
med projektet Den innovative folkeskole.

Strategien er sendt til hgring blandt kontraktholderne pa skoleomradet i sin nuvaerende form. Hgringssvarene fra
skolerne er vedhaeftet som bilag.

Specialkonsulent Anders Schgler Kollin deltager under punktets behandling i Undervisnings- og Bgrneudvalget.

INDSTILLING

Bgrne- og ungechefen indstiller,

o at udkast til Digitaliserings- og IT-strategien drgftes.

BESLUTNING | UNDERVISNINGS- OG BARNEUDVALGET DEN 13-08-2015

Fraveerende Rasmus Ingemann



Undervisnings- og Barneudvalget drgftede udkast til Digitaliserings- og IT-strategi.

Udkast til strategien foreleegges udvalget igen.

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Berneudvalget den 03-09-2015

Pa baggrund af Undervisnings- og Berneudvalgets dreftelse af udkast til ny Digitaliserings- og IT-strategi for
skolerne den 13. august 2015 fremsendes opdateret version af strategien. Strategien er vedhaeftet som bilag.

| indeveerende indstilling uddybes fglgende punkter i forhold til Digitalisering- og IT-strategien:

« tidsplan for realisering af strategiens malsastninger

o skolernes forudsaetninger for at realisere strategiens malseetninger.

Tidsplan for realisering af strategiens malszetninger

Digitaliserings- og IT-strategien indeholder konkrete malsaetninger for anvendelsen af MinUddannelse, hyppigheden
af inddragelse af digitale medier i undervisningen og for udviklingen af bade medarbejderes og elevers
kompetencer.

Strategien angiver fglgende tidsplan for de tre mal:

o Fra skolearet 2016/2017 skal MinUddannelse anvendes fuldt ud. Dvs. at alle elevplaner og arsplaner
udarbejdes i Minuddannelse understgttet af det ngdvendige antal undervisningsforlgb for at skabe
fyldestggrende elevplaner. Skolearet 2015/2016 er saledes et overgangsar, hvor MinUddannelse
implementeres ud fra individuelle planer pa de enkelte skoler.

o Den enkelte skole skal sikre, at alle elever fra skolearet 2016/2017 dagligt oplever digitalt understgttede
undervisningsforlgb, hvor de har mulighed for at anvende digitale medier i undervisningen. Skoleéret
2015/2016 er saledes et overgangsar, hvor den enkelte skole planleegger, hvordan malet skal opnas.

o Kompetenceudviklingen er en Igbende proces i hele perioden fra 2015-2018. Dette haenger ikke mindst
sammen med, at de digitale muligheder fortsat udvikles og giver nye muligheder i forhold til understattelse af
leeringsprocesserne. Samtidig bar kompetenceudvikling i forhold til digitalisering ikke dekobles fra den gvrige
didaktiske og faglige kompetenceudvikling. Der er i de kommende ar afsat midler til kompetenceudviklingen
pa skolerne. Det er vaesentligt, at man i den forestdende kompetenceudvikling indtaenker den digitale
dimension.

Skolernes forudsaetninger for at realisere strategiens malsatninger.

Der eri skolearet 2015/2016 afsat 1,3 mio. kr. til implementering af MinUddannelse pa skolerne med henblik pa at
skabe det bedst mulige grundlag for, at Igsningen kan anvendes fuldt ud fra skolearet 2016/2016. Hovedparten af
midlerne er tilfart skolerne direkte til etablering af superbrugerorganisation pa hver skole, mens de resterende midler
er anvendt til midlertidig ansaettelse af en implementeringskonsulent. Implementeringskonsulenten skal blandt andet
sparre med og understgtte superbrugerne i implementeringen af MinUddannelse samt opsamle og koordinere
udviklingsgnsker fra skolerne. Implementeringskonsulenten forestar endelig dialogen med leverandgren om
generelle fejl og fremadrettet udvikling.

Skolerne har i perioden fra skolearet 2012/2013 til skolaret 2014/2015 ekstraordineert faet tilfgrt 3,75 mio. kr. til
indkgb af digitale medier gennem projektet Den innovative folkeskole. Disse investeringer har skabt et godt
udgangspunkt for at realisere malsaetningen i strategien om, at alle elever fra skolearet 2016/2017 dagligt oplever
digitalt understattede undervisningsforlgb, hvor de har mulighed for at anvende digitale medier i undervisningen.
Safremt der er et politisk anske herom, kunne en model for fortsat understattelse af en realisering af den nye skole-it-
strategi veere, at afseette midler svarende til det gennemsnitlige statteniveau til hardware under projektet "Den
innovative folkeskole”. | givet fald kunne man statte skolerne under et med en bevillig pa 1-1,5 mio. kr. arligt malrettet



it-investeringer. Midlerne ville i givet fald skulle fordeles efter elevantal.

Fagsekretariatet Barn og Unge praesenterer pa mgdet i Undervisnings- og Bgrneudvalget antallet af digitale medier
pr. elev pr. skole samt et bud pa, hvordan det nuveerende niveau generelt kan opretholdes.

INDSTILLING TIL UNDERVISNINGS- OG BARNEUDVALGET DEN 03-09-2015

Bgrne- og ungechefen indstiller,

o at Digitaliserings- og IT-strategien godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | UNDERVISNINGS- OG BOARNEUDVALGET DEN 03-09-2015

Fraveerende: Charlotte Abildgaard Paulsen.

Undervisnings- og Bgrneudvalget vedtog at fglge indstillingen fra bgrne- og ungechefen.
Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Undervisnings- og Bgrneudvalget vedtog endvidere,

o at udvalget foretager en politikkontrol pa strategien i 2017

o at anmode administrationen om at undersgge naermere, hvad niveauet er for elevernes private digitale
medier, som er til radighed for undervisningen.

BESLUTNING | GKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015
@konomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,

o at Digitaliserings- og IT-strategien godkendes.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm

Byradet vedtog,

o at godkende Digitaliserings- og IT-strategien.
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Lokalplan nr. 1095 - Narregade - Heringssvar og endelig vedtagelse

RESUME

Byradet vedtog den 25. juni 2014 at fa udarbejdet et nyt forslag til en bevarende lokalplan for Ngrregade. Pa
byradsmgade den 25. marts 2015 besluttede Byradet at udsende Forslag il lokalplan nr. 1095 i hgring.
Haringsfristen er nu udlgbet. Med denne sag skal udvalget tage stilling til de indkomne hgringssvar og til
endelig vedtagelse af planen.

Miljg- og Planudvalgets indstilling fremsendes til @konomiudvalget og Byradet til beslutning.

https://goo.gl/maps/2RUR4

Sagsfremstilling

Projektomradet/baggrund

Lokalplanomradet ligger mellem Ngrregade og Skanderborg Sg og straekker sig fra Kvickly og Mindet i syd fil
Dstergade i nord. Lokalplanomradet er ca. 400 meter langt og daekker et areal pa ca. 3,1 ha. Terraenet falder 5 til 8
meter fra Ngrregade til Skanderborg Sg, i hovedreglen stejlest ved Ngrregade, fladende ud ned mod sgen.

Lokalplanomradet er reelt fuldt udbygget. Byggeriet inden for lokalplanomradet er koncentreret langs Ngrregade.
Miljget langs Narregade er naevnt som seerligt karakteristisk i "Kommuneatlas Skanderborg”, ligesom en raekke af
de eksisterende huse er bevaringsveerdige.

Lokalplanen indeholder en reekke bestemmelser omkring placering, udformning og udseende af byggeri inden for
lokalplanomréadet, der har til formal at bevare det bestaende miljg.

Heringssvar
Der er indkommet 5 hgringssvar. Alle hgringssvar og et samlet hgringsnotat med administrationens bemaerkninger

hertil er vedlagt.

Hgringssvarene vedrgrer blandt andet:

« Utilfredshed med lokalplanforslagets bestemmelser for omfang og placering af bebyggelse, herunder
bygningshgjde, teethed, placering mod vej- og naboskel og tagudformning.

« Utilfredshed med lokalplanforslagets bestemmelser for arealanvendelse i forhold til eksisterende anvendelse.
Det gnskes f.eks., at der kun gives mulighed for at opfgre etagebebyggelse, hvor der i forvejen er

etagebebyggelse.

o Utilfredshed med lokalplanforslagets bestemmelser for bebyggelsens udseende, herunder begreensninger for
materialer og vinduer.

o nske om, at det ikke bar vaere muligt at udstykke indenfor lokalplanomradet.

o At bestemmelse om arealanvendelse samt begrebet "forhuse til beboelse” er uklart defineret.

« Kommentarer til tidligere sagsbehandling, herunder byggesagsbehandlingen og sagsforlgbet med Lokalplan
nr. 1040, hvor flere foler sig forkert behandlet. Ifglge nogle haringssvar burde processen omkring lokalplan

1095 veere forlgbet anderledes, og den foreliggende lokalplan bar ikke vedtages.

o Planlaegningen menes at have veeret for langtrukken og udtryk for lovliggarelse af tidligere sager henholdsvis


https://goo.gl/maps/2RUR4

forskelsbehandling i forhold til ejere og bebyggelse pa udvalgte ejendomme indenfor lokalplanomradet.

INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlzegning indstiller,

o at Forslag til lokalplan nr. 1095 vedtages endeligt med fglgende sendringer:

o § 3 om Delomrade C omformuleres fra: "Delomradet ma anvendes til aben-lav og etageboliger (til
helarsbeboelse)’ til: “Indenfor delomradet ma hver enkelt ejendom anvendes til enten aben-lav
(fritiggende énfamiliehuse) eller etageboliger - til helarsbeboelse.”

o § 5.5 omskrives fra fglgende formulering: "For forhuse til beboelse skal facade mod
Ngrregade/Mindet opfares i vejskel, som angivet med facadebyggelinje pa Bilag 2.” til falgende
formulering: "Tilbygninger til hovedbygninger mod Ngrregade skal placeres med facaden indenfor
3 m fra vejskel, som angivet med facadebyggelinje pa Bilag 2.”

o §5.11 omskrives fra felgende formulering: "For forhuse til beboelse skal facade mod Ngrregade
opferes indenfor den 3 meter brede facadebyggelinje malt fra vejskel mod Ngrregade, som angivet
pa Bilag 2. Facader og lodrette flader pa mindre bygningsdele mod Narregade skal veere parallelle
med vejskel og ma ikke rage udover vejskel.” til falgende formulering: "Tilbygninger il
hovedbygninger mod Ngrregade skal placeres med facaden indenfor den 3 meter brede
facadebyggelinje malt fra vejskel mod Ngrregade, som angivet pa Bilag 2. Facader og lodrette
flader pa mindre bygningsdele mod Ngrregade skal vaere parallelle med vejskel og ma ikke rage
udover vejskel.”

o § 6.4 endres fra falgende formulering: "Nye vinduer i nye bygninger og eksisterende bygninger
med lav eller ingen bevaringsveerdi skal vaere opdelt med sprosser i minimum 3 fag.” til felgende
formulering: "I nye bygninger og eksisterende bygninger med lav eller ingen bevaringsvaerdi skal
vinduer veere opdelt med sprosser efter felgende retningslinjer:

= Vinduesbredde op til 60 cm — sprosseopdeling er ikke et krav
= Vinduesbredde over 60 cm op til 120 cm — min. 1 sprosseopdeling

= Vinduesbredde over 120 cm — min. 2 sprosseopdelinger”

o §6.16 eendres fra fglgende formulering: "Bygninger, der jf. Bilag 6 ikke er registreret som
bygninger med hgj bevaringsveerdi samt ny bebyggelse, skal i facader udfgres i blankt murveerk
med rade eller gule teglsten. Eksisterende pudsede facader kan bevares pa trods af veesentlige
ombygninger.” til felgende formulering: ” Bygninger, der jf. Bilag 6 ikke er registreret som bygninger
med hgj bevaringsveerdi samt ny bebyggelse, skal i facader udfgres i blank murvaerk med rade,
gule eller lyse teglsten. Eksisterende pudsede facader kan bevares pa trods af vaesentlige
ombygninger.”

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | MILJ@- OG PLANUDVALGET DEN 01-09-2015

Miljg- og Planudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015




Jan Krogh Rasmussen vurderede, at han var inhabil ved behandling af sagen. @konomiudvalget tilsluttede sig
denne vurdering, hvorfor Jan Krogh Rasmussen ikke deltog ved behandling af sagen.

@konomiudvalget vedtog,
o attiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm

Jan Krogh Rasmussen vurderede, at han var inhabil. Byradet tilsluttede sig denne vurdering, og Jan Krogh
Rasmussen deltog dermed ikke ved behandling af sagen.

Byradet vedtog,
o at godkende Forslag til lokalplan nr. 1095 endeligt med fglgende sendringer:

o § 3 om Delomrade C omformuleres fra: "Delomradet ma anvendes til aben-lav og etageboliger (til
helarsbeboelse)” til: "Indenfor delomradet ma hver enkelt ejendom anvendes til enten &ben-lav
(fritiggende énfamiliehuse) eller etageboliger - til helarsbeboelse.”

o § 5.5 omskrives fra fglgende formulering: "For forhuse til beboelse skal facade mod
Ngrregade/Mindet opfgres i vejskel, som angivet med facadebyggelinje pa Bilag 2.” til falgende
formulering: "Tilbygninger til hovedbygninger mod Ngrregade skal placeres med facaden indenfor
3 m fra vejskel, som angivet med facadebyggelinje pa Bilag 2.”

o §5.11 omskrives fra felgende formulering: "For forhuse til beboelse skal facade mod Ngrregade
opferes indenfor den 3 meter brede facadebyggelinje malt fra vejskel mod Ngrregade, som angivet
pa Bilag 2. Facader og lodrette flader pa mindre bygningsdele mod Ngrregade skal veere parallelle
med vejskel og ma ikke rage udover vejskel.” til falgende formulering: "Tilbygninger il
hovedbygninger mod Ngrregade skal placeres med facaden indenfor den 3 meter brede
facadebyggelinje malt fra vejskel mod Narregade, som angivet pa Bilag 2. Facader og lodrette
flader pa mindre bygningsdele mod Ngrregade skal veere parallelle med vejskel og ma ikke rage
udover vejskel.”

o § 6.4 &ndres fra falgende formulering: "Nye vinduer i nye bygninger og eksisterende bygninger
med lav eller ingen bevaringsveerdi skal vaere opdelt med sprosser i minimum 3 fag.” til felgende
formulering: ”I nye bygninger og eksisterende bygninger med lav eller ingen bevaringsveerdi skal
vinduer veere opdelt med sprosser efter felgende retningslinjer:

= Vinduesbredde op til 60 cm — sprosseopdeling er ikke et krav
= Vinduesbredde over 60 cm op til 120 cm — min. 1 sprosseopdeling

= Vinduesbredde over 120 cm — min. 2 sprosseopdelinger”.

o §6.16 endres fra fglgende formulering: "Bygninger, der jf. Bilag 6 ikke er registreret som
bygninger med haj bevaringsveerdi samt ny bebyggelse, skal i facader udfgres i blankt murveerk
med rade eller gule teglsten. Eksisterende pudsede facader kan bevares pa trods af veesentlige
ombygninger.” til felgende formulering: ” Bygninger, der jf. Bilag 6 ikke er registreret som bygninger
med hgj bevaringsveerdi samt ny bebyggelse, skal i facader udfgres i blank murveerk med rgde,
gule eller lyse teglsten. Eksisterende pudsede facader kan bevares pa trods af veesentlige
ombygninger.”
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Tildeling af revisionsopgaven i Skanderborg Kommune for 2016

RESUME

BDO Kommunernes Revision blev den 30. november 2011 godkendt af Byradet som revisor for Skanderborg
Kommune i perioden 2012-2015. Med henblik pa en afklaring af revisionsopgaven for 2016 foreslas det, at
der afventes ny udbudslov, inden revisionsopgaven udbydes med en laengerevarende kontrakt, og at der som
konsekvens heraf indgas en 1-arig revisionskontrakt med BDO pa enslydende vilkar i forhold til den
nugeeldende revisionskontrakt.

Sagsfremstilling

Pa vegne af Skanderborg Kommune gennemfgrte SKI (Statens og Kommunernes Indkgbscentral) et EU-udbud af
revisionsopgaven i 2011. Revisionsopgaven blev tildelt BDO Kommunernes Revision, som afgav det gkonomisk
mest fordelagtige tilbud. Med dette EU-udbud "lgftede” SKI kommunens udbudspligt.

Der arbejdes aktuelt pa en ny udbudslov, som senest skal vaere implementeret medio 2016, og som har indvirkning
pa den fremadrettede made at udbyde opgaver og tjienesteydelser pa.

For eksempel lzegger den nye lovgivning op til, at opgaver med en kontraktvaerdi under EU’s udbudsteerskelvaerdi pa
ca. 1,5 mio. kr. ikke leengere er annonceringspligtige, samt at de eneste krav til Skanderborg Kommunes indkab
under denne veerdi er,

o atindkgbet sker pa markedsvilkar

o at opgaven ikke har greenseoverskridende interesse

o at der gives en begrundelse, hvis ordregiver veelger at indhente mere end tre tilbud.
Da den arlige udgift til den lovpligtige revisionsydelse er under kravet for annonceringspligt pa 500.000 kr., kan der

umiddelbart indgas kontrakt med BDO Kommunernes Revision. Kontraktindgaelsen kan ske pa uaendrede vilkar i
forhold til den nugeeldende revisionskontrakt.

Med baggrund i dette, foreslas revisionskontrakten forleenget til ogsa at omfatte 2016, saledes at en ny
lzengerevarende revisionskontrakt, afventer de muligheder en ny udbudslov giver.

INDSTILLING

Jkonomichefen indstiller,

o at der indgas revisionskontrakt med BDO Kommunernes Revision for 2016, og pa enslydende vilkar
med nugaeldende kontrakt.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 16-09-2015

Fraveerende: Lars Clement

Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra gkonomichefen.



Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

@konomiudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra gkonomichefen.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm
Byradet vedtog,

« at der indgas revisionskontrakt med BDO Kommunernes Revision for 2016, og pa enslydende vilkar
med nugaeldende kontrakt.
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Ansggning fra Galten Varmevark A.M.B.A om kommunegaranti for lan

RESUME

Galten Varmevaerk A.M.B.A. sender anmodning om kommunegaranti pa 3,7 mio. kr. til brug for
anlaegsinvesteringer til kgb af ny varmepumpe, samt udskiftning og opgradering af hovedledning i Bytoften for
at sikre den fremtidige forsyning af Svaneparken.

Sagsfremstilling

Galten Varmevaerk A.M.B.A. har ved ans@gning af 10. september 2015 anmodet om kommunegaranti for et lan pa
3,7 mio. kr. Anmodningen er vedlagt som bilag.

Det ansagte belgb bestar af to konkrete projekter, dels et kagb af en ny varmepumpe dels opgradering og udskiftning
af eksisterende hovedledning.

Varmepumpe projektet har en anslaet pris pa 2,9 mio. kr. og vil kunne ggre det eksisterende kedelanlaeg mere
effektivt og derved veere med til at holde den nuvaerende varmepris. Projektet afventer de forngdne
myndighedsgodkendelser, som forventes at foreligge i december 2015.

Udskiftning og opgradering af hovedledningen i Bytoften sker for at sikre den fremtidige forsyning af Svaneparken.
Arbejdet udfgres i forbindelse med, at Skanderborg Forsyningsvirksomhed laver klimasikring i omradet. Projektet
relaterer sig til et tidligere myndighedsgodkendt projekt.

GKONOMI

Meddelelse af lanegaranti til Galten Varmeveerk A.M.B.A. medfgrer ingen deponeringspligt for kommunen i
henhold til Bekendtgarelse om kommunal Iantagning og meddelelse af garantier mv.

Omkring Galten Varmevaerk A.M.B.A. og en gennemgang af selskabets seneste arsrapport kan det oplyses,
at gennemgangen ikke umiddelbart har givet anledning til bemaerkninger, og regnskabet er forsynet med en
"blank” revisionspategning.

Selskabet har over 1.860 tilsluttede hustande, samtidig med en af landets laveste fiernvarmepriser. Den
gkonomiske situation ser derfor ok ud p.t.

Revisionen har i seneste revisionsberetning nr. 17 om regnskab 2014, naermere betegnet pkt. 3.11, anbefalet
kommunen, at fa fastlagt en procedure til brug for tilvejebringelse af et sagligt beslutningsgrundlag for
fastsaettelse af garantiprovision individuelt og pa markedsvilkar ved fremtidige kommunegarantier.

Der verserer p.t. en retssag omkring opkraevning af garantiprovision og de naermere praemisser herfor. En sag
som forventes afsluttet i 2015.

Af hensyn til legaliteten i kommunens opkreevning af garantiprovision, herunder stgrrelsen af provisionen, og
efter konkret vurdering af selskabets gkonomi, anbefales det, at der opkraeves 1 % i garantiprovision, hvilket er
i niveaumaessig overensstemmelse med tidligere byradsbeslutning om garantiprovision.

Endvidere arbejdes der i KL med udarbejdelse af retningslinjer og vejledninger pa omradet.
Nar udfaldet af retssagen er kendt og/eller KL har udarbejdet retningslinjer for behandling af garantiprovisioner,

vil Byradet fa et forslag til fremtidig procedure for opkraevning af garantiprovision forelagt, ligesom eventuelle
reguleringsmeessige konsekvenser i overensstemmelse med retssagens udfald vil blive forelagt.



INDSTILLING

@konomichefen indstiller,

o at Galten Varmeveerk A.M.B.A. meddeles kommunegaranti pa 3,7 mio. kr. til Ian til investering i ny
hovedledning samt varmepumpe. Lanet optages som byggekredit og som fastforrentet 25 arigt Ian
optaget i Kommunekredit

o at garantien for sa vidt angar varmepumpen (2,9 mio. kr.) forudseetter myndighedsgodkendelse i
december 2015

o at der opkraeves en garantiprovision pa 1 % af garantibelgbet som et engangsbelgb.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 16-09-2015

Fraveerende: Lars Clement
Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra gkonomichefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

@konomiudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra gkonomichefen.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm
Byradet vedtog,

« at Galten Varmevaerk A.M.B.A. meddeles kommunegaranti pa 3,7 mio. kr. til 1an til investering i ny
hovedledning samt varmepumpe. Lanet optages som byggekredit og som fastforrentet 25 arigt Ian
optaget i Kommunekredit

« at garantien for sa vidt angar varmepumpen (2,9 mio. kr.) forudszetter myndighedsgodkendelse i
december 2015

o at der opkraeves en garantiprovision pa 1 % af garantibelgbet som et engangsbelgb.
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Arealoverfarsel

RESUME

Ry Borgerforening har anmodet om arealoverfarsel af 70 m? kommunal jord med henblik pa udvidelse af
Havnekiosken i Ry.

Sagsfremstilling

Ry Borgerforening har fremlagt et forslag til modernisering af foreningens faciliteter ved Ry Havn. Det omfatter en
ombygning af nuveerende madpakkested og et mindre informationshus opfert af Arhus Amt, som nu drives af
Skanderborg Kommune. | direkte forlaengelse af den nuvaerende kioskbygning ensker Ry Borgerforening at opfgre
en bygning — med projektnavnet AGORA — som blandt andet skal rumme digital information, madsted,
motionsmuligheder og opbevaringsskabe. Formalet er, at denne bygning skal fremme det sociale feellesskab for
borgere og besggende pa havnen i Ry, fremme sundheden med mulighed for fysisk aktivitet med startsted ved
Havnekiosken og fungere som vartegn for Ry Havn. Det omfatter ogsa en cafe pa 70 m?, som Ry Borgerforening vil
drive/bortforpagte.

For at gennemfgre denne plan har Borgerforeningen brug for samlet areal pa 70 m2. Heraf er der tale om 42 m? af
vejmatrikel 7000am samt 28 m? af matrikel nr. 20k Siim By, Dover.

Der er saledes tale om et foreningsdrevet, aktivitetsskabende projekt, hvor Ry Borgerforening samtidig bidrager
med en tiltreengt modernisering af kommunens madpakke- og informationssted. Ry Borgerforening finansierer selv
om- og tilbygningen under forudseetning af, at de 70 m? overdrages vederlagsfrit til Ry Borgerforening.

Teknik & Miljg har meddelt dispensation fra naturbeskyttelseslovens bestemmelser om sgbeskyttelseslinjer og
skovbyggelinjer. Hertil kommer, at man har vurderet, at borgerforeningens arkitekttegnede skitseforslag er i
overensstemmelse med lokalplanen for omradet.

Pa den baggrund indstilles det, at der vederlagsfrit arealoverfgres 70 m? fra Skanderborg Kommune til Ry
Borgerforening, idet det forudsaettes, at foreningen afholder alle matrikulaere omkostninger samt afledte gebyrer.

INDSTILLING

Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning og sekretariatschefen indstiller,

« atder arealoverfares 70 m? fra Skanderborg Kommune til Ry Borgerforening med henblik pa udvidelse
af Havnekiosken i Ry

o at detiforbindelse med arealoverfgrslen forudsaettes, at Ry Borgerforening afholder alle matrikulzere
omkostninger samt afledte gebyrer.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 09-09-2015

Fravaerende: Lisbeth Binderup

Direktionen vedtog at indstille,



o at der arealoverfgres 70 m? fra Skanderborg Kommune til Ry Borgerforening med henblik pa udvidelse
af Havnekiosken i Ry

o at detiforbindelse med arealoverfgrslen forudsaettes, at Ry Borgerforening afholder alle matrikulaere
omkostninger samt afledte gebyrer

o at detiforbindelse med arealoverfarslen praeciseres, at en eventuelt ubebygget del af arealet
tilbagefares til Skanderborg Kommune ved foreningens ophaevelse.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING | SKONOMIUDVALGET DEN 30-09-2015

Jkonomiudvalget vedtog at tiliraede indstillingen fra direktionen.

BESLUTNING | BYRADET DEN 07-10-2015

Fraveerende: Pia Palm
Byradet vedtog,

o at der arealoverfgres 70 m? fra Skanderborg Kommune til Ry Borgerforening med henblik pa udvidelse
af Havnekiosken i Ry

o atdetiforbindelse med arealoverfgrslen forudseettes, at Ry Borgerforening afholder alle matrikuleere
omkostninger samt afledte gebyrer

o at detiforbindelse med arealoverfgrslen praeciseres, at en eventuelt ubebygget del af arealet
tilbagefares til Skanderborg Kommune ved foreningens ophaevelse.
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