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Punkt 54: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-94-21

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for mødet drøftes kort. 

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at dagsordenen godkendes.

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at godkende dagsorden for mødet.



Punkt 55: 2. budgetopfølgning 2026

00.30.14-S00-12-26

Resumé

Med denne sag præsenteres 2. budgetopfølgning 2026 på Børne-, Unge- og Familieudvalgets område, og de foreslåede
tillægsbevillinger fremlægges med henblik på indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling

Hovedpointer fra 2. budgetopfølgning 2026 på Børne-, Unge- og Familieudvalgets område.

De specialiserede områder er fortsat udfordrede, særligt på specialskoleområdet og området for børn og unge med
særlige behov, hvor der er stigende udgifter til bl.a. anbringelser og specialtilbud
Betydelige merforbrug hos flere kontraktholdere på skoleområdet. Der er i tidligere år udarbejdet økonomiske
handleplaner for fem af kontraktholderne. Effekten har dog været utilstrækkelig, og der er behov for at opdatere og
skærpe planerne.

1. Forslag til tillægsbevillinger på driften

Den samlede budgetopfølgning for Skanderborg Kommune

I denne budgetopfølgning forventes der mindreudgifter på netto 21,5 mio. kr. i 2026. Mindreudgifterne foreslås
tillægsbevilget og tilført kassen. Nettobeløbet består af merudgifter på 7,0 mio. kr. og mindreudgifter på 28,5 mio. kr. I
2027 og frem foreslås det at tilføre kassen et nettobeløb på 0,9 mio. kr.

Tillægsbevillingerne er uddybet i bilag 1 (afsnit 4, tabel 8 og afsnit 6).

Forslag til tillægsbevillinger på Børne-, Unge- og Familieudvalgets område

Der er i denne budgetopfølgning ingen forslag til tillægsbevillinger på Børne-, Unge- og Familieudvalgets område på
driften.

2. Status på driften

Der er fulgt op på det forventede regnskab for 2026 på politikområderne under Børne-, Unge- og Familieudvalget. Tabel 2
giver et overblik over de bevillinger, som har et merforbrug, der er større end 3 % af korrigeret budget eller et merforbrug,
der er større end 3 mio. kr.

Det forventede regnskab 2026 for alle bevillinger fremgår af bilag 2. Alle bevillinger i tabellen bliver uddybet i bilag 1 i
forhold til, hvad årsagen til merforbruget er, og hvilke handlinger det giver anledning til.

Tabel 2: Bevillinger med stort merforbrug (1.000 kr.)

Bevilling Forventet i
1.000 kr.

Forventet merforbrug
i pct.

Skoler og pædagogiske fritidstilbud
(fagsekretariatet) -11.537 -10,0%

Morten Børup Skolen -5.318 -11,2%

Stilling Skole -4.775 -10,7%

Låsby Skole -3.189 -6,1%

Virring Skole -2.994 -11,9%

Skovbyskolen -2.269 -3,1%



Jeksendalskolen -1.828 -9,1%

Børnehuse Bjedstrup Skole -1.596 -21,6%

Hørningskolen -1.594 -5,2%

Børnehuse Virring Skole -1.315 -6,7%

Bjedstrup Skole -1.040 -10,3%

Børnegården Bison -904 -6,9%

Herskindskolen -711 -4,3%

Voerladegård børnehave -668 -19,3%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

3. Forandringer og økonomi på anlæg

Anlægsprojekterne er gennemgået med fokus på økonomi og periodisering. Børne-, Unge- og Familieudvalget har 18
anlæg, der balancerer økonomisk. Periodiseringen på fem af projekterne skal tilrettes, og en del af rådighedsbeløbene
flyttes derfor til 2027 eller senere.

Byrådet afsatte i 2023 10 mio. kr. til klimavand i forbindelse med skole- og daginstitutionsprojektet i Ry. Der er nu
opgjort et forbrug på 4,5 mio. kr. til klimavand, svarende til et overskud på 5,5 mio. kr. Det indstilles, at
klimavandsbevillingen sammenlægges med skole- og daginstitutionsprojektet med henblik på ét samlet regnskab.
Samtidig nærmer regnskabet for daginstitutionen ”Horsegaard” i Galten sig afslutning med et overskud. Begge overskud
indgår i finansieringen af andre udfordringer på anlægsområdet, jf. afsnit 6 i bilag 1.

Status på alle anlæg er uddybet i bilag 4, og flytning af rådighedsbeløb er specificeret i bilag 5.

4. Forandringer på driften

På Børne-, Unge- og Familieudvalgets område er der to forandringer, som er videreført fra 2025. Alle forandringer følger
tidsplanen og er uddybet i bilag 3.

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

at tilføre kassebeholdningen i alt 8,0 mio. kr. vedr. overskud på rådighedsbeløb på anlægsprojekterne "Klimavand
ved Ny skole i Ry" og "Børnehuset Horsegaard" i 2026
at bevillingen til klimavand sammenlægges med bevillingen til skole- og daginstitutionsprojektet i Ry, med henblik
på ét samlet regnskab ved projektets afslutning
at orientering om status på økonomien på drift og anlæg tages til efterretning
at orientering om status på forandringerne fra 2026 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Materiale fremvist på mødet er vedlagt som bilag.

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at tage orientering om status på økonomien på drift og anlæg til efterretning
at tage orientering om status på forandringerne fra 2026 til efterretning.

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog at indstille,



at tilføre kassebeholdningen i alt 8,0 mio. kr. vedr. overskud på rådighedsbeløb på anlægsprojekterne "Klimavand
ved Ny skole i Ry" og "Børnehuset Horsegaard" i 2026
at bevillingen til klimavand sammenlægges med bevillingen til skole- og daginstitutionsprojektet i Ry, med henblik
på ét samlet regnskab ved projektets afslutning.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Bilag

Præsentation 2. budgetopfølgning_Børne, Unge og Familieudvalget

Bilag 1 Det samlede notat til 2. budgetopfølgning

Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2026

Bilag 3 Status på forandringer for 2026

Bilag 4 Anlæg

Bilag 5 Periodiseringer på anlæg



Punkt 56: Budget 2027-2030 - valg og prioritering af forandringsforslag

00.30.10-S55-3-26

Resumé

Med denne sag skal Børne-, Unge- og Familieudvalget beslutte og prioritere, hvilke forandringsforslag til Budget 2027-
2030, der skal videresendes til den samlede budgetproces til Byrådet.

Sagsfremstilling

Udvalgenes budgetdrøftelser

På Børne-, Unge- og Familieudvalgets møde i juni skal udvalget:

1. Beslutte hvilke forslag til forandringer på driften, der skal videresendes til den samlede budgetproces samt lave en
prioritering af forslagene

2. Beslutte hvilke forslag til forandringer på anlæg, der skal videresendes til den samlede budgetproces samt lave en
prioritering af forslagene

På anlægsområdet skal udvalget endvidere tage stilling til, hvorvidt der skal peges på omprioritering af eksisterende
anlæg til fordel for nye anlæg.

1. Forslag til nye forandringer vedrørende drift

Børne-, Unge- og Familieudvalget besluttede på mødet den 6. maj 2026, at der skulle arbejdes videre med følgende
forandringsforslag på driften:

Drift, forslag 1: Minimumsnormeringer
Drift, forslag 2: Forøgelse af uddannelsesgraden på dagtilbudsområdet
Drift, forslag 3: Bygningstilskud til private institutioner
Drift, forslag 4: Pulje til skoleområdet til virksomme tiltag målrettet inklusion
Drift, forslag 5: Midler til fritidstilbud særligt i ferieperioder på alle specialtilbud
Drift, forslag 6: Etablering af forløbsinstitutionsmodel for private pasningsordninger

2. Forslag til nye forandringer vedrørende anlæg

Børne-, Unge- og Familieudvalget besluttede på mødet den 6. maj 2026, at der skulle arbejdes videre med følgende
forandringsforslag på anlæg:

Anlæg, forslag 1: Flytning af Ungdomsskolen
Anlæg, forslag 2: Samlet løsning på dagtilbud i Herskind 
Anlæg, forslag 3: Forbedring af faglokaler som følge af folkeskolens kvalitetsprogram.
Anlæg, forslag 4: Pulje til renoveringsbehov mv. - Dagtilbudsområdet
Anlæg, forslag 5: Pulje til renoveringsbehov mv. - Skoleområdet

Indstilling

Chefen for Børn og Unge indstiller, 

at det besluttes, hvilke forandringsforslag på drift og anlæg, der skal videresendes til den samlede budgetproces
at udvalget prioriterer de valgte forslag på både drift og anlæg.

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog, at videresende følgende forandringsforslag på drift i prioriteret rækkefølge:

Minimumsnormeringer (Drift, forslag 1, skal)
Pulje til skoleområdet til virksomme tiltag målrettet inklusion (Drift, forslag 4 - med følgende økonomi: 1 mio. kr. i
2027 og 5 mio. kr. årligt i 2028-2030)
Midler til fritidstilbud særligt i ferieperioder på alle specialtilbud (Drift, forslag 5)
Forøgelse af uddannelsesgraden på dagtilbudsområdet (Drift, forslag 2)



Bygningstilskud til private institutioner (Drift, forslag 3 - med reduktion af beløbet på baggrund af ny beregning af
de konkrete udgifter)
Etablering af forløbsinstitutionsmodel for private pasningsordninger (Drift, forslag 6) 

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog, at videresende følgende forandringsforslag på anlæg i prioriteret rækkefølge:

Flytning af Ungdomsskolen (Anlæg, forslag 1, skal)
Samlet løsning på dagtilbud i Herskind (Anlæg, forslag 2)
Forbedring af faglokaler som følge af folkeskolens kvalitetsprogram (Anlæg, forslag 3)
Pulje til renoveringsbehov mv. - Dagtilbudsområdet (Anlæg, forslag 4 - med ændret navn til Rammebeløb til
renoveringsbehov mv. - Dagtilbudsområdet)
Pulje til renoveringsbehov mv. - Skoleområdet (Anlæg, forslag 5 - med ændret navn til Rammebeløb til
renoveringsbehov mv. - Skoleområdet)

Bilag

Drift - Forslag 1 - Minimumsnormeringer

Drift - Forslag 2 - Forøgelse af uddannelsesgrad på dagtilbudsområdet

Drift - Forslag 3 - Bygningstilskud private pasningsordninger

Drift - Forslag 4 - Pulje til skoleområdet målrettet inklusion

Drift - Forslag 5 - Midler til fritidstilbud særligt i ferieperioder på alle specialtilbud

Drift - Forslag 6 - Etablering af forløbsinstitionsmodel for private pasningsordninger

Anlæg - Forslag 1 - Flytning af Ungdomsskolen

Anlæg - Forslag 2 - Samlet løsning på dagtilbud i Herskind

Anlæg - Forslag 3 - Forbedring af faglokaler som følge af folkeskolens kvalitetsprogram

Anlæg - Forslag 4 - Pulje til renoveringsbehov mv. - Dagtilbudsområdet

Anlæg - Forslag 5 - Pulje til renoveringsbehov mv. - Skoleområdet



Punkt 57: Introduktion til politikområde 6: Sundhedsfremme og
forebyggelse

00.01.10-A00-2-25

Resumé

Børne,- Unge- og Familieudvalget introduceres med punktet for politikområde 6: Sundhedsfremme og forebyggelse, som
udvalget jf. styrelsesvedtægten har ansvar for.

Sagsfremstilling

På Børne-, Unge-, og Familieudvalgets møde den 3. juni 2026 introduceres til politikområde 6: Sundhedsfremme og
forebyggelse.

Introduktionen vil præsentere organiseringen af politikområdet, Børne- og Ungepolitikken, Sundhedspolitikken og
økonomien på området. Introduktionen vil derudover have fokus de store dagsordner på området, faglige indsatser og
samarbejdspartnere samt hvilken udvikling der sker på området.

På udvalgets møder frem til august 2026 vil der foregå introduktion til de politikområder, som udvalget er ansvarlige for. I
forbindelse med disse introduktioner drøfter udvalget, hvad udvalget ønsker at være politikkontrollerende og
politikformulerende på i løbet af 2026 og i byrådsperioden som helhed. Udvalgets ønsker til emner indføres i oversigt
nederst i den dynamiske årsplan. Udvalgets årsplan prioriteres og godkendes på udvalgsmøde i august 2026.

Udvalget har jf. styrelsesvedtægten ansvar for følgende politikområder:

6. Sundhedsfremme og forebyggelse
12. Dagtilbud for 0-6-årige
13. Skoler og pædagogiske fritidstilbud
14. Børn og unge med særlige behov

Helle Klinge, Chef for Dagtilbud og Sundhed vil introducere til politikområde 6: Sundhedsfremme og forebyggelse, med
udgangspunkt i vedlagte præsentation. Denne præsentation er opbygget efter en fælles skabelon, som alle udvalg
introduceres efter.

Alle præsentationer med beskrivelse af politikområderne fra udvalgenes introduktioner gøres tilgængeligt i First Agenda,
så alle medlemmer af Byrådet får mulighed for at orientere sig i introduktionerne, ligesom de efterfølgende kan anvendes
som opslagsværk for udvalgsmedlemmerne.

Indstilling

Chefen for Børn og Unge indstiller, 

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Intro til politikområder 2026 Børn og Unge - Sundhedsfremme og forebyggelse



Punkt 58: Opfølgning på skoleudviklingssamtalerne 2026 og temaer for
skoleudviklingssamtaler 2027

17.00.00-G01-202-26

Resumé

Med denne sag forelægges Børne-, Unge- og Familieudvalget hovedpointer fra skoleudviklingssamtalerne i 2026 samt
forslag til temaer i 2027.

Sagsfremstilling

Skoleudviklingssamtalerne er en lovpligtig ramme for den årlige dialog mellem kommunalbestyrelsen og den enkelte
skole jf. folkeskoleloven. Samtalerne har til formål at styrke dialogen og den fælles forståelse af skolens udviklingsbehov
samt at understøtte en systematisk evalueringskultur, der peger frem mod relevante udviklings- og indsatsområder.
Gennem samtalerne drøftes skolens faglige resultater, elevernes trivsel og opfølgning på tidligere aftaler. 

Samtalerne gennemføres med få formelle krav:

Samtalen afholdes minimum én gang årlig
En forældrerepræsentant fra skolebestyrelsen har ret til at deltage
Skolelederen har initiativret til at beskrive skolens udviklings- og indsatsområder
Kommunalbestyrelsen supplerer med temaer med afsæt i den strategiske ramme for skolevæsenet
Relevante data, herunder obligatoriske test i læsning og matematik, inddrages
Der følges op på tidligere skoleudviklingssamtaler
Skolen offentliggør et kort notat om samtalens resultater på skolens hjemmeside

I Skanderborg Kommune deltager chef for Børn og Unge Christian Rotbøl og chef for skoler og PPR Peter Bech
Milsgaard på vegne af Byrådet. Fra skolen deltager skoleledelsen og evt. en medarbejder-, elev- og/eller
skolebestyrelsesrepræsentant. Samtalerne gennemføres fast i foråret. Herudover afholdes der i efteråret
kontraktholderdialoger mellem skolernes ledelse, chef for Børn og Unge, chef for skoler og PPR samt direktør for Børn
og Unge, Frederik Gammelgaard. Ligesom til skoleudviklingssamtalen har den enkelte skole mulighed for at invitere
medarbejder- og/eller skolebestyrelsesrepræsentanter med. 

Opfølgning på skoleudviklingssamtalerne i 2026

Skoleudviklingssamtalerne er afviklet i foråret 2026 med undtagelse af tre samtaler, som afholdes i løbet af juni 2026.

Samlet set viser samtalerne, at skolerne hviler på et solidt værdimæssigt grundlag med tydeligt fokus på trivsel,
fællesskab og inklusion samt en høj grad af fælles forståelse af kerneopgaven. Samtidig peger samtalerne på en markant
stigende kompleksitet i elevgrupper, forældresamarbejde og organisering, hvilket skærper kravene til kapacitet,
prioritering og strategisk ledelse. Der ses et tydeligt skifte fra individrettede indsatser mod et mere helhedsorienteret fokus
på læringsmiljøer, fællesskaber og pædagogisk kvalitet.

Skoleudviklingssamtalerne peger på en række gennemgående udfordringer. Elevfravær og elevtrivsel fremstår som
centrale temaer, hvor særligt elevfravær udfordrer elevernes faglige progression og stabile deltagelse i fællesskaber.
Samtidig vanskeliggør elevfravær skolernes muligheder for at arbejde tidligt og forebyggende. Arbejdet med elevtrivsel
forudsætter fortsat systematisk opfølgning og en vedvarende afvejning mellem sociale og faglige hensyn.

Herudover peger samtalerne på dilemmaer knyttet til balancen mellem inklusion og ressourcer, forældresamarbejde og
professionelt råderum samt forholdet mellem udvikling og driftsstabilitet, hvilket samlet set skærper behovet for klar
retning og prioritering i en hverdag med mange samtidige krav.

Der er i vedlagte notat en uddybet beskrivelse af hovedpointer fra skoleudviklingssamtalerne.

Temaer i 2027

Skoleudviklingssamtalerne peger således både på et solidt værdimæssigt fundament og på en række centrale
problemstillinger, hvor der er behov for fælles fokus og videre udvikling. På den baggrund foreslår administrationen
følgende temaer for skoleudviklingssamtalerne i 2027:



Elevfravær
Elevtrivsel
Skolens økonomi
Frisættelsesdagsordenen – herunder initiativer og erfaringer.

Det forudsættes desuden, at relevante målsætninger og indikatorer fra Byrådets Udviklingspolitik indarbejdes i
skoleudviklingssamtalerne, når politikken er vedtaget.

Indstilling

Chefen for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen om hovedpointer fra skoleudviklingssamtalerne i 2026 tages til efterretning
at forslag til temaer for skoleudviklingssamtalerne i 2027 godkendes.

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning
at godkende fokuspunkter for samtalerne i 2027
at dagsordenssætte en politikkontrol på vikarforbrug på skoleområdet på et kommende udvalgsmøde.

Bilag

Hovedpointer skoleudviklingssamtaler 2026



Punkt 59: Ombygning og udvidelse af Stilling Skole - procesplan og
idéoplæg til godkendelse

82.06.00-P20-3-26

Resumé

Med denne sag skal Byrådet tage stilling til procesplan og idéoplæg for ombygning og udvidelse af Stilling Skole.

Sagsfremstilling

Baggrund

Byrådet har i investeringsoversigten afsat 10,981 mio. kr. til rokade af fag- og klasserum for centralisering af spor og
samling af faglokaler på Stilling Skole, samt 9,155 mio. kr. til udvidelse af Stilling Skole med to nye undervisningslokaler
pga. stigende elevtal.

Det foreslås at sammenlægge de to projekter til ét samlet projekt med fokus på en helhedsorienteret modernisering og
samtænkning af faglokaler, specialklasse og klasselokaler. Det vurderes, at løsningen kan realiseres inden for Stilling
Skoles eksisterende bygningsrammer uden nybyggeri. Gennem ombygning og mere effektiv anvendelse af faglokaler,
depotarealer og specialklassefaciliteter – herunder flytning af specialklassen til en anden fløj – frigøres det nødvendige
areal til to ekstra klasselokaler. Løsningen baserer sig på anvendelsen af ”kloge m²” og bidrager til et bedre og mere
moderne læringsmiljø, og udgør en bæredygtig løsning, der samtidig er fordelagtig i forhold til omkostningsniveau.

Miljøforhold

Hovedparten af Stilling Skole er opført i årene 1966-68, hvor man brugte andre byggematerialer, end man gør i dag. I
forlængelse heraf skal der gennemføres en miljøkortlægning for miljøfremmede stoffer i de bygningsdele, der skal
ombygges. Undersøgelsen forventes gennemført i 3. kvartal 2026 forud for udarbejdelse af programoplæg. Resultaterne
kan potentielt have stor økonomisk betydning for projektet i form af forøgede omkostninger.

Bæredygtighed og CO2

Skanderborg Kommune har en målsætning om at minimere klima- og miljøbelastningen i alle sine byggerier. Dette skal
opnås gennem en helhedsorienteret tilgang, hvor der tages hensyn til bæredygtighed i et bredt perspektiv – herunder
sociale, økonomiske, klima- og miljømæssige forhold. I dette projekt arbejdes derfor ud fra principper om ansvarligt
ressourceforbrug og bevarelse. Det indebærer blandt andet, at den eksisterende bygningsmasse bevares og udnyttes i
videst muligt omfang. På den måde understøttes både bæredygtighed og økonomisk ansvarlighed i renoveringsarbejdet.

I forlængelse heraf skal det oplyses, at der ikke skal laves LCA-beregninger, da der er tale om en ombygningsopgave i
eksisterende rammer. Til orientering kan det oplyses, at LCA (Life Cycle Assessment – eller på dansk
livscyklusvurdering) er en metode til at vurdere bæredygtigheden ved et anlægsprojekt. I en LCA-beregning indtænkes
ressourceforbruget for bygningens livscyklus.

Organisering

Ifølge Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune indledes byggeprocesser normalt med en udvalgsbeslutning
vedrørende en procesplan, hvorefter Byrådet forelægges et idéoplæg i forhold til projektet. Pga. projektets karakter samt
en fremskreden tidsplan foreslås det, at procesplan og godkendelse af idéoplæg i dette tilfælde samles i nærværende
sagsfremstilling.

I næste fase af projektet, programoplægsfasen, etableres projektarbejdsgruppen. Projektarbejdsgruppen bidrager med at
definere krav og ønsker til det fremtidige byggeri indenfor den fastsatte økonomiske ramme.

Entrepriseform

Projektet vil blive foreslået udbudt i totalrådgivning, derefter i hovedentreprise.

Tidsplan

Den forventede tidsplan for byggeriet er følgende:



2. kvt. 2026 Politisk godkendelse af idéoplæg og procesplan
4. kvt. 2026 Programoplæg forelægges Byrådet til godkendelse
1. kvt. 2027 Udbud til totalrådgiver
2. kvt. 2027 Dispositionsforslag
4. kvt. 2027 Projektforslag forelægges Byrådet til godkendelse
1. kvt. 2028 Udbud til hovedentreprise
3. kvt. 2028 Forventet byggestart
2. kvt. 2029 Forventet ibrugtagning af byggeri.

Det er forudsat, at undervisningslokalerne er klar til ibrugtagning til skoleåret 2029/2030, hvor også faglokalerne
forventes udført, jf. nuværende investeringsoversigt.

Økonomi

Der er afsat 20,1 mio. kr. til byggeriet i investeringsoversigten 2025-2034 jf. nedenstående fordeling.

Skema 1: Investeringsoversigten

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 i alt 

Rokade af klasse- og faglokaler      

Forundersøgelser, projektering m.v. 50 50 1.500  1.600

Udførelse   4.345 5.036 9.381

Udvidelse af Stilling Skole      

Forundersøgelser, projektering m.v.  201 705 690 1.596

Udførelse    7.559 7.559

I alt 50 251 6.550 13.285 20.136

 

Skema 2: Skønnede anlægsomkostninger (2026PL)

Udgifter Pris i kr. ekskl. moms.

Entrepriseomkostninger 13.096.000

Øvrige omkostninger 7.040.000

I alt 20.136.000

 

Det vurderes, at projektet kan etableres inden for den økonomiske ramme.

Hvis der er mulighed for det inden for den økonomiske ramme, har skolen foreslået, at man desuden laver en udvidelse af
skolens parkeringsarealer med op til 20 pladser. Skolen har i dag et udækket parkeringsbehov pga. det stigende elevtal og
antallet af medarbejdere. En evt. udvidelse kan laves på et areal ved skolens udkørsel mod Gramvej nordøst for skolen.
Muligheden vil blive belyst i forbindelse med godkendelse af projektforslaget, som forventes forelagt Byrådet i 4. kvartal
2027.

Dialog og høring

-



Forudgående beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 26. maj 2026, punkt 122:

Direktionen vedtog

at tiltræde indstillingen fra chefen for Anlæg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Børne-, Unge- og Familieudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Fraværende:

Lone Rasmussen og Asbjørn Friis Grønkær.

Indstilling

Chefen for Anlæg og Ejendomme indstiller,

at procesplan og idéoplæg for ombygning og udvidelse af Stilling Skole godkendes.

Sagen fremsendes til Børne-, Unge- og Familieudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog, 

at tiltræde indstillingen fra chefen for Anlæg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Bilag

20260520 Idéoplæg Stilling Skole Rokade



Punkt 60: Mødekalender 2027

00.01.00-P07-1-26

Resumé

Med denne sag indstilles den politiske mødekalender for 2027 til godkendelse.

Sagsfremstilling

Byrådet fastlægger den politiske mødekalender for 2027. Mødekalenderen tager udgangspunkt i styrelsesvedtægten, der
gælder fra den 1. januar 2026 - og tidligere års mødekalender og budgetprocedure. Mødekalenderen er justeret for ferie,
helligdage, KL-temamøder, budgetproces m.v.

Principper for mødefastlæggelse

Det fremlagte forslag til mødekalender er udarbejdet med udgangspunkt i følgende principper:

De fem fagudvalg afholder som hovedregel møder den 1. onsdag i hver måned. Dette således, at
Arbejdsmarkedsudvalget samt Klima-, Miljø-, og Planudvalget holder møder om formiddagen og Sundheds- og
Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids-, og Idrætsudvalget samt Børne-, Unge- og Familieudvalget holder møder om
eftermiddagen
Økonomi- og Erhvervsudvalgets ordinære møder ligger som hovedregel på 3. onsdag i måneden
Byrådets møder ligger som hovedregel den sidste onsdag i måneden
Byrådet afholder ti temamøder, som hovedregel før byrådsmødet, inkl. budgettemamøde i juni 
Byrådet afholder budgetstatusmøde medio august og budgetseminar ultimo august
Mandage efter kl. 14 friholdes til politiske møder for at give mulighed for at afholde gruppemøder i partierne
Partiledermøder er som hovedregel placeret i februar, maj og oktober efter Økonomi-og Erhvervsudvalgsmødet
Der er et udvalgsformandsmøde i marts efter Økonomi-og Erhvervsudvalgsmødet
Bevillingsnævnsmøder er placeret i marts, juni, september og december.

Særlige opmærksomhedspunkter

KL-konferencer primært målrettet politikere er lagt ind i mødeplanen. Derudover arrangerer KL enkelte 1-
dagskonferencer målrettet fagprofessionelle og politikere.

Der er indlagt en bustur for Byrådet den 14. april 2027 til Låsby-området som afrunding på Byrådets introduktion og de
fem fælles busture for Byrådet i 2026.

Byrådsmødet den 23. juni 2027 starter kl. 15, for forventeligt at slutte kl. 18, så det giver plads til Skt. Hans-fejringer. På
samme dag er der Budgettemamøde, hvilket vil starte kl. 12 med mulighed for frokost kl. 11.30.

Dialog og høring

-

Forudgående beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 19. maj 2026, punkt 116:

Fraværende: Asbjørn Friis Grønkær

Direktionen vedtog

at tiltræde indstillingen fra kommunaldirektøren.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Klima-, Miljø- og Planudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Børne-,
Unge- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget samt Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Indstilling



Kommunaldirektøren indstiller,

at den politiske mødekalender for 2027 godkendes.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at tiltræde indstillingen fra kommunaldirektøren.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Bilag

Udkast til politisk mødekalender 2027



Punkt 61: Forslag til udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028

27.03.40-P27-2-24

Resumé

Med denne sag behandles forslag til udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028 om samarbejdet på det specialiserede
social- og specialundervisningsområde.

Sagsfremstilling

Baggrund

Kommunerne og Region Midtjylland indgår hvert andet år en rammeaftale om samarbejdet på det specialiserede social-
og specialundervisningsområde. Formålet med rammeaftalen er at sikre fælles principper for styring og udvikling af det
sociale område på tværs af kommuner og regionen.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsområdet i Midtjylland (DASSOS), der består af
direktører med ansvar for det specialiserede socialområde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvår et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-2028, som behandles i KKR (Kommunekontaktråd) Midtjylland med efterfølgende
godkendelse i alle byråd og i Regionsrådet.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemærkninger til udviklingsområdet for den
nye rammeaftale, da rammeaftalen efter godkendelse skal omsættes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale område. De midtjyske byråd samt Regionsrådet har derfor nu mulighed for at afgive bemærkninger til den
kommende rammeaftale. KKR Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-2028 på KKR-
mødet den 1. september 2026. Rammeaftale 2027-2028 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden
primo september til 1. december 2026.

Det specialiserede social- og specialundervisningsområde omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale
handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den
nødvendige kapacitet i regionen som helhed i form af f.eks. tilbud til børn og unge eller voksne. En række af tilbuddene
har en faglig specialisering, der gør, at det ikke er fagligt og økonomisk bæredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til
bestemte målgrupper. Nedenstående udviklingsområde adresserer denne udfordring.

Forslag til udviklingsområde: Borgere med komplekse udfordringer

Forud for DASSOS og KKR Midtjyllands drøftelse af mulige udviklingsområder har der været gennemført en
administrativ og faglig rundspørge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a.
udviklingsområderne. Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. børne- og ungeområdet og
voksenområdet.

DASSOS drøftede behovet for, at kommunerne står stærkere sammen om kapacitetsudfordringer på det specialiserede
socialområde. På den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
”borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsområde. Herunder foreslås det, at der bl.a. arbejdes
med ”mental sundhed og psykiatri” samt ”overgangen fra børne- og ungeområdet til voksenområdet”, hvilket er en
fortsættelse af fokus fra den nuværende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger på, at der fortsat er udfordringer med en række målgrupper indenfor
både børne- og voksenområdet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. på følgende målgrupper, hvor der kan være
behov for at udvikle tilbudsviften:

Børn og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmæssige
vanskeligheder, selvskadende adfærd, misbrug, flere funktionsnedsættelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer på én gang.
Børn og unge med høj grad af udadreagerende adfærd – herunder voldsparathed og adfærd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel på pladser på sikret/særlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende børne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for høj
normering, behov for skærmning m.v.



Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingshæmning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adfærdsmæssige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer på én gang.
Voksne med udadreagerende adfærd (på tværs af diagnoser), herunder problemer med at indgå i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skærmede fysiske rammer og høj
personalenormering.

Som en del af udviklingsområdet ”borgere med komplekse udfordringer” fortsættes arbejdet med de fælles kommunale
principper for samarbejdet på det specialiserede socialområde. Formålet med principperne er, at:

Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen
Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtelse ift. kapacitet, forsyningssikkerhed og fælles styringspraksis
Knække den stigende udgiftskurve.

I DASSOS er der desuden enighed om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal søge at
gøre den så handlingsorienteret som muligt, så de fælles indsatser i stigende grad kan bidrage til at håndtere de
økonomiske og kapacitetsmæssige udfordringer på området. 

Rammeaftalen og tilhørende bilag kan findes på https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-
2025-2026/.

Dialog og høring

Forud for den politiske behandling er der administrativt ved Handicap- og Psykiatrirådets møde den 13. maj 2026
indhentet følgende bemærkninger fra Handicap- og Psykiatrirådet, der kan indgå i den politiske drøftelse:

Handicap- og Psykiatrirådet havde følgende bemærkninger til det foreslåede udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028:

at det vedrørende målgrupperne voksne med komplekse udfordringer og voksne med udadreagerende adfærd også
kunne være relevant med en opmærksomhed på behovet for at udvikle tilbudsviften i forhold til borgere med
udviklingshæmning med demens.

Forudgående beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 26. maj 2026, punkt 123:

Direktionen vedtog

at tiltræde indstillingen fra direktør Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Børne-, Unge- og Familieudvalget samt
Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Fraværende:

Lone Rasmussen og Asbjørn Friis Grønkær.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 3. juni 2026, punkt 58:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

at tiltræde indstillingen fra direktør Lone Rasmussen. 

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at forslag til udviklingsområde i Rammeaftale 2027-2028 godkendes.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Børne-, Unge- og Familieudvalget,
Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/
https://sekretariatmidtjylland.viborg.dk/social/rammeaftaler/rammeaftale-2025-2026/


Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at tiltræde indstillingen fra direktør Lone Rasmussen.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.



Punkt 62: Skriftlig orientering om status på kapacitet på dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-16-26

Resumé

Børne-, Unge- og Familieudvalget får med denne sag en status på kapaciteten på dagtilbudsområdet.

Sagsfremstilling

Børne-, Unge- og Familieudvalget får til hvert udvalgsmøde en orientering om kapaciteten på dagtilbudsområdet.

Vedlagt er opdateret kapacitetsnotat.

Indstilling

Chefen for Børn og Unge indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Status på dagtilbudskapacitet - Juli 2026



Punkt 63: Meddelelser, næste møde og årsplan

00.01.00-A00-94-21

Resumé

Børne-, Unge- og Familieudvalget orienteres om relevante meddelelser, udvalgets årsplan og næste møde. 

Sagsfremstilling

Der orienteres om følgende: 

Opsamling på rundtur den 13. maj 2026
Ønsker til rundtur den 16. september 2026 (foreløbige ønsker: Familiehuset, Ungeteamet jf. BUF-udvalgsmøde den
8. april)
Tilbagemelding på Kapacitetsprognose på skoleområdet vedr. betydningen af Lokalplan 12.B.15 Tingskovtoften ift.
kapacitetsprognose og behovet for evt. skoledistriktsjustering jf. udvalgsmødet den 6. maj 2026 (punkt 45)
Orientering vedr. konkret sag

Vedlagt er Børne-, Unge- og Familieudvalgets dynamiske årsplan 2026, bl.a. med oversigt over foreløbig dagsordenen for
næste udvalgsmøde.

Indstilling

Direktør Frederik Gammelgaard indstiller,

at orienteringen tages til efterretning
at næste møde og årsplan drøftes.

Beslutning

Der blev givet meddelelse om følgende:

Opsamling på rundtur den 13. maj 2026
Ønsker til rundtur den 16. september 2026 (foreløbige ønsker: Familiehuset, Ungeteamet jf. BUF-udvalgsmøde den
8. april)
Tilbagemelding på Kapacitetsprognose på skoleområdet vedr. betydningen af Lokalplan 12.B.15 Tingskovtoften ift.
kapacitetsprognose og behovet for evt. skoledistriktsjustering jf. udvalgsmødet den 6. maj 2026 (punkt 45)
Orientering vedr. konkret sag
Analyse på det specialiserede område (Index100), henvisning til slides på Byrådets temamøde den 25. marts 2026
Kvittering til elever fra Morten Børup Skolen
Orientering om dialogmøde den 12. august 2026

Børne- , Unge- og Familieudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning
at der udarbejdes et svar til elever fra Morten Børup Skolen 
at udvalgets rundtur til institutioner i september planlægges med besøg hos Familiehuset, Ungeteamet, UU-
vejledningen på specialområdet og Juniormesterlære tilbud på Finlandsvej og evt. ekstra besøg. Administrationen
udarbejder forslag til rundtursprogram i samarbejde med formandskabet. 

Bilag

Dynamisk årsplan 2026 for Børne-, Unge- og Familieudvalget



Punkt 64: Eventuelt

00.01.00-A00-94-21

Beslutning

Intet at bemærke.



Punkt 65: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-94-21

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

 

Beslutning

Børne-, Unge- og Familieudvalget vedtog,

at godkende protokollen.
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