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Punkt 42: Godkendelse af referat fra medet 18.05.2015

15/3620
Bilag

Opfoelgning pad medet 18.05.2015



Godkendelse af referat fra modet 18.05.2015

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

HovedMEDudvalget godkendte referatet.



Punkt 43: Godkendelse af dagsorden for det aktuelle moede

15/3620



Godkendelse af dagsorden for det aktuelle made

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen
Punkt 45 rykkes frem fgr punkt 44.

HovedMEDudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 44: Nyt om Arbejdsmiljo

15/42784
Bilag

Arbejdsmiljeredegarelse 2. kvartal 2015



Nyt om Arbejdsmiljo

RESUME

Til orientering

Orienteringen om arbejdsmiljgemner, tager afsaet i bilaget "Arbejdsmiljgredeggrelse 2. kvartal 2015”.

Sagsfremstilling

Samarbejde med Arbejdstilsynet

Der er aktuelt udstedt falgende smileys til Skanderborg Kommunes arbejdspladser
142 Grgnne Smileys

6 Gule Smiley

2 rgde smileys

De to rgde smileys er udlgst at radgivningspabud pa to arbejdspladser. Radgivningspabud udstedes nar der er der
er fem eller flere overtraedelser af arbejdsmiljglovgivningen pa en enkelt arbejdsplads.

Arbejdsulykker Q1-Q2 2015
Af bilaget "Arbejdsmiljgredeggrelse 2. kvartal 2015” fremgar det, at der ved en sammenligning imellem farste halvar
2014 og farste halvar 2015 er sket en positiv eendring i antallet at anmeldte arbejdsulykker.

Der er sket et generelt fald i antallet af ulykker med 19, fra 229 i 2014 til 210 i 2015. Arsagstypen "Vold” er faldet
mest, med en nedgang pa 22 anmeldte ulykker. Der er sket en stigning pa 17 i antallet af ulykker med arsagen
"Fysisk uheld”.

Det er seerligt eeldreomradet, der har anmeldt bemaerkelsesvaerdigt faerre arbejdsulykker i 2015 sammenlignet med
2014. Der er anmeldt 28 feerre arbejdsulykker i 2015.

Af bilaget fremgar det desuden, at fraveer som falge af arbejdsulykker har vist et lille fald i det nominelle antal ulykker.
Fra 5812014 til 54 i 2015, herunder at det er det laengerevarende fraveer, som viser det stgrste fald. | 2014 og 2015
er fordelingen imellem ulykker med og uden fravaer naesten ens. | 2014 udgjorde ulykker med fravaer 25,33% og i
2015 var det tilsvarende tal 25,71%.

Fysisk APV
Orientering om uddannelsesdage og status pa planen, der blev godkendt 18. maj 2015.

De vedtagne principper vil blive introduceret til MED-organisationen pa en reekke uddannelsesdage (halve dage)
som udbydes i efteraret 2015 (24. september, 20.oktober og 3. november).

APV-arbejdsgruppen formulerer krav og gnsker til indkagb af kommende elektroniske APV-system. Denne proces
starter 24. august 2015.

Medarbejderportalen
Databasen over Arbejdsmiljgrepraesentanter pa Medarbejderportalen har veeret ude af funktion grundet tekniske
problemer. Databasen er nu tilgeengelig og opdateret pa Medarbejderportalen

Alle kan nu s@ge og finde arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentanter inden for de respektive fagomrader.

Optimering af dialog og samarbejde mellem arbejdsmiljgrepraesentanterne


http://svsrs1/Reports/Pages/Report.aspx?ItemPath=%2fMDM_SOFD%2fMedarbejderfunktion

Arbejdsmiljgrepraesentanterne i HMU vil til madet orientere om, hvordan de arbejder pa at optimere dialog og
samarbejde mellem AMR i enhederne og AMR i HMU.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- at tage orientering il efterretning.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen
HovedMEDudvalget fik orientering om problemstillingerne bag de 2 rgde smileys.

HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 45: Orientering om 3il - kreenkende adfaerd og MUS

15/43170
Bilag

HMU - Materiale til HMU ift MUS LUS prasentation.pptx

HMU - Materiale til HMU ift krenkende adferd.xlsx.pptx



Orientering om 3i1 - kreenkende adfaerd og MUS

RESUME

Til orientering

HR-afdelingen har foretaget opfelgning pa 3i1 undersagelsen for kreenkende adfeerd og for MUS.

Sagsfremstilling

Arbejdsmiljgkonsulent Tina Barlgse deltager i mgdet under dette punkt.
Med henblik pa dialog i HMU der udarbejdet bilag, der redeger for 3i1 unders@gelsens resultater for kreenkende

adfaerd — mobning, trusler, vold og seksuel chikane — samt for MUS.
Tina Barlgse vil gennemga den tydeligste tendenser i resultaterne.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- At tage orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen
HR-konsulent Tina Barlgse deltog i mgdet og orienterede om resultaterne i 3i1.
HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning.

HovedMEDudvalget vil arbejde pa at age antallet af gennemfarte MUS, og dermed sikre medarbejderens
personlig udvikling ved den gensidige feedback mellem leder og medarbejder.



Punkt 46: Afrapportering ultimo april 2015 pa kontraktmal - nedbringelse
af sygefravaer

14/54636
Bilag

Afrapportering ultimo april 2015 pa kontraktmal
Bilag 1 - eksempel Dagtilbud Herning

Bilag 2 - Eksempel Dagtilbud Skanderborg Vest



Afrapportering ultimo april 2015 pa kontraktmal - nedbringelse af sygefraveer

RESUME

Hermed fremsendes farste afrapportering til Direktionen, efter dataudtraek pr. ultimo april 2015. Anden
afrapportering sker efter dataudtreek ultimo oktober 2015. Der sker en Igbende overvagning af udviklingen i
sygefraveeret pa aftale- og kontraktholderniveau.

Sagsfremstilling

Nedbringelse af sygefravaer er et obligatorisk mal i alle udviklingskontrakter/aftaler i 2015. Farste afrapportering
ultimo april 2015 er nu udarbejdet og fglgende fremgar bl.a. af den:

o at sygefraveeret i Skanderborg Kommune er faldet markant (22 %) siden kommunesammenlasgningen i 2007

o at sygefraveersstatistikken for 2014 for kommuner og regioner, offentliggjort i juni 2015 af KRL (Kommunernes
og Regionernes Lgndatakontor) viser, at sygefraveeret i Skanderborg Kommune (4,9 %) fortsat er markant
under det kommunale landsgennemsnit (5,3 %)

o at sygefraveeret i Skanderborg Kommune er stagneret i de sidste tre ar, jf. data fra Targit.

Opfalgning pa sidste ars kontraktmal for 2014 har givet en raekke erfaringer og viden, der er arbejdet videre med, og
der er blevet iveerksat en raekke konkrete initiativer til at understatte aftale- og kontraktholdernes arbejde med at
nedbringe sygefraveeret yderligere. Initiativerne fremgar af medsendte rapport.

Med afseet i disse erfaringer og til at understgtte den forebyggende indsats og opfelgning pa kontraktmal for 2015
med at nedbringe sygefraveeret, anbefaler personalechefen:

« at opfelgning pa sygefraveeret fremadrettet sker ved, at fastholdelseskonsulenten i samarbejde med fagchefen
planleegger og deltager i ledermgder kvartalsvis inden for skoleomradet, dagtilbudsomradet og eeldre-
handicapomradet. Pa ledermgderne fremlaegges detaljerede sygefraveersstatistikker fra Targit. Formalet er at
fa skabt en vedvarende dialog med kontraktholderne og fa skeerpet opmaerksomheden pa sygefraveeret og fa
videndelt og udbredt de gode erfaringer med sygefravaershandtering. @vrige omrader faglges teet af
fastholdelseskonsulenten i samarbejde med fag- eller stabschefen.

« atder arbejdes pa at finde en central finansiering for 2016 til pilotprojektet med erhvervspsykolog, der har
skabt sa gode resultater

o at der er fokus pa, at de gode erfaringer med 3-7-14 opfalgningsmodellen fortsat anvendes til handtering af
sygefraveer.

o at sygefravaershandtering skal ses i teet sammenhang med arbejdsmiljgindsatsen, f.eks. gennem opfglgning
pa 3i1 undersggelsen

o der er aftalt et teettere samarbejde med Jobcenteret omkring "Fast track ordning”, som giver mulighed for at
lave en tidlig indsats. Normalt far Jobcenteret kendskab til sygemelding efter 30 dages arbejdsgiverperiode.
Fast track ordningen giver mulighed for at inddrage Jobcenteret i sygemeldinger fra dag 1. Det vil bidrage til
hurtigere afklaring af arbejdsevne og mulighed for at vende tilbage til jobbet.

Forste afrapportering om udvikling af sygefravaeret ultimo april 2015 viser:

Dagtilbuds- og klubomradet
Sygefraveeret i dagtilbudsomradet er hgjere (5,89 %) end det gennemsnitlige sygefravaer i kommunen (5,36 %).



Sygefraveeret har haft en faldende tendens (8 %) fra 2014. Der er store variationer i sygefraveeret i
dagtilbudsomradet, hvilket en arbejdsgruppe under HMU har haft fokus pa. Arbejdsgruppen er kommet med en
reekke anbefalinger, f.eks. at udbrede de gode erfaringer fra dagtilbud med lavt sygefravaer som inspiration til andre
dagtilbudsledere. Erfaringerne fremgar af bilag 1 og 2.

Skoleomradet, handicap- og &ldreomradet, Bibliotek og Borgerservicecenter, gvrige omrader, stabe og
fagsekretariater
Der henvises til bilagene. Der er intet yderligere at bemaerke.

INDSTILLING

Personalechefen indstiller,

o at orientering om farste afrapportering ultimo april 2015 vedrgrende kontraktmal 2015 om nedbringelse
af sygefraveeret tages til efterretning

» at anbefalinger om at understgtte den forebyggende indsats og opfelgning pa kontraktmal for 2015 om
nedbringelse af sygfraveeret tages til efterretning.

BESLUTNING | KONCERNLEDELSEN DEN 12-08-2015

Fraveerende: Lars Kirkegaard og Jan Maller Iversen

Koncernledelsen tog orienteringen til efterretning.
Status pa sygefraveer og indsatsen, opfalgningen og effekten kommunikeres til Byradet som en Info til Byradet.

Der var et gnske om, at procenter suppleres af konkrete tal, og i gvrigt et fokus pa indsats, opfelgning og effekt
frem for tal for sygefraveer alene.
BESLUTNING | DIREKTIONEN DEN 19-08-2015

Direktionen tog orienteringen til efterretning og vedtog at status pa sygefraveer og indsatsen, opfalgningen og
effekten kommunikeres til Byradet som en Info til Byradet.

Sagsfremstilling

Afrapporteringen fremsendes til HovedMEDudvalget til orientering.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- at tage orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 47: Opfelgning pa Byradets budgetseminar

15/43165



Opfelgning pa Byradets budgetseminar

RESUME

Til drgftelse

Sagsfremstilling
Opfglgning pd HMUs deltagelse i Byradets budgetseminar den 20. august 2015.

Byradet har den 2. september 2015 fgrstebehandling af budget 2016 med overslagsarene 2017-2019.

Herefter folger de politiske drgftelser, og der er mulighed for at indgive politiske eendringsforslag inden den 24.
september 2015 kl. 12.00.

2. behandling i Byradet sker den 7. oktober 2015.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- at drgfte de aktuelle budgetmeessige konsekvenser for personale-, arbejds-, samarbejds- og
arbejdsmiljgforhold.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

Formanden orienterede om den videre procedure for behandling af budget 2016.
Det udvidede handlekatalog sendes til byradets medlemmer torsdag aften, og laegges pa Skanderborg
Kommunes hjemmeside mandag morgen.

Der lzegges et indleeg pa Direktionens blog i dag med orientering om processen.

Fag- og stabscheferne orienterer inden weekenden de ledere hvis omrader eventuelt kan berares af
besparelser. Lederne forventes at give informationen videre til medarbejderne inden offentliggerelsen pa
hjemmesiden.

HovedMEDudvalget har berammet made den 21. september kl. 9.00 med henblik pa at afgive haringssvar il
budget 2016.
Til madet droftes skitse til elementer i feelles indsats i forhold til medarbejdere, hvis job nedlaegges.



Punkt 48: Godkendelse af MED pa Bostederne og Solsikken

15/43169
Bilag

MEDstruktur for Bostederne Skanderborg



Godkendelse af MED pa Bostederne og Solsikken

RESUME
Til beslutning

Jeevnfer LokalMEDaftalens § 4 stk 1 fremsendes forslag om tilpasning af MEDstrukturen for Bostederne og
Solsikken efter eendringer i organisationsplan og kompetenceforhold.

Sagsfremstilling

P& baggrund af organisationssammenlaegning mellem Bostederne Skanderborg og Solsikken og de efterfglgende
strukturaendringer, foreslas nu struktur for LMU ved Bostederne Skanderborg.

Gennem drgftelse i ledelsen ved Bostederne Skanderborg og forhandlinger med TR’ne, fremkom det medsendte
forslag til opbygning af tillidsmands-, arbejdsmiljgsystemet og LMUstruktur.

Med den nye struktur forventer Bostederne at fa et handlekraftigt og funktionsduelig LMU i Bostederne Skanderborg,
som har ca. 160 fastansatte medarbejdere.

Der holdes valg til de respektive poster i august og september, hvorefter det nye LMU kan tiltreede i oktober og
vedtage ny forretningsorden.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- at godkende ny struktur for LMU ved Bostederne Skanderborg.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

HovedMEDudvalget godkendte ny struktur for LMU ved Bostederne Skanderborg.



Punkt 49: Orientering om Playmakeruddannelse og Kommunen 3.0
Praktikeren

15/43184
Bilag

Kommunen 3.0 praktikeren



Orientering om Playmakeruddannelse og Kommunen 3.0 Praktikeren

RESUME

Til orientering

Sagsfremstilling

Playmakeruddannelsen
Playmakeruddannelsen starter den 3. september 2015. Der er tilmeldt i alt 35 deltagere fra Skanderborg Kommune
og 1 fra Randers Kommune.

De 35 tilmeldte fordeler sig med
5 ledere,

17 tillidsrepraesentanter og

13 medarbejdere

Playmakeruddannelsen foregar i perioden fra september 2015 til april 2016 og afsluttes med en skriftlig opgave og
eksamen.

Kommunen 3.0 Praktikeren
Som et tilbud til alle ledere og medarbejdere i Skanderborg Kommune er der udviklet et forlab pa 3
undervisningsgange, der saetter fokus pa Kommunen 3.0 i praksis.

Forlgbet er pa 1 hel dag og 2 halve dage med ca. 1 maned imellem, hvor deltagerne hjemme pa arbejdspladsen
skal arbejde med en Kommunen 3.0 opgave. Forlgbet er udviklet af HR-afdelingen, der ogsa star for facilitering af
dagene.

Forlgbet baseres pa dialog og praktiske gvelser understgttet af teoretisk grundlag fra Playmakeruddannelsen.

Det forventes, at der deltager bade leder og medarbejder fra samme arbejdsplads, og at deltagerne er udpeget til at
deltage i Kommunen 3.0 Praktikeren af LokaIMEDudvalget.

Deltagerne forventes at have set filmklip om Kommunen 3.0, har gennemfgrt dialog om Kommunen 3.0 og spillet
dilemmaspillet far deltagelse. Det er ligeledes en forudseetning, at LMU har drgftet tema for deltagernes Kommunen
3.0 opgave mellem dagene.

2 pilothold forventes at starte ultimo 2015.
Til magdet uddybes forlgb og plan for Kommunen 3.0 Praktikeren.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- at tage orienteringen om Playmakeruddannelsen til efterretning, og
- at godkende iveerkseettelse af Kommunen 3.0 Praktikeren med 2 pilothold ultimo 2015.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

HovedMEDudvalget



- tog orientering om Playmakeruddannelsen til efterretning, og
- godkendte iveerksaettelse af Kommunen 3.0 Praktikeren med 2 pilothold ultimo 2015.



Punkt 50: Feellesskabsprisen 2015

14/89881



Fallesskabsprisen 2015

RESUME

Til orientering og dreftelse.

Feellesskabsprisen er blevet uddelt for anden gang.

Sagsfremstilling

Faellesskabsprisen blev uddelt for anden gang den 19. august 2015 i Kgbenhavn.
Skanderborg Kommune er medstifter af prisen, og var ved prisoverraekkelsen repraesenteret ved personalechef
Runa Brgchner og HMUmedlem Mette Munk.

Til madet hvor repraesentanter for prisstifterne skulle udvaelge hvilke indstillede kandidater der skulle modtage arets
priser var Skanderborg Kommune repraesenteret ved HMUs naestformand Regitse Rans.

Til mgdet orienteres om processen for udvaelgelse af kandidater samt om prisoverraekkelsen.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- at tage orienteringen til efterretning
- at drafte hvorvidt Skanderborg Kommune skal traede ud af samarbejdet om Faellesskabsprisen.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

HovedMEDudvalget
- Tog orienteringen om Feellesskabsprisen 2015 til efterretning.

HovedMEDudvalget

- bakker op om forslag om, at ressourcerne til Feellesskabsprisen anvendes til at stgtte lokale projekter
fremover, f. eks. en lokal stafet om Kommunen 3.0 historier

- gode ideer til tema overvejes og meldes ind til formand/neestformand med henblik pa opleeg til naeste made.



Punkt 51: HovedMEDudvalgets 24-timers seminar 2015

15/43163



HovedMEDudvalgets 24-timers seminar 2015

RESUME

Til drgftelse

HovedMEDudvalgets 24-timers seminar 2015 er planlagt til den 9. og 10. november 2015.

Sagsfremstilling

Det arlige 24-timers seminar naermer sig, og i evalueringen af sidste ars seminar blev det besluttet, at den farste
dag bruges til draftelse af et eller flere aktuelle emner, og at dag 2 bruges til afholdelse af et ordinsert HMU-made.

Ideer til seminaret indhold pa dag 1 @nskes.

INDSTILLING

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget
- at drgfte og komme med forslag til indholdet til 24-timers seminaret 2015

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

HovedMEDudvalget drgftede forslag til indhold pa 24-timers seminaret:

- Effektivisering og effektiviseringskultur — og innovation, fx kodeks for godt effektiviseringsarbejde

- DIA — at dykke mere ned i de 3 spor og de emner der knyttes dertil

- Mere MED info vertikalt i organisationen (kommunikation)

- Rammeaftale pa baggrund af OK 2015 — saettes pa dagsordenen til det ordinzere mgde den 10. november



Punkt 52: Personalechefen orienterer

15/4461



Personalechefen orienterer

RESUME

Til orientering

Fast punkt pa dagsordenen.

Sagsfremstilling

Personalechefen orienterer blandt andet om opfalgning pa den af SKAT gennemfarte arbejdsgiverkontrol.

INDSTILLING

Personalechefen indstiller til HovedMEDudvalget
- at tage orienteringen til efterretning.

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen

Personalechefen orienterede om opfglgning pa SKATs gennemfarte arbejdsgiverkontrol.



Punkt 53: Eventuelt til moede 03.09.2015

15/3620



Eventuelt til mode 03.09.2015

BESLUTNING | HOVEDMEDUDVALG DEN 03-09-2015

Fraveerende: Elisabeth Skousen, Martin Keis Kristensen
Formanden orienterede om driftsform pa Feelleden, herunder udlicitering af restaurantdriften fra 2018.

Naestformanden orienterede om, at medarbejderne til neseste made vil praesentere forslag til retningslinjer for
medarbejdernes inddragelse i forbindelse med udliciteringsprocesser.
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