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Punkt 21: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-155-17
Beslutning

Undervisnings-og Berneudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 22: Dialogmede med DLF

00.01.00-A00-17-19
Sagsfremstilling

Undervisnings- og Berneudvalget har dialogmede med Danmarks lererforening (DLF). Dialogmedet finder sted i DLFs
medelokaler jf. medeindkaldelsen.

Dialogmedet er en mulighed for at drafte muligheder og udfordringer pa skoleomradet som en del af udvalgets lgbende
politikkontrol og formulering. DLF har forslaet folgende emner: OK18, Ny Start og den nedsatte kommission om
leerernes arbejdstid.

Chef for skoler og specialundervisning, Torben Steen, deltager pa dialogmedet.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

o at dialogmede med DLF afholdes.

Beslutning

Undervisnings- og Barneudvalget atholdte dialogmedet med DLF.



Punkt 23: Proces- og Finansieringsplan for Ny Skole i Herning

01.00.00-P20-1-18
Resume

I forbindelse med processen omkring etablering af ny skole i Horning skal der nu treeffes beslutning om valg af udbuds-
og licitationsscenarie samt forskellige muligheder for anlegsekonomien. Til brug herfor har administrationen i
samarbejde med eksterne rddgivere udarbejdet en analyse med forslag til proces- og finansieringsplan.

Sagsfremstilling

I efteréret 2018 har administrationen i samarbejde med en ekstern radgiver gennemfort en analyse af relevante udbuds- og
licitationsscenarier, forskellige muligheder i forhold til den opstillede anleegramme baseret pa en aktuel markedsvurdering
samt en overordnet procesplan. P4 baggrund af analysen er der udarbejdet et notat, Proces- og Finansieringsplan for Ny
Skole i Horning, der er vedlagt som bilag.

Formalet at analysen og notatet er at forberede det fremtidige udbud, herunder danne grundlag for valg af:

¢ entrepriseformer og udbudsprocedurer
¢ scenarier for udbud og forventede tidsplaner herfor
¢ muligheder indenfor den afsatte anleegsekonomi.

Entreprise og udbud

Proces- og finansieringsplanen indeholder beskrivelse af flere forskellige entreprise- og udbudsformer. Der er pa
baggrund af en administrativ vurdering og efter ekstern rddgivning udarbejdet tre forskellige scenarier, der bedst matcher
projektets skonomiske sterrelse og kompleksitet. I forbindelse med udbudsprocessen skal en kommende radgiver eller
entreprener (athaengig af valgt scenarie) (til trods for at den nuvaerende skonomiske ramme tager udgangspunkt i en forste
fase med etablering af 0.-3. klasse i tre spor) udarbejde og aflevere en samlet helhedsplan for samlet Ny Skole i Horning
0.-9. klassetrin. Pa denne baggrund kan der skabes en klarhed og veldisponeret etapeplan for eventuel fremtidige
udvidelser til en samlet skole.

¢ Scenarie 1: Hoved- og fagentreprise udbudt som projektkonkurrence og begraenset udbud
e Scenarie 2: Totalentreprise med udbud efter forhandling
o Scenarie 3: Offentligt Privat Partnerskab (OPP) med udbud efter forhandling.

Generelt for de tre scenarier er der sikret en hej grad af kommunal indflydelse og brugerinddragelse.

Hovedpointerne fra de tre scenarier fremgér af folgende, og en mere udferlig beskrivelse kan laeses 1 bilagsmaterialet.

Scenarie 1: Hoved- og fagentreprise udbudt som projektkonkurrence og begranset udbud

Ved udbud som fagentreprise indgéar bygherren aftale med flere specialentreprenerer, som hver udferer et afgreenset
arbejde inden for deres respektive fag. Det er bygherrens, eller dennes radgivers, ansvar at styre og koordinere
byggeprocessen, og bygherren er ansvarlig for at udforme udbudsmaterialer m.v., indhente tilbud og skrive kontrakter
med hver enkelt fagentreprener. I en hovedentreprise indgar bygherren aftale med en hovedentreprener, som star for
styring og koordinering af flere underentrepriser.



Alle interesserede kan anmode om at blive prakvalificeret til afgivelse af tilbud ved begraenset udbud. Dette er velegnet,
safremt ordregiver ensker at begraense antallet af modtagne tilbud. For de tilbudsgivere, som af ordregiveren veelges til at
kunne afgive tilbud, kan motivationen til at udferdige et omfattende tilbud vaere hgjere end for f.eks. et offentligt udbud,
da der er mindre konkurrence og dermed sterre chance for at vinde tilbuddet. Et begraenset udbud rummer ingen mulighed
for dialog og forhandling med tilbudsgiverne undervejs — al kommunikation foregar séledes skriftligt via spergsmél/svar.

Scenarie 1 rummer en stor grad af fleksibilitet, men er til gengeeld forbundet med en meget lav grad af budgetsikkerhed,
idet fa/mindre @ndringer i det enkelte fagudbud kan fa flere folgekonsekvenser. Ligeledes vil dette scenarie krave flere
administrative ressourcer og kompetencer, hvilket vil have indflydelse pa tid og intern gkonomi.

Scenarie 2: Totalentreprise med udbud efter forhandling

I en totalentreprise indgar bygherre aftale med én totalentreprener, som star for design og projektering samt efterfolgende
udforelse af entrepriseopgaver, herunder styring og koordinering af byggeprocessen. Udbuddet af en totalentrepriseaftale
gennemfores ofte pd baggrund af et byggeprogram, og der gives dermed ofte en hgj grad af designfrihed samt ansvar for
valg af detaillgsninger til totalentrepreneren. Udbuddet af totalentreprisekontrakten kan gennemfores som omvendt
licitation, hvorved det sikres, at de indkomne tilbud ikke overstiger de budgetmessige rammer.

Et udbud efter forhandling giver bygherre mulighed for, p& baggrund af indledende tilbud, at gennemfore forhandlinger
eller dreftelser med tilbudsgiverne for at give mulighed for at forbedre det indledende tilbud.

Scenarie 2 rummer en hgj grad af fleksibilitet, samt sikkerhed i tid, planleegning og administrativt ressourceforbrug,
hvilket er optimalt i forhold til et faseopdelt projekt. Scenarie 2 scorer generelt meget hojt pa de i skemaet nedenfor
angivne faktorer.

Scenarie 3: Offentligt Privat Partnerskab (OPP) med udbud efter forhandling

I et Offentligt Privat Partnerskab (OPP) med offentlig finansiering indgér den offentlig part (Skanderborg Kommune) en
kontrakt med en OPP-leverander vedrerende design, anlaeg, drift og vedligehold af byggeriet over en kontraktperiode pé
15-25 ar. OPP-kontrakten omfatter ofte finansiering i design- og projekteringsfasen, hvorefter OPP-leveranderen
modtager en betaling modsvarende de samlede opferelsesomkostninger ved ibrugtagning. Dette sikrer en hensigtsmaessig
incitamentsstruktur.

Et udbud efter forhandling er som beskrevet ved scenarie 2, at bygherre gives mulighed for, pa baggrund af indledende
tilbud, at gennemfore forhandlinger eller dreftelser med tilbudsgiverne for at give mulighed for at forbedre det indledende
tilbud.

Scenarie 3 sikrer i hgj grad den rette budgetsikkerhed samt optimal tidsplan og planlaegning af projekt og anleeg. Derimod
er scenarie 3 1 meget lav grad i stand til at sikre en effektiv handtering af fremtidig udbygning, idet en OPP-kontrakt, der
omfatter drift, kan vaere uklar pa sine kontraktlige forpligtigelser ved en "delvis" skole. Ligeledes er scenarie 3 ikke
forbundet med lige sa hej grad af fleksibilitet som de to ferste scenarier.

Nedenfor fremgar den vagtning, som de forskellige scenarier er blevet givet.



Scenarie

#1 H#a #3
Tidog planlesning 1 4 4
e e e e d:g
udbyvening 3 3 1
Markedsinteresse 4 4 3
Kommaleog
e . . S,
Budgetsiklerhed 1 3 4
Fleksibilitet 4 4 2
e st ngs rg
Kommume 1 3 3

1 -1 megetlavgrad 2 -1lavgred

3 -1 nogengrad 4 -1 heaj grad

(Ovenstéende tabel fremgar af proces- og finansieringsplanens side 23).

Pé baggrund af en samlet vurdering anbefaler administrationen scenarie 2.

Anlagsekonomi

I analysen er der som navnt fortaget en forelgbig vurdering af udmentningsmuligheder i relation til den skonomiske
ramme og den aktuelle markedsvurdering. Der er udarbejdet fire forskellige muligheder for projektets anleegsramme. De
fire anleegsmuligheder for etablering af nye skolefaciliteter med tilherende udearealer tilsvarer antallet af klassetrin/elever.
Anlagsmulighederne fremgar af proces- og finansieringsplanens side 24-28.

Mulighed 1 — Ny indskolingsbygning 0.-3. klasse (76,5 mio. kr.)

Mulighed 2 — Nybygning af indskoling 0.-3. klasse og mellemtrin 4.-6. klasse (144 mio. kr.)

Mulighed 3 — Tresporet indskoling for 0.-4. klasse inklusive udvalgte faglokaler m.v. (99 mio. kr.)

Mulighed 4 - Ny indskolingsbygning 0.-3. klasse (76,5 mio. kr.) + mulighedskatalog pa udvidelsesmuligheder i
restbelgbet op til de 100 mio. kr. Denne del kan evt. splittes op og udferes som omvendt udbud, hvilet kan betyde
oget konkurrence i forhold til indkomne tilbud.

Mulighederne 1, 3 og 4 holder sig alle indenfor den eksisterende gkonomiske ramme. Mulighed 2 er alene taget med af
hensyn til at illustrere, hvilket udgiftsniveau en nybygning af indskoling 0.-3. klasse og mellemtrin 4.-6. klasse vil
medfere. Mulighed 2 kan ikke aftholdes indenfor den nuvarenede gkonomiske ramme og vil forudsatte tilvejebringelse af
yderligere finansiering. Dette vil kunne medfere forsinkelser.

Dialog og hering
Borgermade

I forbindelse med offentlig hering af Kommuneplantilleg 16-20 for Herning Syd gives der information om Ny Skole i
Herning pa borgermede den 19. februar 2019, kl. 19.00-21.00 i byradssalen pa Feelleden.

Indstilling

Barne- og ungechefen indstiller,

e at processen tilretteleegges som en totalentreprise med udbud efter forhandling (scenarie 2)



e at der treeffes beslutning om udmentningsmodel mellem de fire opstillede muligheder.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne fik ved medet vist plancher om ny vision for Bakkeskolen. Plancher er vedhzftet.

Undervisnings-og Berneudvalget tog orienteringen om ny vision for Bakkeskolen til efterretning.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,

e at processen tilretteleegges som en totalentreprise med udbud efter forhandling (scenarie 2)

¢ at udmentningsmodel nr. 4 godkendes

¢ at der indledes dialog med Kultur, Sundhed og Beskeftigelsesudvalget om hvorvidt, anvendelse af afsatte midler til
udvidelse af idratsfaciliteter i Horning kan sammentaenkes med etablering af NY Skole i Horning.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 2

Bilag 1: Endelig rapport

240119 PadArkProgramNySkoleHorning Hand out.pdf

2019 0208 Opleg til Undervisning og Berneudvalget.pptx



Punkt 24: Frigivelse af anleegsmidler til udvidelse af Birkehuset i Ry

00.30.08-S00-5-18
Resume

Med denne sag skal der treffes beslutning om frigivelse af anlegsmidler til udvidelse af Birkehuset i Ry.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 blev det besluttet at afsaette 6,5 mio. kr. i 2019 til en udvidelse og
ombygning af Birkehuset. Med udgangspunkt i den afsatte anlaegsramme, har der vaeret nedsat en arbejdsgruppe pa tvars
af Dagtilbud Ry, Bygningsafdelingen og Fagsekretariatet Born og Unge, der har haft til opgave at udarbejde forslag til
brug af midler til udvidelse af kapacitet i Birkehuset. Af de oprindelige budgetforudsatninger fremgar det, at der enskes
en udvidelse af kapaciteten svarede til 13 vuggestuepladser og 22 bernehavepladser.

Det har vaeret en stor udfordring for arbejdsgruppen at matche den enskede kapacitetsudvidelse (i henhold til behovet)
med den afsatte anlagsramme. Dette skyldes flere forhold. Dels er der, som flere af de aktuelle anlagsprojekter viser,
aktuelt et betydeligt pres pa byggebanchen, hvilket har medfert en prisudvikling, der overstiger den prisfremskrivning, der
har veret pa bevillingen siden budget 2016. Dels har den konkrete forberedelse af projektet vist en udfordring i relation til
rorforingen pa de arealer, hvor udvidelsen skal placeres. Dette vil ogsé alt andet lige medfere en fordyrelse af projektet.

Arbejdsgruppen har pad den baggrund i samarbejde med en ekstern radgiver, Arkitekt Hasager Aps, udarbejdet fire
forskellige forslag til udvidelsesprojektet. Forslag der i forskelligt omfang imedekommer ensker fra dagtilbuddet og
fremtidssikrer rammerne. Modellerne har hver isaer nogle fordele og ulemper og er overordnet beskrevet 1 nedenstéende.
Desuden er der vedlagt et skitsemateriale og overslag for hver af de fire modeller.

I alle modeller er der budgetteret med en udgift til opgradering af kekkenfaciliteter, da det nuvaerende produktionskekken
ikke lever op til geeldende krav. Det er indskarpet af levnedsmiddelkontrollen og brandtilsyn ved tidligere besog. Der er
blevet arbejdet ud fra en forudseetning om, at der etableres blivende byggeri og dermed pa sigt en fjernelse af midlertidigt
modulbyggeri. Der arbejdes ud fra en etablering af 28 vuggestuepladser (plus 14 i midlertidige rammer) og 60
bernehavepladser. Den nuvaerende kapacitet er pa 27 vuggestuepladser og 40 bernehavepladser. 14 af de nuvaerende
vuggestuepladser er i midlertidigt modulbyggeri etableret i 2017 og har en godkendelse i 3 &r med mulighed for
forleengelse i yderligere to ar (frem til 2021). Der er séledes tale om en nettoudvidelse af kapaciteten pa 15
vuggestuepladser og 20 barnehavepladser.

Vurderet Indhold Fordele Ulemper
anlaegsudgift
Model 6,56 mio. kr. Bygger pa en beregning ¢ Vuggestuebernene e Vuggestueafdeling og
1 af kvadratmeter ud fra samles under samme tag. bernehaveafdeling vil
kvalitetsniveau C for ¢ Vuggestuemedarbejderne ikke have direkte

gruppe- og opholdsrum,
som beskrevet i sagen
om byggeri i
Skanderborg by.

Der vil kunne etableres
en vuggestueafdeling
som supplement til den
nuvarende bygning pé
Brunhgjvej 11.
Vuggestueafdelingen vil

bliver samlet, hvilket
skaber mulighed for
mere synergi.
Afdelingen vil ligge i
teettere forbindelse med
det eksisterende hus.

adgang til hinanden.
Man skal udenfor for
at g fra den ene
afdeling til den
anden, dog under et
overdakke.

e Maden fra
produktionskekkenet
skal fragtes udenfor
for at tilgé
vuggestueafdelingen.



Model
2

Model
3

7,4 mio. kr.

7,8 mio. kr.

indeholde 28
vuggestuepladser inkl.
personaletoilet og
garderobe til
medarbejderne i denne
afdeling.

Som i model 1 plus en
en glasbygning, som
forbindelse mellem
vuggestueafdeling og
bernehaveafdeling pé
Brunhgjvej 11.
Glasbygningen vil
samtidig tjene som
garderobe for
bernehaveafdelingen,
hvorved der frigives
kvadratmeter i
feellesrummet til
indretning af

leeringsmiljoer/mulighed

for at have et felles

kokken-alrum, hvor der

eksempelvis kan spises
morgenmad mm. Dette
vil alternativt ske pa
grupperummene.

I dette forslag benyttes
de eksisterende
medarbejderfaciliteter i
den eksisterende
bygning. Der vil ske en
udvidelse af
personalerummet,
hvorved
garderobefaciliteter i
den eksisterende
bygning bliver mindre.
Samtidig etabeleres der
garderobe til
medarbejderne i
vuggestueafdelingen.

Som i model 2 plus en
udvidelse af
vuggestueafdelingens
grupperum, samtidig

Et sammenhaengende
hus.

Gode adgangforhold for
bern, foreldre og
medarbejdere.
Synergieffekt og lige
mulighed for de 0-6

arige i forhold til brug af

leeringsmiljoer pa tvaers
af afdelinger.

Maltider laves i huset og
kan fragtes rundt uden at

skulle udenfor.

e Som ved model 2 med

tilfojelse af flere
kvadratmeter i
grupperum til

Oplevelsen af og det
padagogiske arbejde
ved at vaere en
integreret institution
og ét samlet hus for
bade born, foraeldre
og medarbejdere
bliver ikke optimal.
Fellesrummets
funktioner vil blive
begraenset grundet
placering af flere
garderober.

Begrensede
medarbejderfaciliteter
i form af begraenset
antal kvadratmeter til
medelokale,
garderober til udetgj
og medarbejdernes
arbejdsstationer.
Udgiften til denne
model er hgjere end
det budgetterede
belgb.

¢ Som ved model 2 dog

med fjernelse af
ulempen om
"Grupperum og



med at depotrum og vuggestueafdelingen. aktivitetsrum bliver i
krybberum udvides. Ligger stadig pa denne model mindre
kvalitetsniveau C. end de nuvarende
rum. Samtidig eges
antallet af bern".
Model 8,55 mio. Modellen bygger pd en Som ved model 3, dog
4 kr. beregning af med en tilfgjelse om

For en mere udferlig beskrivelse af de forskellige modeller henvises til bilagsmaterialet.

Dialog og hering

Indstilling

kvadratmeter som ligger
mellem kvalitetsniveau
C og B for gruppe- og
opholdsrum, som
beskrevet i sagen om
byggeri i Skanderborg
by.

Model 4 indeholder en
flytning af
medarbejderfaciliteter
inkl. medefaciliteter,
etablering af
glasbygning mellem
afdelingerne med
garderober til
bernehaveafdelingen. I
den eksisterende
bygning vil
medarbejderfaciliteterne
blive udnyttet til
kvadratmeter til
berneaktiviteter primeert
til barnehaveafdelingen,
som stiger i
grundnormering fra 40
til 60 pladser.

Bemme- og ungechefen indstiller,

forbedrede
medarbejderfaciliteter.
Birkehuset vil med
denne model komme til
at fremstad moderniseret
og tidssvarende.

at anlegsramme til ombygning og udvidelse af Birkehuset pa 6,5 mio. kr. frigives
at om- og udbygning realiseres som beskrevet i model 1

e o o o

at der, sdfremt nogle af de supplerende fordele ved modellerne 2-4 enskes realiseret, treeffes beslutning herom
at der, safremt en om- og udbygning enskes realiseret efter model 2, 3 eller 4 ydes en tillegsbevilling svarende til
merudgiften.



Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget har forud for udvalgets mede modtaget henvendelse fra bestyrelsen i Ry dagtilbud.
Henvendelsen er vedhaeftet.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,

¢ at om- og udbygning realiseres som beskrevet i model 4
o at der gives tilleegsbevilling til rddighedsbelabet pa 2,05 mio. kr.
¢ at der gives anlegsbevilling og frigives radighedsbeleb pé 8,55 mio. kr. til udvidelse af Birkehuset

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

2019 01 24 Beskrivelse og overslag 3 - forslag [-IV
Forslag I - 25.01.2019

Forslag II - 25.01.2019 ny udgave

Forslag I1I - 25.01.2019

Forslag IV - 25.01.2019

Henvendelse fra foraeldrebestyrelsen for dagtilbud Ry vedr. udvalgsbehandling af Birkehuset i Ry



Punkt 25: Orientering om udmentning af midler til kapacitetsudvidelser pa
dagtilbudsomradet

00.30.00-S00-10-18
Resume

Med denne sag orienteres Undervisnings- og Berneudvalget om prioriteringen af udvidelser af kapaciteten pa
dagtilbudsomrédet.

Der er udarbejdet en supplerende sagsfremstilling indeholdende status pa allerede planlagte kapacitetsudvidelser i 2019,
forslag til reekkefolge af kapacitetsudvidelser samt negletal med betydning for udviklingen i kapaciteten herunder ogsa
befolkningsprognose.

Sagsfremstilling
Indledning

P& medet i juni blev Undervisning- og Berneudvalget praesenteret for en analyse over kapacitet og behov, inddelt i
distrikter, med en fremskrivning af behovene for pladser baseret pa befolkningsprognosen frem til 2029. Analysen er
siden blevet opdateret i forhold til, at der i enkelte distrikter er sket en opjustering af det forventede behov. Dette sker
fordi, der nu forventes flere 0-2 arige (seerligt 0 arige) pr. 1. januar 2019 i forhold til befolkningsprognosen. Der er saledes
allerede lavet opjustering af det forventede behov i:

Horning
Hgjvangen
Virring/Hylke
Stilling
Galten/Skovby

Som konsekvens af udviklingen i bernetallet har administrationen gget antallet af opfelgninger pa prognosen i forhold til i
dag, hvor det sker arligt.

Allerede planlagte udvidelser

Dertil kommer, at der er taget hensyn til de udvidelser af kapaciteten, der siden er sket/besluttet i 2018 samt de planlagte
udvidelser, der er indarbejdet i investeringsoversigten for 2019-2022. Det vedrerer folgende udvidelser:

¢ Horning: dbning af Elmehgjen primo 2019, der giver en udvidelse med 26 vuggestuepladser og 66
bernehavepladser

¢ Galten/Skovby: udvidelse af Guldsmeden i 2019, der giver en udvidelse med 6 vuggestuepladser og 12
bernehavepladser

¢ Skanderborg Midt: ny institution, forventet klar i 2020, der giver en udvidelse med 11 vuggestuepladser og 4
bernehavepladser

¢ Ry: udvidelse af Birkehuset i 2019, der giver en udvidelse med 15 vuggestuepladser og 22 barnehavepladser samt
genabning af Stadion Alle i 2019, der giver en udvidelse med ca. 40 bernehavepladser

Distrikter med manglende kapacitet i perioden 2019-2022

Galten/Skovby



Der er umiddelbart underkapacitet af bernehavepladser, hvilket ogsé forventes geeldende fremadrettet. Der er behov for at
oge antallet med 70-80 pladser. Omvendt viser prognosen en overkapacitet pd 0-2 arspladser, som (maske) til dels kan
konverteres til bernehavepladser.

Ry/Knudse
Med de planlagte udvidelser i 2019 er der umiddelbart kapacitet til og med 2020 ved en anvendelse af max. kapacitet. Der

er imidlertid opsat tidsbegranset leaset modulbyggeri 1 Birkehuset og Bakkely 1 2017 og 2018 (3-arig leasingperiode). Fra
2020/2021 er der derfor behov for at gge antallet af permanente bernehavepladser med 25-30 pladser.

Herning
Med abning af Elmehgjen i 2019 er der umiddelbart kapacitet nok frem til 2021 ved en anvendelse af max. kapacitet. Der
er imidlertid opsat tidsbegranset leaset modulbyggeri i 2018 (3-4rig leasingperiode). Fra 2021/2022 er der derfor behov

for at gge antallet af permanente 0-2 arspladser med 30-40 pladser og oge antallet af permanente bernehavepladser med
60-70 pladser.

Virring/Hylke

Der er umiddelbart stor underkapacitet af 0-2 ars- og bernehavepladser, hvilket ogsé vil vere geldende fremadrettet.
Udviklingen i distriktet skal analyseres naermere med henblik pé at vurdere det rette behov for udvidelse.

Herskind
Der er umiddelbart en underkapacitet af 0-2 arspladser, hvilket ogsa vil vaere geldende fremadrettet. Der er behov for at

oge antallet med ca. 15 pladser. Omvendt er der en umiddelbar overkapacitet pa 20-25 bernehavepladser fremadrettet,
som (maéske) til dels kan konverteres til 0-2 arspladser.

Veng

Der er umiddelbart en mindre underkapacitet af 0-2 arspladser pa 5-10 pladser.

Skanderborg Midt
Der er allerede nu - hvilket ogséa gaelder fremadrettet - en underkapacitet af 0-2 arspladser pa 20-30 pladser og en

underkapacitet af barnehavepladser pa 40-50 pladser. Der er imidlertid markant ledig kapacitet i Hejvangen pé ca. 50 0-2
arspladser og ca. 100 bernehavepladser.

Stilling
Der er allerede nu - hvilket ogsé geelder fremadrettet - en underkapacitet af 0-2 arspladser pa 20-25 pladser og en

underkapacitet af barnehavepladser pa 40-50 pladser (men med en stigende profil fra 2024 til ca. 75 pladser). Der er
imidlertid markant ledig kapacitet i Hojvangen pé ca. 50 0-2 arspladser og ca. 100 bernehavepladser.

Lasby

Umiddelbart kan kapaciteten dekke behovet, men ber folges ngje, da eventuel beslutning om udbygning af omréadet vil
medfere et behov for at gge kapaciteten.



Sammenfatning af kapacitetsbehov

Ud fra nuvarende prognose er der behov for i 2019 at gge antallet af 0-2 arspladser med 20-25 pladser samt gge antallet
af bernehavepladser med 70-80 pladser. Fra 2021 er der behov for yderligere at gge antallet af 0-2 &rspladser med 30-40
pladser samt gge antallet af bernehavepladser med 85-100 pladser.

Der er med sagsfremstillingen vedhzaftet et bilag, der viser prognoseudviklingen i de enkelte distrikter.

Forslag til prioritering af anleegsmidlerne
Ud fra kapacitetsbehovet foreslas det derfor, at anleegsmidlerne snarest anvendes til udbygning af kapaciteten i

Galten/Skovby i 2019 og efterfelgende Horning og Ry frem mod 2021. Dertil kommer, at Virring/Hylke skal analyseres
naermere med henblik pé at vurdere det rette behov for udvidelse.

Til ferstkommende udvalgsmade vil der blive fremlagt forslag til udgifterne til ovenstdende udbygninger.

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Barneudvalgets made den 7. februar 2019

Status pa allerede planlagte udvidelser i 2019

Herning: Elmehgjen med en normering pa 26 vuggestuepladser og 66 bernehavepladser tages i brug 15. februar.

Skovby: Udvidelse af Guldsmeden med 6 vuggestuepladser og 12 bernehavepladser tages i brug 15. april.

Ry: Genébning af Stadion Alle med 40 bernehavepladser tages i brug primo august. Udvidelse af Birkehuset med 16
vuggestuepladser og 18 barnehavepladser tages i brug ultimo 2019.

Skanderborg Midt: Ny institution, der indeberer udvidelse i forhold til eksisterende pladser med 11 vuggestuepladser og 4
bernehavepladser tages i brug primo 2021.

Supplerende nagletal vedrarende kapaciteten

Der er til sagsfremstillingen vedlagt 3 bilag med udvalgte oversigter deekkende:
¢ Hele kommunen
¢ Distrikt Ry
¢ Distrikt Skovby

Bilagene viser en udvikling over:

o Antallet af fodsler (i selve bilagene er kun angivet antal fedsler for forste halvar af 2018. Det faktiske antal for hele
2018 er 732 for hele kommunen, 54 i distrikt Ry, 72 for distrikt Skovby og 50 for distrikt Galten)
¢ Antal indmeldte bern i institutionerne, fordelt pa 0-2 arige og 3-5 érige



¢ Hvor de indmeldte bern med bopeel i distriktet i praksis passes (hvor mange i padgaeldende distrikt contra andre
distrikter). Kategorien “ukendt” er udtryk for Dagplejen

¢ Hvor de barn, der passes i distriktet i praksis har bopzl (hvor mange inden for pageldende distrikt contra andre
distrikter)

o Kapacitetsoverblik med angivelse af antal indmeldte, antal pa venteliste med 1. prioritet sammenholdt med
normeret antal pladser, fordelt pa 0-2 arige og 3-5 arige.

Tilsvarende oversigter for samtlige distrikter vil foreligge senest pa udvalgsmedet.
Forslag til udmentning af anleegsrammen til kapacitetsudvidelser

Ry

Ny institution med 15 vuggestuepladser og 60 bernehavepladser til en ansléet udgift pa 20-25 mio. kr. (ud fra erfaringstal
fra ny institution i Skanderborg Midt). Ibrugtagning medio 2021. Samtidig erstatter ny institution de nuvaerende
midlertidige pladser i Birkehuset og Bakkely.

Herning

Ny institution med 35 vuggestuepladser og 65 bernehavepladser til en anslaet udgift pa 30 mio. kr. (ud fra erfaringstal fra
ny institution i Skanderborg Midt). Ibrugtagning primo 2022. Samtidig erstatter ny institution de nuveerende midlertidige
pladser i Elgardsminde og Toftelunden.

Galten/Skovby
Udvidelse med 40-50 bernehavepladser til en ansléet udgift pa 10 mio. kr. Ibrugtagning medio 2021.

Ovenstaende anslaede udgifter udger samlet 65 mio. kr., hvilket skal sammenholdes med den budgetlagte anleegsramme
pa 58 mio. kr. for arene 2019-2022.

Dertil kommer en gvrig anlegspulje pd 10 mio. kr. for arene 2019-2022. Puljen er tilteenkt sméaprojekter som folge af AT-
pabud og mindre kapacitetsudvidelser.

Forslagene skal tages med det forbehold, at der afventes ny befolkningsprognose, som kan gge behovet for etablering af
nye pladser.

Opdateret befolkningsprognose

Arbejdet med at udarbejde en ny overordnet befolkningsprognose pagar pt. og ligger klar medio marts, herunder opdateret
prognose inden for de enkelte distrikter.

Den vil vise et gget behov generelt i forhold til daginstitutionspladser pa grund af ggede fodselstal og en ggning af
byggeprogrammet i forhold til nuvaerende prognose.

Jimmy Lemming vil deltage under punktets behandling.

Okonomi

Med budgetaftalen for 2019-2022 er afsat anleegsmidler i form af "Ramme til bygningsmaessig tilpasning/renovering af
institutioner". Rammen udger samlet 60 mio. kr. over de fire ar, fordelt med 10 mio. kr. 1 2019, 20 mio. kr. i 2020 og 2021
samt 10 mio. kr. 1 2022. Heraf er 2 mio. kr. af rammen for 2019 foreslaet anvendt til medfinansiering af ny institution i
Skanderborg. Med forbehold for den endelige beslutning i Byradet, udger rammen herefter 58 mio. kr. Rammen er saledes
tilteenkt kapacitetsudvidelser og renoveringer pa dagtilbudsomrédet.



Derudover er der fortsat en anlaegspulje kaldet "Ramme dagtilbuds- og skoleomradet", der udger 4 mio. kr. 1 2019 og 2
mio. kr. 1 hvert af arene 2020-2022. Puljen er primeert tilteenkt sméaprojekter pa baggrund af pabud fra Arbejdstilsynet og
behov for kapacitetsudvidelser af mindre karakter.

Yderligere er afsat anleegsmidler i 2019 til konkrete projekter:
Birkehuset i Ry med 6,5 mio. kr. (giver udvidelse med 15 vuggestuepladser og 22 bernehavepladser)
Guldsmeden i Skovby med 2,75 mio. kr. (giver udvidelse med 6 vuggestuepladser og 12 bernehavepladser)

Ny daginstitution i Skanderborg, hvor der er afsat midler i 2018 og 2019 (giver udvidelse med 11 vuggestuepladser og 4
bernehavepladser).

Dialog og hering

Indstilling

Borne og ungechefen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraveaerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalgsmedlem Seren Erik Pedersen fremsatte ved medet forslag om:

¢ at undersgge mulighederne for, at dagplejen kan flyttes fra stadion allé til Ry-hallen
e at tage Ryvangen i brug til sikring af kapaciteten
¢ at undersoge mulighederne for rokade i Herning ved ibrugtagelse af Ny Skole i Horning.

For dette forslag stemte Seren Erik Pedersen.

Imod forslaget stemte Anne Heeager, Seren Nielsen og Frands Fischer.

Bent Jacobsen tog forbehold.

Det fremsatte forslag fra Seren Erik Pedersen blev ikke vedtaget.

Undervisnings- og Berneudvalget, 29. november 2018, pkt. 166:

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.



Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

¢ at sagen droftes igen pé et kommende udvalgsmeade, hvor sagen indeholder konkrete forslag til udmentninger af
rammebudget for kapacitetsudvidelser samt en prioriteret reekkefolge.

Bilag

Samlet rapport pad kommune-niveau.pdf
Samlet rapport - Ry.pdf

Samlet rapport - Skovby.pdf

Prognose over behov for kapacitetsudvidelser



Punkt 26: Tildelingsmodel pa skoleomradet

00.01.00-A00-120-18
Resume

I forbindelse med Budget 2019 har Byridet besluttet, at der skal udarbejdes en ny tildelingsmodel pa skoleomradet.

Der er til Undervisnings-og Berneudvalgets mede den 7. februar 2019 udarbejdet en supplerende sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

Den nuverende tildelingsmodel er indrettet med en raekke hensyn til geeldende lovgivning og lokal skolestruktur. Med
Byrédets beslutning i forbindelse med Budgetaftalen 2019 har fagsekretariatet indledt arbejdet med et udkast til en mere
enkel tildelingsmodel. Den nye model vil tage udgangspunkt i en grundtildeling pr. skole og herefter en a'pris pr. elev.

Pa udvalgsmedet prasenteres Undervisnings- og Berneudvalget for et forelebigt udkast til en ny model, samt mulige
konsekvenser og forskydninger i forhold til nuvarende fordeling.

Med en ny ressourcefordeling fra skoledret 2019/2020 vil det af hensyn til skolernes planleegning vere vigtigt, at de
enkelte skoler kender den nye ressourcetildeling fra 1. april 2019. Derfor indstilles nedenstéende tidsplan for vedtagelse af
ny model for ressourcefordeling pé skoleomréadet:

9. januar - Undervisnings- og Berneudvalget behandler forslag til ny model for ressourcetildeling

30. januar - Byrédet sender ny model for ressourcetildeling i hering

1. februar til 22 februar - Hering (3 uger)

6. marts - Undervisnings- og Barneudvalget behandler heringsvar og ny model for ressourcetildeling
27. marts - Byradet behandler heringssvar og beslutter ny model for ressourcetildeling pa skoleomradet

e o o o o

Der gores opmaerksom p4, at heringsperioden er relativ kort. Derfor varsles skolebestyrelserne efter udvalgets made den
29. november om den eventuelle haringsperiode, sa skolebestyrelserne har mulighed for at medes og afgive heringssvar.
Det er naturligvis betinget af, at udvalget godkender tidsplan, samt at Byradet sender forslaget i hering.

Chef for Styring og Budget Jimmy Lemming og Chefkonsulent Torben Steen deltager i punktet.

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings-og Berneudvalgets mede den 9. januar 2019

Undervisnings- og Berneudvalget vil pd medet fi prasenteret konsekvenserne ved en evt. ny tildelingsmodel for den
faktiske og prognostiserede elevtalsudvikling for perioden 2015 - 2021. P4 baggrund af udvalgets seneste behandling af
punktet den 29. november 2018 praesenterer administrationen desuden en mulighed for at fastholde et hensyn til den
sociogkonomiske sammensatning i skoledistrikterne.



Det er den generelle opfattelse, at elevsammensatningen har betydning for skolernes praksis og dermed for
ressourcetreekket pa den enkelte skole. KL har i en &rreekke anbefalet de danske kommuner at indarbejde et hensyn til de
sociogkonomiske forhold i ressourcetildelingen til det decentrale niveau. I 2017 gennemforte KORA en undersogelse, der
viste, at 42% af de danske kommuner pé det tidspunkt tog hensyn til sociogkonomiske forhold i deres tildeling til
dagtilbudsomrédet, og man skennede pa samme tidspunkt, at for skoleomradet var andelen vaesentlig hejere. Tendensen
er, at stadig flere kommuner udvikler modeller for tildeling pa baggrund af distrikternes sociogkonomiske
sammensatning.

Det har desuden gennem lengere tid veret almindeligt at bruge de sociogkonomiske beregninger, nér resultater fra de
enkelte skoler og kommuner sammenlignes. Séledes er der i kvalitetsrapporterne en angivelse af skolernes resultater, hvor
der tages hejde for beregnede forventninger i forhold til elevgruppens sociodemografiske sammensatning.

I Skanderborg Kommune har ressourcetildelingen til skoleomradet siden 2009 inddraget et sociodemografisk hensyn. Ved
to tilpasninger af modellen har skolelederne indstillet, at hensynet fik en storre betydning. Beregningen af
skoledistrikternes sociogkonomiske forhold inddrager i Skanderborg Kommune fire forhold, der vaegtes lige meget:

Familier fra oprindelses land uden for vest europa

Enlige forsergere med kort uddannelsesniveau

lavt uddannelsesniveau for far i familien

Familiens akvivalerede disponible indkomst i laveste kvartil

P& udvalgets mode preesenteres en tildelingsmodel, der inddrager de 4 ovennavnte sociogkonomiske forhold.

Hvert fjerde ar kaber administrationen data pa de eksisterende skoledistrikter hos Danmarks Statestik, og beregner den
sociogkonomiske faktor pa baggrund af de opstillede kriterier. Sidste gang i januar 2017. Nedenstadende oversigt viser den
sociogkonomiske faktor i kommunens skoledistrikter samt udviklingen siden 2013.

Skoledistrikt Sociogkonomisk belastning Sociogkonomisk belastning
2013 2017

Galten 7,57 5,61

Herskind 5,56 5,07

Skovby 5,79 5,84

Stjeer 2,85 4,00

Ejer Baunehgj 5,12 5,57

Bakkeskolen 4,85 4,20

Voerladegaard 4,15 5,74

Veng 5,61 4,09



Hgajboskolen 9,22 9,82

Ry 5,08 5,11
Gl. Rye 2,87 5,55
Knudse 3,56 4,23
Bjedstrup 6,41 4,70
Lasby 6,21 5,87
Morten Berup 5,34 5,89
Stilling 3,96 4,07
Virring 4,97 4,18
Niels Ebbesen 10,87 9,45

Som det fremgar af tabellem, er der i Skanderborg Kommune en rimelig jeevn sociogkonomisk faktor i skoledistrikterne,
dog med en tydelig afvigelse for skoledistrikterne ved Hajboskolen og Niels Ebbesenskolen.

I forbindelse med budget 2019 blev folgende besluttet "Der udarbejdes i 2019 en analyse af en demografimodel pé
tosprogsomradet. Analysen indgar i

den samlede analyse af demografi- og ressourcefordelingsmodeller pa skoleomradet.".

Med udgangspunkt i udvalgets dreftelser pd madet den 29. november foreslar administrationen, at der arbejdes videre
med forenklingen af ressourcetildelingsmodellen i lebet af 2019, og at ovennaevnte analyse af demografimodellen pa
tosprogsomréadet indgar heri. Dermed sikres mulighed for en evt. kobling til udvalgets igangvarende dreftelser omkring
kvalitet i skolen samt mulighed for en dialog med skolernes ledelser og bestyrelser. Dette vil medfere, at eventuelle
justeringer i tildelingsmodellen tidligst vil kunne fi betydning for ressourcetildelingen for skolearet 2020/2021.

Chetfkonsulent for skoler og specialtilbud Torben Steen og Chef for Styring og Budget Jimmy Lemming deltager i
punktet.

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings-og Berneudvalgets mgde den 7. februar 2019

Pa Undervisnings- og Berneudvalgets mede den 9. januar blev tildelingsmodel for skoleomréadet droftet, og det blev
besluttet, at en ny tildelingsmodel for skoleomradet tages i brug for skolearet 2020/2021, og at en tilsvarende procesplan
praesenteres pa udvalgsmedet.

Til dagsordenspunktet er vedheftet forslag til en procesplan, der tager udgangspunkt i ibrugtagelse for skolearet
2020/2021 samt inddragelse og hering. Planen er udarbejdet, s& dreftelserne om tildelingsmodel ses i ssmmenhang med
temadraftelser om kvalitet i skoletilbud i foraret 2019 jf. arsplanen samt inddragelse og hering herefter.

Pa udvalgets made folges ogsé op pa det videre arbejde med tildelingsmodellen jf. draftelserne pa udvalgets made den 9.
januar 2019.



Torben Steen og Jimmy Lemming deltager under punktets behandling.

Indstilling
Supplerende indstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets mede den 7. februar 2019

Barne- og ungechefen indstiller,

¢ at punktet droftes
¢ at procesplan for arbejdet med ny tildelingsmodel godkendes.

Indstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets mede den 9.

Borne- og ungechefen indstiller,

¢ at punktet droftes
e at der arbejdes videre med forskellige modeller for forenkling af ressourcetildelingsmodellen for skolerne, og at en
ny tildelingsmodel som konsekvens heraf tidligst tages i brug fra skolearet 2020/2021.

Beslutning

Fraveerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget godkendte procesplan for arbejdet med ny tildelingsmodel.

Undervisnings- og Berneudvalget, 9. januar 2019, pkt. 5:

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

o at fagsekretariatet arbejder videre med forskellige modeller og udarbejder en procesplan for det videre arbejde med
tildelingsmodel for skolerne, som fremlaegges pa neste udvalgsmede
¢ at en ny tildelingsmodel tages i brug fra skoleéaret 2020/2021.
Undervisnings- og Berneudvalget, 29. november 2018, pkt. 167:

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

o at fagsekretariatet Born og Unge arbejder videre med forskellige modeller for ny tildelingsmodel.

Bilag

Procesplan for udarbejdelse af ny model for ressourcefordeling gaeldende fra skolearet 2020.docx



Punkt 27: Hvordan har du det? 2017 - politisk opfelgning pa resultatet af
undersogelsen

29.30.00-P05-1-16
Resume

Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget, Socialudvalget og Undervisnings- og Berneudvalget skal som led i
arbejdet med resultatet af undersogelsen “Hvordan har du det? 2017” drefte, om resultatet af undersggelsen kalder pa nye
politisk initiativer. Udvalgene far ved sammen lejlighed et indblik i, hvad der kan og allerede gares for at mindske ulighed
i sundhed.

Sagsfremstilling

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget fik pd madet den 4. april 2018 praesenteret resultatet af undersegelsen
”Hvordan har du det? 2017”. Udvalget besluttede pa madet,

1. at invitere Byradet til en temadroftelse om resultatet af undersegelsen,
2. at administrationen skal udarbejde en redegearelse over, hvad der allerede er gjort for at mindske ulighed i sundhed.

1. Byradets temadreftelse

Byradets temadreftelse blev holdt den 20. september 2018 og tog afsat i et oplag fra en af forskerne bag undersggelsen.

Undersggelsen viser bl.a.,

o at Skanderborg Kommune er placeret blandt den bedste tredjedel af kommunerne i Region Midtjylland inden for 13
centrale sundhedsmal (se vedlagt bilag — Skanderborg Kommune pa én side),
o at Skanderborg Kommune har opnéet et positivt fald inden for hhv. ryge- og alkoholvaner, sé der i dag er;
o 13 %, der ryger dagligt, mod 16 % i 2013,
o 5 %, der har et hgjrisikoforbrug af alkohol, mod 7 % 1 2013,
o 9 %, der ugentligt rusdrikker, mod 11 % i 2013,
¢ at Skanderborg Kommune har oplevet en negativ udvikling inden for hhv. hgjt stressniveau, ensomhed, god trivsel
og livskvalitet, sa der i dag er;
o 30 %, der har et hgjt stressniveau, mod 25 % 12013,
o 5%, der en ensomme, mod 3 % 12013,
o 72 %, der har god trivsel og livskvalitet, mod 78 % i 2013.

Forskeren fremhavede serligt folgende for undersegelsen generelt, hvilket ogsa geelder for Skanderborg Kommune,

¢ at der er voksende udfordringer med unges sundhed og trivsel, hvor flere har et hgjt stressniveau og er generet af
angst og anspandthed og svaer ensomhed. Udfordringerne er endnu sterre blandt mere udsatte unge fx unge, der
hverken er i arbejde eller uddannelse

¢ at der er et vist sammenfald af flere risikobetonede sundhedsvaner dvs. at det ofte er de samme borgere, der har fx
usundt kostmenster, ryger dagligt og er fysisk inaktive

 at der fortsat er stor social ulighed i sundhed, hvor der generelt tegner sig et billede af, at jo lavere
uddannelsesniveau og leengere fra arbejdsmarkedet, jo sterre sundhedsudfordringer i form af

o risikable sundhedsvaner (fx daglig rygning, hejrisikoforbrug af alkohol, fysisk inaktivitet, usundt kostmenster
og/eller svaer overvagt)



o darligere generelt helbred (fx darligt selvvurderet helbred, nedsat arbejdsevne, brug for hjeelp til dagligdagens
goremal og/eller fire eller flere kroniske sygdomme)
o darligere mental sundhed. (fx hejt stressniveau, depression og/eller sver ensomhed).
e at der er en hgj motivation for sundere livsstil.

Byrédet gav i den efterfolgende droftelse bl.a. udtryk for,

at der ber vare et gget fokus pa at mindske social ulighed i sundhed.

at det ber vere et sarligt fokus rettet mod bern og unge, marginaliserede og udsatte grupper og de ledige.

at det er vigtigt at saette ind der, hvor vi ved, det virker.

at der er behov for at iveerksaette forskelligartede indsatser pa tvers af fagomrader, og gere brug af frivillige,
foreninger og lokalsamfund m.fl.

Fra temamedet er forskerens oplaeg samt et notat om resultatet for Skanderborg Kommune vedlagt. Herudover er en
oversigt over Skanderborg Kommunes resultater fra undersggelsen vedlagt.

2. Administrationens bemarkninger til arbejdet med at mindske ulighed i sundhed
Arbejdet i Skanderborg Kommune

I Skanderborg Kommune tager arbejdet med at mindske ulighed i sundhed afsaet i Byradets sundhedspolitik (hvor ét af de
seks strategispor er at mindske ulighed i sundhed), forandringer og standarder.

Herudover anvendes Skanderborg Kommunes sundhedsplan til bl.a. at adressere social ulighed i sundhed ved at afpreve
indsatser, som settes i drift eller som udbredes, hvis de virker. De politiske fagudvalg far arligt en status pa igangverende
sundhedsplanstiltag inden for eget ressortomrade.

Selve arbejdet med at mindske ulighed i sundhed foregar pa felgende to mader;

o differentierede indsatser, der er integreret, i store dele af de kommunale opgaver i tilbud til bern og unge, voksne og
eldre,
* malrettede indsatser f.eks. i et udsat boligomrade eller blandt en udsat gruppe borgere.

Til at give udvalgene et indblik i arbejdet med at mindske ulighed i sundhed har administrationen bedt udvalgte
medarbejdere fortelle om, hvordan de arbejder med at mindske social ulighed i sundhed i deres daglige arbejde.
Fortzllingerne er samlet i en kort film, der kan ses her. Da arbejdet med at mindske ulighed i sundhed ofte er integreret i
kommunes drift, er der kun tale om et udsnit af det samlede arbejde.

En samlet oversigt over de medvirkende i filmen er vedlagt som bilag.

Administrationens anbefaling til tiltag, der kan medvirke til at oge social lighed i sundhed

I undersegelsen "Hvordan har du det? 2017" er der samlet eksempler pa, hvordan man som kommune kan medvirke til at
oge social ulighed i sundhed. Eksemplerne stammer fra et arbejde lavet af Center for Forebyggelse i praksis hos
Kommunernes Landsforening (KL), og bygger pa dreftelser med reprasentanter fra 53 kommuner. Eksemplerne er
vedlagt som bilag.


https://dreambroker.com/channel/ep4wokvc/rrr960dh?quality=1080p

Administrationen anbefaler i forhold til det fremadrettede arbejde med at mindske social ulighed 1 sundhed,

¢ at der fortsat er fokus pa strukturel forebyggelse inden for tobak og alkohol, fordi alkohol og tobak er de to
risikovaner, der bidrager mest til den voksende ulighed i sundhed. Gennem sunde rammer kan man bedre na de
malgrupper, der har vanskeligt ved at &ndre sundhedsadfard.

o at der fortsat er fokus pa de svageste bern og unge, da bern og unges udvikling har betydning for sundhedsadfaerd
og -tilstand som voksen.

¢ at der fortsat er fokus pa udsatte, ensomme ldre.

¢ at der iverksattes en koordineret sundheds- og socialfagligindsats for at fremme sundhed hos handicappede f.eks.
ved brug af sundhedstjek.

o at der fortsat arbejdes pa at skabe jobabninger til borgere med behov for flexjob.

o at der hele tiden tenkes oget lighed i sundhed ind i de ovrige kommunale opgaver.

 at der fortsat eksperimenteres med nye indsatser i regi af sundhedsplanen med afsat i viden om indsatser, der
virker.

Udvalgene kan med afsat i resultatet af undersegelsen "Hvordan har du det? 2017", filmen med medarbejderne og
administrationens anbefalinger drefte, om de nuvarende udfordringer pa sundhedsomréadet giver anledning til 2ndringer
af politik, forandringer og standarder.

Dialog og hering
Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning
¢ at sagen droftes, iseer med hensyn til, om resultatet af undersegelsen "Hvordan har du det? 2017" kalder pa nye
politiske initiativer.

Sagen behandles pé fellesmade mellem Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, Undervisnings- og Berneudvalget
og Socialudvalget den 7. februar 2019.

Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Skanderborg Kommune HHDD 2017 - Praesentation

Sundhedsprofilen "Hvordan har du det? 2017" - Resultatet for Skanderborg Kommune
Skanderborg Kommune pa én side

Oversigt over medvirkende i filmen

Kommunale eksempler, der kan medvirke til at gge social lighed i sundhed



Punkt 28: Hering af forslag til sundhedsaftale 2019-2023

29.30.08-P35-1-18
Resume

Skanderborg Kommune kan afgive heringssvar til forslag til ny sundhedsaftale 2019-2023.

Sagsfremstilling
Sundhedskoordinationsudvalget i Region Midtjylland har udarbejdet et forslag til ny sundhedsaftale 2019-2023. Aftalen
omfatter samarbejdet mellem hospitaler, kommuner og almen praksis. Region og kommuner er aftaleparter, mens de

praktiserende laeegers organisation PLO-Midtjylland har bidraget til at udarbejde aftalen. De politiske fagudvalg 1
kommunerne har desuden veret inviteret til at komme med input til aftalen.

Forslag til sundhedsaftale er sendt i hering hos bl.a. de 19 kommuner i regionen.

Det overordnede indhold i forslaget er:

Overskrift

¢ Etnert og sammenhangende sundhedsvasen i balance

Visioner

mere lighed i sundhed - socialt og geografisk
pa borgerens praemisser

sundhedslesninger taet pa borgeren

mere sundhed for pengene.

Indsatsomrader

¢ Falles investering i forebyggelse
o forst med fokus pa rygning

e Sammen om @ldre borgere
o med akutomradet som ferste fokus

¢ Udvikling af den nere psykiatri, med 2 spor:
o fokus pa mental sundhed hos bern og unge, herunder forebygge at psykisk sygdom opstar og udvikler sig
o fokus pa indsatsen for svert psykisk syge voksne med behov for stette og behandling pé tvears af sektorer

Barende principper

e konomi
o at gkonomiske konsekvenser skal vere klarlagt, for der @ndres pa opgavevaretagelsen mellem kommuner og
region



o at der set over tid skal vaere en fair balance i gkonomien mellem kommuner og region
o at region og kommuner i feellesskab skal sege at pavirke de nationale rammer

o Kuvalitet
o at der arbejdes for en hgj og ensartet kvalitet baseret pé feelles normkrav og regionsdekkende
samarbejdsaftaler
o at udvikling af indsatser og normkrav baseres pa viden, forskning og data, samt at videndeling og felles
kompetenceudvikling stér centralt i kvalitetsarbejdet

¢ Fealles populationsansvar
o at der iveerksattes indsatser malrettet udvalgte grupper af borgere, f.eks. hgjrisikogrupper

¢ At bryde med vanetenkning
o at der arbejdes lokalt med at afpreve idéer med henblik pa at fa erfaringer med nye losninger

¢ Videndeling og spredning
o at indsatser der har vist god effekt i ét geografisk omrade spredes til andre omrader
o at skabe bedring koordinering pa tvars af sektorer

o Tidlig og rettidig indsats
o at forebygge at sygdom opstar, tidligt at opspore sygdom og undgé at sygdom forveerres

¢ [T, data og telemedicin
o at flere borgere skal understottes i at klare mest muligt selv
o at kommunikation mellem sektorerne skal understettes digitalt

Indikatorer

¢ de otte nationale mél pa sundhedsomréadet
» regionale indikatorer, valgt med afsat i eksisterende tilgaengelige data.

Implementering og opfelgning

¢ sundhedsaftalen udmentes dels via konkrete samarbejdsaftaler mellem region og kommuner, og dels via aftaler der
forhandles med PLO

¢ cksisterende samarbejdsaftaler videreferes og kan findes pa http://www.sundhedsaftalen.rm.dk/om-
sundhedsaftalen/samarbejdsaftaler/

¢ sundhedskoordinationsudvalget folger op pa indikatorerne to gange arligt, og udarbejder desuden en midtvejsstatus
pr. 1. juli 2021

¢ i forhold til organisering af det tvaersektorielle samarbejde fremhaves klyngernes rolle - bade 1 implementeringen,
men ogsd i forhold til at afpreve og udvikle nye lasninger pa eget initiativ

Administrationens bemerkninger


http://www.sundhedsaftalen.rm.dk/om-sundhedsaftalen/samarbejdsaftaler/
http://www.sundhedsaftalen.rm.dk/om-sundhedsaftalen/samarbejdsaftaler/

Administrationen ser overordnet meget positivt pa sundhedsaftaleforslaget. Der er hgj grad af overensstemmelse mellem
sundhedsaftaleforslaget og de politiske visioner i Skanderborg Kommune. Saledes er Skanderborg Kommune optaget af at
mindske ulighed i sundhed og sikre et sundhedsveesen pa borgernes premisser, samtidig med at sundhedslgsninger sa vidt
muligt forankres taet pa borgerens hverdag med sociale netverk, arbejde, uddannelse osv. De tre indsatsomrader, der er
prioriteret i sundhedsaftaleforslaget, er tobaksforebyggelse, samarbejdet om @ldre borgere, samt udvikling af psykiatrien.
Det er ogsa i trdd med de politiske prioriteringer i Skanderborg Kommune.

Samtidig er det positivt, at aftalen fremhaver klyngernes centrale rolle, og at indgéelse af regionsdeekkende aftaler med
almen praksis vil vere et vigtigt redskab til at udmente sundhedsaftalen. Det er desuden en fordel, at
sundhedsaftaleforslaget er kortere og mere klart retningsgivende end tidligere sundhedsaftaler, og at opfelgning pé aftalen
sa vidt er muligt koblet til de indikatorer, der findes i de nationale mal pa sundhedsomradet.

Seniorradet, Handicapradet og Integrationsradet har afgivet bemarkninger til sundhedsaftaleforslaget, jf. bilag.
Handicapradet og Integrationsradet tilslutter sig eksplicit aftalens vision og indsatsomrader.

Integrationsridet er dog bekymret for, at lovgivningens begraensede muligheder for tolkebistand udger en barriere for at
opna sterre lighed i sundhed for integrationsborgere.

Handicaprédet er optaget af indsatsen til borgere med alkohol- og stofmisbrug og mener, at det ber vaere et fokusomréde i
sundhedsaftalen. Samtidig er Handicapradet tilfreds med, at der i sundhedsaftalen er fokus pa fellesskabers betydning for
fysisk og mental sundhed, og mener at frivilligomradet i den sammenhaeng kan spille en vaerdifuld rolle.

Seniorradet mener, at der er behov for at afklare snitflader mellem servicelov og sundhedslov i samarbejdsaftalerne under
sundhedsaftalen, samt at der ber arbejdes med at praecisere, hvem der har behandlings- og tovholderansvar i hvilke forlgb.
Seniorradet savner fokus pa befordringsproblemer og mener, at svage @ldre i hgjere grad ber tilbydes undersogelse og
behandling i hjemmet, og at der samtidig skal vere bedre flow i undersegelser og udredninger, saledes at borgerne ikke
skal afsted unedigt mange gange.

Radene peger desuden pé en reekke opmarksomhedspunkter, som det vil veere vaerdifuldt at have for gje, nar
sundhedsaftalen implementeres. Eksempelvis er Seniorrddet optaget af, at der er plads til forbedringer i kommunikationen
til zeldre borgere. Endvidere mener radene, at der i udmentning af sundhedsaftalen generelt er behov for en saerlig
opmerksomhed pa de svageste aldre borgere, borgere med handicap, samt integrationsborgere.

Administrationen har p& baggrund af input fra relevante fagfolk i administrationen samt bemerkninger fra radene
udarbejdet et udkast til heringssvar, jf. bilag.

Okonomi

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser af forslag til sundhedsaftale. Det anferes i aftalen, at der skal arbejdes med
normkrav, hvor der dog kan vare forskel fra kommune til kommune pé, hvor hurtigt disse normkrav kan indfries. Dette
vil kunne udfordre kommunens gkonomi. I andre tilfaelde vil normkrav kunne vere til kommunens fordel. I aftalen
tydeliggores et princip om, at ekonomiske konsekvenser skal klarleegges forud for stillingtagen til aftaler, der endrer
opgavevaretagelsen mellem region og kommuner. Det vil vare en fordel set ud fra et enske om gennemsigtighed i
beslutningsprocesserne og i forhold til den kommunale gkonomiplanlagning.

Dialog og hering



Handicapréadet, Seniorradet samt Integrationsradet i Skanderborg Kommune har haft mulighed for at afgive bemerkninger
forud for den lokale politiske behandling af forslag til sundhedsaftale. Bemaerkningerne er vedlagt i bilag.

Sundhed
Sundhedsaftalen har til formal at sikre sammenhang og samarbejde pa tvers af sektorer i pa sundhedsomradet.

Sundhedsaftalen er med til at understette udmentning af sundhedspolitikkens strategispor 5 om et staerkt neert
sundhedsvaesen.

Indstilling

Beskaftigelses- og sundhedschefen indstiller,

o at udkast til heringssvar godkendes.

Sagen behandles pa fellesmade mellem Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, Undervisnings- og Berneudvalget
og Socialudvalget den 7. februar 2019.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Udvalgsmedlemmerne fik vist plancher pa det falles udvalgsmede. Plancher er vedhaftet.

Undervisnings-og Berneudvalget vedtog

¢ at tiltraede indstillingen fra Beskaftigelses- og Sundhedschefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bemerkninger fra Seniorradet til Sundhedsaftelen mellem regionen og kommunerne januar 2019.docx
Integrationsrddets bemarkninger til Sundhedsaftalen 2019-2023 7.pdf

Heringsversion sundhedsaftale 2019-2023

Bemerkninger fra Handicapradet til forslag til Sundhedsaftale

Administrationens udkast til heringssvar til sundhedsaftale 2019-2023

20190207 Sundhedsaftalen



Punkt 29: Politikkontrol pa idretsomradet

18.20.00-A00-1-19
Resume

Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget og Undervisnings- og Berneudvalget har en fzlles dreftelse af skolehaller,
selvejende og kommunale haller. Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har dreftet samme punkt pad medet den 6.
februar 2017.

Sagsfremstilling

I Skanderborg Kommune har foreningerne mulighed for at benytte savel skolehallerne som de selvejende og kommunale
haller samt fodboldbaner til deres aktiviteter. Endvidere er der mulighed for at benytte Skanderborg Svemmehal,
svemmesalen pa Bakkeskolen samt Lasby Svemmebad til foreningsaktiviteter.

Idraetshallerne i Skanderborg Kommune fordeler sig med 3 selvejende halkomplekser / idraetscentre (Ry, Horning, Lasby),
4 kommunale halkomplekser / idraetscentre (Galten/Klank, Borgernes Hus, Falleden, Morten Berup Hallen),
Gymnasiehallen (selvejende hal med benyttelsesaftale) samt den foreningsejede hal i Voerladegaard og en reekke
skolehaller: Ejer Bavnehgj, Gl. Rye, Herskind, Niels Ebbesen, Skovby, Stilling, Stjeer og Virring (se bilag 1). De fleste
fodboldbaner, herunder kunstgrasbaner, er placeret i tilknytning til hallerne.

Skanderborg Kommune stiller lokaler og baner vederlagsfrit til rddighed for de godkendte folkeoplysende foreninger i
kommunen. Alle foreninger er stillet lige, uanset om de benytter lokalerne i kommunale eller de selvejende haller.
Folkeoplysningsudvalget har kompetencen til at udarbejde retningslinjer til fordeling af timer i haller og andre lokaler.

Retningslinjerne har felgende prioritering:

¢ hverdage kl. 8-16 - kommunale institutioner (bern og unge)
e hverdage kl. 16-22 - foreningsaktiviteter
¢ sendage - fortrinsvis stevner.

Retningslinjerne fremgar af bilag 2. Retningslinjerne leegger sig op ad reglerne i Folkeoplysningsloven. Der er en dialog
om revision af retningslinjerne mellem Idratssamvirket og Folkeoplysningsudvalget.

Der er igangsat - efter henvendelse fra flere fodboldklubber - et arbejde pa tvers af Idretssamvirket og
Folkeoplysningsudvalget for at formule kriterier for tildeling af timer pad kommunens kunstgrasbaner. Kriterierne skal
anvendes for den kommende sason.

Idratshaller

Idraetshallerne er til rddighed for foreningslivet en stor del af &ret. Omfanget af 4bningsdage varierer dog fra hal til hal.
Der er f.eks. ikke s& mange abningsdage i skolehallerne, hvor timerne er til radighed for foreningslivet, som der er i de
kommunale og selvejende haller. Det skyldes bl.a., at skolernes lokaler benyttes af skolerne selv til arrangementer, prover
m.v. Der er ogsé forskel pé i hvor stort omfang, der holdes abent i ferier og weekends.



Den érlige saesonbooking af timer i hallerne for foreningslivet finder sted i februar-marts méned. Fordelingen af timer
sker pé brugermeder i de enkelte haller i samarbejde med kontraktholderne. Serligt i Skanderborg, Herning og Ry
opleves det pé disse meder, at fordelingen kan give udfordringer, fordi det ikke er muligt at imedekomme enskerne hos de
enkelte aktiviteter / foreninger — oftest fordi foreningernes ensker falder inden for de samme tidsrum. Ydertimerne er ikke
sd eftertragtede.

Foreningerne kan pa hverdage booke timer kl. 16-22. Erfaringerne viser, at der er storst efterspergsel péd timerne pé
mandage-torsdage kl. 17-20. Det tidsrum skal prioriteres til aktiviteter for bern og unge. Der er i mindre grad segning pé
timerne fredag aften samt pa lerdage. Timerne i weekenderne forbeholdes til turneringer m.v.

Udnyttelsen af hallerne (booket tid) fremgar af bilag 1, samt en opgerelse over hvor stor en procentdel af den samlede
timekapacitet, der udnyttes i de enkelte haller i tidsrummet 8-22. P4 medet specificeres bookingen fordelt pa hverdage kl.
8-16 og hverdage kl. 16-22.

Hvis der er ledig tid, nar foreningerne har fordelt haltimer, kan borgere booke disse tider via
http:/fritidsportalen.skanderborg.dk/

Fodboldbaner — grees og kunstgras

I Skanderborg Kommune findes der mere end fyrre 11-mands-grasbaner. Banerne er typisk placeret ved haller og / eller
skoler. Hertil skal leegges 4 kunstgrasbaner anlagt i perioden 2013-2017. Kunstgraesbanerne er placeret pa henholdsvis
Felleden, ved Horning Idretscenter, Klank Hallen og Ry Hallerne.

12017 blev der udarbejdet en samlet kapacitetsoversigt, og der er siden da ikke tilfejet yderligere baner. Anvendelsen i
2018-2019 svarer i det vaesentligste til anvendelsen i 2017. Oversigt over banekapacitet og benyttelse af kunstgraes ses af
bilag 3.

De 4 kunstgrasbaner opfylder det internationale fodboldforbunds krav til turneringsbaner. Der er meget stor interesse hos
fodboldklubberne for at anvende kunstgraesbanerne. Fodboldsasonen bliver forlenget, og treningsmulighederne for de
aktive udegvere er dermed forbedret. Der er fortsat samtidig stor segning pa timer til de indenders baner.

Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget har efterspurgt oplysninger om de miljemassige aspekter ved
kunstgraesbaner og eventuelle alternativer til kunstgraesbaner. Af bilag 4 fremgar en naermere beskrivelse af de
miljemaessige aspekter i forbindelse med kunstgrasbaner. Kunstgraesbaners miljomassige pavirkninger er ferst inden for
de seneste ar kommet pé dagsordenen. De typiske omrader for opmerksomhed har veeret

e stgj i forhold til naboer

e lysforurening i forhold til omgivelserne

o afvanding af banerne samt

¢ spredning af gummigranulat til omgivelserne.

Okonomi
Idratshaller

Tildeling af tilskud til kommunale og selvejende haller sker pa baggrund af en grundtildeling, kvadratmetertildeling og
aktivitetstildeling. Der har mellem de involverede parter siden 2007 varet konsensus om tildelingsmodellen. I alt far de


http://fritidsportalen.skanderborg.dk/

selvejende og kommunale haller i 2019 et tilskud pa 15,1 mio. kr. Der benyttes arligt 750.000 kr. til udskiftning og
renovering af halgulve.

Oversigt over driftstilskud 2019:

Idraetsomrade Skanderborg 5.946.098 kr.
Lasby Hallen 1.314.818 kr.
S/ Ry Hallerne 4.226.950 kr.
Heorning Idratscenter 3.606.196 kr.
I alt 15.094.062 kr.

Tildeling til skolehaller sker som en del af udmentningen af skolernes budgetter. Sidst eksakte opgerelse er fra 2014, hvor
skolehallerne — Ejer Bavnehgj, Gl Rye, Herskind, Niels Ebbesen, Stilling, Skovby, Virring — tildeltes i alt ca. 5,1 mio. kr.
Stjeerhallen er fra august 2017 til august 2019 som forseg overgaet til skoleomradet med beleb svarende til ca. 1,15 mio.
kr.

Foruden ovennavnte er der lavet aftale med Skanderborg Gymnasium, Multisalen pa Voerladegaard Skole, Den Fri
Hestehaveskole for adgang til idraetsfaciliteter.

Svemmehal, svemmesal, svemmebad

Svemmesalen pa Bakkeskolen — salen indgar i skolens budget med ca. 700.000 kr. pr. ar.
Svemmesalen pé Selund — tilskud til foreningssvemning - 50.000 kr. pr. ar

Lasby Svemmebad - stettes med ca. 200.000 kr. pr. &r.

Skanderborg Svemmehal — driftstilskud til sikring af s&vel foreningssvemning som skolesvemning — ca. 3 mio. kr. pr. ar.

Baner
Afdei alt 4,2 mio. kr., der er afsat til vedligeholdelse af de kommunale baneanleg, anvendes 600.000 kr. til

vedligeholdelse af de 4 kunstgrasbaner (Galten, Horning, Ry og Skanderborg). Restbelagbet svarende til i alt 3,6 mio. kr.
daekker vedligeholdelsen af de i alt ca. 750.000 m2 grasbaner. Der benyttes arligt ca. 300.000 kr. til afvanding af baner.

Dialog og hering

Der er lobende tet kontakt og samarbejde med Folkeoplysningsudvalget, Idraetssamvirket, foreningslivet og hallerne for
sa vidt angar benyttelse af faciliteterne.

Indstilling

Stabschefen for Kultur, Borger og Plan indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt - benyttelse af hallerne.pdf

Bilag 2 - Retningslinjer for anvisning af lokaler - 2017 -
Bilag 3. Oversigt over udnyttelser af baner og kunstgrasbaner
Bilag 4 - Miljemeessige problemstillinger for kunstgraes -

Oversigt over bookede timer i hallerne 2017-18.pdf



Punkt 30: Udvikling i specialpaedagoisk praksis

00.01.00-A00-20-19
Resume

Undervisnings- og Berneudvalget bliver med punktet orienteret om en udvikling, hvor flere og flere bern visiteres til
serlige tilbud uden for vores almindelige skoletilbud.

Sagsfremstilling

I kommunens inklusionsstrategi defineres inklusion som alle elevers mulighed for at deltage i meningsfulde fzllesskaber.
Det anerkendes, at nogle elever har brug for helt serligt tilrettelagte skoletilbud for at kunne opleve et meningsfuldt
feellesskab, og der er saledes ikke opstillet et praccist mal for, hvor stor en andel af kommunens elever, der kan tilbydes et
specialtilbud. Strategien slar dog fast, at der labende skal arbejdes for, at s& mange bern som muligt kan opleve
meningsfulde fellesskaber pa den lokale folkeskole.

Frem til skolereformen i 2014 var der et udtalt nationalt mal for andelen af elever i specialtilbud. Andelen af elever i
specialtilbud métte ikke overstige 4%.

I Skanderborg Kommune har der i en arerekke varet en udvikling, hvor andelen af elever i specialtilbud har veret dalene
fra 4,6% i skolearet 2011/12 til bare 3,8% i skoledret 2015/16. Men i skolearet 2018/19 er antallet af visiteringer taget til,
og andelen af elever i specialtilbud har i dag aldrig veret hgjere med 5,2%, som er forventningen ved udgangen af
skoleéret.

Fagsekretariatet har sammen med kontraktholderne indledt et arbejde, der skal afdekke mulig arsager til udviklingen. Det
er indlysende, at flere og flere elever oplever det vanskeligt at indgé i meningsfulde faellesskaber i vores almindelige
skoletilbud, men hvad er arsagen, og hvordan kan vi vende udviklingen? Tendensen er er ikke isoleret til Skanderborg
Kommune, og der er i samarbejdet et fokus pa at indhente nedvendig viden eksternt for at forstd — og arbejde med den
skitserede udvikling.

Nedenstéende tabel viser udviklingen af antal elever i vores specialtilbud:

Skolear 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Andre 67 51 45 42 41 36 19 18
Kommuner

Herningskolen 39 43 41 39 43 40 43 41
Columbusskolen 21 19 17 16 22 27 35 48
Jeksendal 30 30 28 29 30 32 38 46
Skolen

Afdeling D 0 13 12 13 16 18 26 30
Lasby Skole

Afdeling E 20 27 32 34 40 49 54 62

Lasby Skole



Maglleskolen 55 63 52 39 33 32 27 26

Special.
Stilling Skole 67 70 63 59 49 48 55 58
Special.
Skovbyskole 24 24 24 18 19 22 22 36
Special.

Som det fremgér af ovenstaende oversigt belaster udviklingen ikke kun gkonomien i de almindelige skoletilbud, men i hgj
grad ogsa kapaciteten i vores specialtilbud. Det méa forudsiges, at en del anlaegsmidler fra skoleomradet ma reserveres til
specialtilbuddene. Iser opleves der kapacitets udfordringer i Skovby, Lasby, og pa Jeksendalskolen. Ligeledes oplever
Herningskolen kapacitetsudfordringer pga. af et gget behov for indretning i forhold til de svageste elever.

Skanderborg Kommune er lykkes med at kebe feerre specialtilbud uden for Skanderborg Kommune.

Torben Steen og Hanne Melchiorsen deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling

Born- og ungechefen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

¢ at udsette sagen til naste udvalgsmade.



Punkt 31: Regfrit Skanderborg 2025 - Forslag om regfri skoletid

29.09.00-P20-4-18
Resume

Det er en politisk forandring, at der arbejdes hen imod at etablere rogfri kommunale miljoer. Med denne sag skal der tages
stilling til forslaget om regfri skoletid for skoleelever.

Sagsfremstilling

Det er en politisk forandring, at der arbejdes hen imod at etablere rogfri kommunale miljger. Med denne sag skal
Undervisnings- og Barneudvalget tage stilling til forslaget om regfti skoletid for skoleelever.

Forslaget om rogfri skoletid vil indgé i et samlet forslag om etablering af regfri miljeer, der ogsa inkluderer rogfri
arbejdstid for ansatte og adgangsforhold til kommunale bygninger og til bygninger, der huser kommunalt stottede

aktiviteter. Forslaget vil blive samlet til en ny, revideret standard for regfri miljeer, der vil erstatte den nuverende

"Standard for regfri miljeer (rygepolitik)". En ny, revideret standard for regfri miljeer vil blive politisk behandlet i
Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet i marts 2019.

De tre forslag har vaeret i hering. I forhold til regfri skoletid er der indkommet 10 heringssvar. Vedhaftet er bilag 1 med
haringssvarerne.

Nedenfor er et kort sammendrag af heringssvarerne:

¢ Der er bred opbakning til regfti skoletid, saerligt blandt skolernes elevrad

¢ Der er opmarksomhed pé, hvordan regfri skoletid skal handteres i praksis

¢ Der er opmarksomhed p4, at sanktionsmuligheder og retningslinjer skal vare ens for skolerne og gerne centralt
besluttet

¢ Der er interesse for de tilbud og muligheder, ragfri skoletid giver: Rygestopradgivning, undervisningsforlab,
foreldreinddragelse, elevkontrakter og feelles aktiviteter i pauserne.

Med afset i heringssvarerne er der udarbejdet nedenstaende forslag til regfri skoletid:

"Ragfri skoletid for skoleelever
Der er rogfri skoletid for elever i Skanderborg Kommunes folkeskoler, specialskoler og 10. klassecenteret UCS10. Ragfri

skoletid betyder, at skolens elever ikke mé ryge, hverken pé eller uden for skolens omrade. Det inkluderer alle former for
tobaksvarer, herunder snus og tyggetobak, samt e-cigaretter.

Det forventes, at geester og andre med ekstern tilknytning ogsa respekterer rogfri skoletid.

Ledelsen pa den enkelte skole har ansvaret for, at alle kender til og overholder rogfti skoletid i praksis. Skolens
medarbejdere skal understotte handhavelsen af rogfri skoletid.



Hvis regfri skoletid ikke overholdes, er ledelsen forpligtet til at ga i dialog med eleven samt kontakte elevens foraldre.

Ved gentagelse indkalder ledelsen elev og foraldre til mede for at lave en aftale med konsekvenser. En konsekvens kan
veaere, at eleven i en periode ikke mé forlade skolens matrikel i pauserne.

Reogfti skoletid gér hand i hand med muligheden for dialog, stette og hjelp til den enkelte elev. Derudover kan regfri
skoletid understottes af ”X:IT” — et forebyggelsestilbud med kompetencegivende undervisning, elevaftaler og
foreeldreinddragelse."

Undervisnings- og Berneudvalget skal beslutte, om forslaget om rogfri skoletid kan godkendes.

Administrationen anbefaler, at en ny standard for regfri miljeer treeder i kraft den 1. august 2019.

Erfaringer fra andre kommuner med regfri skole- og arbejdstid viser, at det er hensigtsmaessigt at ivaerksette nye tiltag i
forbindelse med en naturlig overgang, f.eks. en sommerferie. Samtidig anbefales en forberedelsestid pd minimum 3
maéneder, sa der er tid til at informere og involvere de berarte parter, evt. udbyde rygestopradgivning og seette fokus pa
god pausekultur.

Administrationen vil udarbejde en vejledning med de spergsmal og svar, der melder sig undervejs. Vejledningen vil
lebende blive udbygget i takt med implementeringen.

Séfremt Undervisnings- og Berneudvalget godkender forslaget om regfri skoletid, skal udvalget tage stilling til forslaget
om ikrafttraedelse den 1. august 2019.

Dialog og hering
I forbindelse med den politiske forandring om etablering af regfri kommunale miljoer har der i efteraret 2018 veeret

indledende dialog med bererte parter. Efterfolgende igangsatte Byradet den 31. oktober 2018 en heringsproces i forhold
til de tre tiltag:

* Rogfri skoletid for skoleelever
o Rogfri arbejdstid for ansatte
* Rogfri adgangsforhold til kommunale bygninger og bygninger, der huser kommunalt stettede aktiviteter.

Horingsprocessen blev gennemfort i november-december 2018.

I forhold til forslaget om regfri skoletid er der indkommet 10 heringssvar fra Ungdomsradet og skoler i Skanderborg
Kommune, herunder ogsa Ungdomsskolen og UCS10, Skanderborg Kommunes 10. klassecenter.

Sundhed

Rogfri skoletid giver bern og unge mulighed for at faerdes i et rogfrit miljo. Rogfri skoletid kan forebygge rygestart og
skabe sunde rammer for skolens elever. Forslaget kan understette en god pausekultur og styrke faellesskabet i klassen.



Indstilling

Beskaftigelses- og Sundhedschefen indstiller,

 at forslaget om rogfti skoletid godkendes og indgér i en ny revideret standard for regfri miljoer
o at forslaget om regfti skoletid traeder i kraft den 1. august 2019.

Beslutning

Fraverende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra Beskeaftigelses- og Sundhedschefen.

Sagen fremsendes til Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, hvor sagen indgar i en samlet sag om en ny revideret
standard for regfri miljoer.

Direktionen, 5. februar 2019, pkt. 31:

Direktionen vedtog,

o at tiltraede indstillingen fra beskaeftigelses- og sundhedschefen.

Sagen fremsendes til Undervisnings- og Berneudvalget.

Bilag

Bilag 1 Samlet notat pd heringssvar ift. regfri skoletid



Punkt 32: Orientering om paedagoisk tilsyn - ny kvalitets- og
udviklingsmodel pa dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-23-19
Resume

Sagen fremsendes som en orientering om den nye kvalitets- og udviklingsmodel, som ramme for de paedagogiske tilsyn,
der er blevet udarbejdet pa dagtilbudsomradet og som dermed taler direkte ind i aftalen "Steerke dagtilbud".

Sagsfremstilling

I aftalen om "Steerke dagtilbud" er det beskrevet, at det peedagogiske tilsyn fremover skal
sikre:

¢ At dagtilbudslovens krav til leeringssyn, barnesyn, leg, leeringsmiljoer,
bernefzllesskaber, foreldresamarbejde og arbejdet ud fra de 12 nationalt fastsatte
mal og indholdsbeskrivelser opfyldes.

o At dagtilbuddene i udferelsen af deres opgaver efterlever de rammer og eventuelle
prioriterede indsatser, som Kommunalbestyrelsen har fastsat.

o At dagtilbuddet alene arbejder ud fra den padagogiske lereplan, samt at der er
etableret en evalueringskultur i bernehuset.

e At der etableres en dialog om tilsynet og den padagogiske praksis, der kan sikre
udvikling af den padagogiske kvalitet, etablering af leringsmiljeer og effekten hos
bernene.

I Skanderborg Kommune har der gennem de sidste to &r vaeret en inddragende proces med
det formaél at udvikle en ny kvalitets- og udviklingsmodel som form for de paedagogiske
tilsyn. Der har veret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repraesentanter i form af
kontraktholdere, daglige ledere, paedagoger og medarbejdere fra fagsekretariatet Born og
Unge.

Formélet med den nye kvalitets- og udviklingsmodel har haft et dobbeltspor. Det ene spor
har vaeret at leve op til ansvaret om tilsyn jf. Dagtilbudsloven §5. Det andet og meget
tungtvejende spor har vaeret med et overvejende fokus pé at understette udviklingen af
kvalitet i dagtilbuddene gennem dialog, refleksion og evaluering. Modellen er udarbejdet i
et samarbejde mellem Univercity College Nordjylland og Skanderborg Kommune. Den
bygger pa den nyeste forskning og viden om, hvad der kendetegner hgj kvalitet 1
dagtilbud. Ind i modellen er indarbejdet den styrkede laereplan, Skanderborg Kommunes
politik "Den bedste start pa livet" og samtidig ses elementer af projekt "At lere at leere" i
modellen.

Modellen er bygget op ud fra otte overordnede tematikker: "Leg og leering", "Samspil og
relationer", "Demokratiske lareprocesser og barns medbestemmelse", "Sprog og



kommunikation", "Motorik og bevegelse", "Foreldresamarbejde", "Barnefaellesskaber og
faglig ledelse".

Hvert tema indeholder udsagn, som graduerer kvaliteten af det padagogiske arbejde i fire
niveauer fra lav til hgj kvalitet. Som supplement til nogle af temaerne er der udarbejdet
guide til berneinterview og inspiration til interview af foraeldre mm.

Udvikling af kvalitet og dialog er de baerende elementer i modellen. Derfor er selve
afviklingen af tilsyn bygget op omkring dette. Fagsekretariatet veelger ét tema arligt, og
hvert dagtilbud/institution velger to temaer. De tre temaer er omdrejningspunktet for
kvalitetsdialogen ved selve tilsynsmadet. Madet er en kvalitets- og udviklingsdialog, hvor
folgende deltager: Kontraktholder, daglig leder, peedagog, foreldrereprasentant og
paedagogisk konsulent som tilsynsferende. Dialogen og refleksionerne pa medet bruges
fremadrettet i en tilsysnrapport og efterfelgende i udarbejdelse af handleplan.

Udgangspunktet er, at der atholdes anmeldte tilsyn i alle institutioner hvert andet ar.

Uddrag fra de peedagogiske tilsyn teenkes som sammenheangende ind i udarbejdelse af
kvalitetsrapport for dagtilbudsomradet. Kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet
herunder ogsa resultaterne af tilsyn indgar ogsé som en del af udvalgets arsplan og
temadraftelser med kontraktholdere og bestyrelser i foraret og efteraret 2019 jf. arsplanen.

Indstilling

Borne- og ungechefen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Tilsynsmodel ny model 2019



Punkt 33: Tilsyn med private pasningsordninger

28.00.00-G01-2-19
Resume

Sagen fremsendes med henblik pd at beslutte niveaet for tilsyn med de private pasningsordninger i Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af dagtilbudsloven i maj 2018 er det i § 81 beskrevet, "at Kommunalbestyrelsen skal
godkende aftalen mellem forazldre og den private pasningsordning og fere lebende tilsyn med ordningen". Det star
ligeledes beskrevet, "at tilsynet skal std mal med tilsynet i et alderssvarende dagtilbud i kommunen".

Tilsyn med private pasningsordninger i Skanderborg Kommune foretages i dag af den kommunale dagpleje. Opgaven
udfores p.t. uden ekstra tildeling af midler. Tilsynsopgaven er gennem de sidste ar steget markant i takt med, at der er sket
en stigning i antallet af private pasningsordninger. Ved udgangen af december var der 25 private pasningsordninger
godkendt med op til fem bern indskrevet i hver. Dette antal er fortsat stigende.

Den kommunale dagpleje angiver, at der i dag tildeles 0,51 time pr. barn pr. uge til tilsyn i den kommunale dagpleje. De
0,51 time pr. barn pr. uge indeholder bade selve tilsynet og andre "ydelser" i form af paedagogisk sparring og ledelse. Det
vurderes derfor, at et niveau for tilsyn med de private pasningsordninger svarende til tilsyn i den kommunale dagpleje vil
ligge pa ca. 0,25 time pr. barn pr. uge. P& nuverende tidspunkt vil det svare til 140 bern x 0,25 time ialt 35 timer. Dertil
kommer de administrative opgaver med godkendelse af aftaler, vedligeholdelse af informationer p& hjemmeside, dialog
med og understottelse af foreldre og private pasningsordninger, der har brug for vejledning m.m. Den opgave estimeres
til otte timer ugentligt pd nuvarende tidspunkt, men vil @ndres i takt med antallet af private pasningsordninger.

Opgaven med tilsyn med de private pasningsordninger vil med en godkendelse af 0,25 time pr. barn pr. uge blive
udmentet i ratio pa fire tilsyn arligt. Der er et enske om, at det ene tilsyn bruges som et feellesmeode med generel
information og dialog mellem Skanderborg Kommune og alle private pasningsordninger.

Okonomi
Til eventuelle merudgifter ved indferelse af aftalen om Sterke Dagtilbud modtager Skanderborg Kommune 350.000 kr.

arligt via lov- og cirkulereprogrammet (DUT-midler) med virkning fra 2018 og frem. Indtil nu har gvrige indferte
elementer af aftalen ikke betydet merudgifter, finansieret af DUT-midlerne.

Safremt der besluttes et niveau for tilsyn med de private pasningsordninger, som beskrevet ovenfor, udger
ressourceanvendelsen for Dagplejen folgende:

Tilsyn: 0,25 time * 52 uger * 140 bern * 250 kr./time = 455.000 kr.
Administration: 10 timer * 52 uger * 235 kr./time = 122.000 kr.

Samlet arlig udgift til tilsynsopgaven: 577.000 kr.

Den érlige udgift er sdledes en sum af den oprindelige tilsynsopgave, et sget behov som folge af langt flere
pasningsordninger samt yderligere behov som felge af forslaget om at lefte tilsynsopgaven, svarende til niveauet for den
kommunale opgave.



Det foreslés derfor at flytte de tildelte DUT-midler til Dagplejen med den forudsatning, at der sa er balance mellem den
kraftigt foragede opgave og de tildelte ressourcer.

Derudover foreslas det at indarbejde tilsynsopgaven i tildelingsmodellen til Dagplejen, sa budgetrammen reguleres op- og
nedadgdende én gang arligt ud fra faktisk antal bern i private pasningsordninger.

Endelig gelder, at udgifter til tilsyn er en kommunal udgift. Det betyder, at de ikke kan indregnes i taksterne for
foreeldrebetaling og dermed heller ikke i tilskuddet til de private pasningsordninger. Det fremgér af vejledning nr. 9109 af
27/2-2015, hvor der henvises til § 98 i dagtilbudsloven.

Dialog og hering
Indstilling

Borne- og ungechefen indstiller,

 at tilsynsopgaven med de private pasningsordninger udger 0,25 time pr. uge pr. barn

¢ at Dagplejen tildeles 350.000 kr. til tilsynsopgaven, finansieret af budgetlagte midler via lov- og
cirkulereprogrammet

¢ at ressourcerne til tilsynsopgaven indarbejdes i Dagplejens tildelingsmodel.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Fraveerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Berne- og ungechefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 34: Planlaegning af udvalgets behandling af budget 2020

00.30.10-S00-1-19
Resume

Udvalget skal med denne sag drefte, om der er behov for supplerende meder til behandling af budget 2020, samt hvilke
budgetmeessige spergsmal disse meder skal indeholde.

Sagsfremstilling

Situationsbillede

Byradet godkendte den 19. december 2018 budgetprocessen for 2020. Heraf fremgar det, at budgetleegningen starter med
et budgetseminar i marts, hvor Byradet med udgangspunkt i et situationsbillede drefter de kommende udfordringer og

prioriteringer i Budget 2020. P& baggrund af dreftelserne udstikker Byradet retningslinjer for, hvad fagudvalgene skal
arbejde med i lobet af foraret.

Der er i budgetprocessen afsat to fagudvalgsmeder til budgetarbejdet, som ligger i hhv. april og maj. Pa aprilmedet skal
udvalget med udgangspunkt i Byradets retningslinjer arbejde med forslag til forandringer pa drift og anleeg. P4 majmedet
skal udvalgets forslag til forandringer geres klar til overlevering pa Byrédets budgetseminar, som ligger i juni maned.

Udvalgets arbejde med forandringsforslag
Det er fagudvalgene, som i kraft af deres politikformulerende rolle, fremlaegger forslag til forandringer til budgettet. Af

budgetprocessen fremgér det, at udvalgenes forslag til forandringer skal vere budgetneutrale inden for eget omrade. Det
vil sige, at forslag til budgetudvidelser som minimum skal modsvares af tilsvarende budgetreduktioner.

Planlagning af udvalgets behandling af budget 2020
Udvalget har mulighed for selv at tilretteleegge behandlingen af budget 2020. Udvalget skal derfor tage stilling til, om der
er behov for flere meder til behandling af budget 2020, end de to mader, som er fastlagt i budgetprocessen, og om disse

meder skal ligge uden for den allerede godkendte maderaekke. Der skal endvidere tages stilling til, hvilke budgetmassige
spergsmal, der skal behandles pa disse mader.

Indstilling

Borne- og ungechefen indstiller,

o at det dreftes, om der er behov for supplerende mader til behandling af budget 2020
o at det dreftes, hvilke budgetmassige spergsmal, der skal behandles pa disse meder.

Beslutning

Fraveerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog,



¢ at behandling af Budget 2020 ogsa behandles p4 Undervisnings-og Berneudvalgets made i juni.



Punkt 35: Status pa arbejdet med rettidighed pa bernefaglige undersegelser

27.24.03-A00-1-17
Resume

Udvalget gives med denne sag en orientering om status pa arbejdet med at opn rettidighed i udarbejdelse af bernefaglige
undersogelser.

Sagsfremstilling

Myndighed & Foranstaltning har opgjort status pa de bernefaglige undersegelser pr. 1. januar 2019.

Der er aktuelt i alt 24 aktive undersegelser, hvoraf 17 (en efterfolgende gennemgang af data har dog vist at det reelle tal er
16) har en overskreddet tidsfrist.

Af disse 16 kan overskridelsen 3 henvises til § 50 stk. 7, hvor der foreligger en konkret vurdering af at afvente eksternt
materiale / indsats (og ikke som det fremgér af nedenstaende diagram 2).

Derforuden er 2 af de 16 undersogelser fremsendt til partshering.

Folgende figur giver et opdateret overblik over udviklingen:

Bornefaglige undersggelser 2018
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Den ovenstdende status er pr. 1. februar 2019.

Det kan hertil bemeerkes, at det gér fremad med at seenke den gennemsnitlige sagsbehandlingstid. I forbindelse med
politikkontrol i Undervisnings- og Berneudvalget opgjorde Myndighed og Foranstaltning i efteraret udviklingen. Denne
fremgar af folgende:

Statustidspunkt/sagsbehandlingstid Gennemsnitlig sagsbehandlingstid



Maj 2017 (N: 177) 6,4 mdr.
Maj 2018 (N: 93) 5,9 mdr.

September 2018 (N: 22) 5,1 mdr.

Som det fremgar af ovenstiende, er der desveaerre fortsat et stykke vej til malet omkring rettidighed. Der arbejdes fortsat
malrettet pa at forbedre rettidigheden. Der er blandt andet indfert en praksis, hvor afdelingslederne hver 14. dag
gennemgar alle bernefaglige undersegelser og er i dialog med den enkelte radgiver i forhold til planlaegning af
undersogelses gennemforelse.

Samlet set er det imidlertid vurderingen, at indsatsen med afvikling af sagspukkel og oprydning i &ldre undersagelser
(faldet i antallet af aktive sager) nu begynder at give effekt i relation til stigende rettidighed. En udfordring i forhold til
arbejdet er imidlertid, at afdelingen har oplevet en markant stigning i antallet af underretninger.

Fagsekretariatet opererer med folgende mélsetninger:

Tidspunkt: Rettidighedsandel (indenfor 4  Rettidighedsandel (incl. § 50 stk 7
mdr) forlengelse)

Ultimo 2. 50% 65%

kvartal

Ultimo 3. 60% 75%

kvartal

Ultimo 2019 80% 90%

Indstilling

Barne- og ungechefen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Fraveerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Direktionen, 7. januar 2019, pkt. 9:

Direktionen tog orienteringen til efterretning.



Undervisnings- og Berneudvalget fremsendes sagen til orientering pa naeste mede.



Punkt 36: Undervisnings- og Berneudvalgets arsplan 2019

00.01.00-A00-110-18
Resume

Med denne sag skal udvalget godkende arsplan for 2019.

Der er til sagen udarbejdet en supplerende sagsfremstilling, hvor der lagges op til, at Undervisnings-og Berneudvalget
gennemgar og godkender arsplanen for 2019 med det formal at reducere i omfanget af sager.

Sagsfremstilling

Det er Undervisnings- og Barneudvalget, der, bortset fra lovbestemte sager og Byrddsbeslutninger om f.eks. opfelgninger,
selv tilrettelegger, hvilke politikomrader som udvalget ensker at arbejde med og hvordan.

Til brug herfor udarbejder de stdende udvalg én gang om éret en arsplan, hvoraf det fremgéar, hvad der forventes behandlet
af sager og emner pa de enkelte udvalgsmeder og hvor ogsé f.eks. studieture, besog og dialogmeder fremgar. Arsplanen er
at betragte som et dynamisk dokument, som kan suppleres eller justeres alt efter aktuelt opstaede behov for politisk
behandling af emner.

Udvalget skal med denne sag drefte ensker til udvalgets arsplan for 2019 ift.:

¢ Emner/temaer eller sager, som gnskes dagsordenssat pa udvalgets meder i 2019 herunder ogsé, hvordan Byrédets
besluttede forandringer pa Undervisnings-og Barneudvalgets omrade skal behandles pa udvalgsmederne eks. i
forbindelse med budgetopfelgningerne

¢ Form og dialogparter ? - er der sarlige ansker til, hvordan emnerne skal belyses, hvor mgderne skal holdes, ensker
til dialogparter eller mader og metoder for dialogen ?

P& baggrund af udvalgets dreftelser udarbejdes en arsplan som fremsendes til godkendelse pd naeste udvalgsmede den 9.
januar 2019. Arsplanen laegges op til droftelse igen til sommer. Arsplanen er et dynamisk dokument, der kan justeres alt
efter politiske gnsker eller gvrige endringer. Ved hvert udvalgsmede fremgéar en opdateret arsplan samt overblik over
forventet dagsorden til det kommende mede under punktet: ‘naste mode .

Baggrundsmateriale for dreftelser

Med henblik pa at give udvalget det bedst mulige afsaet for udvalgets droftelser er der udarbejdet felgende opleg, som ses
af vedhaftede bilag:

¢ Forelgbig drsplan med: (Se vedheftet bilag 1)
o datoer for udvalgets meder, studietur samt temameder jf. Undervisnings- og Berneudvalgets made den 16.
august - er ogsé lagt i kalender
o "Skal’sager eksempelvis lovbestemte sager eller sager som Byradet har truffet beslutning om skal til
politikkontrol
o Sager, der allerede er besluttet i udvalget, der skal dagsordenssattes 1 2019



¢ Oversigt over forandringer jf. Budgetaftalen for Budget 2019 -2022. I forbindelse med udvalgets behandling af
budgetopfelgningerne gives ogsa en status pd forandringerne. Se vedhaftet bilag 2.

o Fagsekretariatet Born og unges bud pé fokusomrader for 2019. Materialet skal ses som inspiration til udvalgets
dreftelser og er ikke udtemmende. Se vedhaeftet bilag 3.

¢ Overblik over politikker og strategier pd Undervisnings - og Barneudvalgets omrade. Se bilag 4

¢ Inspirationsliste til dialogparter og besggssteder samt metoder til dialog. Se bilag 5

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets mede den 9. januar 2019

Pé baggrund af Undervisnings- og Berneudvalgets dreftelser den 29. november 2018 er der udarbejdet en arsplan for
2019. Arsplanen er udvalgets arbejdsvaerktej og kan andres lobende alt efter politiske ensker og behov.

Arsplanen er udarbejdet med afsat i politikker og strategier pd Undervisnings- og Berneudvalgets omrade samt
forandringer, som sa er konkretiseret i en reekke temaer hentet fra udvalgets lobende dreftelser samt droftelser pa
udvalgets meade den 29. november. Der kan béde vere tale om politikformulering og politikkontrol og dialog. Der er til
sagen vedhaftet arsplan for 2019 samt en oversigt over temaerne.

I opleeg til &rsplanen indgér ogsé forslag til dialogmeder med kontraktholdere og foraldrebestyrelser pd henholdsvis
dagtilbudsomrédet og skoleomradet. Der vil som en del af udvalgets ordninere meder, temameader og dialogmeder, hvor
det er muligt og relevant, ogsa blive planlagt besgg pé institutionerne i Skanderborg Kommune eller opleg/dialog med
kontraktholdere eller andre relevante pa udvalgets meader.

Arsplanen indebzerer, at der afholdes et ekstra temamade i februar, end hvad der ellers er aftalt jf. udvalgets mode den 16.
august 2018. Det foreslés, at temedet holdes den 28. februar 2019. Alternativer findes i vedhaftede arsplan.

Arsplanen tages op igen til august 2019, men &rsplanen kan naturligvis zndres lobende. Ved hvert udvalgsmede fremgér
ogsa en oversigt over forventede dagsordenspunkter til det kommende maede samt en opdateret arsplan, som lebende
ajourfores.

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Barneudvalgets made den 7. februar 2019

Pa baggrund af Undervisnings- og Berneudvalgets droftelser den 29. november og 9. januar 2019 er der udarbejdet en
arsplan for 2019. Arsplanen er udvalgets arbejdsveerktej og kan @ndres lebende alt efter politiske ensker og behov.



Arsplanen er udarbejdet med afsat i politikker og strategier pd Undervisnings- og Berneudvalgets omrade samt
forandringer, som sa er konkretiseret i en reekke temaer hentet fra udvalgets lobende dreftelser samt droftelser pa
udvalgets mogde den 29. november og 9. januar. Der kan bade vere tale om politikformulering og politikkontrol og dialog.
Der er til sagen vedhaftet drsplan for 2019 samt en oversigt over temaerne.

I &rsplanen indgér ogsé dialogmeder med kontraktholdere og foraeldrebestyrelser pa henholdsvis dagtilbudsomradet og
skoleomrédet, dialogmeder og temameder mv. Der vil som en del af udvalgets ordninzre meder, temameder og
dialogmeder, hvor det er muligt og relevant, ogsé blive planlagt besagg pa institutionerne i Skanderborg Kommune eller
opleg/dialog med kontraktholdere eller andre relevante pa udvalgets meader.

Arsplanen tages op igen til august 2019, men arsplanen kan naturligvis zndres lobende. Ved hvert udvalgsmede fremgér
ogsa en oversigt over forventede dagsordenspunkter til det kommende made samt en opdateret arsplan, som labende
ajourfores.

Med sagen bedes udvalget gennemga arsplanen med det formal at reducere i omfanget og godkende arsplanen.

Dialog og hering

Indstilling

Supplerende indstilling til Undervisnings- og Barneudvalgets mede den 7. februar 2019

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at Undervisnings-og Berneudvalgets arsplan for 2019 godkendes.

e at arsplanen for resten af 2019 tages op igen pa udvalgetsmede i august 2019.

Indstilling til Undervisnings- og Berneudvalgets made den 9. januar 2019

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at Undervisnings-og Berneudvalgets arsplan for 2019 dreftes.

Beslutning

Fraverende: Jens Szabo



Undervisnings- og Berneudvalget vedtog

¢ at godkende Undervisnings-og Berneudvalgets arsplan for 2019 med folgende justeringer:
o Aftalen om skolereform indarbejdes i arsplanen
o Der udarbejdes fremadrettet en bruttoliste med dagsordenspunkter, indeholdelde de dagsordenspunkter som
af forskellige arsager, er nedvendige at flytte fra et udvalgsmede
o Dele af temameadet den 12. juni tilretteleegges som et inspirationsmeade evt. i forbindelse med dialogmede
med kontraktholderne. Pigers trivsel indgér i temamedet den 12. juni som en del af emnet bern og unges
trivsel

¢ at arsplanen for resten af 2019 tages op igen pa udvalgetsmede i august 2019.

Undervisnings- og Berneudvalget, 9. januar 2019, pkt. 17:

Undervisnings-og Berneudvalget vedtog,

e at arsplanen tages op igen pa naste mede i revideret form og med det fokus at tilpasse omfang.

Undervisnings- og Berneudvalget, 29. november 2018, pkt. 175:

Fraveerende: Seren Nielsen.

Undervisnings- og Berneudvalget dreftede input til udvalgets arsplan 2019. Der fremkom folgende bemerkninger:

Overgange til ungdomsuddannelser
Handtering og registrering af fraveer

Ny tildelingsmodel og kvalitet i folkeskolen
Steerke dagtilbud — inklusion og udsatte
Dialog om skolernes kvalitetsrapport

Born og unges trivsel herunder ogsé mental trivsel
Renovering af skoler — en rekkefolgeplan
Trivsel og konfliktlesning

lige vilkar for begge kon

Politikkontrol af SSP og PPR samarbejde
Studietur

Prognosetal og bernetal

Bilag

Arsplan 2019 for Undervisnings- og Berneudvalget
Oversigt over temaer til arsplan 2019.docx

Bilag2: Budgetforlig 2019

Bilag 3:Fagsekretariatets bud pa temaer til arsplan 2019



Bilag 4:Oversigt over politikker og strategier

Bilag 5: Inspirationsliste over besggssteder, dialogparter mv.



Punkt 37: Studietur 2019

00.01.00-A00-14-19
Sagsfremstilling

Undervisnings- og Berneudvalgets studietur finder sted den 10. -13. marts 2019, hvor turen gér til London.

Studieturen skal give udvalget viden om erfaring og praksis pa4 Londons dagtilbud og skoler om faglig, leringsmaessig og
social udvikling for bern og unge og serligt med fokus pa erfaringerne, der er gjort i forlengelse af London Challenge.

I London har man over tid haft succes med at lofte bernenes og skoleelevernes laering, udvikling og trivsel. Det gaelder for
alle bern og is@r de bern, der bor i udsatte omrader praeget af stor og i nogle omréader stigende fattigdom. Det er igennem
mange ars indsats lykkedes at lofte dagtilbud og skoler saledes, at elevresultaterne fra de udsatte omrader nu ligger langt
over landsgennemsnittet i England.

Pé studieturen veksles der mellem faglige oplaeg om lerings- og udviklingsstrategier og institutionsbesog, hvor
strategierne er omsat til en konkret praksis. Et omdrejningspunkt er her forholdet mellem og anvendelsen af ledelse og
styring i udvikling, samarbejder og det daglige arbejde pa dagtilbud og skoler, samt den politiske kontekst betydning.

Studieturens faglige program tilretteleegges med faglige oplaeg fra faglige neglepersoner fra UC London og med
institutionsbesegg pa dagtilbud og skoler, som konkrete eksempler pa praksis.

Studieturen arrangeres i et samarbejde med VIA, der er har erfaring med lignende studietur for anden kommune og
udvalg. Fra VIA deltager Elena Noma Kirkegaard og Seren Boy Larsen ift. opleeg mv.

Et mere detaljeret program for studieturen er vedheeftet. Bemark, at en detaljeret rejseplan inkl. plan for fly og tog samt
hotel vil blive fremsendt pr. mail til udvalgets medlemmer.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at program for studietur tages til efterretning.
Beslutning
Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Program for studietur 10.-13. marts



Punkt 38: Projekt - Unge i praksis

29.30.00-A00-1-19
Resume

Denne sag vedr. projekt "Unge i praksis" fremsendes til Undervisnings- og Barneudvalgets orientering fra Beskaeftigelses-
og Sundhedschefen.

Orientering fremgar af nedenstiende.

Sagsfremstilling

Det er pé landsplan en udfordring, at der ikke er unge nok, som sgger ind pa en erhvervsuddannelse. Som et af
initiativerne til at imedekomme denne udfordring har UU Danmark med stette af Nordea Fonden og en raekke store
brancheorganisationer skabt projektet ”"Unge i praksis”. UU Odder Skanderborg har sggt om, og faet godkendt deltagelse i
projektet. Ud over UU Odder Skanderborg deltager 4 andre UU-centre i Danmark.

Formalet med projektet er, at flere dygtige, uddannelsesmotiverede unge skal se erhvervsuddannelserne som attraktive
uddannelses- og karriereveje. Projektets formal er at fokusere pé den sakaldte 80% gruppe af unge i 7 klasse, der
forventes at blive vurderet uddannelsesparate i 8.klasse. Unge fra denne gruppe tilbydes tidlig mélrettet og hdndholdt
vejledning med henblik pa at understotte et oplyst uddannelsesvalg, der matcher de unges evner og interesser. Derved
oges optaget og gennemforelsesraten pa erhvervsuddannelserne.

Gennem samarbejde med lokale virksomheder og ungdomsuddannelser, tilbydes hele argangen pa 7. klassetrin et forlgb
med bade erhvervspraktik, brobygning og kollektiv vejledning. Som noget saerligt i dette forleb, er der ogsé stort fokus pé
foraeldrene og deres betydning for bernenes uddannelsesvalg.

Projektet lober over en 3-arig periode. I UU Odder Skanderborg forventer vi, at ca. 900 elever og deres foreldre har
gennemfort forlabet ved projektets afslutning. Pa landsplan skal ca. 4000 elever og deres foreldre deltage i ”Unge i
Praksis”.

Fokus pé erhvervsuddannelserne og erhvervspraktik er ogsé et emne, som Undervisnings- og Berneudvalget tager op igen
pé temamede i september og udvalgsmede i oktober om unges overgang til og gennemforsel af ungdomsuddannelser jf.
udvalgets arsplan.

Indstilling

Beskaftigelses- og Sundhedschefen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Jens Szabo



Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 39: Temaer fra kontrakterne pa bern- og ungeomradet 2019

17.00.00-P20-6-19
Resume

Punktets formal er at give Undervisnings- og Barneudvalget et overblik over indholdet i kontrakter og aftale for bern og
ungeomradet herunder serligt, hvilke temaer, kontraktholderne pé bermn- og ungeomradet har behandlet i deres kontrakter
for 2019.

Sagsfremstilling

Udviklingskontrakter og aftaler angiver de udviklingsmal, som kontrakt-og aftaleholdere ensker at arbejde med i deres
udviklingsarbejde for 2019. Udviklingskontrakter og aftaler formes og farves af Byradets udviklingspolitik Mennesker
meder mennesker, de politisk vedtagne forandringer og politikker samt direktionens udviklingsspor. Udviklingskontrakter
og aftaler indgas mellem direktionen og kontrakt- og aftaleholdere med inddragelse af relevante parter eksempelvis
MEDudvalg, bestyrelser mv.

Med denne sag orienteres udvalget om indholdet i kontrakterne og aftalen for Bern og Unge herunder hvilke temaer,
kontraktholderne pa bern- og ungeomradet har medtaget i deres kontrakter med direktionen for 2019.

Af linket ses udviklingskontrakter og aftaler for 2019: https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/udvikling-i-
kommunen/institutionernes-udvikling.aspx

I bilaget (se vedheftede fil) fremgar, hvilke temaer, de enkelte kontraktenheder har valgt at medtage i kontrakt 2019.

Folgende 20 temaer er identificeret i gennemgangen af kontrakterne:

Dialog, samarbejde, faellesskab, demokrati, respekt, samskabelse, distriktsamarbejde

Brug af data og digitale platforme (AULA, MinUddannelse)/hjelpemidler, evalueringskultur, digitalisering
Sammen om lering ("At leere at leere" og "Synlig Laering og Trivsel")

Leaeringsmilje

Systematisk videndeling

Trivsel, antimobbestrategi, robusthed, livsduelighed, mestring, fraveer

Inklusion

Specialtilbud, bern i udsatte positioner

Styrket leereplan i dagtilbud, steerke dagtilbud

Baredygtig arbejdskultur

Gode overgange (fx Ungdomspolitik)

Ledelse (visions-, faglig -, datainformeret ledelse)

Medarbejderkompetencer, professionalisme, kernefaglighed, fyrtarne, vejledere

Nye fysiske rammer (kapacitet)

Sprog og literacy

Engineering, STEM-fag (Science, Technology, Engineering and Mathematics), naturvidenskabeligt fokus
Valgfag, fritidstilbud, Aben Skole

DMK (Den Matrikellgse Klub)

E-sport

@dvrig
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https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/udvikling-i-kommunen/institutionernes-udvikling.aspx
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/udvikling-i-kommunen/institutionernes-udvikling.aspx

Temaet "@vrig” indeholder eksempelvis folgende emner: @Dget internationalt fokus, at gere byen og skolen mere attraktiv,
etablering af ordblindenetverk, tandsundhed mv.

De gré markerede kontraktenheder (Herskindskolen, Knudseskolen og Dagtilbud Herning) har endnu ikke udarbejdet
deres kontrakter. De forventes at blive udarbejdet og godkendt i foraret 2019.

Indstilling

Bem- og ungechefen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Oversigt over temaer fra kontraktholdernes kontrakter 2019



Punkt 40: Naeste meoade

00.01.00-A00-62-18
Sagsfremstilling

P& hvert udvalgsmede skal droftes en forelebig dagsorden for det/de kommende mede(r) med det formaél at sikre en mulig
tilpasning af medetiden samt politiske dreftelser.

Den forelagbige dagsorden til udvalgsmede den 6. marts 2019 ser ud som folger:

Sager

Rundvisning ift. klubtilbud pa Bakkeskolen samt Horning Junior og fritidsklub
Klubtilbud i Herning

Book selv lgsning

Staerke dagtilbud - kompetencemal for SFO for bern inden skolestart

1. Budgetopfolgning

implementering af Aula

Arbejdet med digital leeringsplatform og digitale elevplaner

Status pé skoleelevernes IT udstyr

Forberedelse af dialogmede om kvalitet i dagtilbud med kontraktholdere og bestyrelser

Orientering om pigers trivsel

Der er temameode den 8. marts om kvalitet i skoletilbud og den 10. marts - 13. marts atholdes udvalgets studietur. Den 28.
marts atholdes mede med KLs Undervisnings- og Berneudvalg samt regionens borgmestre og udvalg felles made i
Skanderborg.

Indstilling

Bemme- og ungechefen indstiller,

¢ at naeste made droftes.

Beslutning

Fraveerende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget dreftede naste mede.



Punkt 41: Meddelelser til modet

00.01.00-A00-155-17
Indstilling

Borne- og ungechefen indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Jens Szabo

Undervisnings- og Berneudvalget blev orienteret om:

e Personalesag

¢ Status pad Knudse Skolen
¢ SOSU skolen

o Abning af Elmehgjen

Undervisnings- og Berneudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 42: Eventuelt

00.01.00-A00-155-17
Beslutning

Fraveaerende: Jens Szabo

Intet at bemaerke.
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