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Indholdsfortegnelse

Dialogmede mellem hovedMED-udvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget..............cccooevveennnnnne.



Punkt 20: Dialogmede mellem hovedMED-udvalget og Gkonomi- og
Erhvervsudvalget

81.38.04-A00-1-22
Resume

En gang arligt har @konomi- og Erhvervsudvalget dialogmede med hovedMED-udvalget. HovedMED-udvalget onsker
pa dialogmedet den 9. marts 2022 at drefte fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer i Skanderborg Kommune samt
forslag til handleplan 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget dreftede pa det ordineere mede den 24. februar 2022, hvilke emner, der enskes dreftet med
Okonomi- og Erhvervsudvalget pa diaogmedet den 9. marts 2021.

HovedMED-udvalget ensker at drafte fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer i Skanderborg Kommune, herunder
forslag til indsatser for at imgdekomme udfordringerne.

Dialogmedet vil blive indledt med et kort opleeg med relevante data pé personaleomradet og en kort gennemgang af de tre
forslag til indsatser, som oplaeg til den videre droftelse med @konomi- og Erhvervsudvalget.

Baggrunden for emnet er den nationale udfordring med mangel pa arbejdskraft til velfeerdsomriderne, bade pa kort og
leengere sigt. Denne udfordring deler Skanderborg Kommune med mange andre offentlige organisationer.

Der er mange forhold, som har indflydelse pa og pévirker denne nationale udfordring. F.eks. at det er smé argange, der er
pa vej ind pé arbejdsmarkedet og store argange, der forlader det. Segning til de offentlige velferdsuddannelser har ogsa
en stor indflydelse pé tilgangen af medarbejdere til velfeerdsomraderne. Da der samtidig er stor efterspargsel pa
arbejdskraft pa det private arbejdsmarked kan det medfere, at offentlige og private virksomheder kommer til at konkurrere
om den samme arbejdskraft.

Okonomiudvalget vedtog den 25. august 2021, at der skal formuleres en strategi for fastholdelse og rekruttering som et
nyt spor 1 personalepolitikken - herunder, at der udarbejdes en handleplan for arbejdet med rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere pa de kommunale velfeerdsomréader. HovedMED-udvalget har pa mede den 24. februar 2022 godkendt
forslag til revideret strategispor i personalepolitikken med henblik pé videre behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Byrédet har endvidere fulgt op pa dette i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2022-2025. Heri indgér et ”Spor 7:
Rekruttering og fastholdelse™, hvor det preciseres, at en analyse af udfordringen skal prioriteres i foraret 2022.

En forelgbig analyse har vist, at der lokalt og decentralt i omraderne arbejdes med en rakke tiltag, der sigter pa at
imedega udfordringer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og ledere. Men tallene viser ogsa, at der er
forskellige udfordringer pa de kommunale arbejdspladser, som spiller ind i denne problemstilling — det gaelder f.eks.
personaleomsatningen og sygefravaret, som nogle steder er relativt hgijt.

Samlet tilsiger den forelabige analyse, at det pé kort sigt bliver afgerende at veerne om Skanderborg Kommune som en
attraktiv arbejdsplads. I ferste omgang er det saledes vurderingen, at hgj kvalitet pa arbejdspladsen — det vil sige en god



arbejdskultur samt et godt arbejdsfellesskab med kompetente medarbejdere og god ledelse — er den faktor, som pa kort
sigt er mest afgarende for muligheden for at fastholde og tiltreekke dygtige medarbejdere og ledere.

Med afsat i ovennavnte vurdering er udgangspunktet for handleplanen for fastholdelse og rekruttering, at fokus i forste
omgang rettes mod tre indsatser. Det er indsatser, som delvist er igangsat, men hvor et styrket fokus og en styrket indsats
vurderes pa kort sigt at kunne gare den storste forskel i forhold til fastholdelse og rekruttering lokalt i organisationen.
Herefter vil handleplanen over tid — og i takt med uddybende analyser af udfordringerne p&d mellemlang og lang sigt —
blive udbygget med forslag til flere indsatser.

Forslaget til handleplanen for 2022 omfatter folgende tre indsatser for at styrke rekrutteringsgrundlaget og tiltreekke og
fastholde medarbejdere i Skanderborg Kommune:

e (get indsats for handtering af sygefravaer
¢ God modtagelse af nye kollegaer
o Styrket rekrutteringsgrundlag.

Endvidere legges der med handlingsplanen op til felgende supplerende tiltag til at understette de tre indsatser:

¢ at der investeres i et styrket datagrundlag og dermed en styrket/dybere viden om rekrutteringsudfordringerne pé de
konkrete opgaveomrader

o at der etableres praktisk hjelp til implementering af indsatserne pé de arbejdspladser, der aktuelt er hardest ramt af
rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer. Det foreslas, at Byradssekretariatet og HR bemander en 3-arig
projektstilling med henblik pé at understette implementering af de navnte indsatser pa de arbejdspladser, der
aktuelt er hardest ramt af rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer.

Pa den baggrund — og med den bevilling, der knytter sig til spor 7 — kan det foreslas, at de to understattende tiltag
finansieres heraf.

Forslaget til handleplan sigter efter, at Skanderborg Kommune agerer fremadsynet og ambitigst pa de udfordringer med
rekruttering og fastholdelse, som organisationen star overfor — pa bade kort og lang sigt. I ferste omgang settes der ind
netop der, hvor vi umiddelbart vurderer, at vi bedst kan understette hdndteringen af den udfordring, som vi star i netop nu.
Det er vigtigt at holde sig for gje, at der samtidig foregér mange andre initiativer - bade pa nationalt plan, f.eks. med at
sikre uddannelsespladser nok til velfaerdsomraderne og lokalt i Skanderborg Kommune, typisk der hvor der p.t. er de
storste udfordringer med at kunne rekruttere medarbejdere, f.eks. p& Selund.

Beslutning

Fraveerende: Thomas Cordtz, Claus Leick, Tina Barlase, Tina Nicolaisen, Leif Eriksen, Tina Mensted

@konomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget dreftede pa dialogmedet fastholdelses- og
rekrutteringsudfordringer i Skanderborg Kommune samt forslag til handleplan 2022.

Bilag

Opleag fra dialogmede mellem @Pkonmi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget den 9. marts 2022
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