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Punkt 172: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-GO1-1-25
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 173: Godkendelse af projekt for ny daginstitution i Virring

82.06.00-P20-1-24
Resumé

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til projektforslaget for ny daginstitution i Virring. Samtidig anmodes der om, at
den resterende anlaegsbevilling frigives.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den nye daginstitution i Virring skal imgdekomme det ggede kapacitetsbehov, der forventes i forbindelse med
byudvikling af omréadet.

Sagen har tidligere veret behandlet af udvalg og Byrad pa felgende tidspunkter:

¢ Borne- og Ungdomsudvalget vedtog den 13. april 2023 procesplan for udarbejdelse af et idéopleeg for nyt dagtilbud
1 Virring

¢ Byrédet godkendte den 20. december 2023 idéoplag for projektet

¢ Byrédet godkendte den 26. juni 2024 programoplag for projektet

» [ forbindelse med budgetaftalen for 2026 blev det besluttet at udvide projektet, da kapacitetsbehovet er storre end
vurderet i forste omgang.

I lebet af planleegningsperioden er institutionen saledes vokset fra en normering pa 20 vuggestuebern, 80 bernehavebern,
760 m?, anlegssum pa 31,8 mio. kr. til en kapacitet pa 45 vuggestuebern, 66 bernehavebern, 965 m? og en anlegssum
40,5 mio. kr. Andringen har medfert en forskydning af tidsplanen, s der nu forventes indflytning ultimo april 2027.

Udover plads til 45 vuggestuebern og 66 bernehavebern omfatter projektet ogsa plads til 30-32 voksne fordelt pa
paedagogisk personale og evrige medarbejdere samt tilharende udearealer og parkering. Byggeriet skal indrettes som et
fleksibelt dagtilbud til 0-6 arige, s& huset over tid kan tilpasse sig de aktuelle behov og rumme variationer af bade
bernehavepladser og vuggestuepladser.

Arkitektur og materialevalg

Der er ikke veesentlige endringer i projektforslaget i forhold til programoplagget. Bygningen opferes i tree som et tema.
Hvor det er konstruktivt muligt, er der valgt losninger i tree. Det gaelder den baerende konstruktion (baerende
facadekonstruktion, tagkonstruktion, baerende indervaegge og sgjler) sivel som den udvendige facadebekledning. Der
indarbejdes genbrugstegl i det omfang, at det er tilgeengeligt og kan afvikles indenfor anlaegsrammen.

Daginstitutionen er disponeret som en H-formet bygning, hvilket giver det mindst mulige facadeareal og ”fodaftryk” med
en klar og tydelig funktionel struktur. Huset er organiseret med vuggestue mod nord-vest, mellemgruppe mod syd-vest,
barnehavegruppe mod syd-est og personalefaciliteter mod syd-vest. Imellem gruppe- og personalerum ligger
kokkenfaciliteter og faellesrum.

Hvert grupperum har egen grov-garderobe og nem adgang til legepladser og udearealer. Der er i alle grupperum direkte
adgang til overdeekkede flisebelagte udearealer. Her kan nemt udferes udenders paeedagogisk arbejde dret rundt, uanset
vejret, sd barnene er i taet kontakt til naturen og kan fole og folge arstiderne.

I det sidste ben af H’et mod nord-est ligger personalefaciliteter, depoter og teknikrum. Her kan foraldre og bern, der
kommer til og fra institutionen, overskues, og personalet er let tilgeengeligt, skulle foraeldre eller bern have lyst og behov
for at tage kontakt til personalet.

Produktionskekken ligger placeret centralt i huset. Trods den centrale placering er vareindleveringen i ner forbindelse til
parkeringspladsen. Dvs. at varelevering til kekken og depot foregér uden at forstyrre bernene, ligesom adgang til
teknikrummet ogsa foregar adskilt fra de paedagogiske miljger.

Den centrale placering af kekkenet gor, at der er let adgang fra alle gruppe- og personalerum til kekkenet. Det fungerer
som et naturligt samlingspunkt i huset for bern og voksne. Faellesrummet ligger i naturlig forlengelse og sammenhang
med kekkenet. Det er her, man samles og er felles.



I forbindelse med disponering af byggeriet og valg af materialer leegges der stor vaegt pa, at drifts- og
vedligeholdelsesudgifter begreenses mest muligt, og at der kan opnas et samlet energiforbrug, som er sé lille som muligt.

Byradet har den 29. marts 2023 besluttet, at alle fremtidige daginstitutioner skal disponeres med leringsrum i halvdelen af
grupperummene samt overdaekkede ophold i udearealerne til hver gruppe. @konomien for dette er indeholdt i det samlede
anlegsbudget.

Baredygtighed og CO2
Det kommende byggeri skal planlegges og opferes i henhold til "Politik for Kommunalt byggeri i Skanderborg
Kommune" med tilherende standarder. Byggeriet skal vaere af en sddan kvalitet, at det ogsa i fremtiden bevarer sin vardi.

I materialevalg og handvaerksmeassig udforelse skal det vaere gedigent.

I forbindelse med Byradets godkendelse af programoplag for projektet i juni 2024 blev kommunens davarende LCA krav
pa 10,5 kg. CO2 eq/m2 pr. ar omtalt. Bygningsreglements LCA krav er efterfelgende blevet strammet. Ifolge de nye
regler skal institutionsbyggeri imedekomme en maximal CO2-pavirkning pa 8,0 kg. CO2 eq/m2, hvilket projektet skal
leve op til.

Der opsettes solceller pa syd-vest orienterede tagflader.

Udbud- og entrepriseform

Radgivningsopgaven har veret udbudt i EU-udbud, hvor RUM arkitekter A/S blev udpeget til at varetage opgaven.
Udbud af hovedentrepriser forventes igangsat i februar 2026 mhp. kontrahering med entreprener i marts 2026.

Byradet har tidligere besluttet, at opgaven til udferelse udbydes i hovedentreprise og i begranset licitation uden
prakvalifikationsfase. Der indhentes 4-5 tilbud, hvoraf 1-2 skal vaere uden for lokalomradet, jf. standard for byggestyring.

Ansvar, organisering og involvering

I henhold til "Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune" ligger bygherrerollen hos Anleg og Ejendomme, som
er overordnet ansvarlig for de projekter, der skal gennemfores.

Kontraktholder og leder indgér i bygherreledelsesgruppen, som er kommet med input i forbindelse med processen frem til
nu. Projektarbejdsgruppen vil fortsat blive inddraget i projektet frem mod indgéaelse af entreprisekontrakt.

Tidsplan
Den forventede tidsplan for byggeriet er folgende:

e Marts 2026: Udbud/licitation, kontrahering ultimo april 2026
e Maj 2026: Forventet byggestart
o Ultimo april 2027: Forventet ibrugtagning.

Chef for Anleg og Ejendomme Henrik Littau-Jensen og projektleder Jan Fensten deltager under sagens behandling i
Barne- og Ungdomsudvalget.

Okonomi

Det er politisk besluttet, at byggeriet opferes i1 kvalitetsniveau C, og pa den baggrund er den gkonomiske ramme for ny

daginstitution i Virring fastlagt til 40,573 mio. kr. ekskl. moms. Der er i Budget 2026 afsat folgende midler til projektet,
og den gkonomiske ramme til daginstitutionen fordeler sig siledes:

Del/fase Saldo |2025 2026 2027

Forundersegelser 1426

Udferelse 1.067 |30.452 |(B.628

I alt 426 1.067 |30.452 |8.628




Der er tidligere givet anlaegsbevilling pé 2,8 mio. kr. til intern/ekstern radgivning, forundersggelser m.m. Nu sgges der om
anlaegsbevilling pé de resterende 37,8 mio. kr. til gennemforelse af anleegsarbejdet.

Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger

Beslutning fra Direktionen den 30. september 2025, punkt 195:
Direktionen vedtog

e at udsatte sagen.
Beslutning fra Direktionen, den 28. oktober 2025, punkt 214:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Anleg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 6. november 2025, punkt 140:

Boerne- og Ungdomsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 12. november 2025, punkt 227:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Jorgen Naut

Indstilling
Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

¢ at projektforslaget godkendes
o at der gives anlagsbevilling pd 37.773.000 kr. finansieret af det resterende afsatte rddighedsbeleb.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning

Byradet vedtog

¢ at godkende projektforslaget
¢ at give anlegsbevilling pa 37.773.000 kr. finansieret af det resterende afsatte radighedsbelab.

Bilag

Bilag sagsfremstilling



Punkt 174: Principgodkendelse af Gron Trepart omlaegningsplan for
Skanderborg Kommune

01.18.10-P15-1-25
Resumé

Byrédet skal tage stilling til principgodkendelse af omlaegningsplan under Gren Trepart for de tre hovedvandoplande, som
omfatter arealer i Skanderborg Kommune: Aarhus Bugt, Randers Fjord og Horsens Fjord.

Omlegningsplanen udger kommunens bidrag til de nationale mal om reduktion af kvelstofudledning og udtagning af
kulstofrig lavbundsjord frem mod 2030.

Derudover skal Byradet tage stilling til, om folgegruppen for "Projekt Illerup Adal" skal sammenlagges med
styregruppen for Gren Trepart.

Sagsfremstilling

Med Aftale om et Greont Danmark (24. juni 2024), Implementeringsaftalen (18. november 2024) og rammeaftalen mellem
Ministeriet for Gren Trepart og KL (13. december 2024) fik kommunerne ansvar for at organisere 23 lokale treparter — én
for hvert hovedvandopland.

Skanderborg Kommune indgér i tre lokale treparter:

¢ Randers Fjord Trepart — reprasenteret af Jens Szabo
e Aarhus Bugt Trepart — repreesenteret af Claus Leick
e Horsens Fjord Trepart — reprasenteret af Claus Leick.

Den lokale organisering er aftalebaseret og bygger pé frivillighed, partnerskab og lokalt ejerskab — ikke pa lovgivning. De
lokale treparter blev nedsat den 1. februar 2025 og har udarbejdet forslag til omlegningsplaner, som skal
principgodkendes hos kommunerne senest december 2025. En principgodkendelse indebarer ikke en juridisk eller
egkonomisk forpligtelse til konkrete projekter, men tilslutning til de overordnede principper for planens retning og
gennemforelse.

Formal og indhold
Formalet med omlagningsplanerne, der skal godkendes inden arsskiftet er,

¢ at reducere kvelstofudledning til vandmiljeet
¢ at nedbringe udledningen af drivhusgasser ved udtagning af 140.000 ha lavbundsjord inden 2030.

Fra 2026 fortsaetter arbejdet med omlegningsplaner for skovrejsning, sterre sammenhangende naturomrader og
grundvandsbeskyttelse m.v.

Omlagningsplanen er et dynamisk katalog over mulige projekter, som lgbende kan justeres og opdateres i takt med ny
viden og lodsejerdialog.

Udpegning af arealer og projekter

Der er udpeget 14 skitseprojekter i Skanderborg Kommune med et samlet potentiale pa ca. 1.850 ha lavbundsjord. Der er
4 projekter til Aarhus Bugt, hvor 2 af projekterne skal udferes sammen med Silkeborg Kommune, og 1 projekt udferes
sammen med Aarhus Kommune. Der er 10 projekter til Randers Fjord, hvor 1 projekt skal udferes sammen med Horsens

Kommune.

Derudover er der udpeget 3 vidomradeprojekter (ca. 106 ha) i oplandet til Horsens Fjord, hvor 2 projekter gennemfores
sammen med Horsens Kommune.

Arbejdet er igangsat i 3 lavbundsprojekter, som har faet tilsagn om midler til forundersggelse:

e Illerup Adal klimalavbundsprojekt (295 ha) afleder til Randers Fjord. Naturstyrelsen er projektejer. Museum
Skanderborg og Skanderborg Kommune er projektdeltagere.



o Lasby Station Lyngbygérd A lavbundsprojekt (113 ha) afleder til Aarhus Bugt. Skanderborg Kommune er
projektejer. Projektet udferes sammen med Silkeborg Kommune.
¢ Hvolbzk lavbundsprojekt (74 ha) afleder til Randers Fjord. Skanderborg Kommune er projektejer.

Effekter og gevinster

De foresldede omlaegninger omfatter samlet ca. 2.500 ha, der forventes at reducere kvelstofudledning, mindske CO2-
udledning fra kulstofrig jord, beskytte grundvandet og skabe mere sammenhangende natur.

Projekterne understotter bade nationale klima- og miljemal og Skanderborg Kommunes Klimapolitik samt kommunens
Natur- og miljepolitik 'Plads til Alle'.

Sammenheng til Gudenaplanen

I Gudenédkomitéen har Skanderborg Kommune deltaget i arbejdet med Gudenaplanen, der fungerer som en samlet
strategisk plan for hele Gudenasystemet og Randers Fjord. Planen har til formal at styrke naturgenopretningen, forbedre
friluftsmulighederne og gere adalen mere robust over for fremtidige klimaforandringer.

Gudendkomitéen har anbefalet, at Gudendplanens arbejdsomrade indgér som et omrade med sarlige natur- og
klimatilpasningspotentialer i de lokale omlegningsplaner under Greon Trepart.

Péa den baggrund har Treparten for Randers Fjord den 25. september 2025 besluttet at indtegne Gudenéplanens
arbejdsomrade 1 IT-platformen MARS (Multifunktionel Areal Registrering) - se bilag nr. 13. Arealet er indtegnet som
”omrade med naturpotentialer”, som her defineres som arealer, der ud fra deres beliggenhed, jordbund, hydrologi og
eksisterende naturtilstand — rummer gode forudsaetninger for at udvikle eller genskabe natur.

Det skal bemerkes, at Skanderborg Kommunes politiske styregruppe for Gren Trepart ikke har haft mulighed for at
forholde sig til denne beslutning.

Arealerne teller ikke med i de mélsatninger, omlagningsplanen skal nd i denne forste fase af Gren Trepart i forhold til
kvelstof og udtagning af lavbundsjord. Gudenaplanens udpegning er forelgbig og vil blive genbesegt i den videre
planlaegning. Der har endnu ikke varet gennemfort dialog med de bererte lodsejere, og der er ikke pa nuvaerende
tidspunkt afsat eller anvist finansiering til realisering af Gudenéplanens politiske visioner.

Klima-, Milje- og Planudvalget besluttede den 7. maj 2024, at Skanderborg Kommune understotter Gudendkomitéens
forslag om, at der udarbejdes én samlet Gudenaplan for at fremtidssikre Gudenaen, Gudenddalen og Randers Fjord og
samtidigt bidrage proaktivt til at lose samfundsudfordringerne inden for klima, biodiversitet og vandmilje. Visionen for
arbejdet med Gudenéplanen blevet fremlagt for Byradet pé et temamede den 23. maj 2024 - se mere om Gudenéplanen pa
Gudeniplanens hjemmeside

Vedrerende vedhaftede bilag

e Bilag nr. 1 til nr. 4: Lokal Trepart Randers Fjord

e Bilag nr. 5 til nr. 8: Lokal Trepart Arhus Bugt

e Bilag nr. 9 til nr. 11: Lokal Trepart Horsens Fjord

o Bilag nr. 12: Kortbilag - oversigt over 17 nye projektomrader og 3 igangvarende projekter i Skanderborg
Kommune

Bilag nr. 13: Kortbilag - Gudenéplanen.

Felgegruppen for "Projekt Illerup Adal"

1 2022 nedsatte Byradet en folgegruppe for "Projekt Illerup Adal" med 2 representanter fra Klima-, Miljo- og
Planudvalget og 2 repreesentanter fra Kultur-, Fritids- og Idretsudvalget.

Folgegruppen bestar af:

e Christina Bottke

¢ Andreas Tang-Brock
e Tommas Leth

e Birte M. Andersen.


https://videnomgudenaaen.silkeborg.dk/vision-og-handling/gudenaaplanen

Arbejdet med Illerup &dal klimalavbundsprojekt falder ind under de arbejder, der er igangsat med den grenne trepart.
Styregruppen for Gren Trepart i Skanderborg Kommune foreslér derfor, at falgegruppen for "Projekt Illerup &dal"
sammenlagges med "Styregruppen for Gron Trepart", da opgaverne under "Projekt Illerup Adal" er blevet en delmangde
af opgaverne under den grenne trepart. Det betyder i praksis at felgegruppen nedlegges, og arbejderne fremadrettet
indgar i portefoljen for Styregruppen for Gren Trepart.

Okonomi

Arbejdet med realisering af projekter i omlaegningsplanen medferer et gget ressourcetraek i administrationen til
planlegning, myndighedsopgaver og drift. Finansiering af de i alt 17 projekter kan seges dekket af Danmarks Grenne
Arealfond, som dekker dele af udgifter til kommunale timer, forundersogelser og realisering. Kommunen aftholder i forste
omgang de skonomiske udleg til forundersegelser, rddgivere m.v., indtil undersggelserne og realiseringer er afsluttet og

afrapporteret til Styrelsen for Gren Arealomlaegning og Vandmilje, der derefter udbetaler det beleb, kommunen har faet
tilsagn om. Bvrige omkostninger deekkes via kommunens eksisterende interne gkonomi eller seges dekket via fonde m.v.

For projekter, som ikke umiddelbart kan opna finansiering via Danmarks Grenne Arealfond, kan muligheder for anden
ekstern finansiering underseges, herunder eventuel stotte fra private virksomheder, vandvaerker og fonde.

I den kommende fase af Gren Trepart med fokus pa sammenhangende natur, skovrejsning og grundvandsbeskyttelse kan
ekstern og alternativ finansiering formentlig blive relevant, men der kommer formentlig ogsé nye, nationale
stotteordninger, der kan understatte natur-, skov- og grundvandsopgaven. Dette vil ogsa gere sig geldende for
Gudeniplanen, som der ikke er anvist nogen finansiering til.

Der vil vaere et gget ressourcetrak til myndighedsbehandling i forbindelse med realisering af projekterne, som ikke
daekkes via statslige ordninger, og som skal findes i kommunens interne ekonomi. Omfanget er endnu ukendt, men det
drejer sig om diverse myndighedsopgaver og generel sagsbehandling.

Okonomi og finansiering af efterfelgende drift og vedligehold af naturomréder, eksempelvis til egede kommunale
udgifter til afgraesning, naturpleje, vandlebsvedligeholdelse, vedligehold af eventuelle nye naturstier m.v. er endnu ikke
klarlagt.

Dialog og hering

Kommunen har informeret lodsejere med arealer i omlaegningsplanen og folger en faelles kommunikationsplan for Gren
Trepart med:

o Skriftlig information

¢ Lodsejermeder i samarbejde med Landboforeningen
¢ Oplysning i lokalaviser og pé sociale medier

¢ Informationsmeder og podcasts.

Der er ikke arbejdet med information af lodsejere omfattet af Gudendplanen endnu, da den er mere at betragte som en
vision end en konkret plan.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 4. november 2025, punkt 126:

Morten Mgller anmodede om en vurdering af sin habilitet ved behandlingen af sagen. Klima-, Miljg- og Planudvalget
vedtog, at Morten Meller ikke var inhabil, og han deltog dermed i behandlingen af sagen.

Materiale fremvist pd medet er vedlagt som bilag.
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog,
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 12. november 2025, punkt 224:

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog



e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Jorgen Naut

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

at omlagningsplan for Randers Fjord principgodkendes

at omlagningsplan for Aarhus Bugt principgodkendes

at omlaegningsplan for Horsens Fjord principgodkendes

at folgegruppen for "Projekt Illerup Adal" fremadrettet sammenlagges med "Styregruppen for Gren Trepart".

e o o o

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byradet vedtog,

at principgodkende omlagningsplan for Randers Fjord

at principgodkende omlaegningsplan for Aarhus Bugt

at principgodkende omlagningsplan for Horsens Fjord

at folgegruppen for "Projekt Illerup Adal" fremadrettet sammenlaegges med "Styregruppen for Gren Trepart".

Bilag

e o o o

Bilag 01: Randers Fjord - Felgebrev til omlaegningsplanen for Randers Fjord - 25. september 2025
Bilag 02: Randers Fjord - MARS rapport indsatser - omlagningsplan - 3. oktober 2025

Bilag 03: Randers Fjord - MARS rapport kvaelstof - Kystvandgruppe Hevring Bugt - 3. oktober 2025
Bilag 04: Randers Fjord - PM Lokal Trepart - 25. september 2025

Bilag 05: Arhus Bugt - Felgebrev til omlagningsplan for Arhus Bugt - 28. oktober 2025

Bilag 06: Arhus Bugt - MARS rapport indsatser - omlagningsplan verificeret - 1. oktober 2025
Bilag 07: Arhus Bugt - MARS rapport - omlegningsplan kortbilag - 1. oktober 2025

Bilag 08: Arhus Bugt - PM Lokal Trepart - 28. oktober 2025

Bilag 09: Horsens Fjord - Felgebrev til omlagningsplanen for Horsens Fjord - 3. oktober 2025
Bilag 10: Horsens Fjord - MARS rapport indsatser - omlagningsplan - 3. oktober 2025

Bilag 11: Horsens Fjord - PM Lokal Trepart - 3. oktober 2025

Bilag: 12 Gron Trepart i Skanderborg Kommune - kortbilag - version 29.10.2025

Bilag 13: Gudenéplanen i Skanderborg Kommune - Gudenaplanen og Gren Trepart

PP Gren Trepart principgodkendelse af omlaegningsplan 04.11.2025 HBB



Punkt 175: Ejerpolitik for Renosyd - til godkendelse

00.01.00-G01-20-25
Resumé

Efter droftelse af og aftale om ny ejerpolitik for Renosyd med @konomi- og Erhvervsudvalget i maj 2025 har bestyrelsen
for Renosyd den 23. september 2025 godkendt forslag til ny Ejerpolitik for Renosyd. Forslaget fremsendes hermed til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Renosyd har den 23. september 2025 godkendt forslag til ny Ejerpolitik for Renosyd og efterfalgende
fremsendt forslaget til godkendelse i Skanderborg og Odder kommuner.

Gennem ejerpolitikken fastleegges Byradets vision for Renosyd samt tre strategiske spor og underliggende fokuspunkter.
Formalet med ejerpolitikken er at sikre varetagelsen af ejerkommunernes interesser i Renosyd samt sikre sammenhzng
mellem kommunernes politikker, strategier og planer samt Renosyds strategiplan, den daglige drift og virksomhedens
udvikling.

Den overordnede ramme for ejerpolitikken
Der legges op til, at den overordnede ramme fra Ejerpolitik 2022-2025 fastholdes for at sikre kontinuitet. Der er saledes
et afsnit i ejerpolitikken, der beskriver Renosyds kerneopgaver og et afsnit om cirkulaer ekonomi, der bl.a. beskriver

sammenhangen til kommunernes klimapolitikker og klimahandlingsplaner.

Der legges op til, at byrddenes nuverende vision for Renosyd overordnet set bibeholdes, og at der er foretaget mindre
redaktionelle &@ndringer i den nye ejerpolitik.

Den 3-dobbelte-bundlinie, hvor Renosyd balancerer "Pris og service", "Klima og milje" samt "Mennesker og
feellesskaber" fastholdes. Efter enske fra ejerkommunerne laegges der op til 2ndring af cyklussen for revision af

ejerpolitikken, sdledes at politikken revideres igen i 2026-2027 af den/det nye kommunalbestyrelse/byrad, som tiltraeder i
2026.

Strategispor og fokusomrader

Ejerpolitikken indeholder tre strategispor og en raekke fokusomrader:

Strategispor Fokusomrader

e Oplevet service og stabil drift
e Fremtidssikret planlegning

Nr. 1 - Pris og service e Ansvarlig gebyrpolitik

e Mindre affald
e Mere genbrug

Nr. 2 - Klima og milje e Bedre sortering

o Serligt ansvar
o Fallesskab og samskabelse

INr. 3 - Mennesker og fellesskaber oS
e Kommunikation

Ejerpolitikken er vedlagt. Den udmentes og konkretiseres gennem kommunernes 4-rige affaldsplan samt Renosyds
strategiplan og érlige virksomhedsplaner med budgetter.

Bestyrelsen for Renosyd inviterede @konomi- og Erhvervsudvalgene i Skanderborg og Odder kommuner samt
repreesentanter fra forvaltningerne til et feellesmede den 6. maj 2025 for at evaluere den geeldende ejerpolitik og drefte



rammer for den nye ejerpolitik.

Pa basis af dreftelserne har administrationen i Renosyd og forvaltningerne for Skanderborg og Odder kommuner
bearbejdet de forslag og kommentarer, der fremkom pa medet og udarbejdet et oplag til en ny ejerpolitik.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 28. oktober 2025, punkt 216:

Direktionen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Miljg med bemaerkning om, at det forventes, at det behandles
serskilt i byradene, hvis selskabet senere ansker at iveerksaette konkrete storre initiativer med henvisning til den nye
formulering i ejerpolitikken om ogsé at drive aktiviteter som "f.eks. energiforsyning baseret pa affald eller andre
energikilder".

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra G@konomi- og Erhvervsudvalget, den 12. november 2025, punkt 223:

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byrédet,
¢ at Ejerpolitik for Renosyd 2025 godkendes - dog sdledes, at folgende afsnit udtages af beskrivelsen af Renosyds
kerneopgave: 'Med afset i virksomhedens viden og infrastruktur kan renosyd ogsa etablere og drive andre
aktiviteter, der er med til at opfylde kommunernes politikker og planer, f.eks. energiforsyning baseret pa affald eller
andre energikilder'.
Sagen fremsendes til Byradet.

Fravaerende:

Jorgen Naut

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
o at Ejerpolitik for Renosyd 2025 godkendes.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byradet vedtog

¢ at godkende Ejerpolitik for Renosyd 2025 - dog séledes, at folgende afsnit udtages af beskrivelsen af Renosyds
kerneopgave: 'Med afsat i virksomhedens viden og infrastruktur kan renosyd ogsé etablere og drive andre
aktiviteter, der er med til at opfylde kommunernes politikker og planer, f.eks. energiforsyning baseret pa affald eller
andre energikilder'.

Bilag

Ejerpolitik 2025 til byrdd oktober2025.pdf



Punkt 176: Udmentning af aldrelovsmidler til ledelse

00.30.00-P00-4-25
Resumé

Denne sag folger op pad Sundheds- og Omsorgsudvalgets anmodning fra medet den 1. oktober 2025 om en sag, som
beskriver, hvordan der fra de ikke udmentede midler kan afsattes yderligere budget til styrkelse af ledelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med vedtagelse af @ldreloven er kommunerne tildelt varige midler til ldreomréadet via bloktilskuddet.
Midlerne skal understotte implementeringen af loven og omfatter bade midler til et kvalitetsloft pa eldreomradet og
puljen "Flere haender og hejere faglighed", som bliver varig fra 2025.

Den 1. oktober 2025 godkendte Sundheds- og Omsorgsudvalget en indstilling om udmentning af midlerne, som er sendt
til lovpligtig hering og herefter beslutning i Byradet. Der er ikke stillet forslag om udmentning af alle de tildelte varige
midler. Der resterer 2,5 mio. kr. 1 2026, 4 mio. kr. 1 2027 og 3,8 mio. kr. arligt fra 2028 og frem.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har bedt om en sag, der beskriver, hvordan der fra disse ikke udmentede midler kan
afsattes yderligere budget til styrkelse af ledelse. Udvalget er sarligt optaget af naerledelse i lyset af eldrelovens krav om
mere faciliterende og faglig ledelse. Pa den baggrund har chefgruppen udarbejdet en afdeekning ift. ledelse i
plejehjemmene, ledelse af faste tveerfaglige teams og det aktuelle lenniveau for ledere.

Ledelse i plejehjemmene

Analysen af ledelse i plejehjemmene tager udgangspunkt i vejledende ledelsesspeand pa til 30-36 boliger pr. leder
(svarende til ca. 40 fuldtidsstillinger fordelt pa ca. 50-60 medarbejdere). Nedenstdende beregning er lavet ud fra 36
boliger pr. leder, hvorefter der er lavet en konkret vurdering ud fra det enkelte plejehjem. Der er arbejdet med hele
lederstillinger, da antallet af beboere og dermed ogsé medarbejdere er stabilt i plejehjemmene.

Nar der peges pa to ledere til Kildegarden skyldes det en fremtidssikring ift. den kommende sundhedsreform. Det
forventes, at Skanderborg Kommune fortsat skal drifte et antal midlertidige pladser efter sundhedsreformen. De
midlertidige plader er beliggende i sammenhang med Kildegarden, og det forventes, at der vil vare felles ledelse af
Kildegarden og de midlertidige kommunale pladser.

Tabel 1 - Ledelse - plejehjem

bk s et e o
Galten Tjernehaven 37 1,0 1
Bogehaven 10 0,3 0
Sendervang 20 0,6 1
Herning Praestehaven 63 1,8 2
Ry FHR 72 2,0 2
Skanderborg |Mgllehjornet 36 1,0 1
Dagmargarden ||107 3,0 3
Kildegirden 49 1,4 2




Total Total 394,0 10,9 12,0 1,1

Budget 7.841.000 8.598.000 756.000
2026 Kr.* lkr. Ikr.

*Efter tilfojelse af 0,9 mio. kr. fra Aldrelov (indstilling fra 1. oktober 2025)
Ledelse af faste tvaerfaglige teams

I analysen af ledelse ift. de faste tveerfaglige teams er udgangspunktet et vejledende ledelsesspaend pa 30 fuldtidsstillinger
(fordelt pa ca. 40-55 medarbejdere) pr. leder. Der er en rakke forhold, der spiller ind pa ledelsesbehovet for faste
tveerfaglige teams, fx antal af medarbejdere pé fuldtid, brug af aflgsere og spaend i faggrupper. Disse aspekter er droftet
igennem, og det vurderes, at 30 fuldtidsstillinger pr. leder pa nuvaerende tidspunkt er det mest retvisende til beregning af
tildeling til ledelse for de faste tveerfaglige teams. Antallet af medarbejdere justeres lobende ift. budgettet, antallet af
borgere og borgernes aktuelle behov for hjelp og stette, hvorfor der for de faste tveerfaglige teams ikke ses pé hele
stillinger for ledelse.

Den 1. april 2025 godkendte Byradet, at der arbejdes pa, at de faste tvarfaglige teams med aldreloven kan overga til
rammebudget. Ledelsestildeling til de faste teams i distrikterne vil skulle folge den fremtidige budgetmodel, sa der ogsa

fremadrettet sikres en retfeerdig fordeling af midler til ledelse mellem distrikterne.

Tabel 2 - Ledelse - faste tveerfaglige teams

’Dis trikt 1\.Iuva§rende lAntal fuldtidsansatte i F0r§lag Fil Forskel
tildeling tveergaende teams ny tildeling

Galten 2 84 2.8

Horning 2 63 2,1

Ry 2 76 2,5

Skanderborg |3 124 4,1

Total 9 347 11,5 2,5
Budget 6.448.000 kr. 8.239.000 kr. ll{.lz91.000

Aktuelt lonniveau for ledere

Ved beregning af budget til lederlenninger anvendes i dag et arligt lenniveau, der er 22.000 kr. lavere end den aktuelle
gennemsnitlige lederlon pa &ldreomradet. Med den nuverende tildeling bliver budgettet beregnet med en gennemsnitlig
udgift til lederlen pa 716.000 kr. arligt, mens det faktiske lenniveau er 739.000 kr. arligt.

Regnes med den aktuelle lederlon, vil dette medfere en merudgift pa 527.000 kr.

Tabel 3 - Oversigt over antal ledere og forventet merudgift ved tildeling af faktiske lenudgifter

Tveergaende

Samlet
teams

Plejehjem

Nuvearende antal ledere 10,9 9,0 19,9

[Forslag til nyt antal ledere 12,0 11,5 23,5




Manglende lonsum til nuvzerende 245.000 202.000 Kkr. 447.000
antal ledere Kkr. kr.
Manglende lensum til forslag til nyt 269.000 758.000 Kkr. 527.000
antal ledere Kkr. Kkr.

Samlet udmentning af zeldrelovsmidler til ledelse

Den samlede yderligere udmentning af de tildelte varige midler vil veere 3,1 mio. kr., hvis ovenstdende analyse ift. ledelse
i forbindelse med implementering af @ldreloven og aktuelt lenniveau for ledere effektueres.

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 28. oktober 2025, punkt 213:

Direktionen vedtog at indstille,

¢ at gnsket om at nedbringe ledelsesspandet i omrédet ved at tildele flere midler til "ledelse til plejehjem" og til
"ledelse af faste tvaerfaglige teams" skal ses i lyset af reformerne pa @ldre- og sundhedsomradet og de relativt store
ledelsesspeend pa omradet

o at der forst traeffes beslutning om flere midler til "ledelse til plejehjem" og til "ledelse af faste tvaerfaglige teams",
ndr ny tildelingsmodel pé aldreomridet som folge af @®ldrereformen vedtages af Byrddet, s& fordelingen af de
ekstra midler kan ske efter den nye tildelingsmodel og ikke pa baggrund af historiske tildelinger

¢ at detiden forbindelse vurderes, om nogle af midlerne kan eller skal anvendes til en evt. overgangsordning til at
udjaevne konsekvenserne af en ny tildelingsmodel

 at der ikke sker en opjustering af tildelingsbelabet til aktuel faktisk gennemsnitslen for ledere, da princippet om
lokal disponering af lenmidler, herunder lederlenninger, + fastholdes som et decentralt anliggende pa @ldreomréadet
i lighed med andre omrader.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 4. november 2025, punkt 112:

Jens Szabo stillede forslag om folgende indstilling:
¢ at folgende udmentes:
o Tildeling til ledelse i plejehjemmene med 756.000 kr.
o Tildeling til ledelse til faste tveerfaglige teams med 1.791.000 kr.
Jens Szabo og Sebastian Stackler stemte for forslaget.
Jesper Arbo Frederiksen, Malene Ringberg, Karen Lindemann, Thomas Cordtz og Frank W. Damgaard kunne ikke
stemme for, idet de enskede at se det i sammenhang med, hvordan aldrereformens intentioner udmentes i praksis med ny
gkonomisk tildelingsmodel.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog herefter
e at tiltraede indstillingen fra direktionen.

Jens Szabo og Sebastian Steckler kunne ikke stotte indstillingen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 12. november 2025, punkt 225:

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltrede indstillingen fra direktionen.

Christina Bottke kunne ikke stette indstillingen.



Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Jorgen Naut
Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget drafter og beslutter, om udvalget gnsker at udmente nedenstaende:
o Tildeling til ledelse i plejehjemmene med 756.00 kr.
o Tildeling til ledelse til faste tverfaglige teams med 1.791.000 kr.
o Opjustering af tildelingsbeleb til aktuel faktisk gennemsnitslen for ledere med 447.000 kr. til 527.000 kr.
athangig af beslutning om antal ledere.
 at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorradet.

Beslutning
Byradet vedtog,

o at gnsket om at nedbringe ledelsesspendet i omradet ved at tildele flere midler til "ledelse til plejehjem" og til
"ledelse af faste tveerfaglige teams" skal ses i lyset af reformerne pé @ldre- og sundhedsomradet og de relativt store
ledelsesspaend pa omradet

o at der forst treeffes beslutning om flere midler til "ledelse til plejehjem" og til "ledelse af faste tverfaglige teams",
nér ny tildelingsmodel pé @ldreomrédet som folge af ®ldrereformen vedtages af Byradet, s& fordelingen af de
ekstra midler kan ske efter den nye tildelingsmodel og ikke pa baggrund af historiske tildelinger

e at det i den forbindelse vurderes, om nogle af midlerne kan eller skal anvendes til en evt. overgangsordning til at
udjavne konsekvenserne af en ny tildelingsmodel

¢ at der ikke sker en opjustering af tildelingsbelabet til aktuel faktisk gennemsnitslen for ledere, da princippet om
lokal disponering af lenmidler, herunder lederlenninger, fastholdes som et decentralt anliggende pa @ldreomradet i
lighed med andre omréader.



Punkt 177: Godkendelse af kommunedaekkende helhedsplan for boligsocialt
arbejde

03.30.05-A00-1-24
Resumé

Byradet har tidligere vedtaget af udvide den boligsociale indsats til flere boligafdelinger i hele kommunen i 2026-2029
under forudsaetning af Landsbyggefondens og boligorganisationernes deltagelse. Med sagen fremlagges forslag til
helhedsplan til godkendelse.

Sagsfremstilling
Byradets beslutning om udbredelse af det boligsociale arbejde
Byradet vedtog med Budget 2025 (forandring nr. 2 under tveergdende forandringer):

”Udbredelse af boligsocialt arbejde i Hojvangen og andre almene boligomrader i kommunen

Der har over de seneste 16 ar varet helhedsplaner i Hgjvangen — finansieret af Landsbyggefonden, Skanderborg
Andelsboligforening, Midtjysk Boligselskab og Skanderborg Kommune. Helhedsplanen udleber i 2025, hvorefter
budgetbelabet bortfalder. Forligskredsen ensker, at den boligsociale indsats skal forsatte, hvorfor der i arene 2026-2028
prioriteres 1,2 mio. kr. arligt til opgaven. Inden for rammerne af den boligsociale indsats skal indsatserne i den kommende
periode gerne suppleres med initiativer, der skal modvirke ulighed i sundhed. De initiativer, der har vist sig mest
effektfulde i Hojvangen fastholdes og skal forseges udbredt til andre udvalgte boligomréder, der kan omfattes af en
boligsocial helhedsplan. De deltagende boligorganisationer forudsattes at bidrage skonomisk til den forsatte boligsociale
indsats. (Budgettet foreges med 1,2 mio. kr. arligt fra 2026).”

P& den baggrund er der arbejdet videre med udvidelsen i samarbejde med boligorganisationerne og Landsbyggefonden.
De deltagende boligafdelinger

Med udgangspunkt i de parametre, som Boligministeriet anvender til at udpege ghettoer og udsatte boligomrader, er alle
boligafdelinger i Skanderborg Kommune screenet, og det er suppleret med en dialog med frontpersonale, der til daglig har
arbejdsopgaver hos borgere i boligomraderne. P4 den baggrund har der varet dialog med Skanderborg
Andelsboligforening, Midtjysk Boligforening, Ostjysk Bolig, Alboa og AAB om specifikke afdelinger. Skanderborg
Andelsboligforening, Midtjysk Boligforening og @stjysk Bolig har ensket at deltage. AAB og Alboa har fulgt
forberedelsesarbejdet; Alboa afventer og tilslutter sig evt. med 1-2 afdelinger i Galten fra 2027. AAB har vurderet, at
deres afdelinger i Horning ikke er udfordret i en sddan grad, at det er relevant at indgé i helhedsplanen. Beboerne i de
omfattede afdelinger har pa generalforsamlinger i august-september 2025 vedtaget at indga i helhedsplanen. Det gelder
folgende boligomrader:

Skanderborg afd. 17 Chr. Koldsvej og 417 733 beboere
IAndelsboligforening INFS. Grundtvigs Vej boliger

o . afd. 39 og 65 Poul la 140 + 62 275 +7?
Midjysk Boligselskab Coursvej boliger beboere*
Midtjysk Boligselskab afd. 30 Kildevaenget 67 boliger 155 beboere
Skanderborg 105
IAndelsboligforening afd. 14 Ryparken boliger 208 beboere
Skanderborg 100
IAndelsboligforening afd. 8 Vestervang boliger 117 beboere
(Dstjysk Boli afd. 78 Gyvelparken (Ry) 87 boliger pgald0

Jy g . yvelp y g beboere

* Pga. et forholdsvist lille antal boliger er det ikke oplyst, hvor mange beboere, der bor i afd. 65.



Tallene er de seneste fra Landsbyggefonden.

Landsbyggefonden har godkendt og givet tilsagn om stette pa 6,6 mio. kr. i alt over 4 ar. Hgjvangen har over arene varet i
en positiv udvikling, og det er forventeligt, at der med en fortsat gunstig udvikling af omridet - og de gvrige boligomrader
- ikke er grundlag for Landsbyggefondens stotte efter 2029.

Problemkomplekset i omraderne er iser, at der er en hgj andel af bern og unge under 30 ar sammenlignet med resten af
kommunen. Derudover er der en stor andel af ikke-vestlig baggrund sammenlignet med resten af kommunen. Det gor sig
serligt geeldende, at andelen af beboere med ikke-vestlig baggrund er vokset markant i bl.a. Ryparken i takt med, at
beboergruppen i iser afdeling 17 i Skanderborg Andelsboligforening har @ndret sig. Karaktergennemsnittet i 9. klasse
(dansk og matematik) er steget i Hojvangen over drene, men ligger fortsat under kommunegennemsnittet.

Mange barn vokser op under svere vilkér og udfordringer i hjemmet som psykisk sygdom, misbrug, fattigdom, social
kontrol og manglende foreldreopbakning i forhold til skolegang og fritidsaktiviteter. Disse faktorer udger et
problemkompleks, som giver bern og unge i de valgte boligafdelinger darligere livschancer end bern og unge i resten af
kommunen. Oplevelsen fra arbejdet i Feelles om Hgjvangen er, at der kontinuerligt er et stort behov for statte til
familierne. Dette ses dels gennem henvendelser fra og relationer til beboere i omrédet og understottes gennem dialog og
samarbejde med den lokale folkeskole og bernehaven i omridet. Der er mange bern og unge med udfordringer, og det er
oplevelsen hos Felles om Hgjvangen, at foreldrene mangler viden og kompetencer i forhold til dette.

Visionen for den boligsociale helhedsplan er

"Vi gnsker trygge boligomrader, hvor alle bidrager med det de kan til gleede for omréde og lokalsamfund. Det skal vere
gode steder for bern og unge at vokse op, og de skal have de samme chancer for at klare sig godt, som bern og unge, der
bor udenfor omréadet. Den boligsociale indsats skal vare en sterk platform for et bredt samarbejde mellem kommune og
civilsamfund. Beboere skal vare aktive medborgere med muligheder for uddannelse, job eller anden meningsfuld
beskaftigelse, og skal opleve sig selv som skabere af eget liv og som en del af et fellesskab. Boligomraderne skal vere et
sted, hvor mennesker meoder mennesker."

Den spiller saledes godt sammen med Byradets udviklingspolitik og Byradets boligpolitik.
Indsatser og arbejdsform

Det boligsociale arbejde hviler pa de boligsociale medarbejderes tilstedevaerelse/tilgeengelighed lokalt i boligomradet,
understottelse af beboernes/frivilliges initiativer mhp. beredygtige aktiviteter i beboernes eget, foreningers eller andres
regi, et steerkt samarbejde med kommunale institutioner og akterer i boligomraderne - og en agilitet, hvor der til stadighed
arbejdes ud fra, at forankringen af indsatser teenkes ind fra starten. Jf. ovenfor mé det forventes, at det er den sidste
periode, hvor Landsbyggefonden kan give tilskud til en boligsocial helhedsplan her, og derfor er der et skarpet fokus pa,
at de indsatser, der startes op i de enkelte omrader, kan blive selvbarende eller forankres andetsteds inden periodens
udleb.

Den boligsociale helhedsplan fortsatter i Hojvangen og udvides gradvis Ryparken i Skanderborg, Gyvelparken i Ry og
Vestervang i Skanderborg. Indsatserne i de forskellige omréder tilpasses lokale behov og samarbejdspartnere. Der er gode
erfaringer med indsatser som f.eks.

¢ lommepengejobs

o familieindsats (familiekurser eller bydelsmedre)
¢ boligsocial viceveert

¢ fremskudt unge-uddannelsesvejledning

¢ fremskudt sundhedsindsats.

Organiseringen af det boligsociale arbejde

Den boligsociale helhedsplan er organiseret med en bestyrelse med direkter fra Skanderborg Andelsboligforening
(formand), forretningsferer fra Midtjysk boligselskab, kommunaldirekter, en erhvervsreprasentant, chefkonsulent fra
Byrédssekretariatet og HR og lederen af den boligsociale helhedsplan. Bestyrelsen suppleres af en kommunal styregruppe
pé fagchefniveau, der understottes af leder af boligsocial helhedsplan. P4 det udferende niveau dannes efter behov lokale
koordineringsgrupper, der bestar af lokale akterer i de respektive omréder. I hverdagen er omdrejningspunktet det
boligsociale sekretariat med en boligsocial leder, to boligsociale medarbejdere, en deltidsansat familieterapeut og en
projektmedarbejder pa 5 timer ugentlig. Det boligsociale sekretariat dekker alle de deltagende boligomrader.

Afrapportering til Byradet



Kommunaldirekteren er ansvarlig for afrapportering af den boligsociale helhedsplan til Byrddet én gang arligt pa et
temamede, og der leegges op til, at Byradet besagger en eller flere af de omfattede boligomrader en gang i byradsperioden.

Okonomi

mio. kr. 2026 [2027 |2028  |[2029

Landsbyggefonden 1,650 ||1,650 (1,650 ||1,650

Skanderborg Kommune |[1,234 |[1,234 ||1,234 ||1,234

Boligorganisationerne 0,625 /0,625 /0,625 /0,625

Skanderborg Kommunes andel er optaget pa budgettet for 2026 og overslagsar.
Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 28. oktober 2025, punkt 215:

Direktionen vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekteren.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 12. november 2025, punkt 228:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra kommunaldirekteren.
Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Jorgen Naut

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at helhedsplanen "Felles om sterke boligomrader" godkendes
o at Byradet érligt far en opfelgning pa planen pa et temamede
o at Byréddet én gang i perioden besoger et eller flere boligomrader omfattet af helhedsplanen pa et temamade.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Byradet vedtog

¢ at godkende helhedsplanen "Felles om sterke boligomrader"
o at Byrédet arligt fir en opfelgning pd planen pé et temameode
o at Byréddet én gang i perioden besoger et eller flere boligomrader omfattet af helhedsplanen pa et temamade.

Bilag



Delaftale for indsatsomradet Sammenhangskraft og medborgerskab
Delaftale Beskaftigelse
Strategisk samarbejdsaftale

Delaftale for indsatsomradet Uddannelse og livschancer



Punkt 178: Svar til Ankestyrelsen vedr. sagsbehandlingstider pa
hjemmesiden

27.69.04-P00-1-23
Resumé

Sagen behandles med henblik p& Byradets godkendelse af svar til Ankestyrelsen vedrerende sagsbehandlingstider pa
kommunens hjemmeside.

Sagsfremstilling

Med denne sag godkender Byrddet Skanderborg Kommunes svar til Ankestyrelsen vedrerende offentliggarelse af
sagsbehandlingstider pd kommunens hjemmeside. Svaret forventes at vere det forelebige punktum i en korrespondance
og dialog med Ankestyrelsen, som startede i december 2023.

Ankestyrelsen har eksplicit ensket, at det vedheeftede svar fra Skanderborg Kommune er behandlet og godkendt af
Byrédet.

Sagens historik

Den 15. december 2023 fik alle kommuner en generel henvendelse fra Ankestyrelsen, hvor lovgrundlaget for
offentliggarelse af sagsbehandlingstiderne blev formidlet. Der blev endvidere gjort opmarksom pa, at nogle kommuner
skulle rette deres hjemmesider til.

Den 18. december 2023 fik Skanderborg Kommune brev fra Ankestyrelsen med meddelelse om, at Ankestyrelsen havde
gennemgaet kommunens hjemmeside, og at Ankestyrelsen ikke fandt anledning til at foretage yderligere over for
kommunen. Skanderborg Kommune var saledes ikke en af ovenstdende kommuner, der skulle tilrette hjemmesiden. Der
blev samtidig varslet et yderligere tilsyn i efteraret 2024.

Den 7. oktober 2024 fik Skanderborg Kommune en henvendelse fra Ankestyrelsen med anmodning om at tilrette
hjemmesiden pé en rakke specifikke omrader. Samtidig blev det betonet, at listen med emner alle var eksempler og ikke
udtryk for en udtemmende opremsning.

Administrationen gik herefter i dialog med Ankestyrelsens sagsbehandler for at afklare det samlede behov for tilretning,
tilrettede hjemmesiden ud fra anvisningen og sendte en tilbagemelding (en udtalelse) til Ankestyrelsen den 12. december
2024.

Den 30. juni 2025 fik Skanderborg Kommune en ny opfelgende henvendelse fra Ankestyrelsen, der pdpeger manglende
offentliggerelse af sagsbehandlingstider pa hjemmesiden i forhold til nogle f& omrader under Born og Unge samt behov
for korrektion af en generel oplysning vedrerende sagsbehandlingstiderne under Arbejdsmarked og Social.

Svar til Ankestyrelsen

Skanderborg Kommune har nu efter anvisning og dialog med Ankestyrelsen tilrettet oplysningerne pad kommunens
hjemmeside. Ankestyrelsen har specifikt bedt om, at det endelige svar fra Skanderborg Kommune er behandlet i Byradet.
Derfor fremsendes vedhaftede svar til Ankestyrelsen til politisk godkendelse.

Tidsplan for behandling af svar til Ankestyrelsen:

e Den 21. oktober 2025: Behandling i Direktionen

e Den 4.-6. november 2025: Behandling i Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Berne- og
Ungdomsudvalget

Den 12. november 2025: Behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget

Den 26. november 2025: Behandling i Byradet

Den 27. november 2025: Afsendelse af svaret til Ankestyrelsen

Orientering om forlebet i Handicap- og Psykiatrirddet og i Seniorradet.

Dialog og hering



Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 21. oktober 2025, punkt 209:

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra cheferne for Sundhed, Omsorg og Handicap, Bern og Unge samt Arbejdsmarked og
Social.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi-
og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 4. november 2025, punkt 118:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra cheferne for Sundhed, Omsorg og Handicap, Bern og Unge samt Arbejdsmarked og
Social.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den S. november 2025, punkt 83:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra cheferne for Sundhed, Omsorg og Handicap, Bern og Unge samt Arbejdsmarked og
Social.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Fravaerende:

Morten Mgller og Jens Szabo

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 6. november 2025, punkt 145:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra cheferne for Barn og Unge, Sundhed-, Omsorg- og Handicap samt Arbejdsmarked og
Social.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra @konomi- og Erhvervsudvalget, den 12. november 2025, punkt 226:

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra cheferne for Barn og Unge, Sundhed-, Omsorg- og Handicap samt Arbejdsmarked og
Social.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Jorgen Naut

Indstilling

Cheferne for Sundhed, Omsorg og Handicap, Bern og Unge samt Arbejdsmarked og Social indstiller,



o at svaret til Ankestyrelsen godkendes.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Byradet vedtog

o at godkende svaret til Ankestyrelsen.
Bilag

Bemarkninger til Ankestyrelsens udtalelse 30-06-2025



Punkt 179: Meddelelse om borgmesterbeslutninger

84.03.00-G01-2-25
Resumé

Byradet orienteres her om borgmesterbeslutninger vedrerende udpegning af nye valgstyrerformand pé valgstedet pé Stjer
Skole og pé valgstedet i Stilling Hallen.

Sagsfremstilling

I henhold til styrelseslovens § 31 kan borgmesteren pa Byradets vegne afgare sager, som ikke téler opsattelse eller ikke
giver anledning til tvivl.

Pa den baggrund er der ved borgmesterbeslutning den 12. november 2025 truffet afgerelse om, at Dorthe Hindborg,
grundet Jonna Frausing Poulsens meddelelse om forfald, udpeges som ny formand for valgstyrerne pa Stjeer Skole under
afviklingen af kommunal- og regionsradsvalget den 18. november 2025.

Derudover er der ved borgmesterbeslutning den 17. november 2025 truffet afgerelse om, at Tommas Leth, grundet Frank
W. Damgaards meddelelse om forfald, udpeges som ny formand for valgstyrerne i Stilling Hallen under afviklingen af

kommunal- og regionsradsvalget den 18. november 2025.

Borgmesterbeslutningerne vedlegges.
Lovgrundlag
Meddelelse om borgmesterbeslutninger sker i henhold til § 31 i lov om kommunernes styrelse.
Dialog og hering
Indstilling
Borgmesteren indstiller,
¢ at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Byradet vedtog
e at tage orienteringen til efterretning.
Bilag
Borgmesterbeslutning den 12.11.25 - udpegning af ny formand for valgstyrerne pa Stjeer Skole

Borgmesterbeslutning den 17.11.25 - udpegning af ny formand for valgstyrerne i Stilling Hallen



Punkt 180: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.
Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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