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Punkt 1: Velkomst til nye medlemmer af hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget:

¢ Christian Boslev Degn er nyvalgt medarbejderreprasentant.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houstin Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 2: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget den 17. november
2023.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinsere mede i hovedMED-udvalget den 17. november
2023.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget den 17. november
2023.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houstin Tennies.

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det seneste ordinzre mede i hovedMED-udvalget den 17. november 2023.



Punkt 3: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24

Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzrt mede i hovedMED-udvalget.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for ordinart mede i hovedMED-udvalget.

Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houstin Tennies.

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzre mede i hovedMED-udvalget.
Bilag

Tids- og procesplan - februar 2024



Punkt 4: Nyt fra arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2023.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2023, herunder folgende:

1. Status Arbejdstilsynet
2. Status registrering af krenkende episoder
3. Udvikling i sygefraveeret pr. 1. januar 2024

Ad. 1) Status Arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet er i gang med at fa nyt selvbetjeningssystem og de oplever pt. "tekniske problemer", som pavirker
selvbetjeningslosningen, som ikke kan anvendes pt. Inden selvbetjeningslosningen lukkede ned var det muligt at treekke
en liste over kommunens smileys, dog ikke arsagen til de enkelte padbud. Oversigten fremgar herunder:

L[]

53 gronne smiley
4 gule Smiley
o Botilbud Kjersholm
o Entreprengrafdelingen
o Niels Ebbesen Skolen
o Specialcenter Baunegérden
0 rode smiley
124 "gra" (det er arbejdspladser det ikke har haft besog i 5 ar).

Ad. 2) Status registrering af kreenkende episoder

Forventningen er, at systemet til registrering af kraenkende episoder er klar 1. marts 2024. Frem til 31. juni 2024 vil
Insubiz ligeledes vaere abent.

Der vil blive udsendt mail med information og vejledning til arbejdsmiljgorganisationen.

Ad 3) Udvikling i sygefraveaeret pr. 1. januar 2024

Rapport over Skanderborg Kommunes sygefraver er vedhaftet som bilag.

Det samlede sygefraver pr. 1. januar 2024 udger 7,0 % for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023. Til
sammenligning udgjorde sygefravearet pr 1. januar 2022 til 31. december 2022 6,5 %. Det er saledes samlet set en mindre
stigning 1 sygefraveeret for 2023. Der har veeret en markant stigning i fravaeret i november og december 2023.



Sygefraveeret for de seneste 12 maneder (januar 2023 - december 2023) svarer til 297,2 fuldtidsstillinger og 78.856
fravaersdage.

Korttidssygefravaret (0-14 dage) udger 57 % pr. 1. oktober 2023, og udger fortsat den sterste del af det samlede
sygefraveer.

Pa Born og Unge-omréadet var sygefraveret nogenlunde konstant pa 6,9 % i 2023, hvilket er en lille stigning pa 0,4 %
siden 2022. Som det ses af den vedhaftede rapport er spredningen stor og sarligt Dagplejen og de selvejende institutioner
har et hejt fravaer, som kan skyldes langtidssygdom.

Skoleomradet har ligeledes haft en stigning og skolerne har ligeledes en stor spredning.

I Sundhed, Omsorg og Handicap er der fortsat en stigende tendens i handicapomrédet, hvor sygefravearet udger 9,1 % i
perioden 1. januar 2023 - 31. december 2023. Til sammenligning udgjorde sygefravaeret for samme periode i 2022 7,9 %.
Selund er saledes steget med 0,9 % og Skanderborg Fellesskaberne med 1,8 %.

Kontraktholderne pé Selund og Skanderborg Fallesskaberne er kontaktet med henblik pa afdekning af fraveret og
eventuelle tiltag. Personalejuridisk afdeling understotter lederne i de konkrete fraveerssager.

Pé xldreomrédet er det sket et lille fald, hvilket blandt andet skyldes et fald i Plejedistrikt Horning pa 4 %, et mindre fald
i Plejedistrikt Skanderborg. Plejedistrikt Ry er steget med 3 % i perioden og i Vores Keokken ses ligeledes en stigende
tendens.

Personalejuridisk afdeling kontakter labende kontraktholderomraderne med henblik pa understettelse generelt og
kontakter ligeledes kontraktholderomraderne i forhold til medarbejdere med langtidsfraver - ogsd med henblik pé
understottelse i de konkrete sygesager. I lobet af 2024 vil der blive sat fokus pa hyppigt fraveer.

Indstilling

Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2023 til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houstin Tennies.

Arbejdsmiljeleder Tina Barlgse orienterede om, at arsstatistik for arbejdsskader kommer pé til hovedMED-udvalgets
mede 30. maj 2024. Der kommer en app-lgsning til indberetning af kreenkende episoder. Arbejdsmiljereprasentanten og
arbejdsmiljegruppen far derved en anden rolle og opgave. Arbejdsgruppen er opmarksom pa vigtigheden af information
om den nye lgsning samt tilgengelighed for de medarbejdere, som ikke har en arbejdstelefon. Der vil blive sendt
information ud til alle arbejdspladser. De enkelte arbejdsmiljegrupper skal vaere opmarksomme pé, at der kommer en
ekstra opgave med den nye app, der fremadrettet vil ligge ved dem. De skal veere opmaerksomme pa de kraenkende
episoder, der bliver meldt ind henset til arbejdet med at folge op og undersege om den indberettede kreenkende episode
bliver til en arbejdsskade. I s fald skal den oprettes i InsuBiz. Den kraenkende episode bliver til en arbejdsskade, hvis der
er fraveer udover skadesdagen, hvis der er behov for behandling eller hvis episoden er politianmeldt.



Til status pa sygefravar oplyste chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen, at missionsklynge 5 bl.a.
arbejder med prevehandlinger inden for arbejdet med handtering af sygefraveer, og hvordan der kan arbejdes med det pa
tveers, ogsé i forhold til at dele de gode erfaringer. Forelebigt er der givet tilsagn om prevehandlinger pé to arbejdspladser.
Missionsklyngerne er etableret som en del af DUS 2024-25, som er naermere beskrevet under punkt 14 om Opfelgning pa
DUS 2024-25 og udviklingsarbejdet i klyngerne.

Afdelingsleder Helle Mohr Therkildsen oplyste, at der er forskellige andre droftelser og tiltag. Afledt af flere
henvendelser vedrarende laeegens tilbagemelding p&d mulighedserkleringen er samarbejdet om mulighedserkleringer sat pa
dagsorden til mede i Kommunalt Laegeligt Udvalg den 7. marts, bade med henblik pa en dreftelse af tidsrammen for
tilbagemelding fra leegen samt indholdet i leegens tilbagemelding.

Herudover arbejdes der pé bedre data pa hyppigt fraver, s der bliver bedre mulighed for at folge udviklingen og felge op.

Dagtilbuddene er desuden i gang med at ansgge om midler ved STAR-puljen til et projekt omhandlende sygefraveer,
serligt med fokus pa ergonomi og kultur.

Skanderborg Kommune ligger pt. i top 10 blandt de kommuner som har lavest sygefraver pé sosu-omrédet. Det som viser
sig i andre kommuner med et lavt sygefraver pé dette omrade er, at det synes at have en effekt, at medarbejderne har
indflydelse pa egen vagtplan.

HovedMED-udvalget tog orientering om status pa arbejdsmiljgindsatsen 4. kvartal 2023 til efterretning.

HovedMED-udvalget gjorde opmerksom pa det store fokus der er pa berns fraver i skolerne, og det der arbejdes med i
den forbindelse, og spurgte ind til, om noget af dette kan overfores til arbejdet med medarbejderes sygefraveer.

Til rapporten over sygefravearsstatistikken spurgte hovedMED-udvalget ind til, om data for sygefravarsprocenten (s. 2)
kan udfoldes, fx fordelt pa omrader. Det underseges naermere.

Bilag

Rapport til HMU og QF 5 februar 2024 udfoldet.pdf



Punkt 5: Evaluering af Personalepolitik og dreftelse af ligestillingspolitik

00.00.00-P22-1-17
Resume

Med denne sag evaluerer hovedMED-udvalget personalepolitikken og drefter i den sammenhang behovet for en eventuel
revidering. Endelig drefter hovedMED-udvalget nyt krav om en ligestillingspolitik.

Sagsfremstilling

Personalepolitikken er udarbejdet i 2017 og indeholder en vision, 4 kulturforsterkere og 4 strategispor. Strategisporene
"God ledelse" samt "Fastholdelse og rekruttering" er revideret i 2021 og 2022. Personalepolitikken er efter revideringen
godkendt i Byradet den 30. marts 2022. Ifelge procedureretningslinjen for dreftelse af personalepolitik skal
personalepolitikken evalueres hvert 3. ar. Formalet er, at hovedMED-udvalget evaluerer praksis pa personaleomradet i
forhold til personalepolitikken og derpa vurderer, om der er behov for at justere eller igangsatte initiativer.
Personalepolitikken og Procedureretningslinjen for dreftelse af personalepolitik er vedheftet som bilag.

HovedMED-udvalget bedes med denne sag evaluere, om personalepolitikken fortsat er relevant og retningsskabende for
praksis pé personaleomradet og vurdere, om der er behov for at justere praksis eller igangsztte initiativer. HovedMED-
udvalget bedes 1 den sammenheng drefte om, og i sa fald i hvilket omfang personalepolitikken skal revideres. Herunder
bedes hovedMED-udvalget overveje, om der skal indarbejdes en ligestillingspolitik i Personalepoltikken, som folge af
nye krav pa ligestillingsomradet.

Som baggrund for evalueringen er personalepolitikken og seneste Personaleredegerelse for 2022 vedlagt. Der arbejdes pt.
pé at etablere en fremstilling af aktuelle personaledata i Targit. Dette arbejde forventes at danne grundlag for en digital
personaleredegorelse for 2024 og drene frem. Procedureretningslinjen for personalepolitikken er ekstraordinert blevet
evalueret sammen med de @vrige procedureretningslinjer i hovedMED-udvalget den 7. september 2023. Her blev det
besluttet, at personaledata i relation til personalepolitikken praesenteres og dreftes i hovedMED-udvalget én gang arligt.
HovedMED-udvalget vil medio 2024 drefte fremstillingen af personaledata i Targit og dermed, hvilke personaledata der
fremadrettet vil kunne danne grundlag for dreftelsen.

Evaluering af personalepolitikken og evt. revidering

HovedMED-udvalget kan i forbindelse med evalueringen drefte, om der er behov for en revidering af
Personalepolitikken, og i sé fald om revideringen skal omfatte et enkelt strategispor eller personalepolitikken samlet set.
Hvis hovedMED-udvalget ensker en revidering af Personalepolitikken eller et af strategisporene, kan hovedMED-
udvalget vaelge at nedszaette en bredt repraesenteret arbejdsgruppe til formalet. HovedMED-udvalget vil i s& fald blive
prasenteret for arbejdsgruppens arbejde med henblik p4, at den reviderede Personalepolitik sendes til godkendelse i
Okonomi og Erhvervsudvalget og Byréadet.

I forbindelse med draftelsen om behovet for en revidering af personalepolitiken er det relevant at overveje, om
personalepolitikken skal udvides pé baggrund af et nyt krav om ligestillingspolitik, hvilket uddybes na@rmere herunder.

Til HovedMED-udvalgets orientering vil personalepolitikkens strategispor om "Rekruttering og fastholdelse" blive endret
til "Tiltreekning og tilknytning". Baggrunden for dette er Byradets beslutning af 31. januar 2024 om at "Handleplan for
Rekruttering og Fastholdelse" fremover omtales som "Handleplan for Tiltraekning og Tilknytning", og at dette ordvalg
ogsa bruges i samarbejdet om at udmente handleplanen. Som en konsekvens heraf og henset til den sammenhang der er
til personalepolitikkens strategispor om "Rekruttering og fastholdelse" vil dette strategispor tilsvarende blive andret til
"Tiltreekning og tilknytning".

Nyt krav om ligestillingspolitik



Den 1. januar 2023 er nye regler pé ligestillingsomradet tradt i kraft. Det betyder, at alle offentlige institutioner er
forpligtede til at opstille maltal for andelen af det underrepraesenterede kon 1 bestyrelser og pé everste ledelsesniveauer
samt til at udarbejde en politik for at gge antallet af det underrepraesenterede kon pa de overste ledelsesniveauer.
Direktionen har valgt at definere de to gverste ledelsesniveauer i Skanderborg Kommune som Koncernledelsen.

Der er desuden fastsat regler for indberetning og offentliggerelse af méltal og politik (jf. ligestillingsloven §§ 11-13 og
bekg. nr. 1576 af 19. december 2022). Der er dog ingen pligt til at opstille maltal og udarbejde en politik, hvis der er en
ligelig sammensa&tning af kvinder og mand pa de overste ledelsesniveauer, dvs. at det underreprasenterede ken skal
udgere mindst 40 %. Pligten til at opstille maltal genopstar, hvis den ligelige kensfordeling opherer.

Det geelder samtidigt, at Byradet er ansvarlige for at pase, at der sker fremdrift henimod mélet om en ligelig kensfordeling
i de gverste ledelsesniveauer mv. Maltal og status for opfyldelsen af de opstillede maltal og om de udarbejdede politikker
skal herefter indberettes arligt til ministeren for ligestilling, som sikrer, at de indberettede oplysninger gores offentligt
tilgeengelige. Den forste indberetning vil finde sted i sommeren 2024.

I lobet af 2023 er der sket en udskifining i Koncernledelsen, saledes at der ikke leengere er en ligelig sammensatning af
kvinder og mend. Fordelingen er (pr. 1. januar 2024) 33% kvinder og 67% mend. Det betyder, at vi nu skal:

¢ Udarbejde en politik for ligestilling
¢ Opstille méltal for den gverste ledelse
¢ Foretage en arlig indberetning.

Ud over kravet til, at vi skal opstille maltal mv., s& er der ikke krav til, hvad en ligestillingspolitik skal indeholde.
Vedheftede vejledning giver inspiration til, hvad den kan indeholde.

Derudover har Ligestillingsministeriet i samarbejde med Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, KL og Danske Regioner
lanceret et nyt inspirationskatalog som samler gode rad, konkrete veaerktejer og to cases fra henholdsvis
Udenrigsministeriet og Aarhus Kommune, som andre institutioner kan lade sig inspirere af (vedlagt). Her anbefales det
bl.a. at:

¢ Undersgge status quo gennem personaledata vedr. ligestilling
¢ Opstille ambitigse og realistiske maltal
¢ Udarbejde en handlingsorienteret politik, som systematisk felges op.

Ligestillingspolitikken kan udformes som en selvstaendig politik eller vare en integreret del af Personalepolitikken.
Ligestillingspolitikken er som udgangspunkt mentet pé ligestilling mellem kon men ligestillingsbegrebet kan ogsé
omfatte ligestilling ift. alder, etnicitet mv.

Mange af landets kommuner har en ligestillingspolitik. Flere kommuner har sammenkoblet deres ligestillingspolitik med
personalepolitikken, da det f.eks. kan handle om screening i forbindelse med rekruttering, sammensatning af
ansattelsesudvalg, jobopslag, mulighed for kurser, uddannelse og karriere, lon, barsel mv.

Onkser hovedMED-udvalget ikke at ligestillingsredegerelsen indarbejdes i personalepolitikken ifm. en revidering af
personalepolitikken, skal der udarbejdes en ligestillingspolitik serskilt. HovedMED-udvalget bedes i sa fald nedsatte en
arbejdsgruppe til at udarbejde en ligestillingspolitik. HovedMED-udvalget vil i s& fald blive prasenteret for
arbejdsgruppens arbejde med henblik pa, at ligestillingspolitikken sendes til godkendelse i @konomi og Erhvervsudvalget
og Byradet.

Leder af Byradsbetjening og HR Pernille Bang deltager under behandlingen af dagsordenspunktet.



Indstilling

Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget evaluerer personalepolitikken

o at hovedMED-udvalget drefter, om der er behov for en revidering af Personalepolitikken

¢ at hovedMED-udvalget beslutter, om der skal indga en ligestillingspolitik i Personalepolitikken, eller om der skal
udarbejdes en saerskilt ligestillingspolitik.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget evaluerede personalepolitikken.

Der var pa medet enighed om, at personalepolitikken fortsat er tidssvarende.

HovedMED-udvalget leegger op til, at en ligestillingspolitik skal indgd som en del af personalepolitikken og opfordrede
til, at det kommer til at rumme en mangfoldighedspolitik med henblik pa at deekke bredere end ligestilling mellem ken.

HovedMED-udvalget lagde op til Byradssekretariatet og HR at komme med et opleeg til revideret personalepolitik
indeholdende en ligestillingspolitik/mangfoldighedspolitik, med henblik pé endelig godkendelse i Byréadet.

Bilag

Personalepolitik marts22 WCAG.pdf

Vejledning om kenssammensetning i udvalg, bestyrelser og everste ledelsesniveauer
Inspirationskatalog Kensbalance i ledelse

personaleredegorelse-2022-maj23

Procedureretningslinje revideret 2023HMU



Punkt 6: En fremtid med fuldtid — forslag om ny runde

00.17.15-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt beslutte, om Skanderborg Kommune skal deltage i en ny runde af indsatsen
"En fremtid med fuldtid" i 2024, faciliteret af KL og Forhandlingsfzllesskabet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Udfordringerne med fastholdelse og rekruttering af medarbejdere, seerligt pa de store velfeerdsomrader, er fortsat
voksende og viser sig pé forskellige méader. Den demografiske udfordring betyder, at der er et gab mellem de forholdsvis
mange &ldre, der forlader arbejdsmarkedet, og de nye generationer, der er pa vej ind pa arbejdsmarkedet, hvilket serligt
er en udfordring pa velfeerdsomradet. For Skanderborg Kommune betyder det, at vi skal tilbyde attraktive arbejdspladser
for at fastholde og rekruttere medarbejdere.

En af de lesninger, der er arbejdet med for at lase en del af udfordringen, er deltagelse i indsatsen En fremtid med fuldtid,
hvor malet er at fa flere medarbejdere op i tid eller pa fuldtid.

Den 18. november 2022 godkendte HovedMED-udvalget, at Skanderborg Kommune deltog i En fremtid med fuldtid i
2023 med fem arbejdspladser. De fem arbejdspladser, som har deltaget i projektet i labet af 2023, er i gang med
provehandlinger i 1. kvartal af 2024. De deltagende arbejdspladser preesenterede deres forelgbige resultater den 1.
december 2023 for HovedMED-udvalget, OMU’er og LMU’, som var inviteret. Status for projektet den 1. december 2023
var, at 29 medarbejdere var gaet op i tid med en halv til syv timer pr. uge. Samtidig er der bl.a. arbejdet med oget
fleksibilitet og indflydelse pa strukturer, vagtplaner, opgavefordeling og meget andet péd arbejdspladserne. Projektet
evalueres endeligt i marts méned 2024,

Hensigten med deltagelse i et nyt forleb er, at flere arbejdspladser far mulighed for at arbejde med malet om at fa flere op
i tid, hvorved det vil kunne brede sig til flere arbejdspladser i Skanderborg Kommune.

En fremtid med fuldtid

Styregruppen for projektet En fremtid med fuldtid 2023 forventes at indstille, at Skanderborg Kommune deltager i et nyt
forleb i 2024, ved det afsluttende styregruppemede i februar.

Pé landsplan har 43 neglekommuner indtil videre varet med i den ambitigse indsats for at f& flere kommunale
medarbejdere op i tid.

Noglekommunerne har arbejdet med barriererne for fuldtid og fundet en raekke lesninger, der oftest bade har faet
medarbejdere op i tid, &ndret strukturer pa arbejdspladsen og gavnet arbejdsmiljoet og/eller fagligheden.

Rammen for forlgb

Ved deltagelse far Skanderborg Kommune faciliteret et forlab, hvor ledere, tillidsvalgte og medarbejdere fra
arbejdspladserne identificerer og afprever hvilke losninger, der er relevante at igangsatte. Indsatsen retter sig typisk mod
omrader med rekrutteringsudfordringer, f.eks. inden for sldreomradet, rengeringsomréadet, socialomradet og
dagtilbudsomréadet. Der er mulighed for, at flere omréader kan deltage ved et feelles forlab.



Et forlgb bestér af et opstartsmeade med styregruppen og 4 workshops med de deltagende arbejdspladser. Forlabet
understottes af KL og Forhandlingsfzllesskabet. Mellem de enkelte workshops arbejder arbejdspladserne med
hjemmeopgaver, f.eks. i form af afklaring af barrierer og lesningsforslag i forhold til at fa flere op i tid eller pa fuldtid.
Forlebet afsluttes med en evaluering og prasentation for resten af kommunen, sa erfaringerne og det videre arbejde med
indsatsen for at fa flere op i tid eller pa fuldtid kan spredes til flere arbejdspladser i Skanderborg Kommune.

Som det var tilfeeldet ved forlebet 1 2023 kan Skanderborg Kommune blive sat sammen med en anden kommune i forlgbet
12024. Dette giver mulighed for at udveksle erfaringer pé tveers af fagligheder og kommuner. KL og
Forhandlingsfzllesskabet oplyser, at geografisk afstand indgar som en vasentlig parameter ved valget af den kommune
Skanderborg Kommune eventuelt sammensattes med.

Involvering af organisationen

Der skal udvaelges fem eller flere arbejdspladser inden for et eller flere fagomréder, der deltager i workshopforlebet med
dertilherende hjemmeopgaver og prevehandlinger. For at sikre et vist volumen ber arbejdspladserne deltage med 4-6
personer; leder, TR, AMR og medarbejdere fra arbejdspladserne.

De deltagende arbejdspladser skal have mulighed for at afsatte tid til indsatsen. Det geelder tiden til deltagelse i
workshops og - lige sé vigtigt - tid til hjemmeopgaver mellem de fire workshops. Arbejdspladserne skal ogsé have
mulighed for og veere klar til at lave provehandlinger, dvs. at de ideer, de selv udvikler, afproves i praksis og gerne med
stor volumen.

Projektstyring

Der nedsattes en styregruppe for En fremtid med fuldtid 2024. Styregruppen sammensettes efter aftale, men som
udgangspunkt bestér den af repraesentanter for KL og Forhandlingsfallesskabet, direkter, ledere eller kontraktholdere fra
de deltagende arbejdspladser, feellestillidsrepraesentanter for de omréader, der repraesenteres, chefen for Byradssekretariatet
og HR samt projektlederen.

Kommunen skal udpege en projektleder. Projektlederen er negleperson for En fremtid med fuldtidsprojektet og bindeled
mellem de deltagende arbejdspladser, hovedMED-udvalget, HR og @vrige relevante personer i kommunen samt
partskonsulenterne fra Forhandlingsfallesskabet og KL. Projektlederen understatter arbejdspladserne, f.eks. hvis der er
brug for hjalp til analyse af data fra hjemmeopgaverne, udfordringer mellem workshops eller ved at skabe kontakt til
relevante akterer, der har indflydelse pé barrierer og lgsninger, f.eks. chefer, HR og skonomi. Dertil har projektlederen en
strategisk rolle med at sikre, at der er et godt datagrundlag (baseline og udvikling) for projektet og at bistrd med
evalueringen. Projektlederen star desuden for den lgbende orientering og involvering af den gvrige organisation, bl.a.
MED-organisationen.

Hvis det besluttes, at Skanderborg Kommune deltager i et forleb i 2024 tilknyttes Jette Lorenzen, HR og
Byradssekretariatet, som projektleder.

Procesplan

o februar 2024: HovedMED-udvalget beslutter om Skanderborg Kommune skal deltage i et nyt forleb med En
fremtid med fuldtid

marts 2024: Udvelgelse af arbejdspladser, som ensker at deltage

april 2024: Styregruppen nedszttes

maj 2024: Ferste workshop atholdes, herefter folges projektplanen fra KL og Forhandlingsfzllesskabet
forste kvartal 2025: Provehandlinger

andet kvartal 2025: Afslutning og evaluering.

e o o o o



Brev inkl. bilag til kommunerne om En fremtid med fuldtid er vedhaftet som bilag. Vedheftet er ogsa en beskrivelse af,
hvad det vil sige at deltage i En fremtid med fuldtid, samt data pa deltidsansettelser i Skanderborg Kommune.

Okonomi

KL og Forhandlingsfeellesskabet finansierer forlgbet herunder de fire workshops, ligesom de indgér i styregruppen.

De deltagende arbejdspladser finansierer den tid ledere og medarbejdere bruger pé forlebet samt evt. karselsudgifter.

Byradssekretariatet og HR finansierer forplejning samt evt. udgifter til lokaleleje ved atholdelse af de 4 workshops,
ligesom lenudgiften til projektlederen atholdes heraf.

Indstilling

Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget beslutter,
o at Skanderborg Kommune deltager i indsatsen fra KL og Forhandlingsfaellesskabet "En fremtid med fuldtid" i
2024
o at projektleder Jette Lorenzen, Byradssekretariatet og HR, tilknyttes forlebet som projektleder.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

Chef for byradsbetjening og HR Henrik Rosenlund Knudsen og projektleder Jette Lorenzen forklarede indledningsvist, at
der har varet overvejende meget positive tilbagemeldinger fra de arbejdspladser, som har deltaget i En fremtid med
fuldtid, og at arbejdet er kommet til at handle om meget mere end bare arbejdstiden. Det har ogsé handlet om vagtplaner,
opgavelesning, fleksibilitet, ledelse, sygefraveer mv. Der er i forlebet gjort relevante erfaringer, som kan bringes med ind i
en ny runde.

Kontraktholder Jeanett Seborg oplyste, at Plejedistrikt Skanderborg har deltaget i indsatsen En fremtid med fuldtid og
oplevet det som meget givtigt og veerdifuldt at vaere med 1.

HovedMED-udvalget havde flere inputs til en ny runde og spurgte bl.a. ind til data pd effekten af indsatsen. Der foreligger
data fra december maned 2024, jf. beskrivelsen i sagsfremstillingen. Dataene er imidlertid ikke pt. gjort tilgengelige pé fx
intranettet. Der vil ogsa blive genenmfort spargeskemaundersegelser pa Kildegarden, Plejedistrikt Skanderborg,
omhandlende medarbejdernes oplevelse af forlabet.

Pa baggrund af dreftelsen og en generel oplevelse af et godt forlgb i 2023, besluttede hovedMED-udvalget, at
Skanderborg Kommune skal deltage i en ny runde af En fremtid med fuldtid med Jette Lorenzen tilknyttet som
projektleder. Der var ligeledes opbakning til, at styregruppen fortsetter uaendret.

Der skal herefter arbejdes med information om den nye runde af indsatsen, ligesom der skal findes nye arbejdspladser til
at indgé i En fremtid med fuldtid. Med henblik pa information om de erfaringer, som er gjort i forbindelse med forste
runde, bliver der i forste omgang publiceret tre artikler om projektet, hvor arbejdspladserne forteeller om deres erfaringer.



Bilag

Hvad omfatter deltagelse-2024
Data deltid_Skanderborg

Brev til kommuner KOF 2024

Bilag brev til kommuner K@F



Punkt 7: Kommissorium for udarbejdelse af uddannelsesstrategi for
velfeerdsomraderne

00.15.00-A21-1-24
Resume

Med denne sag godkendes kommissoriet for uddannelsesstrategien malrettet de fagomrader, der har de primeere
udfordringer med rekruttering og fastholdelse pa velfardsomradet.

Sagsfremstilling
Baggund

De nuvaerende og fremtidige udfordringer med at fastholde og rekruttere medarbejdere pa de store velferdsomrader viser
sig pa forskellige mader, og der kan derfor findes forskellige losninger. Den demografiske udfordring betyder, at der er et
gab mellem de forholdsvis mange @ldre, der forlader arbejdsmarkedet, og de nye generationer, der er pa vej ind pa
arbejdsmarkedet. De unge er og bliver en knap ressource, som alle arbejdspladser konkurrerer om. For Skanderborg
Kommune betyder det, at vi ma gere en indsats for at vere et attraktivt uddannelses- og arbejdssted.

HovedMED-udvalget besluttede den 11. februar 2021, at der skal udarbejdes en faelles overordnet uddannelsesstrategi for
elever, studerende og praktikanter i Skanderborg Kommune malrettet de fagomrader, der har de primere udfordringer
med rekruttering og fastholdelse. HovedMED-udvalget pegede pé, at der med fordel kunne skabes et mere formelt
samspil mellem de fagomrader, der har et rekrutteringsbehov og Skanderborg Kommunes beskaftigelsesindsats.

Med afsat i hovedMED-udvalgets beslutning og indstilling er hensigten, at der med baggrund i byradets vision og
personalepolitik herunder det godkendte strategispor for fastholdelse og rekruttering i marts 2022, og den efterfolgende
handleplan i november 2022, udarbejdes en uddannelsesstrategi, som medvirker til at rekruttere medarbejdere til
velfeerdsomradet 1 Skanderborg Kommune via fritidsjobs, brancheskift og oget sogning til uddannelserne som retter sig
mod velfeerdsomradet og efterfolgende ansattelse i Skanderborg Kommune.

Arbejdsgruppen har til opgave at udarbejde en indstilling til uddannelsesstrategien og til de organisatoriske indsatser og
lederunderstottelse, der skal virkeliggere strategien. Indstillingen dreftes og godkendes i hovedMED-udvalget.

Kommissoriet beskriver baggrund, formal, organisering, procesplan mv. for arbejdet med at udarbejde en
uddannelsesstrategi. Kommissoriet er vedhaftet som bilag.

Formal

¢ Atudarbejde en uddannelsesstrategi for velfeerdsomradet i Skanderborg Kommune med henblik pé at flere
uddanner sig til og seger arbejde pa velferdsomradet.

o At styrke Skanderborg Kommunes omdemme som praktiksted og arbejdsplads og derved evne til at rekruttere og
fastholde af medarbejdere.

Ansvarlige
Projektejer, Chef for Byradssekretariatet og HR, Henrik Rosenlund Knudsen

Projektleder, Jette Lorenzen, Byradssekretariatet og HR



Procesplan

¢ 5. Februar 2024: Kommissorium dreftes i Koncernledelsen

22. Februar 2024: Kommissorium godkendes i HovedMED-udvalget

Marts 2024: Arbejdsgruppens forste mede: introduktion til kommissorium og dreftelse af indhold

- Juni 2024: Arbejdsgruppen udarbejder en vejledning for fritidsjobs pé velferdomradet

Juni 2024: HovedMED-udvalget godkender vejledning for fritidsjobs pa velfeerdsomradet

April — november 2024: Arbejdsgruppen arbejder med uddannelsesstrategien

November 2024: HovedMED-udvalget — orienteres om status pa arbejdet

November 2024- februar 2025: Arbejdsgruppen arbejder videre med uddannelsesstrategien og udarbejder en

kommunikations- og implementeringsplan, samt plan for evaluering og opfelgning

Januar — Koncernledelsen drefter uddannelsesstrategien

o Februar 2025: HovedMED-udvalget godkender uddannelsesstrategien samt plan for implementering,
kommunikation, evaluering og opfelgning

o [ forste halvér af 2025: De besluttede tiltag implementeres.

e o o o o o o

Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

o at forslaget til kommissorium for arbejdet med uddannelsesstrategien pa velferdsomradet i Skanderborg Kommune
godkendes.

Sagen fremsendes til HovedMED-Udvalget. Koncernledelsens behandling af kommissoriet fremgér under 'Beslutning’.

Beslutning

Beslutning fra Koncernledelsen, 5. februar 2024, pkt. 29:

Fraverende: Morten Ilsge

Koncernledelsen vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR, dog saledes

o at arbejdsgruppens sterrelse og bemanding genovervejes, sa f.eks. fagsekretariats-ansatte reprasenterer
kontraktholderniveauet
o at uddannelsesinstitutionerne inviteres mere forpligtende ind frem for alene ad hoc.

Sagen fremsendes til HovedMED-udvalget.

Beslutning i hovedMED-udvalget 22. februar 2024, pkt. 7:

Fraveerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.



HovedMED-udvalget godkendte kommissorium for arbejdet med uddannelsesstrategien pd velferdsomradet i
Skanderborg Kommune med de bemarkninger, som fremgar af Koncernledelsens beslutning.

HovedMED-udvalget papegede, at der skal vaere en opmarksomhed pa koblingen til arbejdet i missionsklyngerne
etableret 1 forbindelse med DUS 2024-25, hvoraf nogle ogsé arbejder med dele af dette emne.

Bilag

Kommissorium for Uddannelsesstrategi pé velfeerdsomraderne i Skanderborg Kommune



Punkt 8: Revideret Seniorretningslinje

00.15.00-A21-10-21
Resume

Med denne sag godkender hovedMED-udvalget en revideret Seniorretningslinje for Seniorindsatsen, der blev godkendt
den 7. september 2023, og drefter den nuvaerende lokalaftale fra 2011 om ret til en seniorstilling pa nedsat tid med fuld
pensionsopretholdelse.

Sagsfremstilling

Den vedtagne retningslinje for Seniorindsatsen som hovedMED-udvalget vedtog den 7. september 2023 har i en
efterfolgende juridisk gennemgang vist sig ikke at veere i overensstemmelse med Rammeaftale for Seniorpolitik og den
gaeldende personalepolitik. Med henblik pa hovedMED-udvalgets godkendelse er derfor vedhaftet forslag til revideret
Retningslinje for Seniorindsatsen.

I forbindelse med revideringen opdateres Retningslinjen for Seniorindsatsen med forenklinger, sproglige justeringer og
konsekvensrettelser.

Processen om Retningslinjen for Seniorindsatsen

HovedMED-udvalget udpegede pa mede den 8. september 2022 reprasentanter til at deltage i Seniorpartnerskabet
etableret af KL og Forhandlingsfallesskabet med henblik pé inspiration til og viden om seniorindsatsen i Skanderborg
Kommune.

P& medet den 7. juni 2023 godkendte hovedMED-udvalget forslaget til kommissorium for arbejdet med seniorindsatsen
og der blev i den forbindelse nedsat en arbejdsgruppe med reprasentation fra de store velfeerdsomrader. Arbejdsgruppen
fik til opgave at udarbejde konkrete forslag til seniorindsatser til godkendelse i hovedMED-udvalget.

Pa den baggrund har HovedMED-udvalget den 7. september 2023 vedtaget Retningslinje for Seniorindsatsen.

Der er foretaget folgende @ndringer i forslaget til revision af den Retningslinjen for Seniorindsatsen, der blev vedtaget
den 7. september 2023:

Der er foretaget en revidering af tekstafsnit af sproglig karakter, séledes at retningslinjen svarer til den sproglige praksis i
gvrige retningslinjer i Skanderborg Kommune og i Personalepolitikken for Skanderborg Kommune. Herudover er der
foretaget rettelser i folgende afsnit:

¢ Seniorindsatsen skal medvirke til:
o Folgende s®tning er &ndret fra "at der arbejdes med kulturen i forhold til seniorer" til "at alle medarbejdere
uanset alder skal kunne se sig selv som en del af arbejdsfaellesskabet". Den @ndrede formulering skal
tydeliggore intentionen med seniorindsatsen.

¢ Principper for seniorindsatsen er:
o Folgende s@tning er slettet: "at seniorer bliver behandlet som selvstendige individer, og som andre
medarbejdere med de forskellige behov der er i forhold til deres seniorarbejdsliv". Da dette er geeldende for
alle medarbejdere, er det ikke er serligt princip for nogle medarbejdere.



o Seniorsamtale:

o Fglgende satning er slettet: "Fremadrettet fremskrives alderen for forste seniorsamtale med minus 10 ar for
den geeldende folkepensionsalder". Idet pensionsalderen ikke ligger fast, er det upraktisk, at alderen for forste
seniorsamtale er fastlagt i forhold hertil. Det indstilles, at der i stedet tilbydes seniorsamtale til alle i det
kalenderar, hvor man fylder 58 ér.

I sagsfremstillingen og indstillingen til den vedtagne Retningslinje for Seniorindsatsen var det ikke tydeligt, at
hovedMED-udvalget, jevnfer § 3 i Rammeaftalen for Seniorpolitik, skal beslutte, om Retningslinjen for
Seniorretningslinjen skal genbehandles hvert andet &r, eller om der enskes en anden periode. Derfor indstilles, at
hovedMED udvalget tager stilling til, om retningslinjen for Seniorindsatsen gnskes genbehandlet efter hvert andet ar.

Den vedtagne Retningslinje for Seniorindsatsen har i en efterfalgende juridisk vurdering vist sig ikke at vaere i
overensstemmelse med Rammeaftale for Seniorpolitik og den gaeldende personalepolitik i forhold til beskrivelsen om, at
”Seniorsamtalen kunne munde ud i et tilbud om en seniorstilling fra det &r, hvor medarbejderen bliver 60 &r (2023) eller 8
ar for folkepensionen enten i eksisterende stilling p& en anden arbejdsplads, eller ved en delt stilling pa tveers af
arbejdspladser”. Dette indhold er derfor slettet i det vedhaftede udkast til revideret retningslinje for Seniorindsatsen.

Afsnittet om kommunikation, seniorfyraftensmeder samt rddgivning fra Byraddssekretariatet og HR er slettet, da det
vurderes, at dette ikke skal vaere en del af selve retningslinjen.

Kommunikationen med tilharende materiale vil fortsat blive udarbejdet, trykt og prasenteret pa Intra. Ligeledes
gennemfores fyraftensmedet for seniormedarbejderne fortsat en gang om éret med information om seniorindsatsen og
seniorforhold. Kommunikationsplan for Seniorindsatsen i Skanderborg Kommune er vedhaftet som bilag.

Genoptagelse af dreftelse i hovedMED-udvalget den 7. juni 2022 om Lokalaftale fra 2011 om ret til nedsat tid med fuld
pensionsopretholdelse

HovedMED-udvalget dreftede den 7. juni 2022 seniorpolitiske indsatser, herunder seniorsamtaler og den vedtagne
lokalaftale fra 2011 om ret til nedsat tid med fuld pensionsopretholdelse fra man fylder 60 ar. Lokalaftalen er vedhaeftet
som bilag.

Pa davaerende made blev droftelserne af sdvel seniorpolitiske indsatser, seniorsamtaler og lokalaftale om nedsat tid udsat,
idet Skanderborg Kommune havde modtaget indbydelse fra KL og Forhandlingsfallesskabet om at indgé i
seniorpartnerskabet, hvorfor dreftelserne ville give bedre mening pa et senere tidspunkt.

HovedMED-udvalget udtrykte blandt andet:

"Der var enighed om, at de faerreste betragter sig som seniorer allerede som 52-arig. HovedMED-udvalget foreslog derfor,
at fastsatte et senere tidspunkt for atholdelse af seniorsamtaler, evt. bestemt ud fra et naermere fastsat antal ar for
folkepensionsalderen. P4 samme made kan der fastsattes et tidspunkt, bestemt pa samme made, for hvornar der kan
indgés aftale om seniorstillinger med vilkar om nedgang i len med samtidig bevarelse af pensionsindbetaling pa baggrund
af det oprindelige timetal".

HovedMED-udvalget tog ikke yderligere stilling til den lokale aftale fra 2011 om ret til nedgang i tid.

Den nuvarende seniorordning



HovedMED-udvalget har tilbage i 2011 dreftet etablering af seniorinitiativer, hvor det blev besluttet, at medarbejdere pa
60 ér og opefter fik ret til at fa en seniorstilling pa nedsat tid med 20 %, og med fuld pensionskompensation i forhold til
medarbejderens hidtidige timetal. Denne mulighed blev indgéet med hjemmel i den davaerende Rammeaftale om
seniorpolitik.

Det sarlige ved Skanderborg Kommunes lokalaftale er, at alle medarbejdere pa 60 &r og derover har ret til at gé ned i tid
med fuld pensionsopretholdelse. Ifolge Rammeaftale om seniorpolitik kan der laves aftaler om nedsat tid med fuld
pensionsopretholdelse.

12011 havde Skanderborg Kommune 509 fastansatte seniorer i malgruppen ud af ca. 4.600 medarbejdere, jf.
sagsfremstilling fra mede i hovedMED-udvalget i 2011.

I henhold til Personaleredegerelsen 2022 er andelen af medarbejdere mellem 50 og 59 ér pa 21,6 % og andelen af
medarbejdere fra 60 ar og opefter 15,2 % af antal ansatte i Skanderborg Kommune.

Der er séledes sket en markant stigning i antallet af medarbejdere pa 60 ar og derover, som bl.a. kan tilskrives
lovgivningsmaessige @ndringer, der medferer en senere tilbagetraekningsalder.

Pr. 1. februar 2024 er der indgéet senioraftaler med i alt 50 medarbejdere bredt repraesenteret 1 organisationen.

Med afset i hensigtserkleringerne i Rammeaftale om Seniorpolitik, hvor der leegges op til yderligere fokus pa
fastholdelse af seniorer, sammenholdt med projeket En Fremtid pé fuldtid, skal hovedMED-udvalget drefte, hvorvidt den
nuverende lokalaftale skal fortsatte som hidtil.

Projektleder Jette Lorenzen og afdelingsleder Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender den reviderede retningslinje for seniorindsatsen herunder:

¢ at alle medarbejdere tilbydes en seniorsamtale i det kalenderar, hvor medarbejderen fylder 58 ar

o at tilbuddet om seniorsamtale dreftes ved den LUS/MUS-samtale, der aftholdes i det kalenderar, hvor
medarbejderen fylder 58 ar, og herefter en gang om &ret frem til pensionering/efterlon. Den enkelte arbejdsplads
aftaler i LMU, om seniorsamtalen skal atholdes som en del af MUS-samtalen, som en selvstendig samtale eller
f.eks. som en senior-GRUS-samtale pa arbejdspladser med flere seniormedarbejdere

¢ at den gode seniorsamtale gennemfores pé initiativ af lederen forste gang og fremadrettet efter aftale med den
enkelte seniormedarbejder

¢ at retningslinjen for seniorindsatsen genbehandles i 2026.

¢ at hovedMED-udvalget drofter, hvorvidt den nuvarende lokalaftale fra 2011 om ret til at ga ned i tid med fuld
pensionsopretholdelse skal bevares.



Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget godkendte den reviderede retningslinje for seniorindsatsen, dog med en justering af tidspunktet fra
hvornar medarbejdere skal tilbydes en seniorsamtale, saledes at det fremgar, at alle medarbejdere tilbydes en
seniorsamtale senest i det kalenderar, hvor medarbejderen fylder 58 ar. P4 den méde &bnes op for, at det i nogle tilfaelde
kan veere relevant at atholde en seniorsamtale pa et tidligere tidspunkt end nar medarbejderen fylder 58 ar.

Retningslinjen vil blive genbehandlet hvert andet ar.

HovedMED-udvalget dreftede, om den nuverende lokalaftale fra 2011 om ret til at ga ned i tid med fuld
pensionsopretholdelse skal bevares. HovedMED-udvalget besluttede, at den nuvarende aftale fortsat skal gaelde, dog
saledes at draftelsen herom genoptages i forbindelse med genbehandlingen af retningslinjen efter 2 ar.

Medarbejdersiden spurgte ind til, om de faglige organisationer skal inddrages ved indgéelsen af sidanne seniorstillinger.
Dette undersgges naermere.

Bilag

Seniorindsatsen - retninglinjer 2024
Seniorsamtalen til leder og medarbejder SKB-2024
Kommunikationsplan seniorindsats 2024

Seniorinitiativ - aftale om nedsettelse af timetal med fuld pension



Punkt 9: Budgetprocessen for Budget 2025-2028

00.30.10-S55-40-23
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om budgetprocessen for Budget 2025-2028.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for Budget 2025-2028 er godkendt i Byradet den 20. december 2023 og vedhaftet dagsordenspunktet
som bilag. Inddragelsen af hovedMED-udvalget i budgetprocessen er beskrevet i hovedpunkter herunder.

Dialogmede, @konomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget

Okonomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget har dialogmede den 29. februar 2024. HovedMED-udvalget har
pa medet mulighed for at give input til budgetprocessen.

Budgetstatusmeder, hvor hovedMED-udvalget kan deltage

Der afholdes budgetstatusmade den 18. juni 2024, hvor de umiddelbare konsekvenser af @konomiaftalen mellem KL og
Regeringen prasenteres, forandringer fra udvalgene (drift og anlaeg) overleveres til Byrddet mv. HovedMED-udvalget
inviteres til at deltage i budgetstatusmadet indtil eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.

Der afholdes budgestatusmade igen den 22. august 2024. Konsekvenserne af gkonomiaftalen mellem KL og Regeringen,
Handlekatalog samt budgettet til 1. behandling preesenteres pd medet. HovedMED-udvalget inviteres til at deltage i
budgetstatusmeadet indtil eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.

Handlekatalog - 50 mio. kr. og eventuelt yderligere forslag

Byradet har besluttet, at administrationen skal udarbejde et handlekatalog med forslag til servicereduktioner fordelt pa
politikomrader. Handlekataloget skal have en sterrelse pa 50 mio. kr. og afleveres til Byradet i forbindelse med
budgetstatusmadet 1 august.

KL og regeringen indgér ekonomiaftale for Budget 2025-2028 i begyndelsen af juni. Hvis det som folge heraf viser sig, at
der er behov for et storre riderum, kan Byradet pa budgetstatusmadet i juni beslutte at forheje storrelsen pa
handlekataloget.

Det forventes, at Koncernledelsen i februar 2024 beslutter tids- og procesplan for udarbejdelsen af handlekataloget pa 50
mio. kr. MED-organisationen orienteres om tids- og procesplanen sé snart, den er vedtaget i Koncernledelsen.

Zndringsforslag til kommentering

Politiske @ndringsforslag til budgettet til 1. behandling sendes til kommentering i hovedMED-udvalget.

HovedMED-udvalget har tidligere besluttet, at hvis budgetforliget indeholder vasentlige punkter, som ikke fremgik af
handlekataloget, sender hovedMED-udvalget disse punkter til kommentering i de bererte omradeMED-udvalg. Hvis der



ikke er et omrddeMED-udvalg pa omradet, sendes punkterne til kommentering i de bererte lokalMED-udvalg.
HovedMED-udvalget udarbejder pa den baggrund samlet kommentering til de politiske endringsforslag.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller:

o at hovedMED-udvalget tager orienteringen om budgetprocessen for Budget 2025-2028 til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om budgetprocessen for Budget 2025-2028 til efterretning.

Preesentation fra medet er vedhaftet som bilag.

Bilag
Politisk budgetproces for Budget 2025-2028 (Godkendt BY 20 dec 2023)

Preesentation pA HMU-mede om Budgetproces 2025-2028



Punkt 10: Opfelgning pa hovedMED-udvalgets seminar

81.38.04-A00-1-24
Resume

HovedMED-udvalget skal falge op pa opleg og dreftelser under temaet Den attraktive arbejdsplads pa hovedMED-
udvalgets seminar i november méned. HovedMED-udvalget skal i den forbindelse tage stilling til, om seminaret giver
anledning til yderligere tiltag fra hovedMED-udvalgets side.

Sagsfremstilling

Forstedagen pd hovedMED-udvalgets seminar den 16. - 17. november 2023 omhandlede den attraktive arbejdsplads.

Den samfundsmessige udfordring med mangel pa arbejdskraft bliver relevant at arbejde med i mange forskellige
sammenhzange og ud fra mange forskellige perspektiver i de kommende &r. Det handler bl.a. om at tiltraekke arbejdskraft,
tage godt imod nyansatte, god ledelse, vaere opmaerksom pé sygefraveret og det gode arbejdsmilje — med andre ord
Skanderborg Kommune som en attraktiv arbejdsplads.

Med afset heri holdt Pernille Garde Abildgaard opleg om fremtidens arbejdsliv og den attraktive arbejdsplads. Oplaegget
kom bl.a. omkring felgende:

¢ Organisering og overordnede rammer:
o Det hybride og fleksible arbejdsliv, herunder bade i forhold til arbejdssted og -tid, fordele og ulemper
o 4-dages arbejdsuge, fordele og ulemper
o Selvledelse og selvledende teams

¢ Selve arbejdsdagen og konkrete varktojer:
o Effektivitet og arbejdsgleede samt tidsrevere og tidsskabere (fordybelsestid/-zoner og struktur i arbejdsdagen,
e-mailkultur og -handtering samt pauser)

Slides fra Pernille Garde Abildgaards oplaeg er vedhaftet som bilag.

Pa seminaret var der herudover oplaeg fra tre arbejdspladser i kommunen, som har arbejdet med nogle af elementerne af
den attraktive arbejdsplads. Arbejdspladserne var reprasenteret ved deres TRIO-grupper.

Dagtilbud Skanderborg By fortalte om, hvordan de er lykkedes med at fastholde et lavt sygefraver, og hvilken betydning
det har haft for arbejdsmiljeet og arbejdskulturen.

Dagtilbud Ry og Plejecenter Kildegarden, som er to af de fem arbejdspladser, som er med i projektet En fremtid med
fuldtid, fortalte om de erfaringer, de har faet ved at veere med i projektet - om motivationen til at vaere med, hvilke mal de
arbejder med, hvilke barrierer de er stadt pa, og hvilke resultater de har naet og forventer at opna.

Slides fra de tre oplaeg er vedheaftet som bilag.



Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget folger op pa, om oplaeggene og droftelserne under temaet Den attraktive arbejdsplads pa
forste dag af hovedMED-udvalgets seminar giver anledning til yderligere tiltag fra hovedMED-udvalgets side.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget dreftede, om opleeggene under temaet Den attraktive arbejdsplads pa ferste dag af hovedMED-
udvalgets seminar giver anledning til yderligere tiltag fra hovedMED-udvalgets side.

Der var pa madet enighed om, at det var en inspirerende dag i forhold til bl.a. tanker om nye mader at tilretteleegge
arbejdsdagen pa.

Formand Lars Clement oplyste, at der pt. arbejdes med 5 gode rdd, som omhandler medekultur, ligesom der arbejdes med
at understoatte en bedre medekultur ved medeindstillinger i Outlooks kalender.

Emnet om den attraktive arbejdsplads er ogsa emnet for dreftelsen med Gkonomi- og Erhvervsudvalget pa dialogmedet
den 29. februar 2024.

Der var pad medet opbakning til, at Byradssekretariatet og HR ser nermere pa, om det er relevant at udarbejde nogle felles
aftaler/rammer for fleksibel arbejdstilrettelaeggelse.

Bilag

Pernille Garde Abildgaards opleg, Fremtidens arbejdsliv og den attraktive arbejdsplads
Oplag fra Dagtilbud Skanderborg By, arbejdet med neerveer

Oplag fra Dagtilbud Ry, En fremtid med fuldtid.pptx

Opleg fra Plejecenter Kildegarden, En fremtid med fuldtid



Punkt 11: Evaluering af MED-grunduddannelsen

81.38.04-A00-1-24
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt evaluere MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune samt beslutte, om
der er serlige emner, der skal dagsordensattes pd MED-grunduddannelsen 2024, og hvad der skal vere tema/temaer for
uddannelsesdag/klippekortmoduler i 2024.

Sagsfremstilling

MED-grunduddannelsen har fokus pa at give deltagerne en forstaelse for arbejdet i MED-udvalget som et
merveardiskabende samarbejde og pa at sikre deltagerne kendskab til det aftalemassige grundlag for MED-samarbejdet.
MED-grunduddannelsen tager udgangspunkt i VER MED-bogen, som er udarbejdet af parterne og udgivet af PUF
(Parternes Uddannelsesfzllesskab).

HovedMED-udvalget skal én gang érligt drafte MED-grunduddannelsens indhold og treffe beslutninger om eventuel
@ndring af MED-grunduddannelsens varighed og indhold. MED-grunduddannelsen tager afset i peedagogiske principper
om inddragelse og forankring i deltagernes praksis og virkelighed.

MED-grunduddannelsen har til formal at:

o kvalificere ledelses- og medarbejderrepraesentanter til at indgé i et samarbejde om de samlede opgaver i
medinflydelses- og medbestemmelsessystemet, set i et helhedsperspektiv. Det vil sige opgaver vedrerende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold pa arbejdspladsen, i institutionen og i kommunen generelt.

¢ skabe en erkendelse hos deltagerne af, at samarbejde er af vaesentlig betydning for savel udvikling af kvalitet og
service i kommunen som for personalepolitikken og for medarbejdernes udviklingsmuligheder og trivsel

¢ medvirke til, at samarbejde kan udferes i praksis under hensyntagen til de serlige politiske vilkar, som kendetegner
arbejdet i det kommunale system, herunder at give deltagerne kendskab til det formelle grundlag for samarbejdet og

¢ understotte deltagernes motivation og engagement og bibringe dem en forstéelse for MED-systemets skabelse af
merverdi i deltagernes egen organisation.

Parterne bag PUF har fastlagt 5 laeringsmal, som er omdrejningspunktet for MED-grunduddannelsen:

MED-ideen og formalet med den lokale MED-aftale
Kompetenceforhold

Opgaver i MED

Information og dreftelse (medindflydelse)
Retningslinjer (medbestemmelse)

MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune er opbygget over 2 hele sammenhangende dage. P4 mede i november
méned 2023 besluttede hovedMED-udvalget at der skal udbydes 3 kurser arligt frem for 4, henset til at to af kurserne i
2023 er blevet aflyst grundet for fa deltagere.

Undervisningen varetages af specialkonsulent Lisa Kirkegaard fra Byradssekretariatat og HR.

I Skanderborg Kommune er der folgende principper for MED-uddannelsen:

¢ Nye ledere og nyvalgte medarbejderreprasentanter deltager i den obligatoriske MED-grunduddannelse inden for
det forste kvartal efter valget/tiltraedelsen.



¢ Medlemmer af MED-udvalg tilbydes kontinuerlig MED-grunduddannelse i form af temadage/klippekortmoduler,
der understatter MED-arbejdet sével i lokalMED-udvalg som i hele MED-organisationen.

Foruden undervisning i de 5 fastlagte leeringsmal, har uddannelsen tidligere indeholdt nogle supplerende temaer pa
baggrund af efterspurgte emner samt vigtige fokusomrader i organisationen, ligesom der er inviteret interne
oplegsholdere for at kvalificere oplaeggene. Tidligere har der saledes veret supplerede fokus pa bl.a. det gode made,
budgetprocessen i Skanderborg Kommune, strategisk fokus pé sygefraver og kodeks for baredygtigt MED-samarbejde. 1
2023 har arbejdsmiljeleder Tina Barlase deltaget p& MED-grunduddannelsen med oplaeg om den arlige strategiske
arbejdsmiljedreftelse. For at skabe sammenhang med det fokus der i ovrigt er péd sygefravershandtering og fastholdelse i
Skanderborg Kommene foreslas, at supplerende tema i 2024 bliver Strategisk fokus pé og dreftelse om sygefraveer i
MED-udvalget.

Antal deltagere 2023, priser samt datoer for MED-grunduddannelsen 2024
Medlemmer af MED-udvalg har efter MED-rammeaftalen ret til en arlig uddannelsesdag (klippekortmoduler), hvor de

kan satte fokus pa et emne, som har serlig betydning for udvalgets arbejde. 1 2023 var tema pa uddannelsesdagen
Psykologisk tryghed i MED-udvalget. Her deltog 46 MED-medlemmer.

Antal deltagere pd MED-grunddudannelsen 2023:
Hold 1: 27. - 28. marts: 17 deltagere

Hold 2: Juni: Aflyst pa grund af for fa tilmeldte
Hold 3: 4. - 5. september: 20 deltagere

Hold 4: November: Aflyst pa grund af for fa tilmeldte

Priser:
MED-grunduddannelse, 2 dage: 2.000 kr. inklusiv forplejning og materialer
Temadage/klippekort 1 dag: 1000 kr. inklusiv forplejning og materialer

Temadage/klippekort > dag: 500 kr. inklusiv forplejning og materialer

Datoer for undervisning 2024:
Hold 1: 11. - 12. marts
Hold 2: 10. - 11. juni

Hold 3: 1. - 2. oktober
Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om MED-grunduddannelsen til efterretning
¢ at hovedMED-udvalget evaluerer MED-grunduddannelsen og tager stilling til eventuelle supplerende temaer i 2024
o at hovedMED-udvalget tager stilling til tema pa uddannelsesdag(e)/klippekortmoduler i 2024.



Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om MED-grunduddannelsen til efterretning.

HovedMED-udvalget besluttede, at supplerende tema pa MED-grunduddannelsen i 2024 skal vere Strategisk fokus pé og
dreftelse om sygefravaer i MED-udvalget.

HovedMED-udvalget besluttede, at uddannelsesdagen for MED-organisationen i 2024 skal omhandle mening i arbejdet,
evt. kombineret med bekendtgerelsen om psykisk arbejdsmilje samt Den attraktive arbejdsplads.

Med henblik pa de nermere dreftelser om og planlegning af temadagen blev nedsat en gruppe bestdende af Henrik
Rosenlund Knudsen, Majbritt Landbo, Hanne Holstein Ipsen, Anne Berggren og Tina Barlese.



Punkt 12: Inddragelse af tillidsreprzasentanten i forbindelse med
nyansattelser

81.38.04-A00-1-24
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt drefte inddragelse af tillidsrepreesentanten i forbindelse med nyansattelser.

Sagsfremstilling

Medarbejdersiden har ensket en droftelse om inddragelse af tillidsrepraesentanten i forbindelse med nyansettelser.

Det er medarbejdersidens oplevelse, at tillidsrepraesentanten ikke i alle tilfaelde bliver orienteret om vakante stillinger,
stillingsopslag og ansattelsesudvalg, men i stedet forst orienteres om ansattelsen i forbindelse med efterfolgende
lonforhandling. Medarbejdersiden ensker derfor at drefte eventuelle tiltag med henblik pé at sikre en rettidig inddragelse
af tillidsreprasentanten i forbindelse med nyansattelser.

I MED-rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse fremgér det af § 11, stk. 3, at "Tillidsrepreesentanten skal
ved forestdende ansettelser og afskedigelser inden for det omrade og den gruppe, han/hun reprasenterer, holdes bedst
muligt orienteret."

I Skanderborg Kommunes vejledning om Professionel rekruttering af medarbejdere fremgéar det at "Tillidsrepraesentanten
orienteres om alle rekrutteringsforleb og kan med fordel deltage i ansettelsesudvalget. I situationer, hvor stillingen kan
besettes af flere forskellige faggrupper, kan det vere relevant at orientere flere tillidsrepraesentanter."

Vejledningen findes pa Skanderborg Kommunes intranet: Professionel rekruttering af medarbejdere

Indstilling

Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter inddragelse af tillidsrepraesentanten i forbindelse med nyansettelser, samt
eventuelle tiltag med henblik pa at sikre en rettidig inddragelse af tillidsrepraesentanten.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget dreftede inddragelse af tillidsrepraesentanten i forbindelse med nyansattelser.

Medarbejdersiden bemerkede, at det opleves flere steder, at tillidsreprasentanten ikke deltager i ansattelsessamtaler,
ligesom det ogsé opleves nogle steder, at tillidsreprasentanten ikke orienteres rettidigt om ansattelsesprocessen.

Der er ikke krav om, at tillidsrepraesentanten deltager i ansattelsessamtaler, men det kan veere hensigtsmaessigt i flere
tilfeelde. Der er dog krav om, at tillidsrepraesentanten holdes orienteret om ledige stillinger og nyanseettelser.


https://intranet.skanderborg.dk/rekruttering-og-god-modtagelse?iswebpart=0

Medarbejdersiden bemerkede, at inddragelse af tillidsrepraesentanter kan vaere med til at kvalificere grundlaget for
ansettelsen, stillingsopslaget mv., ligesom tillidsrepreesentanten pa den méade ogsa har et forudgéende kendskab, nar
tillidsrepraesentanten kontaktes i forbindelse med lenforhandling.

HovedMED-udvalget opfordrede til, at Byradssekretariatet og HR vurderer, om inddragelsen af tillidsreprasentanten i
forbindelse med nyansattelser kan praciseres yderligere, eksempelvis i vejledningen om Professionel rekruttering af
medarbejdere eller i forbindelse med onboarding af ledere.

HovedMED-udvalget opfordrede endvidere til, at tillidsrepraesentanter, som oplever ikke at blive inddraget i tilstraekkelig
grad, gér i dialog med den pagaeldende leder, ligesom FTR og ledelsessystemet i @vrigt ogsa kan kontaktet med henblik pa
at sikre en rettidig inddragelse af tillidsreprasentanten.



Punkt 13: Kort status pa personalesporet i arbejdet med etableringen af
Ejendomscenteret

82.00.00-A00-1-22
Resume

Med dette punkt orienteres hovedMED-udvalget om status pa personalesporet i arbejdet med at etablere et faelles
ejendomscenter.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2023-2026 besluttede Byradet besluttet, at der skal ske en samling af bygningsdriften i
Skanderborg Kommune. Model for samlingen af bygningsdriften blev godkendt i Byrédet den 27. september 2023.
Styregruppen besluttede den 22. september, at det faelles ejendomscenter skal besté af i alt 6 distrikter, herunder Felleden
og idraetsomrader samt Landsbyen Selund, som bliver selvstaendige funktionelle distrikter. I den forbindelse nedlaegges
Felleden og idretsomrader som kontraktholderomrade.

HovedMED-udvalget kvalificerede pad mede den 17. november 2023 tids- og implementeringsplan for den videre
personaleproces, herunder bl.a. overflytning af personale til Ejendomscenteret. HovedMED-udvalget orienteres hermed
om status pé processen.

Status

Processen med rekruttering af distriktsledere til de 4 af distrikterne blev pdbegyndt efter Byradsbeslutningen. I forste
omgang blev rekrutteringsprocessen holdt som en intern proces, hvor de nuvaerende teknisk serviceledere havde mulighed
for at spge stillingen. Ved den interne rekrutteringsproces blev én af distriktslederstillingerne besat. Efterfelgende blev de
resterende distriktslederstillinger sldet op eksternt, og yderligere to distriktsledere er nu ansat. Den sidste stilling er i
genopslag med ansegningsfrist 12. februar 2024.

For sa vidt angér det kommende distrikt Feelleden og idraetsomrader vil den nuverende kontraktholder overga til en
funktion som distriktsleder. P4 Sglund har to ledere varetaget henholdsvis ledelsen af teknisk service og rengering.
Lederen af rengering er fratrddt med udgangen af 2023, hvorefter lederen af teknisk service er konstitueret som
distriktsleder. Stillingen som distriktsleder pa Selund vil pé et senere tidspunkt blive sléet op eksternt.

Efter hovedMED-udvalgets kvalificering af tids- og implementeringsplanen blev der i november holdt et
informationsmede for medarbejderne, og medarbejderne blev efterfolgende tilbudt en samtale med deres nuvarende leder.
Herefter blev der primo december udsendt heringsskrivelser til alle medarbejdere, med undtagelse af teknisk
servicelederne. Henset til 2ndringens karakter som en vesentlig stillingsaendring blev medarbejderne bedt om at give en
tilbagemelding pa, om de accepterede stillingsendringen eller ej.

Personalejuridisk afdeling har modtaget tilbagemelding fra alle medarbejdere, som alle har accepteret eendringen.
Medarbejderne vil herefter modtage et tilleeg til ansattelsesbrev, som bekreaefter andringen/overflytningen til
Ejendomscenteret pr. 1. april 2024.

I december og januar méned er lonforholdene for nuvaerende teknisk serviceledere, i forbindelse med overgangen til en
stilling som medarbejder, droftet med de faglige organisationer. Herefter er der sendt heringsskrivelser til teknisk
servicelederne om overgangen til Ejendomscenteret og til en stilling som teknisk servicemedarbejder. Horingsfristen er
endnu ikke udlebet.



Herefter udestar serligt processen for en harmonisering af medarbejdernes lensammensaetninger, herunder ogsé
forhandling af ny faelles forhandsaftale for henholdsvis teknisk servicepersonale og rengeringspersonale. Dette laegges der
en plan for i samarbejde med de faglige organisationer.

I processen har FOA henvendt sig vedrarende medarbejdere ansat pa overenskomsten for hdndverkere. FOA har bedt om,
at det ved denne lejlighed undersegges, om de pageldende medarbejdere er indplaceret pa rette overenskomst, eller om der
for nogle medarbejdere er tale om, at de skal flyttes til overenskomsten for teknisk servicepersonale. Dette vedrerer
serligt medarbejdere i Driften, Faelleden og idraetsomradet. Driftschefen er i dialog med FOA og Lenafdelingen herom.

Vedr. MED-organisering af Anleg og Ejendomme/Ejendomscenteret

Aktuelt pagér dreftelser med 3F og FOA om fremtidig MED-organisering i Anleeg og Ejendomme. Det har desverre ikke
vist sig muligt at veere klar med et forslag til fremtidig MED-organisering til hovedMED-udvalgets mede 22. februar
2024. Nér dreftelserne har fort til et forslag til fremtidig MED-organisering, vil dette blive forelagt hovedMED-udvalget
til godkendelse. Der er ikke oprettet et midlertidigt MED-udvalg, men de nedsatte folgegrupper fortsatter i forste halvar
2024. Det er ledelsens forhabning, at MED-organiseringen er pa plads senest 1. april 2024, nar medarbejderne samles i
Ejendomscenteret.

3F og FOA reprasenterer langt storstedelen af medarbejderne i Anlaeg og Ejendomme inkl. Ejendomscenteret. Der er en
opmarksomhed pa ogsé at f4 inddraget de gvrige relevante faglige organisationer i droftelserne om fremtidig MED-
organisering.

Indstilling

Direkteor Asbjern Friis Jensen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning. HovedMED-udvalget bemarkede, at for sa vidt angar beslutning
om MED-organisering i Ejendomscenteret, sa er det hovedMED-udvalget, som skal godkende dette.

HovedMED-udvalget havde herudover konkrete spergsmal til bl.a. det arbejdsmiljemaessige ansvar i forhold til kemi.
Ejendomscenterchef Mie Rauff Nielsen vil tage dette med i det kommende nyhedsbrev til Ejendomscenteret.

HovedMED-udvalget spurgte endvidere ind til snitflader mellem opgaver, som skal lgses af Ejendomscenteret og opgaver,
som arbejdspladserne selv har ansvar for. Mie Rauff Nielsen oplyste, at dette ogsa er tema pa meder med
kontraktholderne om samarbejdsaftaler. Hvis der opstar konkrete tvivlsspergsmél kan ledelsen 1 Ejendomscenteret
kontaktes.



Punkt 14: Opfelgning pa DUS 2024-25 og udviklingsarbejdet i klyngerne
00.01.00-A00-22-23

Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om status pa arbejdet med DUS 2024-25 og de nedsatte missionsklynger.
Sagsfremstilling

Med Direktionens Udviklingsspor (DUS) 2024-25 er det tvaergdende udviklingsarbejde i organisationen orienteret mod de
faelles sveere problemer og de to udviklingsspor, som DUS identificerer: faelles ansvar for baeredygtig velferd og

fremtidens attraktive arbejdsfaellesskab. DUS 2024-25 kan lases pa Skanderborg Kommunes hjemmeside: Direktionens
UdviklingsSpor — DUS (skanderborg.dk).

Tilgangen til DUS-udviklingsarbejdet er missionsorienteret. Der er pd kontraktholderseminaret den 31. oktober til 1.
november 2023 formuleret fem missioner og etableret fem missionsklynger. De fem klynger arbejder alle med missioner,
der har sammenheang med et eller flere af de fzlles svere problemer.

Overordnede DUS-ambitioner

DUS 2024-25 praesenterer overordnet amibitioner om,

¢ at lasne op for de feelles svaere problemer, der stir i vejen for, at Skanderborg Kommune kan levere det borgere og
politikere forventer

o at styrke det tveergdende samarbejde om at finde pé nye virksomme tiltag pa de felles svere problemer ved hjelp af
en missionsorienteret tilgang

¢ at imgdekomme de politiske ambitioner om at arbejde videre med frisettelse

¢ at give den mere faciliterende, tvaergaende ledelse fokus og betydning og dermed styrke mulighederne for
samarbejdsdrevne innovative prevehandlinger og losninger.

Koncernledelsen har i december 2023 udsendt en kerneforteelling om DUS til alle ledere i Skanderborg Kommune, og der
er lagt en tilsvarende nyhed ud pa intranettet. Kernefortelllingen og intranet-nyheden er vedheftet som bilag og satter
lidt flere ord p4, hvorfor de individuelle udviklingskontrakter er aflgst af mere faelles problemknusning.

Klyngerne og deres aktiviteter

Ambitionerne i DUS 2024-25 udmentes bl.a. i de fem missionsklynger:

1. klynge: Fallesskab i lokalsamfund om udvikling af baeredygtig velferd - malrettet det felles svare problem: Hoje
forventninger fra borgerne

2. klynge: Tidlig indsats rettet mod job og uddannelse - mélrettet det faelles sveere problem: Qget mistrivsel og ny
udsathed

. klynge: Fallesskaber for individer i alle aldre - mélrettet det faelles svaere problem: Jget mistrivsel og ny udsathed

. klynge: Dynamiske, meningsfulde arbejdsfzllesskaber - malrettet det fzelles sveaere problem: mangel pa arbejdskraft

. klynge: Relationsopbygning og deling pa tvaers i organisationen - malrettet det fzelles svaere problem: mangel pa
arbejdskraft.

[V, I SN S


https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/administration/organisation/ledelse-og-styring-i-skanderborg-kommune/direktionens-udviklingsspor-dus
https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/administration/organisation/ledelse-og-styring-i-skanderborg-kommune/direktionens-udviklingsspor-dus

Formaélet med klyngerne er, i de nye samarbejder, at finde pé nye tiltag eller lane andres og preve dem af, for at finde nye
mader at angribe de faelles svare problemer, der udfordrer Skanderborg Kommunes muligheder for at levere god velfaerd
og service til borgere og virksomheder.

Klyngerne har hver isaer et formandskab, bestadende af en formand/forkvinde, typisk en kontraktholder, og en medformand
eller -kvinde fra koncernledelsen. Det er formandskaberne, der har ansvar for at sikre, at der er fremdrift i klyngens
udviklingsarbejde. P4 siden om DUS pa intranettet kan du under "Missionsklynger" se, hvem der har formandskabsrollen,
og hvem der ellers er med i klyngerne: Direktionens UdviklingsSpor (DUS)_(Intranettet). Klyngerne skal supplere sig
med relevante eksterne akterer og kan ogsa inddrage relevante medarbejderreprasentanter, MED-systemet eller andet,
hvis de har behov for det.

Alle klyngerne har siden kontraktholderseminaret haft fokus pa at fa en dybere faelles forstaelse af den mission og det
eller de problemer, de arbejder med at losne op for. Klyngerne er ogsa igang med at undersege, hvad de selv og andre i og
uden for Skanderborg Kommune har af viden og inspiration, som de kan bruge i deres arbejde. De neeste aktiviteter i
klyngerne bliver at involvere andre akterer ind i udviklingsarbejdet - det kan f.eks. vere en lokal forening, en virksomhed,
en fagforening eller en helt fjerde, og sammen med dem aftale, hvilke forseg og prevehandlinger de vil sette gang i for at
lykkes.

Organisering - DUS-styregruppe og fellesmeder mellem formandskaberne
Udviklingsarbejdet i regi af DUS involverer mange kollegaer og ogsé eksterne akterer. Der er derfor brug for en teet,
koordinerende dialog. For at sikre koordinering og lebende dialog om retning og resultater er der nedsat en DUS-

styregruppe bestdende af de fem formend og koncernledelsen. Der holdes ogsé fellesmeder pé tvers af klyngerne, hvor
formeend, medformand og klyngernes facilitatorer medes.

Ledertref og fremadrettet kommunikation
Dette ars Ledertreef den 15. april 2024 kommer til at handle om DUS og klyngernes arbejde. Her kommer alle

kommunens ledere til at here om intensionerne med DUS og klyngerne far mulighed for at gere status og fa ny inspiration
til det videre arbejde.

Op til Ledertraffet vil der blive formidlet nogle korte videoer fra direktionen og klyngerne. Der kommer ogsé lobende nyt
pé DUS-siden pé intranettet.

Overordnet tidsplan med nogle af hovedaktiviteterne i DUS-arbejdet i 2024 er vedhaeftet som bilag.
Indstilling

Formanden indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdet med DUS 2024-25 og de nedsatte missionsklynger til
efterretning.


https://intranet.skanderborg.dk/direktionens-udviklingsspor?iswebpart=0

Bilag
Kernefortelling om DUS-arbejdet til alle ledere dec23
Intranet.skanderborg.dk Fra kontrakter til fzelles problemknusning

DUS-tidsplan 2024 grafisk opsat



Punkt 15: Orientering om opfelgning pa forslag jeevnfer udfordringsret og -
pligt i DUS 2023

00.01.00-A00-44-22
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om status pé og resultater af de forslag, der kom ind som folge af
udfordringsretten og -pligten i Direktionens Udviklingsspor (DUS) 2023. HovedMED-udvalget orienteres ogsd om planen
for, hvordan der arbejdes videre med udfordringsret og -pligt i 2024, og planen for den politiske opfelgning pa de forslag,
hvis imgdekommelse indebarer politisk behandling.

Sagsfremstilling

Direktionen har med DUS 2023 bedt alle kontrakt- og aftaleholdere om at komme med forslag til, hvad man i
organisationen skal holde op med at gere. Ambitionen har veret at stoppe med det, der ikke skaber verdi i forhold til
opgavelegsningen. Det har veeret et krav til alle kontrakt- og aftaleholdere, at der i kontrakterne skulle indarbejdes forslag
som folge af den givne udfordringsret og -pligt.

De forslag, der er kommet som folge af denne udfordringsret og -pligt, kan inddeles i henholdsvis lokale forslag, der ikke
involverer andre end lokale akterer, og forslag, der involverer andre parter, f.eks. koncernledelse, fagsekretariater og
centrale stabe. De lokale forslag der ikke involverer andre, og derfor kan igangsattes umiddelbart hos forslagstiller pa
kontraktenheden, er der ikke fulgt op pé fra koncernledelsen.

De indkomne forslag, der involverer andre parter, f.eks. koncernledelse, fagsekretariater eller centrale stabe, er der
udarbejdet en oversigt over og labende fulgt op pa. Oversigten er vedhaftet som bilag.

Status pa forslag der involverer andre

Jeevnfer den vedheftede oversigt er der indkommet 70 forslag, der involverer andre parter. Alle forslag er tilfort en farve
og en tekst om status/resultat.

Farverne signalerer folgende:

¢ Gron: Forslaget er hndteret
¢ Gul: Forslaget er i proces
¢ Rad: Forslaget er ikke igangsat eller vurderet ikke relevant.

Der er i alt 37 forslag, der er handteret (gronne), 30 forslag, der er i proces (gule) og tre forslag, der ikke er imedekommet
eller droppede (rede).

Resultater af udvalgte forslag

Der er, som det fremgér af oversigten, mange positive resultater af den dialog og de forandringer, de indkomne forslag har
afstedkommet. I det folgende fremheaves folgende udvalgte forslag:



e Forslag 1, 6, 15, 28, 32 og 42 om optimeret understottelse i forhold til opfelgning pé sygefraver

¢ Forslag 5 om @ndret samarbejdsstruktur i Bern og Unge, sa der er mere direkte adgang til PPR for laerere og
padagoger

e Forslag 9, 21, 24 og 69 om at droppe eller losne central styring via udviklingskontrakter

o Forslag 45 om tjek af dosispakket medicin

¢ Forslag 55 om optimering af opgavefordeling mellem Entreprenerafdelingen og Fagsekretariatet Plan, Teknik og
Milje.

Forslag: Optimeret understettelse i forhold til opfelgning pa sygefravaer

Forslagene omhandler bade optimering af den systemmaessige opfelgning pé sygefraver og de samtaleskabeloner og
gvrige administrative processer, der knytter sig til opfelgning péd sygefraver. De indkomne forslag seges imgdekommet,
og der arbejdes kontinuerligt med at optimere og effektivisere de arbejdsgange, der er forbundet med opfelgning pé
sygefraver. Formalet er at lette det administrative arbejde hos ledere, der har ansvar for opfelgning pé sygefraver, og
dermed at understotte et styrket og mere systematisk ledelsesmassigt fokus pa sygefravaersopfelgning.

Generelt er det oplevelsen, at der er tilfredshed med, at organisationen har faet en faelles metode og et fzlles system, der
understotter ledernes opfelgning pa sygefraver.

Forslag: Andret samarbejdsstruktur, mere direkte adgang til PPR for laerere og paedagoger

Forslaget har baggrund i, at medarbejdere i dagtilbud og skoler med indferelse af et peedagogisk styringsorgan (PLC) har
oplevet, at der blev leengere afstand til PPR. Der er med et nyt forum "Samarbejdsmedet", opstartet i august 2023, indfort
en ny samarbejdsstruktur mellem medarbejderne i PPR og den enkelte skole eller dagtilbud, baseret pa sparring og dialog.

Formalet med &ndringen er at insistere pa et staerkere fokus pd mangfoldige leeringsmiljeer for dermed at forbedre
rammerne for bern og unge. Det er forventningen, at "Samarbejdsmadet” vil betyde styrket koordinering og sterre
samstemthed mellem den lokale praksis i dagtilbud/skole og PPR. De forelgbige erfaringer med den &ndrede
samarbejdsstruktur er, at den er et godt vaerktej. Der folges yderligere op pé virkningen af "Samarbejdsmadet” i 1. kvartal
2024,

Forslag: Droppe eller losne central styring bl.a. i udviklingskontrakter

Forslagene om at reducere den centrale styring bl.a. via kontrakter er imegdekommet ved, at direktionen med DUS 2024-
25 har fjernet kravet om, at alle kontrakt- og aftaleenheder skal udarbejde en udviklingskontrakt eller -aftale. DUS 2024-
25 har i stedet for et styrket fokus pa ledelsesdialogen med kontrakt- og aftaleholdere, bade om ambitionerne i det
tvaergdende, missionsorienterede udviklingsarbejde i forhold til de falles svaere problemer, som Skanderborg Kommune
er udfordret af, og om styrings- og ledelsesmassige emner som f.eks. sygefraver, god modtagelse, trivsel og ekonomi.

Det er ikke opgjort, hvad der tidsmaessigt spares ved ikke at lave udviklingskontrakter. Det er dog vurderingen, at dette
frigiver ressourcer pa alle kontraktenheder og i de fagsekretariater og stabe, der har understottet udarbejdelsen og den
opfelgende proces.

Forslag: Tjek af dosispakket medicin

Frem til den 1. december 2023 har Sundhed, Omsorg og Handicap haft en forpligtelse til at kontrollere dosispakket
medicin hver 14. dag hos de borgere, hvor vi hjelper med den dosispakkede medicin. Skanderborg og andre kommuner
har gennem langere tid problematiseret denne kontrol hver 14. dag. P& den baggrund har Styrelsen for Patientsikkerhed
opdateret deres instruks pa omradet, hvilket er indarbejdet i den lokale instruks pr. 1. december 2023. Konkret betyder
det, at der ikke leengere er behov for kommunal modtagekontrol af nye dosisruller hver 14. dag.



Der er ca. 200 borgere i Skanderborg Kommune, hvor kommunen har en indsats i forhold til borgerens dosispakkede
medicin, og hvor den dosispakkede medicin tidligere blev kontrolleret hver 14. dag. Der er med @&ndringen séledes
reduceret med ca. 200 borgerbesgg hver 14. dag.

Forslag: Optimering af opgavefordeling mellem Entreprenerafdelingen og Fagsekretariatet Plan, Teknik og Milje

Forslaget har afstedkommet, at alle ordinzre, interne driftsopgaver med tilherende ekonomi er overdraget til
Entreprenerafdelingen. Der er udarbejdet nye samarbejdsaftaler mellem Entreprenerafdelingen og fagsekretariatet, og de
revideres igen omkring arsskiftet 2024-25. Af samarbejdsaftalerne fremgér det, hvilken gkonomi der er knyttet til aftalen,
hvilke forventninger og krav der stilles til de respektive parter, samt hvordan der sikres fortsat udvikling inden for de
respektive fagomrader.

Resultatet af forslaget er, at der er sparet interne arbejdsgange i form af bureaukrati, der har vist sig unedvendigt, bade i
administrationen i fagsekretariatet og hos kontraktholder. De sparede arbejdsgange har veret essentielle for
fagsekretariatets mulighed for at spare et drsveerk og dermed bringe balance i lonbudgettet. Arbejdsglaeden er dertil styrket
i Entreprenerafdelingen pé grund af sterre selvbestemmelse. Forenklingen har ikke péavirket kvaliteten af leverancerne i
markbar grad.

Plan for opfelgning pa de forslag, hvis imgdekommelse indebarer politisk behandling

Nogle af de indkomne forslag vil kreeve politisk behandling, hvis de skal imedekommes. Dette er tilfzldet for syv af de
70 forslag. Disse syv forslag er markeret med en bla farve i oversigten jf. kolonnen "kraever politisk behandling". Det
drejer sig om folgende forslag:

o Forslag 2 og 16: Drop ordet "fastholdelse"

o Forslag 13: Endre den politiske beslutning om automatisk udmeldelse af alle fritidsklubmedlemmer i overgangen
mellem 6. og 7. rgang

e Forslag 14: Andre kommunens anvisningsregler pa dagtilbudsomradet

e Forslag 24: Stop retningen med mere central styring, f.eks. i forbindelse med kontraktarbejdet og faelles
ejendomsdrift

e Forslag 57: Forenkle de involverende processer i forbindelse med byggeprojekterne

¢ Forslag 59: Reduktion af arbejdet med opfelgning og vedligehold af politikker.

Byradet har i forbindelse med deres behandling af opfelgningen godkendt falgende plan for politisk opfelgning pa de syv
forslag:

Forslag Forslags- Forslag til plan for politisk opfelgning
nr. indhold/overskrift

Forslag Drop ordet "fastholdelse" @konomi- og Erhvervsudvalget forelagges som en

20g16 del af denne sag at treeffe beslutning om, at
Handleplan for rekruttering og fastholdelse
fremover omtales som Handleplan for tiltreekning
og tilknytning, og at dette ordvalg ogsé bruges i
samarbejdet om at udmente handleplanen.

Forslag Andre den politiske Boarne- og Ungdomsudvalget forelaegges i foraret
13 beslutning om automatisk 2024 en sag, hvor der tages stilling til, om den
udmeldelse af alle nuvarende standard skal @ndres, og om der skal



Forslag
14

Forslag
24

Forslag
57

Forslag
59

fritidsklubmedlemmer i
overgangen mellem 6. og
7. drgang

Zndre kommunens
anvisningsregler pa
dagtilbudsomréadet

Stop retningen med mere

central styring, f.eks. ifm.
kontraktarbejdet og felles
ejendomsdrift

Forenkl de involverende
processer ifm.
byggeprojekterne

Reduktion af arbejdet
med opfelgning og
vedligehold af politikker

udarbejdes forandringsforslag til budgettet om de
gkonomiske konsekvenser heraf.

Der er allerede lavet praciseringer i
anvisningsreglerne pa dagtilbudsomradet. Der vil
blive fremlagt yderligere forslag til 2endringer af
standarden i foraret 2024 til behandling i sével
Bormne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byréadet.

Forslaget om at droppe kontrakter er
imedekommet, og fordrer ikke politisk opfelgning.
Forslaget om at droppe fzlles ejendomsdrift
foreslés der ikke politisk opfelgning pa. Etablering
af et samlet ejendomscenter er budgetaftale-
betinget, og netop vedtaget i september 2023.
Ejendomscentret etableres primo 2024. Der vil i
forbindelse med evaluering af ejendomscentrets
virke blive fulgt op pa de politiske ambitioner og
de i heringsfasen adresserede opmarksomheds- og
bekymringspunkter.

Der folges op pa forslaget med en
politikkontrollerende dreftelse af standard for
byggestyring i Skanderborg Kommune i @konomi-
og Erhvervsudvalget, forventeligt i 2. kvartal 2024.

Udvikling af Byradets politikker, s& de kommer til
at fungere som mere aktive arbejdsredskaber i
ledelse og styring af kommunen — herunder, at det
administrative arbejde med at omsatte dem til
indsatser og med at tilretteleegge politikkontrol i
udvalgene forenkles — sker aktuelt ad hoc i
forbindelse med konkrete
politikformuleringsprocesser i udvalgene. Der
dagsordenssattes en droftelse i @konomi- og
Erhvervsudvalget med henblik pa afklaring af
spergsmélet om, hvorvidt ambitionen med
udvikling af politikkerne som aktive
arbejdsredskaber — herunder spergsmalet om en
reduktion af antal politikker — skal
dagsordenssettes i Byrddet.

Det videre arbejde med udfordringsretten og -pligten, forenkling og frisettelse

Jaevnfer bade budgetaftale 2024-2027 og DUS 2024-25 er der ambitioner bade politisk og administrativt om, at arbejdet
med forenkling og frisattelse skal fortsatte i drene frem.

Af Budgetaftale 2024-2027 fremgér folgende: “Forligskredsen ser gerne preovehandlinger med friszettelse pd kommunens
arbejdspladser for at frigive tid til de borgernare opgaver. Forligskredsen opfordrer relevante udvalg til at saette emnet pa
dagsordenen.” I DUS 2024-25 er det bl.a. fremhavet, at "der ogsa i dette DUS er en klar forventning om, at alle udnytter
muligheden for at arbejde med frisettelse som redskab til at skabe sterre veerdi tet pd borgeren." Udfordringsretten og -
pligten vil derfor fortsat veere geeldende fremover.



For at understatte at organisationen gor brug af udfordringsretten og fastholder fokus pa forenkling, har koncernledelsen
den 12. december 2023 besluttet, at det droftes i MED-udvalgene, hvad vi skal stoppe med at gore, fordi det ikke giver
veerdi.

Malsatningen med forslagene fra MED-udvalgene kan vere bade oget kvalitet i opgavelgsningen og/eller oget
effektivitet i form af f.eks. sparet tid i opgavelgsningen. Det er forventningen, at dreftelsen i MED-udvalgene sker i
foraret 2024, og at MED-udvalgene afleverer deres forslag til koncernledelsen inden sommerferien 2024, sa
koncernledelsen kan behandle indkomne forslag i august 2024.

Pé berne- og ungeomradet er lokalMED-udvalgene pa skolerne pé opfordring fra Berne- og Ungdomsudvalget i gang med
at udpege tiltag, der ikke skaber verdi, og derfor kan droppes. Dette arbejde er i god trdd med den ambition,
koncernledelsen har med at involvere MED-udvalgene.

Vedlagte oversigt med forslag af 2023 ajourferes ikke videre frem. Hvis der er kontraktholdere, der mener, at de
@ndringer og resultater, der fremgér af oversigten, ikke er tilstraekkelige, er kontraktholdere velkomne til at adressere
forslaget igen via processen i MED-udvalget.

Byradet og hovedMED-udvalget vil fa en opsamling pé det videre arbejde med udfordringsretten og -pligten i efteraret
2024,

Indstilling

Formanden indstiller,

e at orientering om status og resultater af DUS 2023 udfordringsretten og -pligten og om planen for opfelgning i
MED-udvalgene tages til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status og resultater af DUS 2023 udfordringsretten og -pligten og om planen
for opfelgning i MED-udvalgene til efterretning.

Bilag

Oversigt over forslag som folge af udfordringsret og -pligt DUS2023



Punkt 16: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune

81.38.04-A00-1-24
Resume

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den A konomiske situation i Skanderborg Kommune og status pA¥
budgetarbejdet.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den A konomiske situation i Skanderborg Kommune og status pA¥
budgetarbejdet.

Punktet er et fast punkt pA¥ dagsordenen.

Indstilling

DirektA ;r AsbjA rn Friis Jensen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

FravAlrende: Lone Rasmussen, AsbjA rn Friis Jensen, Ditte Houston TA nnies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 17: Nyt fra Chef for Byradssekretariatet og HR

81.38.04-A00-1-24
Resume

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterede om ny lovgivning om registrering af
arbejdstid samt borgmesterbrev fra KL. omhandlende tiltag for at fa flere medarbejdere pa fuld tid. Begge emner vil blive
dagsordenssat pa hovedMED-udvalgets mede den 30. maj 2024.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 18: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24
Resume

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

Nestformand Regitse Rans orienterede om, at liste over hovedMED-udvalgets medlemmer og suppleanter er opdateret pa
MED-samarbejdets hjemmeside. Regitse Rans opfordrede hovedMED-udvalgets medlemmer til at tjekke listen og vende
tilbage, hvis der er behov for rettelser.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 19: Orientering fra Feriefonden

81.16.00-G01-4-21
Resume

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa Feriefondens arbejde i 2023.

Sagsfremstilling

Den 10. januar 2024 medtes formand og nastformand fra hovedMED-udvalget med formand og sekretaer for feriefonden
for at blive orienteret om bestyrelsesarbejdet, udlejning, vedligeholdelse mv. for aret 2023.

Kort notat fra Feriefonden og notat fra mede den 10. januar 2024 er vedheftet som bilag.

Bestyrelsen i1 Feriefonden

Feriefondens bestyrelse bestar af 7 medlemmer. Valg til bestyrelsen skal ske hvert 3. ar i november méned. Den
nuvarende bestyrelse er valgt for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2024.

Feriefondens bestyrelse har pt. folgende medlemmer:

o Jens-Erik Dengsee, kontraktholder Entreprenerafdelingen

Rennie Lundstrem, boenhedsleder, Landsbyen Sglund

Bettina Lund, personale- og skonomikonsulent, Landsbyen Selund (kasserer)

Bente Uhre, Miljemedarbejder, Plan, Teknik, Milje

Kirsten Friis Clausen, gadesygeplejerske i det opsegende team, Arbejdsmarked og Social.

Lars Vestergéird Jensen, teknisk servicemedarbejder Dagtilbud Nord (indtrddt den 16. marts 2023)
Hans Bagedal Mortensen, servicemedarbejder Stilling Skole (indtrddt 1. juli 2023)

e o o o o o

Folgende bestyrelsesmedlemmer er fratradt og gaet ud af bestyrelsen i 2023:

Flemming Hansen, serviceleder pd Stilling Skole, er udtradt af bestyrelsen den 1. juli 2023.

Status pé feriehusene - se ogsa vedhaftede bilag

Udover almindeligt vedligehold og diverse nedvendige indkeb til husene, er der 1 2023 foretaget seedvanlig lebende
vedligeholdelse i alle huse.

I Nr. Lyngvig er der ligeledes a&ndret veesentligt i soverummene hvor kajesenge er a&ndret til dobbeltsenge og terassen har
faet lehegn. Huset i Norlev er malet ud- og indvendig, og sauna er slgjfet og tillagt et veerelse. Lejligheden i Grésten har
faet nye gulve i 3 rum grundet en vandskade, og der er indkebt nye senge. I lejligheden i Bogense er er indkebt smé
dobbeltsenge som erstatning for sovesofaer.

I budgettet for 2024 er der igen afsat et vasentligt beleb, ialt godt 800.000 kr. til vedligeholdelse og indkeb af inventar.



Udlejning

Bestyrelsen er overordnet tilfreds med udlejningen pa husene.

Udlejningstakster og udlejningsprocent fremgar af vedlagte bilag.

Bestyrelsen har i 2023 besluttet at overgé til variabel el i alle huse.

@konomi

Oversigt over feriefondens gkonomi fremgar af vedhaftede bilag, hvor regnskabet for 2022 fremgar. Driftsresultatet for
2023 foreligger endnu ikke.

Feriefonden har en sund gkonomi hvilket blandt andet skyldes overfersler af uhavede feriepenge i bade 2022 og 2023.
Det giver Feriefonden mulighed for at erhverve endnu en feriebolig.

Kab af bolig blev dreftet pa madet den 10. januar 2024 med Feriefonden og formand og nastformand for hovedMED-
udvalget. Der legges vaegt pa at en ny bolig skal kunne tilbyde noget feriefonden ikke tilbyder idag og med mulighed for
gode kulturoplevelser. Det kunne fx vaere en lejlighed 1 Kebenhavn eller taet pa. Feriefondens bestyrelse medtes herefter

til et ekstraordineert made i januar 2024 med henblik pé dreftelse af boligkeb. Beslutningen om et eventuelt keb er
imidlertid udsat indtil videre og afventer yderligere overvejelser og dreftelser.

Kommunikation

Feriefonden har tidligere haft god succes med en serlig indsats for at reklamere for feriefondens huse og har i 2023 lavet
en ekstra indsats for at fa flere medarbejdere ind i feriefonden, blandt andet ved prasentation af feriefonden udsendt til
kontraktholderne i marts 2023. Der er pt. 2.876 medarbejdere i bookingsystemet.

Der orienteres ligeledes om feriefonden i God Modtagelse.

Bilag med notat vedrerende feriefonden inkl. statistikker for udlejning, regnskab 2022, opgerelse over uhavede
feriepenge og takster er vedhaeftet.

Notat fra mede den 10. januar 2024 er ligeledes vedhzeftet.

Indstilling

Formand og nastformand indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om status pd Feriefondens arbejde i 2023 til efterretning.



Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa Feriefondens arbejde i 2023 til efterretning.

Bilag
notat til medet d. 10.1.2024 med HMU.docx

referat fra mode d. 10.1.2024.docx



Punkt 20: Arlig redegerelse for whistleblowerordningen

00.07.45-K00-1-24
Resume

Med denne sag forelegges hovedMED-udvalget den arlige redegerelse for aktiviteten i whistleblowerordningen.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen blev igangsat den 17. december 2021. I henhold til reglerne skal der érligt ske offentliggerelse af
oplysninger om aktiviteterne pa ordningen.

Denne gang vil offentliggerelsen ske i et skematisk format, som er udarbejdet af NGO-organisationen Transparency
International Danmark, som bl.a. overvager emnet og indsamler og bearbejder disse rapporter. Skemaet, som er
vedheftet, vil lette dette arbejde.

Det kan supplerende oplyses, at selv om der har varet i alt 17 henvendelser i 2023, drejer det sig i realiteten om 3
henvendelser, hvoraf 2 henvendelser ikke gav anledning til egentlig sagsbehandling i whistleblowerudvalget.

Den ene henvendelse var uden for ordningen, nemlig en foraldreklage over diverse forhold pa en skole, som blev henvist
til de normale kanaler, som vil vare skolens ledelse og skolebestyrelsen. Den anden var sa ukonkret, at den kraevede
yderligere oplysninger, men da whistleblowerudvalget forgaeves anmodede om en uddybning af anmeldelsen, blev den
henlagt.

De 15 henvendelser drejede sig om nogle forhold pa den samme institution, hvor en medarbejdergruppe formentlig har
koordineret henvendelserne med henblik pa at papege en reekke alvorlige forhold, som efter deres opfattelse ikke blev
héndteret tilfredsstillende. Sagen gav anledning til 4 meder i whistleblowerudvalget, som behandlede sagerne i lyset af
udvalgets strenge tavshedspligt og manglende mulighed for at oplyse administrationen umiddelbart om indholdet af
henvendelserne.

Whistleblowerudvalget afsluttede sagen pé baggrund af en tilfredsstillende redegerelse fra administrationen om,
hvorledes de papegede forhold blev handteret konkret, samt at der foreligger standarder og planer med henblik pa at
hindre, at sddanne problemer opstér.

Indstilling

Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager redegarelsen for aktivitet i whistleblowerordningen til efterretning.

Sagen fremsendes ligeledes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om redegerelsen for aktivitet i whistleblowerordningen til efterretning.



Bilag

Whistleblowerrapport 2023



Punkt 21: Arshjul for hovedMED-udvalget 2024

81.38.04-A00-1-24
Resume

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget 2024.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om éarshjul for hovedMED-udvalget 2024.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Arshjul for 2024 er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2024



Punkt 22: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24

Resume

HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinere made i hovedMED-udvalget.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde med vedhaftet som bilag til evaluering af medet.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.

Beslutning

Fravaerende: Lone Rasmussen, Asbjern Friis Jensen, Ditte Houston Tennies.

Under Eventuelt blev gjort opmaerksom pd MED-konference i Horsens den 12. november 2024 for hovedMED-udvalg i
kommuner og regioner. Der er endnu ikke sendt invitation ud med mulighed for tilmelding.

Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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