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Punkt 73: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-12-25
Resumé

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.
Sagsfremstilling
Den fremsendte dagsorden for medet droftes kort.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

+ at dagsorden for medet godkendes.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende dagsordenen for madet.
Fravaerende:

Jesper Arbo Frederiksen

Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 74: Lukket: Godkendelse af programoplzg for nyt plejehjem i Lasby

82.06.00-P20-16-23

Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 75: 2. budgetopfelgning 2025

00.30.14-S00-17-25
Resumé

Med denne sag prasenteres 2. budgetopfolgning 2025 pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omréde, og de foresldede
tilleegsbevillinger fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 2. budgetopfolgning pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade

¢ konomien pé bevillingen "Borgere med fysiske og psykiske handicap" er fortsat udfordret. Der forventes séledes
et merforbrug pa 5,3 mio. kr. 1 2025 og et arligt merforbrug pa 17,6 mio. kr. arligt 1 2026 og frem. Merudgifterne
soges tillegsbevilget 1 2025 og indarbejdet i teknisk budget 2026-2028. Opfelgning pa de specialiserede omrader er
uddybet i afsnit 3.1 i bilag 1.

¢ Der er ivaerksat en lang reekke tiltag, som bl.a. har til formal at bremse udgiftsvaksten pa de specialiserede omrader.
Tiltagene fremgér af bilag 1. Mange af tiltagene kan dog forst forventes at kunne medvirke til at dempe den
forventede udgiftsstigning pé leengere sigt. Tiltagene er endvidere iveerksat med udgangspunkt i det nuvarende
serviceniveau og styring. Safremt udgiftsvaksten skal bremses yderligere, bliver det nedvendigt at analysere og
iverksatte muligheder for at reducere serviceniveauet, mulige &ndringer i skonomiske tildelings- og
styringsmodeller, &ndrede strukturer, m.v.

o Udfordringen med stigende udgifter til keb af plejeboligpladser i andre kommuner er hindteret via en flytning af
budget fra bevillingen "Bestillerpulje hjemmepleje" samt uforbrugte demografimidler i demografipuljen.

1. Forslag til tillzegsbevillinger pa driften

Den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune

I denne budgetopfelgning foreslas der i 2025 tillaegsbevillinger pa 31,8 mio. kr. Tillegsbevillingerne kan finansieres af
tilsvarende reduktioner af budgettet. I 2026 foreslas det at indarbejde et netto-udgiftsbudget pé i alt 29,8 mio. kr. i det
tekniske budget. Belabet stiger til 37,1 mio. kr. 1 2028. Tillegsbevillingerne er uddybet i afsnit 3 og 4 i1 bilag 1.

Forslag til tilleegsbevillinger pd Sundheds- og Omsorgsudvalgets omriade

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade foreslés der tillegsbevillinger pé i alt 1,3 mio. kr. i 2025. Det foreslas at oge
det tekniske budget 2026-2028 med 18,8 mio. kr. arligt. Tabel 1 nedenfor giver et overblik over de foreslaede
tillegsbevillinger og tekniske a@ndringer og er endvidere uddybet i bilag 1.

Tabel 1: Forslag til tillegsbevillinger pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade (1.000 kr.)

Bemarkning 2025 2026- Bevilling
2028
Det specialiserede omrade 5.300 ||17.600 Borgg re med fyswke 08
psykiske handicap
Budget afsat til brug af 1300 o Borgere med fysiske og
varmtvandsbassin tilgér kassen i 2025 psykiske handicap
Merudgifter v. ny beregning af Skanderborg
) S 470 470
servicearealer Baunegérden Feellesskaberne
. - Aldre og omsorg
For lidt fremskrivning af budget 1.270 |[1.270

(feellesomrade)

Mindreforbrug SOSU-elever -5.000 |0 \Eldre og omsorg




(feellesomrade)

-92 -92 Plejedistrikt Galten
Regelforenkling - afskaffelse af -79 -79 Plejedistrikt Herning
lkommunale kontrol af dosispakket
medicin -70 -70 Plejedistrikt Ry

-124 -124 Plejedistrikt Skanderborg
Udfasning af ordningen "Serlig T
hensyntagende fleksjob" -92 -138 Plejedistrikt Galten
Forslag i alt 1.283 |[18.837

Note: + er foragelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget

2. Status pa driften

Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2025 pa politikomraderne under Sundheds- og Omsorgsudvalget. Tabel 2
giver et overblik over de bevillinger, som har et merforbrug der er storre end 3 % af korrigeret budget eller et merforbrug,
der er storre end 3 mio. kr.

Det forventede regnskab 2025 for alle bevillinger fremgar af bilag 2. Alle bevillinger i tabellen bliver uddybet i bilag 1 i
forhold til, hvad arsagen til merforbruget er, og hvilke handlinger det giver anledning til.

Tabel 2: Bevillinger med stort merforbrug (1.000 kr.)

s Afvigelse i Afvigelse i
Bevilling 1.000 kr. %
Aldre - Plejedistrikt Ry -2.930 -4,0 %
Borgere med fysiske og psykiske handicap - Selund 8738 269
(inkl. indtaegtsdeekket virksomhed) ’ e
Borgere mefi fysiske og psykiske handicap - 5300 1.7 %
Fagsekretariatet

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Pé xldreomradet er der endvidere to kontraktholdere som felger handleplaner, idet resultatet for regnskab 2024 viste et
merforbrug, der var storre end 3 % af korrigeret budget:

o Aktivitet og treening
¢ Plejedistrikt Horning

Keb og salg af plejeboligpladser til mellemkommunale borgere

Koncernledelse har faet udarbejdet en analyse af kab og salg af mellemkommunale plejeboligpladser. Skanderborg
Kommune har historisk varet nettosalger af plejeboligpladser. Saledes har der gennemsnitligt vaeret ca. 60 borgere fra
andre kommuner i kommunens plejeboliger — mens Skanderborg Kommunes keab af plejeboligpladser er steget fra ca. 25 i
2020 til 3412024,

Da udgiften pr. plads kebt i andre kommuner beleber sig til mere end 0,6 mio. kr., indebzrer det stigende keb af pladser
en gkonomisk udfordring pa ca. 5 mio. kr. arligt. Der er fundet finansiering til dette inden for &ldreomradets egne

bevillinger:

e 4.4 mio. kr. som er demografitilskrevet i 2025 til bevillingen ”Bestillerpulje hjemmepleje”



¢ 0,5 mio. kr. som er uforbrugte demografimidler i demografipuljen
Budgetflytningen er kasseneutral og indstilles godkendt sammen med de gvrige flytninger mellem bevillinger, som

fremgar af bilag til Byradets behandling af sagen. Flyttes disse midler til plejecenteromrédet, vil den aktuelle gkonomiske
udfordring pa ca. 5 mio. kr. kunne handteres 1 2025 og overslagsérene.

3. Forandringer og skonomi pa anlzeg

Anlegsprojekterne er gennemgaet i forhold til ekonomi og periodisering. Sundheds- og Omsorgsudvalget har femten
anlaeg, der alle er i balance skonomisk. Periodiseringen pé et af projekterne skal tilrettes, og en del af radighedsbelobet
flyttes derfor til 2026. Det drejer sig om radighedsbelabet pa ”Ny boenhed 20 Landsbyen Seglund”. Den forventede
ibrugtagning af den nye boenhed er ultimo 2026.

Status pa alle anleeg er uddybet i bilag 4, og flytning af radighedsbeleb er specificeret i bilag 5.
4. Forandringer pa driften

Pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade er der 22 forandringer i 2025 (heraf er 5 forandring tveergaende med
Arbejdsmarkedsudvalget). Med undtagelse af en enkelt forandring er alle forandringer afsluttede eller falger tidsplanen.
Forandringerne er uddybet i bilag 3.

Forandring nr. 58 ”Etablering af udvidet fleksibel bostette” er bagefter tidsplanen. Ifelge forandringen skal der etableres
udvidet fleksibel bostette til borgere med psykiske udfordringer og/eller sociale problemer, som kan profitere af
omfattende stotte i egen bolig som alternativ til botilbud. Stetten leveres alle ugens dage i dag- og aftentimer. Stette om
natten leveres af akuttelefonen pa Kjaersholm.

Processen blev sat pad pause pga. vakancer pa nogle af de centrale funktioner i arbejdsgruppen for udviklingen af
tilbuddet. Det er aftalt, at processen startes op igen i september 2025, og at tilbuddet er i drift januar 2026.

5. Nogletal

Der er vedlagt to bilag: "Status pa sagsbehandlingstider vedr. hjeelpemidler" og "Oversigt over plejeboliger og MDO
pladser".

Indstilling
Koncernledelsen indstiller,
o at der gives tillegsbevillinger pd netto 1,3 mio. kr. 1 2025, og at der indarbejdes 18,8 mio. kr. arligt i teknisk budget
2026-2029. jf. tabel 1 i sagsfremstillingen
¢ at orientering om status pa skonomien pa drift og anlaeg tages til efterretning

e at orientering om status pa forandringerne fra 2025 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at orientering om status pa skonomien pa drift og anlaeg tages til efterretning
¢ at orientering om status pa forandringerne fra 2025 tages til efterretning.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

o at der gives tilleegsbevillinger pa netto 1,3 mio. kr. i 2025, og at der indarbejdes 18,8 mio. kr. arligt i teknisk budget
2026-2029. jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Fravarende:

Jesper Arbo Frederiksen



Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 2 budgetopfelgning 2025
Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2025
Bilag 3 Status pa forandringer for 2025

Bilag 4 Anleg

Bilag 5 Periodisering af anlaeg

Oversigt over plejeboliger og MDO pladser 06.05.2025

Status pa hjelpemiddelsager for perioden 1. januar til 30. april 2025

Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 76: Fzelles vedtaegter for fellesrad og plejehjemsrad i Skanderborg
Kommune

27.42.00-P22-1-22
Resumé

Sagen sattes pa dagsordenen med henblik pa godkendelse af andringer i faelles vedtagter for fallesrad og faelles
vedtagter for plejehjemsrad.

Sagsfremstilling

Byradet har den 26. februar 2025 godkendt "Feelles vedtaegter for faellesrad i Skanderborg Kommune" og "Felles
vedtagter for plejehjemsrad i Skanderborg Kommune."

Der er i forbindelse med den videre preesentation og i dialogen med de nuvarende rdd om vedtaegterne blevet konstateret
enkelte mangler og et behov for nogle praciseringer. Der foreslas pa denne baggrund @ndringer i vedtaegterne. Forslagene
er beskrevet nedenfor. De konkrete forslag til @ndret tekst kan findes i de to bilag - "Falles vedtaegter for fellesrad i
Skanderborg Kommune" og "Felles vedtagter for plejehjemsrad i Skanderborg." I bilagene er den nye tekst markeret
med rod skrift.

I § 2 om etablering foreslas folgende endringer:

o at arsmadet afholdes hvert ar inden udgangen af marts maned
¢ at evalueringen/orienteringen om arbejdet i rddene indeholder en orientering om det enkelte rads regnskab.

I § 7 om gkonomi foreslés folgende @ndringer:

o "at egne driftsmidler" praciseres som "egne eventuelle driftsmidler”

o at regnskabet forelegges ved arsmodet

o at det fastlegges, at det enkelte feellesrad og plejehjemsrad tegnes af formanden og et andet medlem af radet.
I § 8 om ikrafttreedelsesregler m.v. forslés felgende @ndringer:

¢ at administrationen kan godkende redaktionelle og mindre veesentlige @ndringer i de fzlles vedtegter.

Forslaget vedrerende § 8 er en @ndring foresldet af administrationen i forhold til de nuvaerende vedtagter, hvor det
angives, at alle endringer skal godkendes af Byradet.

Det forventes, at der bade pa den korte og lidt lengere bane vil blive behov for justeringer og tilpasninger af vedtaegterne,
sd de matcher den praktiske virkelighed og fortsat kan udgere gode og smidige rammer for det lokale samarbejde og
faellesskab. Forslaget om andringer i § 8 fremsettes saledes med henblik pa en enkel og ikke-bureaukratisk handtering af
disse justeringer og tilpasninger. Den foreslaede endring i § 8 er i trdd med forslag til opdateret kompetenceplan, der blev
behandles i Byradet maj 2025.

Etablering af de nye fallesrad og plejehjemsrad
De forste feellesrad dannes ved meder i september 2025 og vil virke fra 1. januar 2026. Rddene har herefter deres virke
indtil naeste arsmede, der atholdes senest med udgangen af marts 2027, hvor radene nedsettes for det kommende ar med

tidligere og/eller nye medlemmer.

De nuvaerende bruger-/parerenderad overgér lobende og senest den 31. december 2025 til de nye vedtegter og skifter her
navn til plejehjemsrad. Dette jf. beslutningen i Byradet den 26. februar 2025.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,



« at forslag om @&ndringer i vedtagter for faellesrad og i vedtagter for plejehjemsrad godkendes
 at forslagene sendes i lovpligtig hering i Seniorradet.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

o at forslagene om a&ndringer i vedtaegter for faellesrad og i vedtagter for plejehjemsrad sendes i lovpligtig hering i
Seniorradet.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
« at forslag om @&ndringer i vedtagter for faellesrad og i vedtagter for plejehjemsrad godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke indkommer vaesentlige forslag ifm.
heringen.

Fravarende:

Jesper Arbo Frederiksen
Bilag

Fealles vedtegter for plejehjemsrad i Skanderborg Kommune

Felles vedtaegter for faellesrad i Skanderborg Kommune

Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 77: Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering pa sundheds- og
omsorgsomradet

00.15.01-P00-1-25
Resumé

Med denne sag foreslas en a&ndret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering af sundheds- og omsorgsomradet i
Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundheds- og omsorgsomradet, en del af Sundhed, Omsorg og Handicap i Skanderborg Kommune, bestar af
plejedistrikterne Galten, Horning, Ry og Skanderborg samt de tveergdende kontraktomrader Aktivitet og Traening og Vores
Kekken. Den nuvaerende opgave- og ansvarsfordeling fungerer godt. Der er et teet samarbejde mellem kontraktholderne,
en klar opgave- og ansvarsfordeling mellem plejedistrikterne og de tveergdende enheder og staerke ledernetveerk pa tvars
af kontraktomréderne. Men historisk set har der veret udfordringer med den gkonomiske robusthed i de mindre distrikter.

Sundheds- og omsorgsomrédet stir dog overfor en raekke @ndringer i form af implementering af &ldreloven, den
kommende sundhedsreform og ny folkesundhedslov. Dette har givet anledning til at stoppe op og vaere nysgerrig pd, om
organisationen er bedst muligt rustet til at hdndtere disse betydelige forandringer, herunder om der er den rigtige opgave-
og ansvarsfordeling samt organisering. Samtidig er det en lejlighed til at se pa forhold, hvor der maske allerede i dag
opleves potentiale for forbedringer. Dette falder sammen med, at organisationen har to ledige kontraktholderstillinger,
hvilket ogsé er en anledning til at se pa stillingsindholdet for kontraktholderne.

ZEndringer, der kalder pa handling

Den nye @ldrelov, som traeder i kraft den 1. juli 2025, leegger op til en kulturaendring i arbejdet pa sundheds- og
omsorgsomradet. Aldreloven medforer saledes gennemgribende endringer i méden, der samarbejdes med borgerne om
rehabilitering, vedligeholdelse af feerdigheder og forebyggelse.

Fremadrettet skal borgere omfattet af aldreloven modtage helhedspleje i fa og rummelige pleje- og omsorgsforleb. Det
medforer @ndringer i organisering af arbejdet i &ldreplejen ift. visitation, planlegning, koordinering, tvaerfagligt
samarbejde og ledelse. Det tveerfaglige team bliver i hgj grad ansvarlig for bade planlegning, justering og udmentning i
pleje- og omsorgsforlgbene.

Det er erfaringen fra kommuner, der har arbejdet med frisettelse, at kulturendringerne kraver et steerkt ledelsesfokus med
en borgernar ledelse, der er mere faciliterende og bedriver mere faglig ledelse. Det stiller nye krav til bade ledelse og
organisering, hvor borgerner ledelse og tveerfaglige teams far en central rolle.

Samtidig vil sundhedsreformen betyde, at Region Midtjylland overtager flere opgaver, som i dag primeert er organiseret i
kontraktomradet Aktivitet og Treening i Skanderborg Kommune. Det er uvist, om Region Midtjylland ensker at drifte
opgaverne selv, eller om Skanderborg Kommune far mulighed for fortsat af varetage opgaverne for regionen. Vilkarene
for en evt. varetagelse af driften kendes heller ikke pd nuvarende tidspunkt.

Hvis regionen vaelger at overtage hele eller dele af opgaverne, vil det fa konkrete konsekvenser: Aktivitet og Treening vil
reduceres vasentligt som kontraktomréde og Plejedistrikt Skanderborg skal afgive akutteamet. Serligt ift. Aktivitet og
Traening vil der blive behov for at se pa, hvordan de tilbagevarende opgaver péa kontraktomradet skal organiseres.

Derudover er der med béde &ldreloven og den lokale politiske dagsorden et aget fokus pé forebyggelse gennem styrkede
lokale fellesskaber, frivillighed og inddragelse af civilsamfundet. Dette arbejde skal blandt andet styrkes gennem
udvikling og brug af faellesskabshuse.

To modeller for fremtidig opgave- og ansvarsfordeling samt organisering
Pé baggrund af dreftelser i chefgruppen i Sundhed, Omsorg og Handicap (der bestar af kontraktholderne, myndigheds- og

sekretariatschefen samt fagchefen) er der udarbejdet to bud pa @ndret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering af
sundheds- og omsorgsomrédet. De to bud er kvalificeret i de relevante MED-udvalg i organisationen. MED-udvalgenes



tilbagemeldinger er vedhaftet som bilag 1 sammen med et notat - bilag 2, der uddyber bade baggrund for og beskrivelse
af de to forslag, samt oplysning om proces for evt. implementering.

For begge organiseringer gelder,

¢ at Aktivitet og Traening nedlegges som selvstendigt kontraktomrade, og funktionerne fordeles til distrikterne

¢ at Vores Kokken organiseres som en tvaergaende funktion under ét distrikt, og ordningen Den gode spiseoplevelse
flyttes fra Vores Kokken til de enkelte plejehjem

¢ at administrative opgaver fra den feelles administration i Galten fordeles mellem centrale funktioner og
plejedistrikterne, og at opgaverne i samme omfang som i dag lgses lokalt med udgangspunkt i det enkelte
kontraktomrades behov

e at der lokalt bliver rdderum til at beslutte, hvordan den nye organisering bedst understottes, s organisationen
lykkes med handtering af de kommende forandringer.

Organisering med tre kontraktomrader

Det nuvarende kontraktomrade Galten bliver opdelt i omraderne Galten og Lasby. Lasby bliver en del af Plejedistrikt Ry,
mens Galten sammen med Herning udger Plejedistrikt Galten-Herning. Der er ikke @ndret pd geografien af Plejedistrikt
Skanderborg.

Organisering med to kontraktomrader

De nuverende kontraktomrader Galten og Ry foreslas samlet til et nyt kontraktomrade Plejedistrikt Galten-Ry og de
nuverende kontraktomrdder Horning og Skanderborg foresléas samlet til et nyt kontraktomrade Plejedistrikt Horning-
Skanderborg. I denne model er der séledes ikke nogen af de nuvaerende distrikter, der skal deles.

Anbefaling: To kontraktomrider

Chefgruppen i Sundhed, Omsorg og Handicap anbefaler en fremtidig organisering med to kontraktomréder. Det giver de
bedste forudsatninger for at realisere intentionerne i &ldreloven, styrke den borgernare ledelse og sikre en baeredygtig
organisering med attraktive lederstillinger. Samtidig skaber modellen bedre balance i tvaergaende opgaver og mulighed for
steerkere lokal understettelse. Den vurderes at vaere mest robust i forhold til implementering af kommende
sundhedsreform.

Organiseringen vil endvidere gge balancen mellem plejedistrikternes storrelse og udvide de lokale ledergrupper. Samtidig
undgas en opsplitning i et af de nuverende kontraktomréder (Plejedistrikt Galten), der vil vaere en konsekvens ved
organiseringen i tre plejedistrikter.

Proces- og tidsplan

Der udarbejdes en procesplan i overensstemmelse med Skanderborg Kommunes ’Drejebog for sterre
organisationsaendringer”. Processen vil tage hgjde for, at vilkarene for de bererte medarbejdere og ledere athanger af
deres funktion og organisatoriske placering. Derfor vil der blive lavet bdde en samlet procesplan og lokale procesplaner
for de enkelte enheder. Dette sikrer, at alle geeldende retningslinjer for organisationseendringer bliver overholdt, herunder
involvering af relevante faglige organisationer, interne stabsfunktioner, MED-udvalg, kontraktholdere osv.

Andringen i organiseringen vil ogsa medfore, at der skal etableres en ny MED-struktur i Sundhed, Omsorg og Handicap.
Denne nye struktur skal godkendes af HovedMED-udvalget, og det vil indga som en del af den samlede procesplan.

Organisationsendringen vil treede i kraft pr. 1. januar 2026.

Dialog og hering

Det vedlagte uddybende notat, herunder de to konkrete forslag til endret organisering, har som tidligere naevnt veret til
kvalificering i alle relevante MED-udvalg fra medio april til medio maj.

De mange gode tilbagemeldinger har betydet, at notatet er blevet opdateret med kvalificerende justeringer, endringer,
tilfgjelser osv. Nogle af de temaer, som har varet gennemgaende pé tvars af flere MED-udvalg er:

e Vigtigt at der fortsat er fokus pa Skanderborg Modellen/Kulturen med stort lokalt raderum og
beslutningskompetence bade hos kontraktholderne og lederne. Dette er ogsa en forudsatning for at kunne lykkes
med implementering af ny &ldrelov.

* Vigtigt at den administrative understettelse forsat er fysisk lokalt neervaerende, selvom mange af funktionerne far
ledelsesmassig reference pa Falleden.



¢ Timing af forandringen har veret dreftet i flere MED-udvalg. Nogle sperger til, om implementering af
organisationsaendringen ber udskydes til senere, nér aldreloven er implementeret bedre, og der er et bedre overblik
over de precise konsekvenser af sundhedsreformen. Andre mener, at det er vigtigt, at tidspunktet for
organisationsaendringen fastholdes, da det vil vaere hensigtsmeessigt at koordinere med implementeringen af
eldreloven.

o Sterre kontraktomréder gger robustheden og baeredygtighed bade fagligt, driftsmeessigt og ikke mindst gkonomisk.

o Storre lighed kontraktomraderne imellem ved to distrikter end ved tre distrikter.

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 27. maj 2025, punkt 106:

Direktionen vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap med bemerkning om, at det, hvis den
nuvarende organisering enskes fastholdt, vil veere nedvendigt at se pa de skonomiske tildelingsmodeller for at
sikre gkonomisk robusthed i de sma distrikter.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at det anbefalede forslag om @ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader
pa sundheds- og omsorgsomradet godkendes til ikrafttreedelse pr. 1. januar 2026

o at forslag til endret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering pa sundheds- og omsorgsomradet sendes til
lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
o at forslag til endret opgave- og ansvarsfordeling samt organisering pa sundheds- og omsorgsomradet sendes til
lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatriradet med bemarkning om,
o at de midler, der frigives ved omlagningen fastholdes lokalt til at understette den organisatoriske a&ndring og
udviklingen af den ledelsesmassige understottelse
o at der fortsat er fokus pé synlig ledelse.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

o at det anbefalede forslag om a@ndret opgave- og ansvarsfordeling og fremtidig organisering med to kontraktomrader
pé sundheds- og omsorgsomradet godkendes til ikrafttreedelse pr. 1. januar 2026.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke indkommer vaesentlige forslag ifm.
heringen.

Fravaerende:

Jesper Arbo Frederiksen
Bilag

Bilag 1 Tilbagemeldinger fra MED-udvalg, maj 2025

Bilag 2 Opgave- og ansvarsfordeling samt organisering

Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 78: Forberedelse af dialogmoede med parerende til borgere i
Skanderborg Fallesskaberne

00.22.04-A00-4-24
Resumé

Med dette punkt forbereder Sundheds- og Omsorgsudvalget dialogmedet med parerende til borgere i Skanderborg
Fellesskaberne den 12. juni 2025

Sagsfremstilling
Der er lavet folgende program for dialogmedet den 12. juni:
¢ Opleg omkring arbejdet med parerendefallesskab i Skanderborg Feellesskaberne v. Thomas Hamann
¢ Opleg omkring arbejdet i Sundheds- og Omsorgsudvalget v. formand Jens Szabo
¢ Droftelse af temaer, der fylder for de parerende:
o Det sociale liv og sundhed i hverdagen
o Nyt perspektiv
o Recovery-orienteret rehabilitering

En invitation indeholdende programmet er sendt til de pararende. Denne invitation er vedheftet som bilag til punktet.
Indstilling
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
¢ at udvalget forbereder dialogmedet med parerende fra Skanderborg Feallesskaberne.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

o at dagsorden og de nu fremsendte oplaeg til dialogen afklares nzermere med parerende fra Skanderborg
Faellesskaberne.

Bilag

Til Sundhedsudvalget (1).docx

Nyt Perspektiv er tidrsplanen.docx
Buskersel for udeboende borger.docx

Invitation til dialogmede - 12. juni 2025



Punkt 79: Skriftlig orientering: Responstider for ambulance- og
akutlegekorsler 2024

29.00.00-P05-48576-14
Resumé

Der gives en status pa Region Midtjyllands responstider for ambulance- og akutlaegekeorsler i 2024 1 Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet har i en arrekke haft en eget bevagenhed pa Region Midtjyllands responstider for ambulancekersler i
Skanderborg Kommune. Responstid er den tid, det tager for ambulancer, akutleegebiler m.v. at rykke ud og yde hjlp.

Servicemal for Region Midtjylland

I Region Midtjylland har Regionsrddet fastsat servicemal for responstiderne for ambulancekersler. Servicemalene
beskriver, hvor hurtigt det forventes, at den ferste professionelle praehospitale enhed (ambulance og akutlegebil) er
fremme. Servicemaélene er sat efter, hvor hastende kerslen er. Der er tale om servicemal, der gelder for Region
Midtjylland som helhed (dvs. som et gennemsnit for hele regionen) og ikke for de enkelte kommuner eller postnumre. Det
indgér saledes ikke i servicemalene, at de skal overholdes pa kommune- og postnummerniveau.

Servicemalsoverholdelse for hastegrad A og B

Region Midtjylland har folgende servicemal for hastegrad A og B:

e 92 9% af kerslerne med hastegrad A skal vere fremme inden for 15 minutter.
o 85 % af kerslerne med hastegrad B skal vaere fremme inden for 30 minutter.

Servicemalsoverholdelsen for det primare responstidsmél for hastegrad A og B 1 2024 er begge overholdt i 2024
gaeldende for Region Midtjylland som helhed. Responstiden er udtryk for den tid der gér, fra den tekniske
karselsdisponent pa AMK-vagtcentralen (Akut Medicinsk Koordinering) modtager opgaven fra den sundhedsfaglige
visitator, til ferste professionelle praehospitale enhed er fremme pé et skadested, hos en akut syg eller hos en fodende.

Status pa responstider i Skanderborg Kommune 2024

Herunder folger en status pé responstider i Skanderborg Kommune i 2024.

I tabel 1 nedenfor er opgjort responstiderne for A- og B-kersler i 2024, fordelt pa postnumre i Skanderborg Kommune. I
tabellen er desuden indsat Region Midtjyllands servicemél og responstider, for at der kan sammenlignes hermed.

A-Kkersler

A-kersler deekker over kersler, hvor borgerens tilstand er livstruende eller muligt livstruende.
Data fra 2024 viser,
¢ at Skanderborg Kommune som helhed bade ligger pa niveau med gennemsnittet i Region Midtjylland samt pa
niveau med regionens fastsatte servicemal for A-kersler fremme inden for 15 min., idet andelen af A-kersler

fremme inden for 15 min. er 92,6 % mod et servicemal pa 92 %.

¢ at andelen af A-kersler i Skanderborg Kommune, kun med undtagelse af 8680 Ry, ligger over regionens fastsatte
servicemdl pd 92 % fremme inden for 15 min. I 8680 Ry er 86,0 % af A-kerslerne fremme inden for 15 min.

B-kersler



B-karsler dekker over kersler, hvor borgerens tilstand er hastende, men ikke livstruende.
Data fra 2024 viser,

¢ at Skanderborg Kommune som helhed bade ligger under gennemsnittet i Region Midtjylland samt under regionens
fastsatte servicemal for B-kersler fremme inden for 30 min., idet andelen af B-kersler fremme inden for 30 min. er
82,1 % mod et servicemal pa 85 %.

¢ at andelen af B-kersler i Skanderborg Kommune, med undtagelse af 8670 Lasby og 8660 Ry, ligger under
regionens fastsatte servicemal pa 85 % fremme inden for 30 min. I 8362 Herning er 76,9 % af B-kerslerne fremme
inden for 30 min.

Tabel 1. Responstider for A-kersler og B-kersler for forste professionelle praehospitale enhed (primaert responstidsmal) i
Skanderborg Kommune i 2024. Responstider i 2023 er angivet i parentes.

Antal A- Andel A-korsler IAntal B- Andel B-korsler
korsler fremme inden 15 korsler fremme inden 30
min. min.

Regionens 92 % 85 %
servicemal
Region 50.116 92,7 % 49.928 85,5 %
Midtjylland

(51.178) (92,3 %) (47.105) 87,0 %)
Skanderborg 1.908 92,6 % 1.630 82,1 %
Kommune

(1.960) (92,6 %) (1.684) 85,8 %)
8362 Herning 254 94,8 % 249 76,9 %

(277) (96,8 %) (270) 80,4 %)
8464 Galten 365 94,6 % 282 80,4 %

s o Py (1]

(437) (96,1 %) (311 88,7 %
8660 946 93,4 % 806 81,9 %
Skanderborg

(886) (93,6 %) (767) 87,0 %)
8670 Lasby 81 93,6 % 61 90,2 %

(74) (93,2 %) (67) 88,1 %)
8680 Ry 307 86,0 % 261 87,2 %

(313) (81,8 %) (279) 83,9 %)

Responstider for akutlaegebiler

Som en del af den politiske spareplan 2024 blev akutleegebilerne med base i Grenaa, Ringkebing og Lemvig nedlagt pr. 1.
juni 2024. Det betyder, at der nu er 7 akutlaegebiler i Region Midtjylland med base i hhv. Holstebro, Herning, Horsens,
Viborg, Silkeborg, Aarhus og Randers. De nedlagte akutleegebiler indgar i nedenstdende data i perioden 1. januar — 31.
maj 2024.

Akutlagebilerne er supplerende beredskaber til ambulanceberedskabet. Den forste professionelle prahospitale hjelp pa
stedet vil i de fleste tilfelde vaere ambulancen, og ambulancepersonalet foretager den indledende vurdering og behandling
af patienten, indtil akutleegebilen ankommer i de tilfeelde, hvor akutleegebilen sendes.



12023 var der 14.726 akutlegebilskersler, mens der i 2024 var 11.813 akutleegebilskersler. Det svarer til et fald pa 19,8
%.

Der er ikke vedtaget servicemél for responstider for akutlegebiler.
Data fra 2024 viser,

e at der er siden 2023 er sket en negativ udvikling i responstider i Region Midtjylland som helhed for alle
akutlaegebilkersler pa trods af markant ferre kersler. Det kan forklares med besparelsen pa akutleegebilerne med
base i Grenaa, Ringkebing og Lemvig, som blev nedlagt pr. 1. juni 2024.

¢ at responstider for akutleegebiler fremme inden for 5 min., 10 min. og 15 min. ligger markant under gennemsnittet i
Region Midtjylland.

 at responstider for akutleegebiler fremme inden for 20 min. ligger over gennemsnittet i Region Midtjylland.

¢ at der ssmmenlignet med 2023 ses en negativ udvikling i responstider for akutlegebiler fremme inden for 5 min.,
15 min. og 20 min. i Skanderborg Kommune.

Tabel 2. Responstider for akutleegebilskersler i Skanderborg Kommune i 2024. Responstider i 2023 er angivet i parentes.

Antal Andel med |[Andel med |[Andel med |[Andel med

korsler responstid |responstid |responstid ||responstid

med valid under 5 under 10 under 15 under 20

responstid  |min. min. min. min.
Region 8.936 4,7 % 26,4 % 48,4 % 66,8 %
Midtjylland

(11.505) (7,2 %) (40,3 %) (64,3 %) (81,2 %)
Skanderborg |[324 0,0 % 2,5 % 21,3 % 69,8 %
Kommune

(411) (0,7 %) (2,4 %) (30,2 %) (78,6 %)

Vedlagt som bilag er en oversigt over aktivitet og servicemalsoverholdelse i Praehospitalet 2024 samt en opgerelse over
responstider pa kommune- og postnummerniveau i 2024,

Sundhed
Ambulance- og akutleegebilskersler er en del af regionens preehospitale indsats. For at kunne yde forstehjelp og

behandling, som har betydning for borgernes helbred og liv, er det afgerende, at ambulancer og akutleegebiler er fremme
hurtigst muligt.

Indstilling
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
¢ at orienteringen om status pa responstider for ambulance- og akutlaegebilskersler i 2024 tages til efterretning.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
e at tage orienteringen om status pé responstider for ambulance- og akutleegebilskersler i 2024 til efterretning.

Fravarende:

Jesper Arbo Frederiksen
Bilag

Opgorelse over responstider pd kommune- og postnummerniveau i 2024

Aktivitet og servicemalsoverholdelse i Prachospitalet 2024



Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 80: Meddelelser

00.01.00-A00-12-25
Sagsfremstilling

Der orienteres om felgende:

Opfelgning pé borgerdialog

Status pa bygherreledelserne

Henvendelse fra Malene Ringberg med spergsmal til forhold i Landsbyen Sglund
Mgde med @ldresagen.

e o o o

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

* at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Jesper Arbo Frederiksen

Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 81: Eventuelt

00.01.00-A00-12-25
Sagsfremstilling

Den dynamiske arsplan er vedhaftet som bilag

Beslutning

Mgade om sundhedsrad - Sydestjylland.
Fravarende:

Jesper Arbo Frederiksen
Bilag

Dynamisk arsplan for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2025

Fraveerende Jesper Arbo Frederiksen



Punkt 82: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol
00.22.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende protokollen.
Fravarende:

Jesper Arbo Frederiksen

Fraveaerende Jesper Arbo Frederiksen
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