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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-83-23
Resumé

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet droftes kort.

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at dagsorden for medet godkendes.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

» at godkende dagsordenen for medet.
Fravarende:

Morten Moller

Fraverende Morten Moller



Punkt 2: Anbefalinger fra Ekspertgruppen for fremtidens
beskeaftigelsesindsats

15.00.00-G01-8-24
Resumé

Med denne sag orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om indholdet af anbefalingerne fra Ekspertgruppen for fremtidens
beskeaeftigelsesindsats. Anbefalingerne blev offentliggjort den 24. juni 2024. P4 baggrund af anbefalingerne skal
Arbejdsmarkedsudvalget drefte, om der skal ske endringer i politikker, forandringer eller standarder p&4 omradet.

Sagsfremstilling

Baggrund og formal

I maj 2023 nedsatte Regeringen Ekspertgruppen for fremtidens beskeftigelsesindsats. Ekspertgruppen skal komme med
konkrete modeller og anbefalinger til en beskaeftigelsesreform, der forenkler indsatsen og tilvejebringer 3 mia. kr. i 2030.

Ekspertgruppens hovedopgaver er i den sammenhzng at kortlegge, undersage og foresla modeller for en reform af
beskaeftigelsesindsatsen med fokus pé sterre frihed, forenkling og veerdighed.

Kommissorium

Jevnfeor kommissoriet for Ekspertgruppen skal det skal ske ved, at:

¢ nedlegge jobcentrene

¢ satte kommunerne fri af statslige proceskrav og prioritere de indsatser, der hjelper ledige taettere pa
arbejdsmarkedet. Den ledige far frihed til at vaelge den bedste vej frem. Kommunerne far frihed til at organisere
beskaftigelsesindsatsen. Malet med initiativerne skal vere, at de ledige kommer hurtigere i arbejde

e a-kasser og private leveranderer skal spille en starre rolle i indsatsen, uden at det svaekker tilskyndelsen til job

¢ de mest udsatte skal flyttes ud af beskaeftigelses systemet. I stedet skal de have en bredt funderet indsats med afsaet i
det enkelte menneskes konkrete udfordringer

¢ den gvrige beskaftigelsesindsats skal i hgjere grad prioritere de borgere, der har sterre udfordringer med at finde et
job. De skal i stedet omfattes af mere veerdige indsatser med storre effekt

¢ socialt bedrageri skal medes med en hird og markant konsekvens.

Ekspertgruppens anbefalinger er offentliggjort den 24. juni 2024, og kan ses her.

Chef for Arbejdsmarked og Social praesenterer pa medet anbefalingerne for Arbejdsmarkedsudvalget, og tegner
betydningen og konsekvenserne op for Skanderborg Kommune.

Pa baggrund af anbefalingerne skal Arbejdsmarkedsudvalget drefte, om der skal ske @ndringer i politikker, forandringer
eller standarder pa omrédet.

Dialog og hering

Indstilling

Chef for Arbejdsmarked og Social indstiller,
¢ at orienteringen tages til efterretning

¢ at Arbejdsmarkedsudvalget drefter om anbefalingerne giver anledning til &ndringer i politikker, forandringer eller
standarder.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning


https://xn--fremtidensbeskftigelsesindsats-0uc.dk/afrapportering/

o at udvalget arbejder videre med de politiske prioriteringsmuligheder omkring fremtidens beskaftigelsesindsats
parallelt med, at der treeffes politiske beslutninger pé nationalt niveau
« at politikkontrollen pa nuvarende tidspunkt ikke giver anledning til endringer i politikker og forandringer.

Fravaerende:

Morten Moller
Bilag

Oplaeg om ekspertgruppens anbefalinger til udvalget august 2024 rev2.pptx

Fravaerende Morten Moller



Punkt 3: Orientering om status pa a-kassernes overtagelse af de forste 3.
méaneder af kontaktforlebet for forsikrede ledige

15.00.00-A50-1-24
Resumé

Med dette punkt orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om, hvordan det set fra jobcenterets perspektiv, gar med a-kassernes
overtagelse af de forste tre méneder af kontaktforlebet for de forsikrede ledige.

Sagsfremstilling

Fra den 1. januar 2024 overtog a-kasserne opgaverne omkring de ferste tre méneder af kontaktforlgbet for forsikrede
ledige. Overdragelsen af opgaver til a-kasserne skete i forlengelse af en forsegsperiode, hvor udvalgte a-kasser siden den
1. januar 2020 havde varetaget disse opgaver for deres ledige.

I Skanderborg deltog seks a-kasser i forsgget:

e Faglig Felles (3F) a-kasse

Metalarbejdernes a-kasse

FOA Fag og Arbejdes a-kasse

FTF a-kasse

HK/Danmarks a-kasse

¢ Socialpedagogernes landsdaekkende a-kasse.

Derudover deltog yderligere tre a-kasser i forsgget i andre kommuner:

e Magistrenes a-kasse
¢ BUPL, a-kasse
e Min a-kasse

For disse a-kasser var overtagelsen af opgaver séledes ikke noget helt nyt, men det var det for de evrige 13 a-kasser.

Jobcenteret har fortsat opgaver i forhold til de forsikrede ledige i de forste tre maneder, og bruger derfor stadig ressourcer
pa de ledige og pé dialogen med a-kasserne om de ledige, ogsa i den forste del af ledighedsforlabet. Det skyldes blandt
andet, at opgaverne, der er overtaget af a-kasserne ikke omfatter bevilling af tilbud efter lov om en aktiv
beskaftigelsesindsats - dvs. uddannelse, kurser og anden opkvalificering. Her er det fortsat jobcenteret, der har
bevillingskompetencen samt udgifterne. A-kasserne sender séledes anmodninger om tilbud til jobcenteret, der godkender
og bevilger tilbud, eller giver et afslag pa tilbud, hvis tilbuddet ikke understoatter den lediges vej til et job.

Overordnet set er a-kasserne meget forskellige, bdde i storrelse, organiseringsform og tilgang til opgaverne. Det er derfor
kun i begrenset omfang muligt, at sige noget helt generelt om, hvordan a-kassernes overtagelse af opgaver er giet indtil
nu.

Nedenfor gives et overblik over, hvordan jobcenteret har oplevet det forste knap halve ar siden a-kassernes
opgaveovertagelse.

Jobcenterets erfaringer med a-kassernes opgaveovertagelse - 1. halvar 2024

Generelt er det veerd at bemarke, at a-kasserne ikke har féet tilfort ressourcer til at lose de nye opgaver. Jobcenteret blev
pélagt besparelser, som folge af opgaveflytningen, men pengene blev ikke overfort til a-kasserne, der bade i
forsggsperioden og efter den 1. januar 2024 har overtaget opgaverne for deres egen regning.

Det betyder, at mange a-kasser ikke har opnormeret deres indsats til den sterre opgavemangde, og nogle a-kasser er
blevet udfordret ressourcemaessigt pa opgaven. Det er tydeligt i samarbejdet med a-kasserne, at de har meget forskellige
setup med egne indsatser og muligheder for deres ledige, og forskelligt serviceniveau generelt. Herunder kan navnes
fellessamtalerne ved overdragelse af ledige fra a-kasse til jobcenter efter tre maneder, hvor nogle a-kasser deltager i alle
overdragelsessamtaler, mens andre aldrig deltager, og nogle ligger et sted derimellem.



Seerligt i forhold til den gruppe af ledige, der har udfordringer i forhold til at vende tilbage til arbejdsmarkedet, oplever
jobcenteret, at nogle a-kasser ikke er helt klar til den opgave. Det skal ogsé ses i lyset af, at a-kasserne i1 forsegsperioden
kunne sende borgere med udfordringer, der pegede i retning af en oget risiko for langtidsledighed, videre til jobcenteret
inden de tre méneder var gaet. Nogle a-kasser forsgger stadig at laegge ansvaret over pa jobcenteret for borgere i denne
gruppe, selvom den mulighed formelt set forsvandt efter den 1. januar 2024.

I jobcenteret straekker man sig vidt for at hjeelpe de ledige, men samtidig har det ogsa vaeret nedvendigt at skeere ned og
tilpasse ressourcerne til de endrede opgaver. Under forsggsperioden understattede jobcenteret i hej grad a-kasserne
administrativt og planlegningsmessigt, den del er nu lagt over til a-kasser at hdndtere, hvorfor nogle a-kasser har oplevet
at skulle handtere mere selv.

Pé den positive side skal siges, at administrationen generelt i Skanderborg Kommune har et godt samarbejde og en god og
konstruktiv dialog med a-kasserne, hvor begge parter straekker sig for at nd hinanden. Det géar generelt rigtig godt med
dialogen omkring uddannelsesforlab og kurser til ledige, hvor ansggningerne kommer ind pé den rette made. Skanderborg
Kommune oplever, i modsatning til andre kommuner, ikke en stor stigning i efterspergslen pa kurser og
uddannelsesforleb - faktisk har udgifterne hertil i 2024 veret lidt lavere end 1 2023.

Det er endnu meget tidligt at sige noget om eftekter af opgaveovertagelsen. Nogle af de borgere Skanderborg Kommune
har modtaget fra a-kasserne, er kommet lidt langsommere i gang med deres forleb, end man kunne enske, hvilket

potentielt kan fore til leengere ledighedsforlgb, men det er endnu for tidligt at aflaese i statistikkerne for langtidsledighed,
og overordnet set er ledigheden stadig meget lav i Skanderborg Kommune.

Chef for Arbejdsmarked og Social, Anja Nerby, uddyber status pd a-kassernes opgaveovertagelse med et oplaeg under
punktet.

Dialog og hering

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

e at tage orienteringen til efterretning.
Fraverende:

Morten Mgller
Bilag

Status pé a-kassernes overtagelse af ledighedsforlgbet for de forsikrede ledige.pptx

Fravaerende Morten Moller



Punkt 4: Aben Rédgivning - nyt tilbud p4 det specialiserede voksenomrade

27.00.00-P20-4-23
Resumé

Med henblik p4 godkendelse behandles med denne sag med forslag om at oprette et tilbud om Aben Radgivning efter
Servicelovens § 12; et tidligt og forebyggende tilbud til borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med
seerlige sociale problemer.

Sagsfremstilling

Baggrund

P4 temameader i Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget hhv. den 4. juni og 6. juni 2024 blev
udvalgene presenteret for et forslag til udviklingen af tilbudsviften og forebyggende indsatser pé indsatstrappen pa det
specialiserede voksenomréde i et 10 ars perspektiv. Som en del af denne plan blev udvalgene prasenteret for et forslag om
Aben Rédgivning efter Servicelovens § 12 (rad og vejledning), som et tidligt og forebyggende tilbud til borgere med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med sarlige sociale problemer.

Efterfolgende besluttede udvalgene pa de ordinaere meder den 4. og 6. juni, at der pa mederne i august i Sundheds- og
Omsorgsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget fremlegges en szrskilt sag omkring Aben Radgivning mhp. opstart i 2024.

Forslaget om Aben Radgivning er udarbejdet pa baggrund af budgetaftalen 2024-2027, hvor Bostetterne i Arbejdsmarked
og Social fik reduceret budgettet med 850.000 kr. arligt fra 2024. Reduktionen skulle findes ved at nedbringe behovet for
bostatte efter Servicelovens § 85 (socialpaedagogisk stette) og i hejere grad at tilbyde borgerne midlertidige og
forebyggende indsatser efter Serviceloven § 82b (midlertidig individuel stette). Forslaget er efterfolgende blevet teenkt ind
som en del af den samlede plan for udviklingen af det specialiserede socialomrade pa tvers af Fagsekretariaterne
Arbejdsmarked og Social samt Sundhed-, Omsorg og Handicap.

Formal

Forslaget indebeerer, at der etableres et tilbud om &ben radgivning og vejledning til alle borgere i Skanderborg Kommune
over 18 ar med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szrlige sociale problemer, som oplever udfordringer i
hverdagslivet, og som er motiveret for, at der skal ske en forandring i deres liv.

Formalet med tilbuddet er:

¢ at borgeren hjelpes til at leve et s& selvstendigt og meningsfuldt liv som muligt

¢ at borgeren hjelpes med at fi fodfeeste i faellesskaber (job, uddannelse, foreninger, netvaerk), sa vedkommende kan
udfolde sit potentiale for det gode liv

¢ at bygge bro til relevante feellesskaber, civilsamfundstilbud og andre tilbud og indsatser, som kan hjelpe borgeren

¢ at hjelpe borgeren tidligt og forebygge sociale problemer og udsathed

 at tilbyde borgeren en fleksibel og relevant indsats, som maélretter sig efter det konkrete enske eller den konkrete
udfordring, borgeren kommer med.

Indsatsen vil vaere én af de mindst omfattende kommunale servicelovsindsatser pé indsatstrappen og have et staerkt
forebyggende sigte. Det forventes, at forslaget kan nedbringe behovet for bostatte bade efter servicelovens § 85
(socialpeedagogisk stette) og efter Servicelovens § 82b (midlertidig individuel stotte).

Formalet med tilbuddet er i overensstemmelse med byrddets Social- og Verdighedspolitik.

Beskrivelse af tilbuddet

Aben Radgivning tager udgangspunkt i en recovery-orienteret rehabiliterende tilgang, hvor borgerens ensker, hab og
dremme er udgangspunktet for indsatsen. Recovery-orienteret rehabilitering er en faglig tilgang, der har fokus pa at styrke
borgernes muligheder for at komme sig og leve et s& meningsfuldt og selvstendigt liv som muligt.

Borgeren tilbydes altid den mindst omfattende indsats og hjelpes til at leve et s meningsfuldt og selvstaendigt liv som
muligt sa teet pa et almindeligt hverdagsliv som muligt. Borgerens netvaerk og civilsamfundet inddrages altid i det
omfang, det er muligt.



Det foreslés, at Aben Radgivning i en opstartsfase har dbent for henvendelser to dage om ugen i fire timer. Det skal
lebende evalueres, om &bningstiden er passende, eller om den skal justeres. Borgeren kan enten komme direkte fra gaden i
abningstiden eller booke en tid i et online bookingsystem. Der vil som udgangspunkt veere minimum to medarbejdere
tilgeengelige 1 &bningstiden med tvaerfaglig baggrund, som begge deltager i den forste samtale med borgeren, sé vi sikrer
en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats.

Hvis borgeren har behov for mere end én samtale, laves der aftale med én af medarbejderne om de efterfolgende samtaler.
Borgeren kan som udgangspunkt tilbydes op til otte samtaler i en periode pé op til et ar. Det skal lobende evalueres, om
omfanget er passende, eller om det skal justeres. Borgeren kan dog altid henvende sig igen, selvom kontakten har vaeret
afsluttet. Hvis borgeren har behov for et mere kontinuerligt forlgb, kan teamet i den dbne radgivning visitere borgeren til
bostatte efter enten servicelovens § 82a (gruppeforlab), § 82b (midlertidig individuel statte) eller servicelovens § 85
(socialpzdagogisk stette).

Tilbuddet placeres i pavillon 7 pa Selund i nerhed til FLOK, hvor kommunens foreningstilbud og frivillighedstilbud er let
tilgeengelige. Tilbuddet bemandes af et tveerfagligt team bestdende af fx sagsbehandlere, socialfaglige medarbejdere og
evt. en peermedarbejder (en medarbejder, der selv har erfaringer med at komme sig over psykisk sygdom). Teamet
bemander abningstiden pa skift.

Betydning for borgere

Nogle borgere vil blive tilbudt en indsats i aben radgivning som et alternativ til bostette efter servicelovens § 82b
(midlertidig individuel stotte). Det forventes ogsé, at borgere, der modtager bostette efter servicelovens § 85
(socialpeedagogisk stette) kan afsluttes tidligere, da muligheden for at henvende sig i et abent rddgivningstilbud kan skabe
en tryghed for borgerne, s& de i hejere grad kan klare sig selv uden fast stotte.

Betydning for medarbejdere
Tilbuddet bemandes pd skift af et lille team af medarbejdere fra forskellige afdelinger. Der er altid to medarbejdere med
tveerfaglig baggrund tilgengelige i dbningstiden, som sa vidt muligt tager forste samtale med borgeren sammen. En

afdelingsleder bliver ansvarlig for ledelsen af selve tilbuddet. Medarbejderne rekrutteres sa vidt muligt til tilbuddet med
udgangspunkt i motivation og kompetencer.

Okonomi
Aben Rédgivning etableres inden for eksisterende budget ved at omlegge opgaver fra bade bostetteafdelinger og

myndighedsafdelinger til den 8bne rddgivning. Der vil vare etableringsomkostninger med bl.a. tilpasning af den fysiske
ramme i pavillon 7. Udgifterne hertil finansieres indenfor nuvarende budgetramme.

Forudgiende beslutninger

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 13. august 2024, punkt 4:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at tiltraede indstillingen fra Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap med
bemarkning om, at kendskab til tilbuddet skal udbredes.

Fravarende:

Sebastian Steckler
Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller
« at forslag om etablering af tilbud om Aben Radgivning i Skanderborg Kommune efter servicelovens § 12

(raédgivning til personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller med sarlige problemer) godkendes
o at forslaget sendes i lovpligtig hering i Handicap- og Psykiatriradet.

Beslutning



Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at tiltreede indstillingen fra Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap med
bemarkning om, at kendskab til tilbuddet skal udbredes.

Fravarende:

Morten Mgller

Fravaerende Morten Moller



Punkt 5: Behandling af Social, Bolig- og Aldreministeriets danmarkskort

27.69.04-A00-1-18
Resumé

Med denne sag behandles Social-, Bolig- og Aldreministeriets danmarkskort over omgarelsesprocenter pa socialomradet.
Med behandlingen af danmarkskortet tages der eksplicit stilling til, om der skal udarbejdes en handlingsplan til styrkelse
af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Behandling af danmarkskortet

Danmarkskortet blev sidst behandlet politisk i Skanderborg Kommune i august-september 2023. Danmarkskortet viser
alle kommuner og andelen af kommunens omgjorte sager — dvs. sager der er hjemvist eller &ndret ved Ankestyrelsen —
indenfor social-, voksenhandicap- og bernehandicapomraderne.

Det folger af retssikkerhedslovens § 79 b, at Byradet inden udgangen af det ar, hvor Social-, Bolig- og ZAldreministeriet
offentligger danmarkskort over omgerelsesprocenter pa socialomradet, skal behandle danmarkskortet pa et made i
Byradet. Kravet indebarer, at der hvert ar skal ske en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet. 1 2022 blev der vedtaget
skeerpede krav til Byradets behandling af danmarkskortet. De skerpede krav tradte i kraft den 1. juni 2022.

Kravene betyder, at:

e Byradet i forbindelse med behandlingen af danmarkskortet eksplicit skal tage stilling til, hvorvidt der er behov for
at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.

o Referat fra byrddsmedet, hvor danmarkskortet har vaeret behandlet, skal fremsendes til Ankestyrelsen senest fire
uger efter behandlingen.

o Byradet skal oplyse Ankestyrelsen om, hvorvidt Byradet har besluttet at udarbejde en handlingsplan.

e Byradet skal, safremt der ikke ivarksattes en handlingsplan, senest fire uger efter Byradets behandling orientere
Ankestyrelsen med en beskrivelse af baggrunden for, at Byradet har valgt ikke at iveerksatte en handlingsplan.

Hvis Byradet har besluttet at udarbejde en handlingsplan, skal denne ikke sendes ind til Ankestyrelsen.

Det danmarkskort, der er offentliggjort i 2024, og som omhandler omgerelsesprocenterne for 2023, skal derfor behandles
pa et byrddsmede inden udgangen af 2024. Det senest offentliggjorte danmarkskort kan findes pa Social-, Bolig og
Zldreministeriets hjemmeside

Pracisering vedroerende Ankestyrelsens beregning af omgerelsesprocenten
Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omgerelsesprocenter:

o Stadfwstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse, og der foretages ingen a&ndringer.

¢ Zndring/ophavelse: Ankestyrelsen er helt eller delvis uenig i kommunens afgerelse og endrer/ophaever den.

¢ Hjemvisning til fornyet behandling: Hvis der eksempelvis mangler oplysninger, som Ankestyrelsen ikke selv kan
indhente, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden, der herefter skal genoptage sagen og afgere den pa ny.

Omgerelsesprocenten udregnes saledes ud fra den del af det samlede antal sager, som paklages til Ankestyrelsen. Den
viser dermed ikke noget om kvaliteten i den store andel af sager, der ikke behandles af Ankestyrelsen. Det fremgar af
vejledningen til danmarkskortet, at omgerelsesprocenterne saledes ikke kan bruges som grundlag for en vurdering af den
generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling. I vedhaftede laesevejledning fra Social-, Bolig og Aldreministeriet er
beregningen af omgerelsesprocenterne naermere beskrevet.

Omgerelsesprocenterne for Skanderborg Kommune

Danmarkskortet over omgerelsesprocenterne udarbejdes inden for tre omréader - socialomrédet som helhed,
bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet. De to sidstnavnte indeholder en reekke specifikke paragraffer i
serviceloven.

Nedenstaende tabeller viser udviklingen i omgerelsesprocenterne igennem de seneste ar.


https://www.sm.dk/danmarkskort
https://www.sm.dk/danmarkskort

Socialomradet

Kortet viser folgende:
2021 2022 20232

Socialomradet Afgorelser i alt 126 stk. 105 stl. 108 stk.
generelt for Omgearelsesprocent 39 % 47 % 35 Yo
Skanderborg - Heraf ==ndrede eller & % & % 10 %
Kommune ophavede

- Heraf hjemviste 33 % 41 % 25 %

Stadfsestelsesprocent 61 % 53 % 65 %
Omgerelsesprocent for 32 % 38 % 39 %
socialomradet generelt
pa landsplan

Kilde: Social-, Bolig- og Aldreministeriet. Pga. afrunding vil procenttal for @ndringer og hjemvisninger i tabellen ikke
altid summere op til omgerelsesprocenten.

Kommentar til omgerelsesprocenterne

Tallene vedrerende det sociale omrdde omfatter alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang,
dvs. bade berne- og voksenomradet. Ankestyrelsens samlede antal afgerelser kan séaledes ses i forhold til det samlede
antal sager i Skanderborg Kommune i 2023. Her har Skanderborg Kommune samlet behandlet mere end 11.600 sager pé
socialomradet. Ankestyrelsen har truffet afgerelser i 108 sager. Det svarer til 0,9 % af det samlede antal sager i
Skanderborg Kommune. Af de 108 sager har Ankestyrelsen omgjort og dermed enten @ndret eller hjemvist 38 afgerelser.
Det svarer til 0,3 % af det samlede antal sager.

Skanderborg Kommune arbejder aktivt med afgerelserne fra Ankestyrelsen. Afgerelserne bruges til at identificere
eventuelle indsatsomréader. Der er en sarlig opmarksomhed pé at uddrage generel lering fra sager, som hjemvises til
fornyet behandling.

Bernehandicap
Kortet viser folgende:
2021 2022 2023
Bernehandicapomridet Afggrelser i alt 47 stk. 23 stk. 46 stk.
for skanderborg Omggarelsesprocent 20 % 20 % 46 %
Kommune - Heraf a=ndrede eller 2 % 0 % 11 %
ophavede
- Heraf hjemviste 28 % 30 % 35 %
Stadfsestelsesprocent 70 % 70 % 54 %
Omggrelsesprocent for 36 % 49 % 48 %
barnehandicapomradet pa
landsplan

Kilde: Social-, Bolig- og Aldreministeriet. Pga. afrunding vil procenttal for &ndringer og hjemvisninger i tabellen ikke
altid summere op til omgerelsesprocenten.

Kommentar til tallene for bernehandicap

12023 er der i Skanderborg Kommune behandlet 108 sager i Ankestyrelsen pa socialomradet, og her relaterer 46 af
ankesagerne sig til Myndighed, Bern og Unge specifikt pa handicapomrédet.

Der er i Myndighed, Born og Unge samlet set truffet 1.671 afgerelser i 2023 pa socialomrédet, og af disse vedrerer 505 af
afgerelserne sig specifikt til handicapomradet.

I henhold til de 46 ankesager har Ankestyrelsen stadfaestet 25 sager, hjemvist 16 sager og @ndret/ophavet 5 sager. De 46
sager er anket til Ankestyrelsen, hvilket svarer til, at 9,1 % af alle afgarelser truffet i 2023 er anket til Ankestyrelsen. Set i
forhold til det samlede antal afgarelser i 2023, svarer omgerelsessagerne til, at Ankestyrelsen har omgjort 3,1 % af alle
afgerelser truffet i 2023.



Sagstallet som udger omgerelsesprocenten pa de 46 % er dermed de resterende 21 sager, svarende til de 5
@ndrede/ophaevede sager og de 16 hjemviste sager. Aktuelt ses det fortsat, at omgerelsesprocenterne pa
bernehandicapomradet i Skanderborg Kommune ligger bedre end landsgennemsnittet.

I forhold til tallene fra 2022 er der 1 2023 truffet 526 flere afgerelser i Myndighed, Bern og Unge pé socialomradet, og
specifikt pad handicapomréadet er der truffet 99 flere afgerelser. Der er anket 23 flere sager i 2023 end i 2022. Disse 23
sager fordeler sig med en stigning pa 9 stadfastede sager, 9 hjemviste sager og 5 @ndrede/ophavede sager.

Boernehandicapomrédet arbejder lobende med at imegdekomme og tilgodese @ndrede/skarpede krav til sagsbehandlingen
og dokumentationen, samtidig med en optagethed af at reducere omgerelsesprocenten i ankesagerne. Ligeledes arbejdes
der fortsat med at finde det rette niveau i sagerne vedrerende Barnets Lov §§ 86 og 87 (merudgiftsydelser og tabt
arbejdsfortjeneste), hvor lovgivningen er kompleks, og Ankestyrelsen samtidig har et skarpet fokus pa, at sagerne er
oplyst tilstreekkeligt.

Som i resten af landets kommuner er bernehandicapomrédet fortsat udfordret med arbejdet pa handicapomradet, saerligt
med indsatser i forhold til barn med psykiske udfordringer. Ligeledes ses der en stigning af bern med skolefraveer, hvor
der er behov for bevilling af tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre for at passe deres bern hjemme.

Voksenhandicap
Kortet viser folgende:
2021 2022 2023
Voksenhandicapomradet Afggrelser i alt 33 stk. 32 stk. 19 stk.
for Skanderborg Omgerelsesprocent 535 % 56 % 32 %
Kommune - Heraf a2ndrede eller 6 % 13 % 11 %
ophavede
- Heraf hjemviste 48 % 44 % 21 %
Stadfsestelsesprocent 45 % 44 % 68 %
Omggrelsesprocent for 34 % 39 % 37 %
Voksenhandicapomradet pa
landsplan

Kilde: Social-, Bolig- og Aldreministeriet. Pga. afrunding vil procenttal for @&ndringer og hjemvisninger i tabellen ikke
altid summere op til omgarelsesprocenten.

Kommentar fra voksenhandicap

Skanderborg Kommune har samlet i 2023 behandlet 149 sager p& voksenhandicapomradet.
Omggerelsesprocenten udgeres af 6 sager:

e 2 sager om borgerstyret personlig assistance efter § 96 i serviceloven, som er hjemvist til fornyet behandling
e 2 sager om merudgifter efter § 100 i serviceloven, som er hjemvist til fornyet behandling
¢ 2 sager om merudgifter efter § 100 i serviceloven, hvor kommunens afgerelse er blevet a&ndret.

Der er pa disse to sagsomrader lobende et fokus pé at lefte kvaliteten i sagsbehandlingen, og det vurderes ikke, at der ud
over omgerelserne kan konstateres generelle mangler i sagsbehandlingen.

Generelt kan det bemerkes, at ansegning om og sagsbehandling vedrerende merudgifter § 100 i serviceloven er
udfordrende for borgere og sagsbehandlere. I rammeaftalen mellem regeringen (SVM) og Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti samt Radikale Venstre om udvikling af handicapomrédet fra den 2. maj 2024 er det aftalt, at der
skal udformes og indferes en ny model for udmaling af merudgiftsydelser. Den nye model skal medvirke til sterre
gennemsigtighed, storre retssikkerhed for borgerne samt en mere enkel og mindre tidskraevende sagsbehandling.

Initiativer i forbindelse med danmarkskortet - handlingsplan til styrkelse af den juridiske
kvalitet i kommunens sagsbehandling

Som navnt forst i sagen skal Byradet i forbindelse med behandlingen af danmarkskortet eksplicit tage stilling til, hvorvidt
der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det
foreslés, at nedenstaende initiativer og aktiviteter udger Skanderborg Kommunes handlingsplan. Det skal bemerkes, at
der bade er tale om en fortsattelse af igangvaerende initiativer og etablering af nye.



Generelle initiativer

Alle afdelinger i bdde Sundhed, Omsorg og Handicap, Bern og Unge samt Arbejdsmarked og Social bruger alle
behandlede sager til at leere af. De medtages pa fagmeder, og alle sagsbehandlere gores opmarksom pé, hvilken lering
der er af sagen.

Skanderborg Kommune anvender et obligatorisk e-leringskursus om God Forvaltningspraksis for alle medarbejdere - i
forste omgang pé Felleden. Kurset er obligatorisk og igangsat af koncernledelsen. Kurset giver medarbejderne indblik i
centrale emner inden for god forvaltningspraksis. Med eksempler, cases og gvelser treenes de i god forvaltningspraksis, og
hvordan de helt konkret lever op til god forvaltningspraksis i det daglige arbejde. Undervejs lerer de, hvordan de som
medarbejdere i det offentlige sikrer, at alle arbejdsopgaver lever op til reglerne og rammerne for god forvaltningspraksis.
Det centrale er, at de kender til reglerne og lovgivningen og ved, hvordan de skal behandle de sager, de arbejder med.
Kurset udsendes automatisk, og skal gennemfores med test én gang arligt.

Born og ungeomradet - initiativer

Skanderborg Kommune har i Specialradgivningen i Bern og Unge et sarligt projekt “Familien i Fokus". Der arbejdes her
med et mere indgéende kendskab og i et tettere samarbejde med bernene/de unge og deres foraeldre. Erfaringer fra andre
steder, hvor man har arbejdet med tilgangen, viser blandt andet en markant gget tilfredshed hos familierne, en gget
kvalitet i sagsbehandlingen og bedre samarbejdsrelationer.

Derudover har berne- og ungeomréadet i samarbejde med skoler opstartet et projekt med det formél at mindske
skolefraveer og tabt arbejdsfortjeneste.

I Myndighed i Bern og Unge foretages endvidere ledelsestilsyn i et udsnit af sagerne, herunder ogsé i sager vedrerende
Barnets Lov §§ 86 og 87 (merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste).

Voksenomradet - initiativer

I Specialradgivningen i Sundhed, Omsorg og Handicap arbejdes der med en generel gennemgang af alle sager med
henblik pa at sikre korrekt visitation og korrekt sagsbehandling.

Som et specifikt indsatsomrade sattes fokus pa borgerstyret personlig assistance efter servicelovens §§ 95 og 96. Her
indhentes viden og erfaringer ved anden kommune med et storre borgergrundlag og derfor en mere sarskilt og
specialiseret sagsbehandling. Denne indhentning af viden og erfaringer skal medvirke til yderligere kvalificering af
sagsbehandlingen og bygger oven pé deltagelse i undervisningsforleb ved Ankestyrelsen i september 2023.

I forhold til merudgiftsbestemmelsen efter servicelovens § 100 deltager nye sagsbehandlere labende i kursusforlgb hos en
specialist pd omradet, og der er taget initiativ til dialog med Ankestyrelsen med henblik pa tydeligere rammer og
kvalificering af sagsbehandlingen pa omradet.

Der er generelt et stort fokus pa tverkommunal deling af erfaring og viden:

¢ En til to gange om éret atholdes erfa-meder med de gvrige kommuner i Region Midtjylland, hvor
myndighedsomraderne drofter erfaringer og deler viden om sagsbehandlingen - saerligt i forhold til
merudgiftsbestemmelsen og borgerstyret personlig assistance.

o Leder af specialrddgivningen indgér i tverkommunal erfa-gruppe for ledere.

¢ Sagsbehandlerne indgér i forskellige netveerk og sparringsfora pé tvaers af kommuner, og der er en stor
opmarksomhed pé at reekke ud efter sparring og viden - ogsé i andre kommuner, nar der opstar problemstillinger
eller spergsmal, som giver faglige udfordringer.

Sagen behandles i1 Direktionen, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Berne- og
Ungdomsudvalget, inden den fremsendes til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Dialog og hering

Handicap- og Psykiatrirddet samt Seniorradet far orientering om danmarkskortet pa radsmederne i september/oktober
2024 efter behandlingen i Byradet.

Forudgéaende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, 21. maj 2024, pkt. 150:



Direktionen vedtog

e at tiltrede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og
chefen for Born og Unge.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Berne- og Ungdomsudvalget,
Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 13. august 2024, punkt 5:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

e at tiltrede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og
chefen for Born og Unge.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Fraveerende:

Sebastian Steckler

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Bern og Unge indstiller,
¢ at de beskrevne initiativer udger Byradets handlingsplan for omradet
o at referat fra Byradets behandling den 4. september 2024 fremsendes til Ankestyrelsen med oplysning om, at
Byradet har vedtaget at udarbejde ovenstiende handlingsplan.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget samt Borne- og Ungdomsudvalget, inden den fremsendes til behandling i
@konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og
chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Berne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Fravarende:

Morten Moller
Bilag

Leasevejledning_til danmarkskort over omgoerelsesprocenter off 2022 0

Fraverende Morten Moller



Punkt 6: Udtraeden af det kommunale samarbejde om Den Digitale Hotline

23.00.00-A21-1-22
Resumé

Med denne sag behandles enske om, at Skanderborg Kommune udtreder af det kommunale samarbejde om Den Digitale
Hotline.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har siden 2012 varet medlem af det kommunale samarbejde om Den Digitale Hotline
(DDH). Samarbejdet blev oprettet for at understatte borgernes brug af de digitale selvbetjeningslesninger. De deltagende
kommuner deles om telefonvagterne. P4 den made hjelper man i feellesskab de borgere, der kontakter DDH.

Andrede forudsztninger for Den Digitale Hotline

Borgernes brug af DDH har gennem tiden @ndret fokus. Hvor det til at starte med handlede om hjelp til at bruge de
digitale lasninger, sd handler det i dag i langt hojere grad om at eftersporge omstilling til sagsbehandlere.

Et eksempel pa dette er efterspargsel efter Borgerservice eller byggesagsafdelingerne, da den hjelp borgerne beder om er
egentlig sagsbehandling. Det ma ikke udferes i DDH.

Desuden er ca. 40 % af alle kald til DDH tidsbestilling i kommunernes tidsbestillingssystemer. Typisk booking af tid til
pas og kerekort. Den opgave kan borgerne selv udfere via kommunernes hjemmesider. En opgave, som de enkelte
kommuner selv udenfor Hotline-regi har et ansvar for at vejlede borgerne omkring.

Skanderborg Kommune var med til at starte DDH og har haft stor gavn af samarbejdet, men de ressourcer, der i dag
leegges i telefonvagter, star ikke leengere mal med det udbytte, borgere i Skanderborg far af det. Andelen af vagter bliver
fordelt efter andelen af borgere. Skanderborg Kommunes borgerandel udger 3,3 % af samarbejdskommunerne, mens
andelen af opkald fra Skanderborg-borgere alene ca. 1 % af alle kald. Derved udger kommunens vagtandel langt mere
end borgernes brug.

DDH bestar i dag af 34 kommuner. Det er 10 faerre end starten i 2012, og yderligere tre kommuner har meldt sig ud med
udgangen af 2024. Faerre kommuner betyder flere vagter til de resterende kommuner.

Skanderborg Kommune har forsegt at @ndre modellen for vagter, sa den afspejler kommunens andel af kald, men det blev
ikke godkendt pa DDH's repraesentantskabsmede 1 juni 2024.

De ekstra ressourcer vi skal bruge pd DDH, har Borgerservice ikke mulighed for at afsatte.

Byrédet har med Budget 2024-2027 besluttet at reducere afdelingen med én fuldtidsstilling. Derfor gnsker vi at udtraede af
det kommunale samarbejde om Den Digitale Hotline med udgangen af 2024.

Begrundelse for ensket om at udtraede af samarbejdet

Den primere arsag til at udtreede er, at DDH ikke leengere loser de problemer for borgerne, som den var tilteenkt, og at
Skanderborg Kommunes borgere ikke benytter Hotlinen ret meget udenfor normal arbejdstid. Derfor er det vurderingen,
at Skanderborg Kommunes borgere ikke i ret stort omfang vil blive berert af en udmeldelse af ordningen.

Derudover har Borgerservice svart ved at bemande vores andel af vagter, som er steget de sidste par &r og ma forventes at
stige yderligere, nér flere kommuner melder sig ud af samarbejdet.

De timer, vi ikke leengere skal afsette til DDH, vil betyde, at Borgerservice lettere kan bemande kommunens egen telefon
og pé den made fastholde servicen for kommunens egne borgere. Det geelder fx omstilling til rette sagsbehandler. Men
ogsa hjlp til borgere, der ikke selv kan booke tid pA kommunens hjemmeside - og ikke mindst hjelp til de digitale
losninger.

Andre tiltag

Vi arbejder p4, at gere hjemmesiden mere brugervenlig bade hvad angéar bestilling af tider og de digitale lasninger.



Borgere har (udover Borgerservice pa Felleden) mulighed for at f& lavet pas og kerekort pa bibliotekerne i Ry, Galten,
Herning og Skanderborg endda uden tidsbestilling. Alt for fa kender til den mulighed.

Vi vil derfor gge og mélrette information til borgerne om:

» muligheden for tidsbestillinger til pas, kerekort og kommunens sagsbehandlere
« muligheden for at benytte bibliotekerne til af fa lavet pas og kerekort.

Direktionen har pa mede den 11. juni 2024 godkendt kommunens udtreeden af DDH under forudsaetning af Byradets
godkendelse.

Dialog og hering
Indstilling
Chefen for @Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,
o at Skanderborg Kommune udtreder af Den Digitale Hotline med opher den 31. december 2024.
Sagen fremsendes til Gkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
o at tiltraede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.
Fravaerende:

Morten Moller

Fravaerende Morten Moller



Punkt 7: Skriftlig orientering: Sundhedsstrukturkommissionens
anbefalinger og forslag til organisering af fremtidens sundhedsvasen

29.00.00-A00-2-24
Resumé

Udvalget orienteres om Sundhedsstrukturkommissionens anbefalinger og forslag til forvaltningsmodeller for fremtidens
organisering af sundhedsvasenet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Sundhedsstrukturkommissionen, som blev nedsat af regeringen i marts 2023, har haft til opgave at opstille forskellige
modeller for organiseringen af fremtidens sundhedsvasenet.
Den 11. juni 2024 praesenterede kommissionen sine anbefalinger og forslag til modeller pa et pressemade.

Modellerne skal understette et forebyggende og sammenhangende sundhedsvasen praget af lighed, naerhed og en
baredygtig organisering. Modellerne skal samtidig tage hgjde for, at der pa tveers af landet er forskellige forudsatninger
for at levere sundheds- og behandlingstilbud, og de skal bidrage til en markant omstilling af sundhedsvasenet, sa det
primare sundhedsvesen bliver styrket og tager sterre ansvar for flere patienter.

Sundhedsstrukturkommissionen praesenterer i alt tre modeller for forvaltningsstrukturen og opgaveplacering i
sundhedsvaesenet og seks generelle anbefalinger til den fremtidige organisering, som er uathengige af valget af
forvaltningsmodel. Til anbefalingerne knytter sig en raekke konkrete forslag.

Anbefalinger og modeller for organisering af sundhedsvasenet

Sundhedsstrukturkommissionen preesenterede seks tvaergidende anbefalinger, som ber fores ud i livet, uanset hvilken
model, man politisk veelger at pege pa.

Sundhedsstrukturkommissionens tvaergdende anbefalinger:

1. Kapacitetsudvidelse og @ndret organisering af det almenmedicinske tilbud. En betydelig kapacitetsudvidelse af det
almenmedicinske tilbud (dvs. praktiserende leger og almenmedicinske leegeklinikker) inden for rammerne af en
endret organisering. Formalet er, at udviklingen af det almenmedicinske tilbud afspejler patienternes stigende
behov for sundhedsydelser og tilgaengelighed i det primare sundhedsveasen. Derfor skal de ansvarlige
myndigheders kompetence til at pdvirke udviklingen styrkes.

2. Ny organisering af arbejdet med digitalisering og data i sundhedsvaesenet. En ny organisering skal vare med til at
sikre storre national beslutnings- og eksekveringskraft og feelles prioritering og retning for digitalisering og brug af
data i sundhedsveesenet.

3. Tilpasset fordeling af ressourcer i sundhedsvesenet. En national sundhedsplan skal s&tte en strategisk retning for
tiltag, der sikrer tilpasning af ressourcefordelingen mellem bade det primare og sekundare sundhedsvesen og
geografisk pa tveers af landet.

4. Andringer af organiseringen og samarbejdet pa psykiatriomradet. Psykiatrien integreres organisatorisk med det
samlede sygehusvaesen, for at understette en styrket ssmmenhang for den enkelte og et loft af kvaliteten i den
tveergdende indsats for mennesker med psykiske lidelser.

5. Tilpasning af de organisatoriske rammer for de praktiserende specialleeger. Tilpasning skal understette en effektiv
brug af de samlede specialleegeressourcer i omstillingen af sundhedsvasenet.

6. Implementering. Pa baggrund af de politiske beslutninger om den fremtidige struktur for sundhedsomradet oprettes
et reformsekretariat under Indenrigs- og sundhedsministeren, som med afsat i en national implementeringsplan
folger implementeringen af de enkelte initiativer og understetter den decentrale implementering.

Sundhedsstrukturkommissionen tre modeller for indretningen af fremtidens sundhedsvzaesen:
De tre modeller adskiller sig indbyrdes i forhold til, om sundhedsvasenet har en decentral eller en national politisk

ledelse, og i forhold til, om der sker en sterre samling af opgaver indenfor sundheds- og &ldreomradet eller en mindre
eller ingen opgavesamling.



Model 1: Kommissionen foreslar at nedleegge regionerne og etablere 8-10 sundheds- og omsorgsregioner, som ledes af
folkevalgte politikere. Ansvarsomréaderne bliver sygehuse og psykiatri, almenmedicinske tilbud, evrige praksissektor samt
store dele af det kommunale sundheds- og @®ldreomrade. Herunder nedsattes der nerudvalg under hvert regionsrad.

Model 2: Kommissionen foreslar at nedleegge regionerne og indfere et skaldt "statsligt enhedssundhedsvasen". Ledelsen
bliver en forankring hos en ansvarlig minister. Ansvarsomréadet vil vere planlegning af sygehusomradet, en national
sundhedsplan, sygehuse og psykiatri, almenmedicinske tilbud, @vrige praksissektor samt store dele af det kommunale
sundheds- og &ldreomrade.
Model 3: Kommissionen foreslar enten at beholde de fem regioner eller reducere dem til tre. I modellen foreslar
kommissionen at lave mindre justeringer, som skal mindske nogle af de udfordringer, der er i den nuvarende model. Der
nedsettes - lige som i de andre modeller - nerudvalg.
Den videre proces
Regeringen forventer at praesentere sit udspil til fremtidens sundhedsvasen efter haringsperioden den 6. august 2024.
Vedlagt er:

o Fakatark - Anbefalinger og tveergdende forslag - Sundhedsstrukturkommissionen

o Faktaark - Forvaltningsmodeller - Sundhedsstrukturkommissionen

¢ Sammenfatning - Sundhedsstrukturkommissionen
o KLs baggrundsnotat om Sundhedsstrukturkommissionens modeller og temaer.

Indstilling
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
e at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog
e at tage orienteringen til efterretning.

Fravaerende:

Morten Moller

Bilag

KLs baggrundsnotat om Sundhedsstrukturkommissionens modeller og temaer.pdf
Sammenfatning - Sundhedsstrukturkommissionen.pdf

Faktaark - Anbefalinger og tveergdende forslag - Sundhedsstrukturkommissionen.pdf

Faktaark -Forvaltningsmodeller - Sundhedsstrukturkommissionen.pdf

Fraverende Morten Moller



Punkt 8: Meddelelser

00.01.00-A00-83-23
Sagsfremstilling

Der orienteres om felgende:

Brev fra Skanderborg Kommune vedr. alkoholbehandling - bilag vedheeftet

Overgang til nyt dagsordenssystem - herunder Forudgéende beslutninger og Abne beslutninger
Dialogmede med ungdomsuddannelserne i efteréret

Status pa tilpasning af lokalekapacitet i Arbejdsmarked og Social - bilag vedheaeftet.

e o o o

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,
e at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
e at tage orienteringen til efterretning.

Fravaerende:

Morten Meller
Bilag

Lokaliteter AS

Svar pé jeres henvendelse (2024-7979)

Fraverende Morten Moller



Punkt 9: Eventuelt

00.01.00-A00-83-23
Sagsfremstilling

Den dynamiske arsplan er vedhaftet som bilag.

Beslutning

Intet at bemaerke.
Fravarende:

Morten Mgller
Bilag

Dynamisk arsplan for Arbejdsmarkesdudvalget 2024

Fravaerende Morten Moller



Punkt 10: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-A00-4-23
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

¢ at godkende protokollen.
Fravarende:

Morten Moller

Fravaerende Morten Moller
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