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Punkt 70: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-11-25
Resumé

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet droftes kort.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at dagsorden for medet godkendes.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at godkende dagsordenen for medet.
Fravarende:

Mira Saga Issa Bloch

Fraverende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 71: Politikkontrol p4 udmentningen af socialpolitikken -
rusmiddelomradet

27.51.04-A00-4-24
Resumé

Arbejdsmarkedsudvalget gennemforer med dette punkt politikkontrol pa udmentningen af socialpolitikken pa
rusmiddelomrédet.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget gennemforer under dette punkt politikkontrol pd udmentningen af socialpolitikken pa
rusmiddelomradet.

Leder af Rusmiddelcenteret Charlotte Korsgaard Nielsen vil under punktet preesentere udvalget for oplaeeg med fokus pé:

¢ Resultat af brugertilfredshedsundersogelse 2025

Konklusioner fra lovpligtigt tilsyn fra Socialtilsyn Midt

Integreret behandling til borgere med dobbeltdiagnose

Private akterer pd rusmiddelomradet

Udvikling af malrettede indsatser til borgere med autisme eller med traume
Tilbud til bern og unge, der vokser op i hjem med misbrug.

e o o o o

Rapport med data fra brugertilfredshedsundersogelse samt tilsynsrapport fra Socialtilsyn Midt for 2025 er vedheaftet som
bilag til punktet.

Under punktet deltager omradechef Kathrine Rud-Clemmensen.
Som bilag til punktet vedlegges brugertilfredshedsundersggelsen og tilsynsrapporten for Socialtilsyn Midt.
Tilsynsrapporten er heringsversionen, som Rusmiddelcentret har frist for kommentarer til den 30. september 2025. Forst

herefter far Rusmiddelcentret den endelige rapport tilsendt. Rusmiddelcentret har ingen bemarkninger til
haringsrapporten.

Dialog og hering
Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og social indstiller,

¢ at Arbejdsmarkedsudvalget drefter, om politikkontrollen giver anledning til &ndringer i politikker, forandringer
eller standarder.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
e at tage orienteringen til efterretning

¢ at udvalget vil opfordre det kommende Arbejdsmarkedsudvalg til at folge udviklingen pé integreret behandling
« at politikkontrollen ikke giver anledning til ndringer i politikker, forandringer og/eller standarder.

Fravaerende:

Mira Saga Issa Bloch
Bilag

Status pa udmentning af socialpolitikken pé rusmiddelomradet 2025 - 2 (002).pptx



Tilsynsrapport 2025.pdf

Brugerundersagelse 2025

Fraverende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 72: Dreftelse og godkendelse af 2endringer til Integrationsradets
forretningsorden

15.40.00-A00-5-21
Resumé

Med denne sag fremsendes forslag fra Integrationsradet til endringer i Integrationsradets forretningsorden.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pé baggrund af Integrationsradets erfaringer fra funktionsperioden 2022-2025 gnsker Integrationsradet, at radets
forretningsorden @ndres forud for den nye valgperiode 2026-2029.

Integrationsradets forretningsorden blev vedtaget af byradet 28. februar 2018. Det er jf. forretningsordenens § 17 stk. 2
Arbejdsmarkedsudvalget, der godkender @ndringer i og tilleeg til forretningsordenen pa vegne af Byradet.

Integrationsradets forslag til zendringer i forretningsordenen
Integrationsradet har fremsendt folgende tre forslag til eendringer i forretningsordenen:

¢ At medlemstallet nedjusteres til maksimum 19 fra det nuverende maksimum pa 25, og at der fremadrettet udpeges
op til tre suppleanter. £ndringen er markeret med gult i det vedheaftede forslag til ny forretningsorden, i kapitel 2, §
2, stk. 1.

Baggrunden for forslaget: Det er integrationsradets vurdering, at op til 25 medlemmer er for mange, hvorfor radet ensker
en nedjustering. Andringen/tilfejelsen er markeret med gult i det vedhaeftede forslag til ny forretningsorden i kapitel 2, §
2, stk. 2.

¢ At medlemmer af Integrationsradet skal vaere over 18 ar med bopel i kommunen, og at Byradet fremover udpeger
op til otte medlemmer blandt personer, der selv har veret omfattet af integrationsprogrammet. Andre kan udpeges,
hvis ikke der findes nok medlemmer i den ferste gruppe. Herudover udpeges:

en politiker, der indstilles fra Arbejdsmarkedsudvalget

en person, der indstilles fra boligselskaberne

en person, der indstilles fra Bern og Unge

en person, der indstilles fra Sundhed, Omsorg og Handicap
en person, der indstilles fra Sprogskolen

en person, der indstilles af Fagbeveagelsens Hovedorganisation (FH)
en person, der indstilles af Skanderborg Erhverv

en person, der indstilles fra Projekt Hojvangen

en person, der indstilles af Bydelsmedrene

en person, der indstilles fra oplysningsforbundene

en person, der indstilles fra de frivillige foreninger

e 6 o o o o o o o o o

Baggrunden for forslaget: Det er Integrationsrddets vurdering, at rddet fremover ber have en bredere repraesentativ
sammenstning af medlemmer, herunder flere reprasentanter, der er udpeget pa baggrund af deres rolle som politikere,
fagpersoner, reprasentanter for f.eks. sprogskole, boligforeninger og lignende.

¢ At et medlem mister sin plads i raddet, sdfremt medlemmet udebliver ved tre pa hinanden folgende meder uden at
melde afbud. Tilfojelsen er markeret med gult i det vedhaftede forslag til ny forretningsorden i kapitel 2, § 4, stk.
2.

Baggrunden for forslaget: Formalet er at forebygge udeblivelser uden afbud, med henblik pa at sikre et beslutningsdygtigt
Integrationsrad. Integrationsradet er kun beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af rddets medlemmer er til stede.

De foreslédede @ndringer og tilfgjelser er vurderet som vaerende i overensstemmelse med gaeldende regler for etaberede
Integrationsrad. Safremt en kommune valger at etablere et Integrationsrad reguleres rammerne for dette i



Integrationsloven § 42, hvor blandt andet kravet om bopel i kommunen samt minimums medlemsantal stér beskrevet
(mindst syv).

Det er muligt at se den nuvarende forretningsorden samt udkast til forretningsorden med de foreslaede @ndringer i det

vedlagte bilag. Derudover er standardforretningsorden fra Udlendinge- og Integrationsministeriet (Bilag 1 i 'Gode
integrationsrad - en handbog') vedlagt til orientering.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

o at Integrationsradets forslag til endringer i forretningsordenen godkendes.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
¢ at Integrationsradet ikke for nuvaerende udvides, som det er foreslaet af Integrationsradet
¢ at administrationen sammen med Claus Bloch og Frank W. Damgaard som repraesentanter for

Arbejdsmarkedsudvalget indgar i dialog med formanden for Integrationsradet omkring det fremtidige arbejde,
formél, sammensa&tning, sterrelse og organisering af Integrationsradet.

Fravarende:

Mira Saga Issa Bloch
Bilag
Forretningsorden for Integrationsradet 2022-2025

Forslag til ny forretningsorden for Integrationsradet september 2025

Gode integrationsrad - en handbog.pdf

Fraveerende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 73: 3. budgetopfelgning 2025

00.30.14-S00-27-25
Resumé

Med denne sag prasenteres 3. budgetopfolgning 2025 pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade, og de foresldede
bevillingsendringer fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling

1. Forslag til bevillingszendringer pa driften

Den samlede budgetopfolgning for Skanderborg Kommune

Midtvejsreguleringen medferer isoleret set en netto-merudgift pa 8,9 mio. kr. I forbindelse med 3. budgetopfelgning er
der herudover identificere netto-mindreudgifter for i alt 10,9 mio. kr., som kan anvendes til at imedegd merudgifterne ved
midtvejsreguleringen.

Med de foreslaede bevillingsendringer i den samlede budgetopfelgningssag sker der bevillings-teknisk en samlet
forggelse af kassebeholdningen med 13,1 mio. kr. Dette skal dog ses i sammenhang med at midtvejsreguleringen
indeholder finansiering vedr. ukrainske borgere, hvor der tidligere er tilfort i alt 11,1 mio., hovedsageligt til skoleomrédet.
Tages denne tidligere udgift i betragtning er foregelsen af kassebeholdningen saledes 2,0 mio. kr. som folge af de
foreslaede tillegsbevillinger.

De foresldede tilleegsbevillinger er uddybet i afsnit 4 i bilag 1.

Forslag til bevillingsaendringer pa arbejdsmarkedsudvalgets omrade

Der forventes et mindreforbrug pa overferselsudgifterne pé i alt 12,5 mio. kr. 1 2025., som foreslés anvendt til finansiering
af midtvejsreguleringen. Derudover foreslas det at reducere budgettet til driftsudgifter med 1,0 mio. kr. i 2025, ligeledes
til finansiering af midtvejsreguleringen.

Udgifterne til boligsikring er gget primart som folge af kontanthjelpsreformen, som betyder lavere ydelser til visse
malgrupper. Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr., som foreslas tilleegsbevilget.

Tabel 1 giver et overblik over de foresldede bevillingsaeendringer pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrader.

Tabel 1: Forslag til bevillingsendringer (1.000 kr.)

Bemeaerkning 2025 Bevilling

Mindreudgifter til . .

overforselsudgifter (primert A- -12.500 Beskaeftlgelsesqmradet
(overforselsudgifter)

dagpenge)

Mindreudgifter til 1,000 Beskaftigelsesomradet (driftsudgifter

beskaeftigelsesindsatsen ’ til beskaeftigelsesindsats)

Merudgifter til boligsikring og 500 Borgerservice (boligsikring og
personlige tilleeg personlige tilleeg)

I alt -13.000

Note: - er reduktion af udgiftsbudgettet
2. Status pa driften

Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2025 pa politikomréderne under Arbejdsmarkedsudvalget. Alle bevillinger
pé Arbejdsmarkedsudvalgets omrade forventer enten mindreforbrug eller at vaere i balance.



Det forventede regnskab 2025 for alle bevillinger fremgér af bilag 2.
Servicelov-bevillingen

Der forventes et mindreforbrug for 2025 pé 0,9 mio. kr. inklusive overferslen fra 2024. 1 2026 og frem forventes et arligt
mindreforbrug pé 7,5 mio. kr. En af forklaringerne pa det forventede fald i udgifterne i 2026 er en nettoafgang af borgere,
som har faet tilkendt fertidspension, hvorfor udgiften er flyttet fra bevillingen Beskaeftigelsesomradet - servicelov til
bevillingen Borgere med fysiske og psykiske handicap.

Der foreslas ikke en bevillingsendring ved denne budgetopfolgning.

Udgifter til integration af ukrainere

Der flytter fortsat nye ukrainere til Skanderborg Kommune. Derfor har der varet behov for en sterre omrokering i de
midlertidige boliger og en lettere ombygning/nyindretning af Sekilde. Omrokeringen har betydet, at flere har fundet egen
bolig, hvilket har taget presset af de midlertidige boliger. Det er derfor besluttet at nedlegge to af pavillonerne pa
Nydamsvej i Horning pr. 1. september 2025.

Der forventes samlet set en merudgift pa ca. 0,6 mio. kr. i 2025.

Den forventede merudgift indeholder folgende engangsudgifter i 2025:

nedtagning af to pavilloner pad Nydamsvej (100.000 kr.)

permanentgerelse af stramtilslutningen pa Nydamsvej (90.000 kr.)

midlertidig opnormering med en boligsocial medarbejder (270.000 kr.)
ombygning af Sgkilde (250.000 kr.)

e o o o

Dertil kommer, at der i nogle maneder har vaeret udgifter til tomgangsleje pa verelserne/boligerne i de to pavilloner, som
skal nedtages, da pavillonerne har stdet tomme som folge af fraflytning.

Det forventede merforbrug foreslas ikke tillegsbevilget i denne budgetopfelgning, da det kan finansieres af overforte
midler samt af et mindreforbrug pa de ”almindelige” flygtningeboliger.

Udmentning af midler fra lov- og cirkulzereprogrammet

12025 udmentes der i alt 1,0 mio. kr. fra lov- og cirkulereprogrammet til finansiering af merudgifter som folge af ny
lovgivning. Belabet er specificeret i tabel 3 nedenfor.

Tabel 2 Specifikation af udmentning af midler fra lov- og cirkulereprogrammet (1.000 kr.)

. Belob i e
Bemarkning 025 Bevilling
Merudgifter til boligsikring og personlige tilleeg Borgergerylce

. . 1.000 (boligsikring og
primaert som foelge af kontanthjalpsreformen LS
personlige tilleeg)
Merudgift til administrationsbidraget til 33 g)fl%egislzviriceo
Udbetaling Danmark ESIXIING 08
personlige tillaeg)
I alt 1.033

Note: + er foragelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget
3. forandringer péa driften

P4 arbejdsmarkedsudvalgets omrade er der otte forandringer i 2025 (heraf er 5 forandringer tvaeergdende med Sundheds-
og Omsorgsudvalget). Alle forandringer er enten afsluttede eller folger tidsplanen. Forandringerne er uddybet i bilag 3.

Indstilling



Koncernledelsen indstiller,
¢ at budgettet reduceres med 13,0 mio. kr. 1 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen
e at orientering om status pa ekonomien pa drift tages til efterretning
e at orientering om status pa forandringerne fra 2025 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

e at tage orienteringen om status pa gkonomien pé drift samt orientering om status pa forandringerne fra 2025 til
efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog at indstille,
¢ at budgettet reduceres med 13,0 mio. kr. 1 2025, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Fravaerende:

Mira Saga Issa Bloch
Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 3. budgetopfelgning 2025
Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2025
Bilag 3 Status pa forandringer for 2025

Bilag 4 Anleg

Bilag 5 Periodisering af anlaeg

Fraverende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 74: Godkendelse af politiske pejlemaerker for fremtidens
beskaftigelsesindsats 2026-2029

15.00.00-A21-7-25
Resumé

Med denne sag godkendes politiske pejlemarker for fremtidens beskaeftigelsesindsats 2026-2029 som et tilleg til
arbejdsmarkedspolitikken.

Sagsfremstilling
Baggrund

Reformen af beskeftigelsesindsatsen er den mest omfattende forenkling og afbureaukratisering pa omradet i nyere tid.
Den indeberer blandt andet en markant reduktion i antallet af proceskrav, faerre malgrupper og en gget frihed til
kommunerne i forhold til organisering og tilretteleggelse af indsatsen. Reformens intention er at sikre mere individuelle
og meningsfulde forleb for borgerne, styrket faglighed hos sagsbehandlere — og samtidig reducere de samlede offentlige
udgifter med 2,7 mia. kr. varigt.

For Skanderborg Kommune har reformen bade ekonomiske og organisatoriske konsekvenser. Dels far besparelserne
betydning for udgifterne til forsergelse, aktive tilbud og sagsbehandling, som udger en vasentlig andel af kommunens
samlede budget (politikomradet beskeftigelses- og arbejdsmarkedsforhold er svarende til 22 % af Budget 2026). Det blev
Byradet orienteret om ved budgetstatusmadet den 21. august 2025. Derudover betyder reformen, at der skal ske en
omfattende omlaegning af beskeftigelsesindsatsen, som indebarer storre forandringer i opgavelgsning, organisering og
personaleforbrug. Reduktioner i medarbejderressourcer og endringer i opgavevaretagelsen vil i praksis berere mange
medarbejdere og funktioner i Arbejdsmarked og Social.

Arbejdsmarkedsudvalget har lebende dreftet beskaeftigelsesreformen. Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet den 8.
august 2025 en raekke pejlemerker for hindtering af den besparelse, som folger med reformen. Senest p4 madet den 10.
september 2025 dreftede Arbejdsmarkedsudvalget forslag til politiske pejlemarker for fremtidens beskeftigelsesindsats
2026-2029. Pejlemarkerne kobler sig til Skanderborg Kommunes Arbejdsmarkedspolitik og de tre strategispor: 1. En
fremtidssikret arbejdsstyrke, 2. Det gode virksomhedssamarbejde og 3. Fodfaste i fallesskabet.

Pejlemaerker for handtering af den skonomiske besparelse
I tabel 1 nedenfor ses et samlet overblik over besparelser pé beskaftigelsesindsatsen som folge af reformen.

Tabel 1: Overblik over fordeling af besparelser pa beskaftigelsesindsatsen i mio. kr.

2026 (2027 |2028 |2029

Udferende indsatser/tilbud (konto 5) 4,5 8,1 10,1 10,8

Sagsbehandling og administration (konto 6) |[4,5 10,3 [[11,9 |[[12,2

[ alt 8,9 18,5 |21,9 |223,0

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet den 8. august 2025 pejlemaerker for handtering af besparelsen.
Pejlemarkerne skal bidrage til, at savel besparelserne som reformens intentioner pa indholdssiden indfries.
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa medet den 8. august 2025 folgende:

» at budgettet reduceres samlet med beleb svarende til det reducerede bloktilskud dvs. med 8,9 mio. kr. i 2026
stigende til 23,0 mio. kr. 1 2029

o at den af Beskzaftigelsesministeriet udmeldte fordeling af @VO- og mentorbesparelser pé ca. 2,2 mio. kr. 1 2026
som minimum udmentes pa omradet

¢ at besparelserne pa henholdsvis konto 5 (indsatser/tilbud) og konto 6 (sagsbehandling og administration) ses under
ét 1 forbindelse med budgetlaegningen i 2026 og overslagsarerne



¢ at den endelige fordeling mellem konto 5 og konto 6 fastlegges for 2026 og overslagsarene ved forste
budgetopfolgning i 2026.

Politiske pejlemaerker

P& baggrund af input fra medet i Arbejdsmarkedsudvalget den 10. september 2025 og fellesmadet mellem @konomi- og
Erhvervsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget den 17. september 2025 er der udarbejdet folgende politiske pejlemaerker
for fremtidens beskeftigelsesindsats 2026-2029, der indarbejdes som tilleg til arbejdsmarkedspolitikken:

Vi ved en aktiv beskaeftigelsesindsats virker

Vi atklarer hurtigt og setter tidligt ind med den rette indsats
Vi satter den virksomhedsrettede indsats forst

Vores samtaler har altid uddannelse og job som formal

Vi prioriterer digital kontakt med borgere og virksomheder.

e o o o o

De politiske pejlemerker satter retning for, hvordan beskaftigelsesreformens intentioner og besparelseskrav omsattes til
en fortsat meningsfuld og resultatorienteret beskaftigelsesindsats med borgernes og virksomhedernes mal for gje.

De politiske pejlemarker og et faktaark, der har til formal at belyse det vidensgrundlag, som de politiske pejlemarker star
pa, er vedlagt som bilag til punktet.

Dialog og hering
Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

 at de politiske pejlemarker for fremtidens beskaftigelsesindsats 2026-2029 godkendes
¢ at de politiske pejlemarker indarbejdes som tilleeg til arbejdsmarkedspolitikken.

Sagen sendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social.
Sagen sendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Fravarende:

Mira Saga Issa Bloch
Bilag

Faktaark til politiske pejlemarker for beskeftigelsesindsatsen

Politiske pejlemerker for beskeftigelsesindsatsen i Skanderborg Kommune

Fraverende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 75: Skriftlig orientering: Status og udvikling pa
beskaeftigelsesomradet

15.00.00-P05-8-24
Resumé

Med dette punkt orienteres Arbejdsmarkedsudvalget om status og udvikling pa beskeftigelsesomradet i Skanderborg
Kommune sammenholdt med landsplan.

Sagsfremstilling

Denne orientering praesenterer dataoverblikket over status og udvikling pé beskeeftigelsesomradet for perioden 3. kvartal
2024 til 2. kvartal 2025 set i forhold til samme periode aret for, hvor der sammenlignes med udviklingen i landet som
helhed.

Dataoverblikket er vedhaftet som bilag:

e Tabel 1: Fuldtidspersoner som andel af arbejdsstyrken i Skanderborg Kommune og sammenholdt med hele landet
e Tabel 2: Udvikling i antal fuldtidspersoner i Skanderborg Kommune.

Den aktuelle situation pa beskaftigelsesomradet

I tabel 1 ses det, at andelen af fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse som andel af arbejdsstyrken (16-66 érige) var 0,3
procentpoint hgjere i Skanderborg Kommune i perioden 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025, end i tilsvarende periode éret
for. Pa landsplan er den steget 0,1 procentpoint mellem de to perioder.

I tabel 2 ses det, at i perioden 3. kvartal 2024 til 2. kvartal 2025 var der samlet set 6029 fuldtidspersoner pa offentlig
forsargelse i Skanderborg Kommune, hvilket er en stigning pa 1,7 procentpoint sammenlignet med samme periode aret
for.

For flere detaljer om udviklingen inden for de enkelte ydelsesgrupper henvises til det vedlagte dataoverblik.
Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,
¢ at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,
e at tage orienteringen til efterretning.

Fravaerende:

Mira Saga Issa Bloch
Bilag

Dataoverblik Arbejdsmarkedsudvalget 08.10.25

Fraverende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 76: Meddelelser

00.01.00-A00-11-25
Sagsfremstilling

Der orienteres om felgende:

¢ Made i Regionalt Beskaftigelsesrad
Status pa ukraineindsatsen

Juleafslutning

Magade om den sociale investeringsfond
Ungeindsatsen pd beskaftigelsesomradet.

e o o o

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Mira Saga Issa Bloch

Fraverende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 77: Eventuelt

00.01.00-A00-11-25
Sagsfremstilling

Den dynamiske arsplan er vedhaftet som bilag.

Beslutning

Intet at bemaerke.
Fravarende:

Mira Saga Issa Bloch
Bilag

Dynamisk arsplan for Arbejdsmarkesdudvalget 2025

Fraverende Mira Saga Issa Bloch



Punkt 78: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.22.04-A00-2-24
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes

Beslutning
Arbejdsmarkedsudvalget vedtog,

¢ at godkende protokollen.
Fravarende:

Mira Saga Issa Bloch

Fravaerende Mira Saga Issa Bloch
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