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Punkt 124: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-103-22

Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for mødet drøftes kort. 

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,

at dagsorden for mødet godkendes.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

at godkende dagsorden for mødet.



Punkt 125: Nyt Galten Plejecenter - politiske repræsentanter i
bygherreledelsen

82.06.00-P20-15-23

Resume

Med denne sag træffer Byrådet beslutning om politisk repræsentation i bygherreledelsen for byggeriet nyt Galten
Plejecenter.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog den 27. september 2023 en plan, der rummer to nye plejecentre i henholdsvis Låsby og Galten. For Galten
gælder det, at Bøgehaven og Tjørnehaven skal erstattes af et nyt plejecenter med 60 boliger og tilhørende
centerfunktioner. I forbindelse med budgetforliget 2024-2027 er der afsat ca. 293,4 mio. kr. fordelt over årene 2028-2030.

(2024-priser i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nyt plejecenter i Galten -
Boliger

1.415 1.415 1.415 1.415 105.765 105.765 230

Nyt plejecenter i Galten -
Service og Fælles

471 471 471 471 30.314 44.186 7.112

Denne sag lægger op til, at Byrådet udpeger to repræsentanter til at sidde i bygherreledelsen.

Bygherreledelsen for Galten Plejecenter består p.t. af følgende medlemmer jf. Standard for byggestyring i Skanderborg
Kommune:

Direktør Lone Rasmussen (formand)
To politiske repræsentanter fra Sundheds- og Omsorgsudvalget
Chef for Anlæg og Ejendomme Henrik Littau-Jensen
Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap Morten Ilsøe
Plejedistriktschef, Plejedistrikt Galten Jette Risager
Projektleder, Kommunale Bygninger Betina Brumé Haacks.

I den tidligere proces vedrørende nyt plejecenter i Galten udpegede Byrådet den 6. december 2021 Jens Szabo (V) og
Jesper Arbo Frederiksen (A) som de politiske repræsentanter.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Anlæg og Ejendomme indstiller,

at der udpeges to repræsentanter fra Sundheds- og Omsorgsudvalget til bygherreledelsen for nyt Galten Plejecenter.



Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

at Jens Szabo og Jesper Arbo Frederiksen udpeges som repræsentanter fra Sundheds- og Omsorgsudvalget til
bygherreledelsen for nyt Galten Plejecenter.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning fra Direktionen, 30. oktober 2023, pkt. 248:

Direktion vedtog,

at det forinden sagen fremsendes til politisk behandling afklares, om bygherreledelsen for nyt Galten Plejecenter
videreføres med de to repræsentanter fra Sundheds- og Omsorgsudvalget fra den tidligere proces om nyt Galten
Plejecenter
at såfremt udpegningen ikke overføres til bygherreledelsen for nyt Galten Plejecenter, så tiltrædes indstillingen fra
chefen for Anlæg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.



Punkt 126: Nyt Låsby Plejecenter - politiske repræsentanter i
bygherreledelsen

82.06.00-P20-16-23

Resume

Med denne sag træffer Byrådet beslutning om politisk repræsentation i bygherreledelsen for byggeriet nyt Låsby
Plejecenter.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog den 27. september 2023 en plan, der rummer to nye plejecentre i henholdsvis Låsby og Galten. For Låsby
gælder, at Søndervang erstattes af et nyt plejecenter med 60 boliger på ny placering.

I forbindelse med budgetforliget 2024-2027 er der afsat ca. 49,5 mio. kr. for nyt Låsby Plejecenter i året 2030.

(2024-priser i 1.000 kr.) 2030

Plejecenter i Låsby - Boliger 49.500

Denne sag lægger op til, at Byrådet udpeger to repræsentanter til bygherreledelsen.

Bygherreledelsen for nyt Låsby Plejecenter består p.t. af følgende medlemmer jf. Standard for byggestyring i Skanderborg
Kommune:

Direktør Lone Rasmussen (formand)
To politiske repræsentanter fra Sundheds- og Omsorgsudvalget
Chef for Anlæg og Ejendomme Henrik Littau-Jensen
Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap Morten Ilsøe
Plejedistriktschef, Plejedistrikt Galten Jette Risager
Projektleder, Kommunale Bygninger Betina Brumé Haacks.

I den tidligere proces vedrørende nyt plejecenter i Galten udpegede Byrådet den 6. december 2021 Jens Szabo (V) og
Jesper Arbo Frederiksen (A) som de politiske repræsentanter.

Dialog og høring

-

Indstilling

Chefen for Anlæg og Ejendomme indstiller,

at der udpeges to repræsentanter fra Sundheds- og Omsorgsudvalget til bygherreledelsen for nyt Låsby Plejecenter.



Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

at Jens Szabo og Jesper Arbo Frederiksen udpeges som repræsentanter fra Sundheds- og Omsorgsudvalget til
bygherreledelsen for nyt Låsby Plejecenter.

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.

Beslutning fra Direktionen, 30. oktober 2023, pkt. 249:

Direktion vedtog

at tiltræde indstillingen fra chefen for Anlæg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet.



Punkt 127: Opfølgning på ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg
Kommune med fokus på lighed i sundhed

81.00.15-A00-1-23

Resume

Med denne sag lægges op til en drøftelse i Sundheds- og Omsorgsudvalget af ligestillingsredegørelse 2023 med fokus på
lighed i sundhed. Spørgsmålet er, om ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune giver anledning til, at der
sættes indsatser i gang med fokus på lighed i sundhed.

Sagsfremstilling

Baggrund

Den lovpligtige ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune er godkendt af Byrådet den 26. april 2023 (pkt.
66). I forbindelse med godkendelsen besluttede Byrådet at anmode Økonomi- og Erhvervsudvalget om, at der – med
involvering af udvalgene – sættes yderligere fokus på ligestilling.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om ligestillingsredegørelse 2023 til efterretning den 7. juni 2023 (pkt. 33).
HovedMED-udvalget påpegede i den forbindelse, at ligestilling og mangfoldighed fortsat er vigtige indsatsområder. Men
set i forhold til de personaleudfordringer, som de forskellige områder i øvrigt står over for, vurderes ligestilling mellem
kvinder og mænd dog ikke at være et af de mest presserende fokusområder på nuværende tidspunkt.

I forlængelse af HovedMED-udvalgets bemærkning besluttede Økonomi- og Erhvervsudvalget den 20. september 2023
(pkt. 208), at der ikke fokuseres på indsatser målrettet personale. I stedet besluttede Økonomi- og Erhvervsudvalget at
fremsende sagen til drøftelse i udvalgene med fokus på lighed i sundhed.

Ligestillingsredegørelsen er vedlagt som bilag.

Kort opsummering af ligestillingsredegørelsen med fokus på kommunale kerneydelser inden for sundhedsydelser og
sundhed generelt

Ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune afspejler, at der ikke er overordnede målsætninger for
ligestilling af kvinder og mænd i forhold til de kommunale kerneydelser. Dette gælder også for sundhedsydelser og
sundhed generelt, som er årets særligt udvalgte tema.

På den baggrund er der heller ikke i redegørelsen fremhævet konkrete initiativer, som er taget i perioden for at fremme
ligestilling inden for området.

I forhold til de fakta som præsenteres, så viser data på kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt, at der
i Skanderborg Kommune er:

overvægt af kvinder der besøger almen praktiserende læge
overvægt af kvinder med kontakt til psykolog
overvægt af kvinder der modtager genoptræning og/eller vedligeholdelsestræning
højere middellevealder for kvinder.



Data viser dog samtidig, at Skanderborg Kommune ikke skiller sig væsentligt ud fra gennemsnittet på tværs af øvrige
kommuner på kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt.

Lovgrundlag

Ligestillingsloven:

§ 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres område skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling
i al planlægning og forvaltning.
§§ 5 og 5 a om, at offentlige myndigheder hvert tredje år skal indberette en ligestillingsredegørelse om deres
arbejde med ligestilling til det ansvarlige ministerium.

Indstilling

Chefen for Byrådssekretariatet og HR indstiller,

at ligestillingsredegørelsen drøftes med fokus på lighed i sundhed.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

at arbejdet med ulighed i sundhed adresseres ind i arbejdet med byrådets udviklingspolitik i forhold til at få alle
med i fællesskaber
at der i arbejdet med de kommunale sundheds- og forebyggelsestilbud er særligt fokus på at få de rette personer til
at opsøge tilbuddene uanset deres køn.

Bilag

Ligestillingsredegørelse 2023 for Skanderborg Kommune - endelig udgave godkendt af Byrådet og indber



Punkt 128: Kvalitetsstandarder på Sundheds- og Omsorgsområdet

27.03.00-P23-1-23

Resume

Sagen er sat på dagsordenen, for at Sundheds- og Omsorgsudvalget kan starte op på arbejdet med kvalitetsstandarder.
Arbejdet foregår på grundlag af en fast proces godkendt på mødet den 3. oktober 2023.

Sagsfremstilling

Baggrund

Efter lovgivningen skal Byrådet en gang om året vedtage kvalitetsstandarder for forebyggende hjemmebesøg,
rehabiliteringsforløb, pleje og praktisk støtte samt træning efter Servicelovens § 79a, § 83a, § 83 og § 86 stk. 1 og 2. Dette
er de såkaldte obligatoriske kvalitetsstandarder.

Der er endvidere i dette års proces blevet arbejdet med kvalitetsstandard for sygepleje efter Sundhedslovens § 138 og
kvalitetsstandard for aktiverende og forebyggende tilbud efter Servicelovens § 79.

Kvalitetsstandarderne skal formidle Byrådets overordnede politiske beslutninger om serviceniveau, værdier og
kvalitetskrav.

Grundlag for arbejdet

Med budget 2024 - 2027 har Byrådet fastlagt udviklingsspor 5: "Ældreplejen og plejeboligkapaciteten" og vedtaget to
forandringer, der medfører budgetreduktioner. Disse er:

Forandring 31. "Styrket rehabiliteringsindsats efter Servicelovens § 83a samt skærpet visitationspraksis til personlig
pleje og praktisk støtte efter Servicelovens § 83"
Forandring 32. "Ny praksis for på- og aftagning af kompressionsstrømper".

Endvidere har Byrådet i forbindelse med budgettet vedtaget en forandring, der er en del af den konkrete udmøntning af
rammebesparelser vedtaget med Budget 2023 - 2026. Denne er:

Forandring 43. "Styrket rehabiliteringsindsats for sygepleje efter Sundhedslovens § 138"

Administrationen og repræsentanter fra kontraktområderne har med afsæt i budgettet, faglige input og principafgørelser
fra Ankestyrelsen udarbejdet et første udkast til kvalitetsstandarder, der her fremlægges til drøftelse i udvalget.

Det skal bemærkes, at de fremlagte kvalitetsstandarder endnu ikke er gennemgået af kommunens jurister, men at dette vil
ske sideløbende med den administrative dialog med Seniorrådet samt Handicap- og Psykiatrirådet.

De overordnede ændringer i standarderne

Budget 2024 - 2027 og de faglige input har givet anledning til en væsentlig bearbejdning af standarderne.
Indholdsmæssigt er det centrale i revideringen et gennemgående forstærket fokus på rehabilitering - herunder på
afgrænsede forløb, præcise mål og opfølgning. Samtidig er det fortsat tydeliggjort, at træning, hjælpemidler,
velfærdsteknologi mv. kan være en del af rehabiliteringen og dermed understøtte borgernes mulighed for at leve et
selvstændigt liv. Det forstærkede fokus på rehabilitering skal medvirke til realisering af Byrådets ambitioner med
budgettet og videre implementering af kommunens Socialpolitik og Værdighedspolitik for ældreområdet.



Der er eksempelvis udarbejdet en ny fælles indledning for de fremlagte standarder, der mere tydeligt end hidtil betoner og
kommunikerer, at Skanderborg Kommune som udgangspunkt leverer alle indsatser ud fra en rehabiliterende tilgang, og at
der også i de kompenserende indsatser vil være fokus på borgernes egne muligheder og færdigheder. Denne tydeligere
kommunikation er både henvendt til borgerne og til de medarbejdere, der bevilger og leverer indsatserne.

Samtidig er der arbejdet med teksten og opsætningen i standarderne. Her har der blandt andet været fokus på at fjerne
eller samle tekst og indhold, der i de tidligere udgaver havde karakter af gentagelser. Endvidere var en del af teksten
tidligere indsat i tabeller. Denne tekst er bibeholdt - visse steder i omskrevet udgave - men tabellerne er fjernet. Dette er
sket for at sikre, at borgere med skærmlæser kan læse teksten. Der vil endvidere efter godkendelsen af
kvalitetsstandarderne blive arbejdet med at lægge dem direkte ind på Skanderborg.dk - og ikke alene som tekstfiler.

I nedenstående afsnit er der korte beskrivelser af ændringerne i de enkelte standarder. Det skal i den forbindelse
bemærkes, at de tekst- og opsætningsmæssige ændringer er så gennemgribende, at det ikke har været muligt at fremlægge
udgaver af standarderne, hvor de konkrete ændringer er markeret - eksempelvis ved overstregninger og tekstfarver. Både
de nuværende standarder (der er gældende frem til og med februar 2024) og de første udkast til nye kvalitetsstandarder er
derfor vedhæftet som bilag til sagen.

Kvalitetsstandarder for rehabilitering, støtte til pleje og støtte til praktiske opgaver efter Servicelovens § 83a og § 83

I tillæg til de ovenfor beskrevne ændringer er der tilføjet to afsnit med nyt indhold til kvalitetsstandarderne. Det ene er
afsnit 2.7 om klippekort til borgere i eget hjem. Kriterierne for denne indsats blev godkendt af Byrådet 28. juni 2017, og
den indsatte tekst er kopieret fra Skanderborg.dk. Det andet nye afsnit er afsnit 3.3.5 om støtte til tilberedning og
anretning af mad. Der lægges op til, at indsatsen indgår med henblik på et politisk fastlagt serviceniveau. Der bliver
endvidere i alle indsatser - på nær madservice (levering af mad) - gjort opmærksom på, at det altid vil blive undersøgt, om
hele eller dele af støtten kan foregå som et skærmbesøg.

Den nuværende kvalitetsstandard og udkast til kvalitetsstandard er vedhæftet som bilag 1 og 2

Kvalitetsstandarder for træning efter Servicelovens § 86 stk. 1 og 2

I kvalitetsstandarderne for træning er der med afsæt i den rehabiliterende tilgang indarbejdet et skærpet fokus på, at
indsatserne skal være trænende og dette med henblik på borgernes mulighed for at udvikle, genvinde eller fastholde deres
funktionsniveau. Det er således i standarderne tydeliggjort, at der sammen med borgeren fastsættes mål for træningen, at
træningen er tidsbegrænset, og at der i samarbejde med borgeren vil være løbende vurdering af og opfølgning på
borgerens behov for træning.

Den nuværende kvalitetsstandard og udkast til kvalitetsstandard er vedhæftet som bilag 3 og 4

Kvalitetsstandard for aktiverende og forebyggende tilbud efter Servicelovens § 79

Som følge af det skærpede fokus på, at indsatserne efter Servicelovens 86 stk. 1 og 2 skal være trænende, og at der vil
blive arbejdet struktureret med målsætning, tidsbegrænsning og opfølgning, er der foretaget ændringer i kvalitetsstandard
for aktiverende og forebyggende tilbud efter Servicelovens § 79.

Kvalitetsstandarden er udvidet med et tilbud om aktiviteter drevet af medarbejdere – evt. med støtte fra frivillige.
Målgruppen er borgere med fysisk, psykisk, kognitiv eller social nedsat funktionsevne, som har brug for et
længerevarende aktiverende og forebyggende tilbud. Samtidig har de brug for faglig støtte for at kunne deltage.
Målgruppen kan være borgere med demens.

Konkret er der en opmærksomhed på, at borgere med fysisk, psykisk, kognitiv eller social nedsat funktionsevne, som har
brug for længerevarende forløb, kan profitere af et aktiverende og forebyggende tilbud efter Servicelovens § 79 fremfor
vedligeholdelsestræning efter Servicelovens § 86, stk. 2.



I den forbindelse vil administrationen også afdække muligheder for aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens §
104 til borgere, der har brug for længerevarende forløb.

Den nuværende kvalitetsstandard og udkast til kvalitetsstandard er vedhæftet som bilag 5 og 6

Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesøg efter Servicelovens § 79a

Der er arbejdet med en forenkling af teksten og opstillingen i kvalitetsstandarden, og det er tydeliggjort, at de opsøgende
medarbejdere efter aftale med borgeren kan skabe kontakt til andre relevante indsatser og medarbejdere, hvis der er behov
for dette. Der lægges endvidere op til, at borgere på 82 år i lighed med borgere på 70 og 80 år ikke tilbydes forebyggende
hjemmebesøg, hvis de forvejen modtager pleje og praktisk støtte. Som det sidste er kontaktoplysningerne tilpasset på
baggrund af flytningen af de forebyggende medarbejdere til Det Kommunale Sundhedscenter under kontraktområdet
Aktivitet og Træning.

Den nuværende kvalitetsstandard og udkast til kvalitetsstandard er vedhæftet som bilag 7 og 8

Kvalitetsstandard for sygepleje og sundhedsklinikker efter Sundhedslovens §§ 138 og 139

I overensstemmelse med udmøntningen af rammebesparelser i Budget 2023 - 2026 er der med afsæt i den rehabiliterende
tilgang indarbejdet et skærpet fokus på borgerens egen mestring herunder også anvendelse af hjælpemidler og
velfærdsteknologi. Det er tydeliggjort, at borgerne vil modtage sygepleje via skærmbesøg med videoopkald, når det er
muligt. Endvidere er det tydeliggjort, at sygepleje modtages i kommunens sundhedsklinikker og undtagelsesvist i den
enkelte borgers eget hjem, hvis borgeren ikke fysisk er i stand til at møde i sundhedsklinikken.

Den nuværende kvalitetsstandard og udkast til kvalitetsstandard er vedhæftet som bilag 9 og 10

Dialog og høring

I henhold til den godkendte proces for arbejdet med kvalitetsstandarder vil der være:

Administrativ dialog med Seniorrådet samt Handicap- og Psykiatrirådet i november på baggrund af drøftelsen i
udvalget
Høring i Seniorrådet samt Handicap- og Psykiatrirådet i december - januar.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Sundheds- og Omsorgsudvalget drøfter de første udkast til kvalitetsstandarder.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

at udvalgets kvalificering af første udkast til kvalitetsstandarder indgår i den administrativ dialog med Seniorrådet
samt Handicap- og Psykiatrirådet i november.

Bilag

Bilag 1 Kvalitetsstandard 2023 - 2024 for pleje praktisk støtte og rehabilitering efter serviceloven.pdf

Bilag 2 Udkast - Kvalitetsstandard for rehabilitering, pleje og praktisk støtte

Bilag 3 Kvalitetsstandard 2023 - 2024 for aktivitet og træning efter serviceloven.pdf

Bilag 4 Udkast - Kvalitetsstandard for træning efter serviceloven



Bilag 5 Kvalitetsstandard for aktiverende og forebyggende aktiviteter § 79 - godkendt.pdf

Bilag 6 Udkast - Kvalitetsstandard for aktiverende og forebyggende tilbud efter Servicelovens § 79

Bilag 7 Kvalitetsstandard 2023 - 2024 for forebyggende hjemmebesøg efter serviceloven.pdf

Bilag 8 Udkast - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesøg efter serviceloven

Bilag 9 Kvalitetsstandard Sygepleje - godkendt i Byrådet.pdf

Bilag 10 Udkast - kvalitetsstandard sygepleje og sundhedsklinikker



Punkt 129: Evaluering af mødeformen i 2023 og tidlig drøftelse af årsplan
for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2024

00.01.00-A00-100-22

Resume

I forhold til årsplanlægningen for 2024 foretager Sundheds- og Omsorgsudvalget en foreløbig evaluering af møderne i
2023 samt har en indledende drøftelse af mødeplanlægningen for 2024 med henblik på at give input til fokusområder,
temadrøftelser, politikkontrol og form for udvalgets arbejde i 2024.

Sagsfremstilling

Møderne i 2023

Møderne i Sundheds- og Omsorgsudvalget har i 2023 været afviklet ud fra nedenstående principper, som udvalget vedtog
i december 2022,

at der umiddelbart planlægges med temamøder i februar, april, juni, september og november, som afvikles inden
udvalgsmøderne i tidsrummet kl. 13-15
at der afsættes nødvendig tid til de eksterne besøg i udvalget
at de vedtagne forandringer fra budget 2023 kobles til udvalgets politikkontrol og indarbejdes i forhold
temadrøftelserne samt dialogmøderne
at der planlægges med besøg i forbindelse med mødeafviklingen i udvalget, så møderne holdes udenfor Fælleden
at der udarbejdes et forslag til plan for afvikling af de kommende møder, hvor sagerne til behandling kobles med
stedet der besøges.

Der har været afviklet fire temamøder inden udvalgsmøderne. Temamøderne har været afholdt følgende steder:

31. februar - med besøg på Fællesskabets Hus Ry
11. april - med besøg på Botilbud i Hinge
5. september - med besøg på Pensionatet Skanderborg Øst
5. oktober - med besøg på Aktivitet og Træning, Lokalcenter Kildegården

Herudover har udvalgsmøder været afholdt uden for Fælleden, de gange hvor mødested understøttede behandlingen af
punkterne på dagsordenen herunder temadrøftelser. Ved hvert besøg har Sundheds- og Omsorgsudvalget fået en
introduktion til det pågældende område.

Sundheds- og Omsorgsudvalget møder har været afholdt i henhold til plan fastlagt af Byrådet og indkaldt i tidsrummet kl.
15.00 til ca. kl. 18.30. Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog den 8. august 2023, at møderne fremover afvikles i
tidsrummet kl. 16.00-19.30, og at temamøderne afvikles kl. 14.00-16.00.

Dialogmøder og besøg hos kontraktenheder og andre

Det indgår i udvalgets arbejde - jf. styrelsesvedtægten - at varetage kontakten til kontraktenheder på udvalgets område på
vegne af Byrådet. I 2023 er dette sket igennem henholdsvis temamøderne samt dialog med kontraktholdere, når udvalget
har afholdt udvalgsmøder udenfor Fælleden samt ved behandlingen af politikkontrol i temadrøftelser, hvor
kontraktholdere samt relevante medarbejdere har deltaget på udvalgsmøderne under behandlingen af punkterne.

Udvalget har i 2023 haft dialogmøde med følgende:



Seniorrådet
Handicap- og Psykiatrirådet.

Eksterne kurser og konferencer

Udvalgsmedlemmer har været inviteret til:

Dialogmøde med Gudenå Hospice
KKR konference om Rammeaftalen
KL dialogmøde om Veltek.
KL Social- og Sundhedspolitisk Forum
KL Sundhedskonference
KL Ældre- og Sundhedskonference
KL SOCIAL23.

Forslag til møderne i 2024

Administrationen foreslår at mulige temamøder i 2024 planlægges således:

9. april - Temamøde inden udvalgsmødet kl. 14-16
4. juni - Temamøde inden udvalgsmødet kl. 14-16
3. september - Temamøde inden udvalgsmødet kl. 14-16
5. november- Temamøde inden udvalgsmødet kl. 14-16

Herudover kan møder de øvrige måneder også afvikles udenfor Fælleden med henblik på politikkontrol eller yderligere
introduktion til området.

Udover de besøg der afholdes i forbindelse med temamøder og udvalgsmøder er det, hvis udvalget ønsker det, muligt at
arrangere en bustur, hvor udvalget kan besøge 3-4 institutioner eller andet i Skanderborg Kommune indenfor udvalgets
område.

Sundheds- og Omsorgsudvalget har i 2023 løbende behandlet forberedelsespunkter forud for temamøder og
temadrøftelser. Formålet med disse forberedelsespunkter har været at sikre, at indholdet på temamøder og i
temadrøftelserne svarer til udvalgets ønsker.

Udvalget drøfter i forhold til årsplanlægningen om der fortsat ønskes sådanne forberedelsespunkter forud for temamøder
og temadrøftelser.

I forhold til dialogmøder tages der udgangspunkt i dialogmøder med:

Handicap- og Psykiatrirådet
Seniorrådet

For 2023 har det været aftalt, at dialogmøderne med Handicap- og Psykiatrirådet og Seniorrådet afvikles i foråret.
Sundheds- og Omsorgsudvalget drøfter på mødet om udvalget fortsat ønsker denne afvikling af dialogmøderne.

I forhold til årsplanlægningen for 2024 foreslår administrationen, at de vedtagne forandringer fra budget 2024 kobles til
udvalgets politikkontrol og indarbejdes i forhold temadrøftelserne samt dialogmøderne.



På Sundheds- og Omsorgsudvalget område er der vedtaget følgende forandringer:

Håndtering af varig ubalance på det specialiserede voksenområde (Borgere med fysiske og psykiske handicap)
Fjernelse af Sundhedsplanspuljen
Styrket rehabiliteringsindsats efter Servicelovens § 83a samt skærpet visitationspraksis til personlig pleje og
praktisk støtte efter Servicelovens § 83
Ny praksis for på- og aftagning af kompressionsstrømper
Nedlæggelse af lederstilling i Aktivitet og Træning (udmøntning af rammebesparelser)
Styrket rehabiliteringsindsats for sygepleje efter Sundhedslovens § 138 (udmøntning af rammebesparelser)
Reduktion af fast budgetramme til Specialvejledningen under Aktivitet og Træning (udmøntning af
rammebesparelser)
Besparelse af uforbrugte midler fra ordningen faste læger på plejecentre (udmøntning af rammebesparelser)
Reduktion af fast budgetramme for den udgående bostøtte i Støttecenter Skanderborg under Skanderborg
Fællesskaberne (udmøntning af rammebesparelser)

Der er endvidere under politikområdet Administration vedtaget følgende forandringer, som vedrører Sundhed, Omsorg og
Handicap, men som ikke umiddelbart kobles til udvalgets politikkontrol, temadrøftelser og dialogmøder. Opfølgningen på
disse forandringer ligger i Økonomi- og Erhvervsudvalget:

Konvertering af faglige koordinatorstilling til socialrådgiver i Sundhed, Omsorg og Handicap
Nedlæggelse af pårørendevejlederfunktion (udmøntning af rammebesparelser)
Ændring af opgaveløsning i visitationen på ældreområdet - kategoriseringer i plejeboligerne (udmøntning af
rammebesparelser)
Reduktion af administrativ service og understøttelse fra Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap
(udmøntning af rammebesparelser)

På udvalgsmødet drøfter Sundheds- og Omsorgsudvalget, om de vedtagne forandringer skal indarbejdes i udvalgets
politikkontroller og temadrøftelser.

Sundheds- og Omsorgsudvalget drøfter på mødet, om der i relation til udvalgets politikker er andre områder eller emner,
som udvalget ønsker dagsordenssat i årsplanen.

Som inspiration til dette er følgende vedlagt som bilag til punktet:

Opsamlingen fra udvalgets drøftelser på mødet den 1. februar 2022 med introduktion til alle politikområderne, som
blev forelagt for udvalget ved mødet i marts 2022. Denne liste er anvendt ved udarbejdelsen af årsplanen for 2023
samt løbende i forberedelsen af besøg, temamøder og temadrøftelser i løbet af året
Liste med forslag til mulige emner fra administrationen og kontraktholderområderne
Oversigt over Sundheds- og Omsorgsudvalgets ansvarsområder
Dynamisk årsplan for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2023.

På baggrund af udvalgets drøftelse af emner til årsplanen for 2024 laves der til udvalgsmødet i december et udkast til
årsplan.

Dialog og høring

-

Indstilling

Direktør Lone Rasmussen indstiller,



at Sundheds- og Omsorgsudvalget foreløbigt evaluerer udvalgets møder i 2023
at Sundheds- og Omsorgsudvalget har en indledende drøftelse i forhold til udvalgets årsplan for 2024, herunder om
udvalget ønsker principperne om temadrøftelser og politikkontrol videreført i 2024.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

at principperne om temadrøftelser og politikkontrol videreføres i årsplanlægningen for 2024
at de foreslåede datoer for temamøder indarbejdes i udkast til dynamisk årsplan for 2024
at der udover de besøg der afholdes i forbindelse med temamøder og udvalgsmøder arrangeres en bustur, hvor
udvalget kan besøge 3-4 institutioner - gerne mindre steder, der ikke er besøgt så ofte
at udvalget fortsat ønsker forberedelsespunkter forud for temamøder og temadrøftelser
at dialogen med Handicap- og Psykiatrirådet og Seniorrådet afvikles i foråret
at de vedtagne forandringer på udvalgets område fra budget 2024 kobles til udvalgets politikkontrol og indarbejdes
i forhold temadrøftelserne samt dialogmøderne
at de vedtagne forandringer under politikområdet Administration, som vedrører Sundhed, Omsorg og Handicap
kobles til udvalgets politikkontrol, temadrøftelser og dialogmøder
at der på mødet i december fremlægges et udkast til dynamisk årsplan for 2024, som indeholder de emner udvalget
drøftede.

Bilag

Opsamling fra introduktion for Sundheds- og Omsorgsudvalget 1. februar 2022

Sundheds- og Omsorgsudvalgets ansvarsområder

Dynamisk årsplan for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2023

Input til Sundheds- og Omsorgsudvalgets årsplan for 2024 vs. 2.docx



Punkt 130: Skriftlig orientering: Rapportering om tilsyn fra Styrelsen for
Patientsikkerhed

29.09.15-G00-1-17

Resume

Som led i Sundheds- og Omsorgsudvalgets politikkontrol orienteres udvalget skriftligt om tilsyn udført af Styrelsen for
Patientsikkerhed i perioden oktober 2022 til oktober 2023.

Sagsfremstilling

Sagen beskriver kort de to typer tilsyn, der føres fra Styrelsen for Patientsikkerhed, samt rapporterer om tilsyn gennemført
i perioden oktober 2022 til oktober 2023. Seneste politikkontrol på området var den 4. oktober 2022.

Kort beskrivelse af to typer tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed

1. Sundhedsfaglige tilsyn med behandlingssteder, herunder de såkaldte fokuserede tilsyn
2. Ældretilsyn

1. Sundhedsfaglige tilsyn med behandlingssteder, herunder de såkaldte fokuserede tilsyn

Styrelsen for Patientsikkerhed fører tilsyn med enheder i kommunen, der er registreret som sundhedsfaglige
behandlingssteder. I Sundhed, Omsorg og Handicap drejer det sig om kommunens akutteam, midlertidige pladser og
akutpladser, sygepleje, hjemmeplejeenheder, plejecentre, aktivitet og træning og bosteder.

Tilsynene kan være planlagte eller reaktive. Reaktive tilsyn kan iværksættes som reaktion på klager eller som opfølgning
på påbud ved et tidligere tilsyn.

Der føres i tiltagende grad såkaldte fokuserede tilsyn, hvor tilsynet har et mere snævert fokus. Det vedrører behandlinger,
hvor der vurderes særligt risiko for patientsikkerheden. Dette er eksempelvis ved behandling med såkaldt
risikosituationsmedicin eller antipsykotisk medicin til borgere med demens.

Tilsynet kategoriser behandlingsstedet i følgende kategorier:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden
Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden
Større problemer af betydning for patientsikkerheden - her kommer påbud og typisk et reaktivt opfølgende besøg
Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden - her er der risiko for politianmeldelse og/eller hel eller
delvis fratagelse af retten til at levere sundhedsopgaver.

2. Ældretilsyn

Styrelsen for Patientsikkerhed har fra september 2018 ført ældretilsyn, som er tilsyn med ældreplejen efter Servicelovens
§§ 83-87. Det er kommunens plejeboliger og hjemmepleje, der her føres tilsyn med.

Ældretilsynet skal hjælpe kommunen med at sikre den fornødne kvalitet i den personlige hjælp, rehabilitering, træning,
omsorg og pleje til ældre borgere.



I bekendtgørelsen om ældretilsyn er der fastlagt følgende seks temaer, som tilsynet skal omfatte i forhold til at afdække
den fornødne kvalitet i den social- og plejefaglige indsats:

Selvbestemmelse og livskvalitet, herunder værdig død
Trivsel og relationer
Målgruppe og metoder
Organisation, ledelse og kompetencer
Procedurer og dokumentation
Aktiviteter og rehabilitering

Tilsynet kategoriser i følgende kategorier:

Ingen problemer af betydning for den fornødne kvalitet
Mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet
Større problemer af betydning for den fornødne kvalitet
Kritiske problemer af betydning for den fornødne kvalitet.

Rapportering af tilsyn gennemført i perioden

Der er i perioden fra oktober 2022 til oktober 2023 gennemført i alt otte tilsyn fra Styrelsen For Patientsikkerhed. Af disse
otte tilsyn er fem kategoriserede som ”mindre problemer” og tre som ”ingen problemer”, hvilket giver et billede af høj
patientsikkerhed og kvalitet for borgerne de pågældende steder. Nedenfor gives et nærmere overblik over de otte tilsyn.

Rapportering om sundhedsfaglige tilsyn gennemført på bosteder på handicapområdet

Dato for tilsyn Sted Konklusion

31. januar 2023
(offentliggjort 27.
februar 2023)

Planlagt tilsyn, Bofællesskabet Brunhøj, Ry

Link tilsynsrapport

Mindre problemer af
betydning for
patientsikkerheden

11. april 2023
(offentliggjort 16.
maj 2023)

Planlagt tilsyn,
Bofællesskabet Poul
La Cours Vej 27-2,
Skanderborg
Link tilsynsrapport

Mindre problemer af
betydning for
patientsikkerheden

De mindre problemer der blev konstateret på Bofællesskabet Brunhøj, vedrørte enkelte forhold omkring
medicinhåndtering, som der blev rettet op på med det samme.

De mindre problemer der blev konstateret på Bofællesskabet Poul La Cours Vej 27-2, vedrørte den sundhedsfaglige
dokumentation i journalsystemet Cura. Der blev lavet en plan for at sikre forbedringer af den påpegede
dokumentationspraksis.

Rapportering om sundhedsfaglige tilsyn gennemført på behandlingssteder på Sundheds- og Omsorgsområdet

Dato for tilsyn Sted Konklusion

https://stps.dk/media/29356/76358EC2190346159CABF2EE70D201F5.pdf
https://stps.dk/media/29372/99DC6CE55D074DBEB38E6DD48B284EB4.pdf


21. februar 2023
(offentliggjort 24. marts
2023)

Planlagt fokuseret tilsyn,
Plejecenter Søndervang,
Galten

Link tilsynsrapport

Mindre problemer af
betydning for
patientsikkerheden

30. marts 2023
(offentliggjort 14. april
2023)

Planlagt fokuseret tilsyn,
Hjemmesygeplejen, Ry

Link tilsynsrapport

Ingen problemer af
betydning for
patientsikkerheden

20. april 2023
(offentliggjort 26. juni
2023)

Planlagt tilsyn,
Korttidsafdeling Dalbogaard,
Gammel Ry

Link tilsynsrapport

Mindre problemer af
betydning for
patientsikkerheden

De mindre problemer der blev konstateret på Plejecenter Søndervang, vedrørte et forhold omkring medicinhåndtering,
som der blev rettet op på med det samme.

De mindre problemer der blev konstateret på Korttidsafdeling Dalbogaard, vedrørte den sundhedsfaglige dokumentation i
journalsystemet Cura. Der blev lavet en plan for at sikre forbedringer af den påpegede dokumentationspraksis.

Rapportering om ældretilsyn gennemført på plejecentre og i hjemmeplejen på Sundheds- og Omsorgsområdet

Dato for tilsyn Sted (link til rapport) Konklusion

01. december 2022
(offentliggjort 20.
december 2022)

Planlagt tilsyn, Plejecenter
Tjørnehaven, Galten

Link tilsynsrapport

Ingen problemer af
betydning for den
fornødne kvalitet

04. maj 2023
(offentliggjort 22. august
2023)

Opfølgende reaktivt tilsyn,
Specialcenter Baunegården,
Tebstrup

link tilsynsrapport

Mindre problemer af
betydning for den
fornødne kvalitet

24. august 2023
(offentliggjort 25.
september 2023)

Planlagt tilsyn, Hjemmeplejen
Kildegården, Skanderborg

Link tilsynsrapport

Ingen problemer af
betydning for den
fornødne kvalitet

Tilsynet på Specialcenter Baunegården, var et opfølgende tilsyn på baggrund af et påbud den 14. juli 2022. Påbuddet er
efterfølgende ophævet efter flere tilsynsbesøg. Kategoriseringen "mindre problemer" vedrørte et uopfyldt målepunkt
under temaet "Procedurer og dokumentation", hvor der manglede opdatering vedrørende borgerens mobilitet. Dette blev
der rettet op på umiddelbart efter tilsynet.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Sundheds- og Omsorgsudvalget tager skriftlig orientering om tilsyn udført af Styrelsen for Patientsikkerhed til
efterretning.

https://stps.dk/media/28096/8DD41D24CD7D4D0D82748A733E91E026.pdf
https://stps.dk/media/27988/98E1EFB77D6F439ABBBAD6B169C90EB3.pdf
https://stps.dk/media/30425/F4D774C5371E4949B2E62619F59CCD5D.pdf
https://stps.dk/media/28850/BA73B05A3B63402FB0B9E3E1BCA598B6.pdf
https://stps.dk/Media/638290779953979628/Specialcenter%20Bauneg%c3%a5rden.pdf
https://stps.dk/Media/638312363313566424/Hjemmeplejen%20Kildeg%c3%a5rden,%20Skanderborg.pdf


Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

at tage orienteringen om tilsyn udført af Styrelsen for Patientsikkerhed til efterretning.



Punkt 131: Skriftlig orientering: Organisationsændringer i Sundhed,
Omsorg og Handicap

27.36.12-A21-1-23

Resume

Sundheds- og Omsorgsudvalget får med denne sag en orientering om organisationsændringer i Sundhed, Omsorg og
Handicap.

Sagsfremstilling

Sundhed Omsorg og Handicap har indstillet fire forslag til organisationsændringer; tre forslag er indstillet til godkendelse
i direktionen og ét forslag er indstillet til politisk godkendelse i Byrådet.

Med denne sag orienteres Sundheds- og Omsorgsudvalget om de tre organisationsændringer, der er indstillet til
godkendelse i direktionen.

Direktionen har godkendt følgende forslag på møde den 23. oktober 2023:

Flytning af tre forebyggende medarbejdere (forebyggende hjemmebesøg efter Servicelovens § 79a) fra
Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap til Det kommunale Sundhedscenter i kontraktområdet Aktivitet og
Træning

Flytning af seks specialvejledere (bostøtte for borgere med senhjerneskade) fra kontraktområdet Aktivitet og
Træning til Aktivitet og Hverdagsrehabilitering i kontraktområdet Skanderborg Fællesskaberne.

Direktionen har på samme møde godkendt forslag til en prøvehandling,

hvor socialrådgivere og de opsøgende medarbejdere 65+ flytter deres arbejdsplads fra Specialrådgivningen Voksne i
Fagsekretariatet til Aktivitet og Hverdagsrehabilitering i Skanderborg Fællesskaberne. Socialrådgiverne og de
opsøgende medarbejdere 65+ vil fortsat organisatorisk være forankret i Fagsekretariatet, men vil referere til
afdelingslederen for Aktivitet og Hverdagsrehabilitering. Afdelingslederen vil dermed få delt ledelse på hhv.
myndighed- og udførerområdet.

Begrundelserne for disse forslag er overordnet, at ændringerne vil forbedre både det faglige og organisatoriske grundlag
for, at tilbuddene kan imødekomme de fremtidige behov for tilbud og indsatser.

Ændringerne er illustreret i vedhæftede organisationsdiagrammer, hvor det desuden fremgår, hvordan de enkelte områder
er sammensat, når ændringerne er implementeret, inkl. organisationsændringen som følge af det forslag, der er under
politisk behandling, til flytning af Bavnebjerg fra Landsbyen Sølund til Skanderborg Fællesskaberne.

Indstilling

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at Sundheds- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,



at tage orienteringen om organisationsændringer i Sundhed, Omsorg og Handicap til efterretning.

Bilag

Organisationsændringer i SOH, skriftlig orientering til SOU



Punkt 132: Skriftlig orientering: Magtanvendelse på ældre- og
handicapområdet i Skanderborg Kommune

27.66.00-A00-1-19

Resume

Som et led i Sundheds- og Omsorgsudvalgets politikkontrol orienteres udvalget med denne sag om magtanvendelse på
ældre- og handicapområdet i Skanderborg Kommune. Sundheds- og Omsorgsudvalget blev sidst orienteret om
magtanvendelsesområdet den 4. oktober 2022.

Sagsfremstilling

I nedenstående skema gives en status på indberetninger af magtanvendelser i Sundhed, Omsorg og Handicap i perioden
fra 1. november 2022 – 25. oktober 2023.

Magtanvendelse efter serviceloven (Akut): Handicap Ældre

§124c Afværgehjælp 0 0

§124d Fastholdelse 34 2

§§ 129/129a flytning uden samtykke 0 0

§136a Fastholdelse i hygiejnesituation 3 0

§136c Fastholdelse i hygiejnesituation 0 3

136d Fastholdelse mv. ved grænseoverskridende adfærd 0 1

§136f Flytning uden samtykke - demens 0 6

Uden hjemmel 24 0

Magtanvendelse efter serviceloven (Forhåndsgodkendt) Handicap Ældre

§125 Særlige døråbnere 0 0

§128 Stofseler 38 0

§128b Tryghedsskabende velfærdsteknologi 28 0

§128c Låsning og sikring af yderdøre 6 0

Kommentarer til §124d fastholdelse

På handicapområdet vedrører 30 ud af de 34 indberetninger borgere med anden handlekommune end Skanderborg. De
samlede 34 indberetninger er fordelt på 18 unikke borgere.

Kommentarer til brug af tryghedsskabende velfærdsteknologi

På ældreområdet har ny lovgivning siden den 1. januar 2020 givet mulighed for at anvende tryghedsskabende
velfærdsteknologi ved borgere med en erhvervet progredierende (fremadskridende) lidelse f.eks. demens uden, at det skal



indberettes som magtanvendelse, medmindre at værge/pårørende modsætter sig anvendelsen. Derfor er der ikke nogen
registreringer på ældreområdet, selvom der anvendes GPS og andre alarmer. Til orientering er der i den sammenhæng pr.
24. okt. 2023, 47 GPS-brugere i Skanderborg Kommune på ældreområdet.

Kommentarer til magtanvendelse uden hjemmel

Magtanvendelse uden hjemmel i serviceloven omfatter primært aflåsning af skabe og badeværelsesdør, og er
indrapporteret dagligt i perioden. Der er iværksat pædagogisk handleplan ved alle borgere for at kunne låse skabe/døre op,
da der ikke er hjemmel til aflåsning i serviceloven.

Kommentarer til forhåndsgodkendt magtanvendelse

Vedr. forhåndsgodkendt magtanvendelse er der stor variation for indberetninger, hvor anvendelse af stofsele registreres
flere gange dagligt, låsning og sikring af yderdøre er hver nat og ved Tryghedsskabende velfærdsteknologi er der få
månedlige registreringer.

Indsatser i det forløbende år

Der arbejdes kontinuerligt med at forebygge og minimere magtanvendelser. Ved indberetning af magtanvendelse for
borgere over 65 år udarbejdes der §141 handleplan for at forebygge og minimere fremtidige magtanvendelser.

På handicapområdet arbejdes der med forebyggelse af magtanvendelse, herunder opfølgning fra socialtilsynet.

På ældreområdet er der fokus på forebyggelse af magtanvendelse. I efteråret 2022 var 80 Social og Sundhedsassistenter
samt Social og Sundhedshjælpere afsted på fem dages kursus i håndtering af borgere med uforståelig/udadreagerende
adfærd, mens der i foråret 2023 var 40 medarbejdere på samme kursus. Ligeledes modtager alle nyansatte e-læring i
magtanvendelse.

Der arbejdes på etablering af undervisning i magtanvendelses-reglerne for medarbejdere i ældreplejen ligesom der
arbejdes på, at medarbejdere i ældreplejen fremadrettet kan indberette magtanvendelser via CURA.

På handicapområdet foregår al registrering og indberetning af magtanvendelser i CURA i borgerens journal.

Siden 2017 har Det Sociale Tilsyn haft fokus på magtanvendelse i Landsbyen Sølund. Landsbyen undgik på baggrund af
høringssvar og handleplan at komme under skærpet tilsyn i 2017. I perioden fra 2017 og frem til 2021 har Landsbyen
Sølund modtaget påbud, opmærksomhedspunkter og henstillinger fra Det Sociale Tilsyn. Disse har omhandlet aflåsninger,
akutte og forhåndsgodkendte magtanvendelser samt registrering og indberetning af magtanvendelser. På baggrund af
påbud har Sølund intensiveret fokus på læring, udvikling og forebyggelse af magtanvendelser jf. servicelovens regelsæt
om magtanvendelse.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

at orienteringen om magtanvendelser indenfor Sundhed, Omsorg og Handicap tages til efterretning.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,



at tage orienteringen om magtanvendelser indenfor Sundhed, Omsorg og Handicap til efterretning.



Punkt 133: Meddelelser

00.01.00-A00-103-22

Sagsfremstilling

Orientering fra KL´s sundheds- og ældreudvalg
Vaccinationssituationen
Orientering om mindreforbrug i Fagsekretariatet
Temamøde med Arbejdsmarkedsudvalget den 8. november 2023
Juleafslutning
Møde i december med regionen
Status på arbejdet med friplejehjem.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 134: Evt.

00.01.00-A00-103-22

Beslutning

Spørgsmål om:

Lejlighedsstørrelser og boligsikring
Ensomme ældre.



Punkt 135: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-103-22

Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen føres under møderne, og det forudsættes, at beslutningerne afstemmes undervejs i mødet - det kan
f.eks. ske ved oplæsning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af mødet af de tilstedeværende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" øverst til venstre i First Agenda.

Bemærk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

at godkende protokollen.
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