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Punkt 1: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget.
Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det seneste ordineere made i hovedMED-udvalget.

Beslutning
Fraverende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det seneste ordinere mode i hovedMED-udvalget den 24. oktober 2025.



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere made i hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbaek Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinere made i hovedMED-udvalget den
19. februar 2026.

Bilag

Tids- og procesplan - februar 2026



Punkt 3: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pé arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2025 samt udvikling i
sygefraveret.

Sagsfremstilling
Status pa arbejdsmiljgindsatsen indeholder folgende punkter:

1. Status - Arbejdstilsynet
2. Status psykologordningen
3. Udvikling i sygefraveeret

Ad 1) Status - arbejdstilsynet

Tilsynsindblikket fra Arbejdstilsynet viser de nyeste afgerelser, hvor der er fastsat en frist. Afgerelserne samt hvilke
arbejdsmiljeproblemer afgerelserne omhandler, er beskrevet nedenfor.

Arbejdstilsynet har pr. 6. januar 2026 meddelt Skanderborg Kommune folgende:
¢ § aftaleforlob:

Hvis man indgar i et aftaleforloeb med Arbejdstilsynet, skal der arbejdes med at forbedre arbejdsmiljeet inden for en given
tidsperiode. Arbejdstilsynet vil i aftaleperioden som udgangspunkt ikke undersoge det forhold, der er mistanke om,
yderligere. @nsker man ikke at indgad i et aftaleforleb, vil Arbejdstilsynet komme pé tilsyn for at undersege forholdene
yderligere. Tilsynet kan resultere i et pdbud om at lgse arbejdsmiljeproblemet, hvis det viser sig, at arbejdsmiljereglerne
ikke er overholdt. Nedenfor finder I fordelingen af aftaleforlebene og de arbejdsmiljeproblemer, som de vedrerer:

o

Stilling skole har 2 aftaleforleb:
= Unedig stej, darlig akustik pa arbejdsplads
= Hoje folelsesmessige krav

o Specialcenter Baunegarden:

= Vold i arbejdstiden

o Solsikken:
= (vrige psykisk arbejdsmilje

o Jeksendalskolen Herning afd.:
= Vold i arbejdstiden

o Barnehuset Skovkanten:
= Krenkende handlinger (samarbejdsvanskeligheder)

o Specialtilbud Autisme - Niels Ebbesen skolen:
= Vold i arbejdstiden

o Herning hjemmeteam:
= Stor arbejdsmangde og tidspres

e 1 Pdbud

Et pdbud indebzrer, at arbejdspladsen kan fortsatte arbejdet, men at der skal findes en permanent lgsning pa problemet,
inden fristen pa pdbuddet udleber. Arbejdstilsynet vil fastsette en frist, der er lang nok til at sikre, at arbejdspladsen far
den fornedne tid til at finde en god og holdbar legsning pa problemet.

Pébuddene omhandler folgende:



o Skanderborg Aktivitetscenter - udeholdet
= APV (manglende handleplan)

e | Patale

En patale fastslar, at arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningen, men ikke palegges en handlepligt.
Pétalen omhandler folgende:

o Sommerbak:
= Vold i arbejdstiden

Ad 2) Status psykologordningen
Siden 1. marts 2025 er 190 personer henvist til psykologordningen.
De 3 hyppigste henvisningsérsager er:

o Stress
o Trivsel - voldsomme handelser
o Trivsel - samarbejdsvanskeligheder, konflikter, andet

Ud over de individuelle forleb er der pt. 15 gruppeforleb pa tveers af de forskellige omréder i Skanderborg Kommune.

Ad 3) Udvikling i sygefraveeret pr. 1. januar 2026

Det samlede sygefraveer pr. 1. januar 2026 udger 5,71 % for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2025. Til
sammenligning udgjorde sygefraveret for perioden 1. januar 2024 til 31. december 5,54 %. Der er séledes samlet set en
svag stigning i sygefravaeret for perioden - sammenlignet med samme periode 1 2024. Rapport over udviklingen i
sygefraveret er vedlagt som bilag.

Sygefraveret for de seneste 12 méaneder (januar 2025 - december 2025) er pa 5,71 % og svarer til 282,6 fuldtidsstillinger
og 74.518 fravaersdage.

Korttidssygefraveret (0-14 dage) udger 54,6 % for perioden januar 2025 til og med december 2025, og udger fortsat den
storste del af det samlede sygefraveer.

Fravaeret pa fagomraderne:

I det folgende fremhaves udviklingen pé de to sterste opgaveomréader; Bern og Unge samt Sundhed, Omsorg og
Handicap. Tallene refererer til sygefraveaeret i perioden fra 1. januar til 31. december 2025.

P& bern - og ungeomradet er sygefravaeret samlet set svagt stigende, idet det samlede fraveer ligger pa 5,63 %. Til
sammenligning var fravaeret pa 5,33 % for samme periode i 2024. Udviklingen kan isar tilskrives en stigning i
sygefraveret pa skoler og dagtilbud.

For Sundhed, Omsorg og Handicap ses en svag stigning i sygefravaret i perioden. Det skal tilskrives, at sygefravaeret pa
eldreomradet har en svag stigning i sygefravaeret og at fravaeret i fagsekretariatet er steget, hvorimod handicapomradet
overordnet fortsat oplever et faldende sygefravaer. Sundhed, Omsorg og Handicap er steget fra 6,42 % til 6,51 % i
perioden.

Fraverslengder:

Pé sidste mede i hovedMED-udvalget i oktober blev de nye muligheder for datatraek pa fravaer gennemgaet i korte traek.
De nye datatraek pa fravaerslengder viser, at der generelt er sket en positiv udvikling i det leengerevarende fraveer, saledes
at lengerevarende fravaer udover 120 sygedage ligger pa 18 % af det samlede fraveer. P4 Sundhed, Omsorg og Handicap-
omradet er det lengerevarende fraveaer faldet fra 21,7 % 12024 til 15,4 % i 2025. Handicapomradet er faldet fra 21,3 % til
17,2 % og eldreomradet er faldet fra 22,6 % til 14,4 %. Pa Born og Unge omrédet er der sket en stigning fra 15,7 % til
21,4 % i samme periode. Skoleomradet er steget fra 11,7 % til 14,4 % og dagtilbuddene har et langtidsfraveer pé 24,2 % i
2025. 12024 var langtidsfraveeret 22,6 %.



Indsatser:

Udover den lgbende opfelgning pa fravaeret samt tilbud om ledelsesunderstottelse fra Personalejuridisk afdelings side er
de 3 overordnede vejledninger/modeller for handtering af sygefraver faerdigrevideret og vil snarest blive genoptrykt og

udsendet til lederne. Derudover planlegges med korte kurser omkring den ledelsesmessige hindtering af hyppigt fravaer

samt kurser/webinarer i udfyldelse af mulighedserkleringer. Kurserne forventes afviklet i forste halvar af 2026.

Status pa projektet Sammen om mere nzerver (STAR-projektet):

Sammen om mere narver er et to-arigt STAR-finansieret projekt pa 0-6-arsomréadet, der lgber fra januar 2025 til januar
2027. Projektets formal er at nedbringe sygefravaret i dagtilbud og dagplejen, reducere udsving mellem de enkelte
barnehuse samt styrke den forebyggende indsats gennem lokal forankring af ergonomiske tiltag.

Projektet gennemfores i samarbejde med Konsulenthuset Human House og tager afsaet i STAR-modellens fem
kerneelementer til nedbringelse af sygefravaer. Overordnet forlgber projektet planmaessigt. En stor del af de planlagte
indsatser er allerede gennemfort, mens de resterende indsatser er igangsat og fortsatter ind i 2026.

Blandt de gennemforte indsatser kan na@vnes genbesgg af sygefravarsprocedurer i lokale MED-udvalg og pa
personalemeder, gennemforelse af kurser i data og kultur for ledere og TRIO er samt sparringsforleb for ledere og
TRIO’er i 10 udvalgte enheder, med fokus pa at omsatte fraveersdata til konkrete handlinger. Derudover er der udviklet
og implementeret yderligere fravarsanalyser i Targit, ligesom der er gennemfert faelles kick-off for ledere og tillidsvalgte,
hvor der er blevet lyst pa kulturen for fraver og naerver. Hygiejneindsatsen er ligeledes gennemfort og der arbejdes
videre med den del i samarbejde med Sundhedstjenesten. Som et helt konkret redskab, er der udarbejdet en pjece — bade
til ledere og medarbejdere, der understetter den systematiske opfelgning og dialog under sygemelding og det falles
ansvar i at finde gode lasninger, hvor der er balance mellem den enkeltes, fellesskabets og arbejdspladsens behov.

Pjecen (actioncardet) bliver i forste omgang formidlet ud til dagtilbuddene og dagplejen, og efterfolgende til alle
kommunens arbejdspladser.

Ser man pa udviklingen i sygefraveret pa 0-6 ars omradet, var det gennemsnitlige sygefraveer pa dagtilbudsomréadet 7,2 %
12023 og 6,1 % 12024. Fra projektets opstart i 2025 er fraveeret steget til 6,7 %. Sygefraveaeret ligger dog fortsat under
projektets méalsatning pa 6,9 %, idet der dog fortsat er betydelige variationer mellem de enkelte bernehuse.

Det ses umiddelbart en positiv udvikling i sygefraveret for de enheder, der medvirker i den sarlige fokuserede indsats,
som blev igangsat i efteraret 2025. Indsatsen er for de institutioner, som oplever serlige udfordringer i arbejdsmiljeet, det
kan fx veere hgje folelsesmessige krav og manglende social stette.

I den kommende periode vil fokus vere pé ferdiggerelse af de igangvarende indsatser, herunder malrettede forleb i
udvalgte enheder, samt fortsat understottelse af ledere og de lokale MED-udvalg i arbejdet med forebyggelse, nervaer og
héndtering af sygefraveer.

Leder af Juridisk og Personalejuridisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status pa arbejdsmiljgindsatsen 4. kvartal 2025 til efterretning.

Beslutning
Fraveerende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 4. kvartal 2025 samt udvikling i sygefraveret
til efterretning.

Under punktet dreftede hovedMED-udvalget mulige arsager til stigningen i sygefravaret, og talte bl.a. om
influenzasaeson og vigtigheden af fokus pé hygiejne for at mindske smitte. HovedMED-udvalget talte ogsa om
betydningen af kultur, som bl.a. er fremhavet pa kurserne om Mere narvar, mindre fravaer. Betydningen af kultur er ogsa
et fokus i forbindelse med det STAR-finansierede projekt Sammen om mere naerver, som lige nu er i gang pa
dagtilbudsomradet.

Bilag
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Punkt 4: Personalepolitikken, revidering af strategispor

00.00.00-P22-1-17
Resumé

HovedMED-udvalget skal med denne sag kvalificere revideret Personalepolitik, inden den fremsendes til @konomi- og
Erhvervsudvalget den 18. marts 2026 og til endelig godkendelse 1 Byradet den 25. marts 2026.

Sagsfremstilling

Personalepolitikken er udarbejdet i 2017 og senest revideret 1 2024 (vedlagt). Personalepolitikken indeholder en vision,
fire kulturforsteerkere og fire strategispor.

Med afszt i hovedMED-udvalgets dreftelse af uddannelsesstrategien den 4. september 2025 indstilles med denne sag en
revideret Personalepolitik til kommentering inden den fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget den 18. marts 2026
og til endelig godkendelse i Byradet den 25. marts 2026. Revideringen omfatter strategisporet Kompetenceudvikling til
hver en tid, saledes at de styrkede ambitioner for uddannelse og kompetenceudvikling ekspliciteres. Strategisporet skifter
med revideringen titel til Uddannelse og kompetenceudvikling. Den reviderede Personalepolitik er vedlagt.

Det reviderede strategispor er formuleret séledes:
"Uddannelse og kompetenceudvikling

At veere ansat i Skanderborg Kommune stiller krav til bade faglighed og personlighed. Vi skal med afsat i egen faglighed
kunne samarbejde pa tvers af faglige, organisatoriske og geografiske skel omkring den faelles kerneopgave. Det
indebeerer, at vi lebende skal kunne nytenke méden, vi udfolder vores faglighed pa.

For at kunne leve op til det, ma vi gennem hele ansattelsen udvikle bade faglige og personlige kompetencer — herunder
vores relationelle kompetencer.

Vi motiverer til professionsvalg og uddannelse. Vi samarbejder med relevante uddannelsesinstitutioner og bidrager som
praktik- og uddannelsessted til at skabe kvalitet i de konkrete uddannelsesforlgb. Vi skal i den forbindelse vare et
attraktivt uddannelsessted, der underbygger motivationen for valg af profession, fremmer gennemforelse af uddannelserne
og styrker de faglige kvalifikationer hos de nyuddannede. Vi skal med andre ord tiltreekke og tilknytte studerende, elever,
praktikanter og medarbejdere gennem gode fallesskaber, leeringsmiljoer og attraktive uddannelses-, udviklings- og
karrieremuligheder.

Ambitionen om at vere et attraktivt uddannelsessted fordrer, at ledere og medarbejdere retter deres opmarksomhed mod
det behov, som studerende, elever, praktikanter og medarbejdere har for at finde motivation og for at lere og udvikle sig.
Opgaven er at opbygge den nedvendige laeringskultur pa arbejdspladserne, hvor der er fokus pa deltagelse, videndeling og
refleksion i hverdagen, og hvor arbejdsmiljeet er kendetegnet ved at vere en tryg ramme omkring lering.

Ledere og medarbejdere tager i feellesskab ansvar for den lebende kompetenceudvikling. Kompetenceudvikling tager
afseet i den enkeltes styrker og potentiale samt arbejdspladsens behov. Her spiller medarbejderudviklingssamtalen en stor
rolle. Dialogen om den fzlles retning, for hvor arbejdspladsen og medarbejderen skal hen sammen, er udgangspunktet for
den videre kompetenceudvikling. Den lebende kompetenceudvikling kan eksempelvis ske gennem formel uddannelse,
sidemandsoplaring, nye opgaver eller ved at indga i nye samarbejdsrelationer.

Har medarbejderen bade potentiale og lyst til ledelse, kan vi ogsé understette den videre afklaring og udvikling den ve;j."
Strategisporets udmentning

Den 22. februar 2024 godkendte hovedMED-udvalget et kommissorie for uddannelsesstrategi og nedsatte en bredt
reprasenteret arbejdsgruppe med reprasentation fra fagsekretariaterne Born og Unge, Sundhed, Omsorg og Handicap,
Arbejdsmarked og Social samt HR og Byradssekretariatet. Dertil er der repraesentation fra faellestillidsrepraesentanter for
BUPL, DLF, DSR, SL og FOA. Der blev lagt vaegt pa en hgj grad af inddragelse af alle relevante parter i arbejdet med
uddannelsesstrategien. Udover en bred repreesentation i arbejdsgruppen internt i Skanderborg Kommune er en raekke
uddannelsesinstitutioner involveret i arbejdet med uddannelsesstrategien herunder VIA (Horsens, Silkeborg, Aarhus),
SOSU-@stjylland, SCU og Skanderborg Gymnasium. Forslaget til struktur og form for uddannelsesstrategien; revidering
af personalepolitik og udmentning gennem retningslinjer og lokale vejledninger er behandlet i koncernledelsen den 18.
juni 2025 og i hovedMED-udvalget den 4. september 2025.



Det reviderede strategispor i personalepolitikken vil saledes blive udmentet gennem:

¢ En retningslinje for uddannelse, hvor rammerne for uddannelsesvejledning, mentorordninger og samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne fastlegges

¢ Omradespecifikke planer/vejledninger, der udmenter det reviderede spor i personalepolitikken og retningslinjen pa
de enkelte omrader.

Politikkontrol

Personaleredegarelsen udarbejdes arligt med afseet i personalepolitikken og vil séledes ogsé fremadrettet redegore for
strategisporet Uddannelse og kompetenceudvikling med relevante personaledata pa omradet. HovedMED-udvalget vil
saledes i henhold til procedureretningslinjen Sddan drefter vi personalepolitik (vedlagt) ogsa fremadrettet gore status pa
personalepolitikken ifm. den arlige dreftelse af personaleredegerelsen og arbejdsmiljeredegerelsen. Senere pa denne
dagsorden fremstilles den arlige Personaleredegerelse og Arbejdsmiljeredegerelse med henblik pé, at hovedMED-
udvalget forbereder politikkontrol af personalepolitikken pd dialogmede med @konomi- og Erhvervsudvalget den 22.
april 2026. Det nye strategispor vil fremadrettet indgd i en tilsvarende forberedende droftelse.

Leder af HR, Byrads- og direktionsbetjeningen Pernille Bang deltager under punktet.
Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

 at forslaget til revideret personalepolitik kommenteres og fremsendes til videre behandling i @konomi- og
Erhvervsudvalget og godkendelse i Byradet.

Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget godkendte forslaget til revideret personalepolitik med henblik pa videre behandling i @konomi- og
Erhvervsudvalget og godkendelse i Byradet.

Bilag
Personalepolitik - september 2024
Personalepolitik revideret 2026

Procedureretningslinje Sddan drefter vi personalepolitik



Punkt 5: Dreftelse og godkendelse af Personaleredegorelse 2025

81.04.00-P05-1-23
Resumé

Med denne sag prasenteres hovedMED-udvalget for Personaleredegarelse 2025 som grundlag for hovedMED-udvalgets
dreftelse, forberedelse af politikkontrol og den videre indsatsplanlaegning.

Sagsfremstilling
Personaleredegorelse som grundlag for politikkontrol og indsatsplanlaegning

Personaleredegerelse 2025 (vedlagt) er udarbejdet med baggrund i Personalepolitikken og Byrédets handleplan for
tilknytning og tiltrekning. Den praesenterer udvalgte personaledata fra ledelsesinformationssystemet Targit trukket den
22. januar 2026. Personalepolitikken er udarbejdet i 2017, revideret i 2024 og indstillet til revidering pa denne dagsorden
og indeholder en vision, fire kulturforstaerkere og fire strategispor. Handleplan for tilknytning og tiltraekning er godkendt
af Byradet den 30. november 2022. HovedMED-udvalget godkendte den 7. juni 2023, at den fremtidige
personaleredegerelse gores mere dynamisk i ledelsesinformationssystemet Targit.

HovedMED-udvalget droftede den 22. november 2024 en ny version af personaleredegerelsen med hensyn til indhold og
form og godkendte @ndring af procedureretningslinjen for dreftelse af personalepolitikken séledes, at
personaleredegerelsen, sammen med den arlige arbejdsmiljedreftelse indgér 1 opfelgning pa Personalepolitikken og
hovedMED-udvalgets forberedelse af politikkontrol af Personalepolitikken. I trdd hermed er hovedMED-udvalgets
forberedelse til det arlige dialogmede med Okonomi- og Erhvervsudvalget indstillet til behandling ved et senere punkt pa
denne dagsorden.

Personaledata i Targit

Personaleredegerelse 2025 baserer sig pd udvalgte data fra ledelsesinformationssystemet Targit trukket den 22. januar
2026. De data der fremstilles i Targit er dynamiske, hvilket betyder, at der pé ethvert tidspunkt vil fremga aktuelle data i
Targit svarende til de data, der fremgér af Personaleredegerelsen 2025.

Derudover kan treekkes folgende rapporter fra Targit:

¢ Personaledata pa kontraktholderniveau. Malgruppen for personalerapporten er kontraktholdere, ledere og MED-
udvalg.

¢ Personaledata pd omradeniveau (f.eks. skoleomradet, dagtilbudsomridet mv.). Malgruppen for personalerapporten
pa omradeniveau er koncernledelse, fagchefer, chefgrupper og MED-udvalg.

Der er et potentiale i at anvende den dynamiske adgang til personaledata via Targit, ikke mindst p4 omrade- og
kontraktholderniveau. Det kan anvendes som et vigtigt ledelsesverktgj til labende opfelgning, mélretning af indsatser og
feelles prioritering.

Personaleredegarelse 2025 indeholder bl.a. data vedrerende:

¢ Antal ansatte, alder og ken:
o Antal, alders- og kensfordeling
o Beskeaftigelsesgrad
o Ansatte pa sarlige vilkar
e Tiltreekning og tilknytning:
o Ledelsesspand
o Personaleomsatning
o Nyansatte blandt fratradte
o Omdemme
o Onboarding og offboarding
e Fraver.
o Barselsfraver
o Sygefraver

Der benchmarkes i forhold til udvalgte kommuner, hvor det er muligt. Personaleredegerelsen for 2025 er suppleret med
bud pé de perspektiver, som redegorelsen giver anledning til.



Personaleredegarelse 2025 publiceres efter hovedMED-udvalgets godkendelse pd kommunens intranet og hjemmeside.
Opmzerksomhedspunkter i Personaleredegorelse 2025

Skanderborg Kommune star, ligesom resten af den offentlige sektor, over for udfordringer med mangel pa arbejdskraft.
Det kraever bade kortsigtede og langsigtede indsatser for at sikre, at kommunen fortsat kan levere velfzrd og leve op til
Byradets ambitioner, ikke alene pé det personalepolitiske omrade, men ligeledes pé de gvrige politikomréader.

Af Personaleredegerelse 2025 ses bl.a., at andelen af nyansatte, der fratreeder hurtigt, stadig er hgj. Det viser et behov for
oget fokus pa god modtagelse, tilknytning og trivsel — isaer i den ferste tid af ansattelsen. Kommunens sygefravaer ligger
under landsgennemsnittet, men er vokset 0,2 % siden sidste ar, hvilket bekrafter behovet for fortsat at arbejde med og
skalere fravaersforebyggelsen. Halvdelen af kommunens medarbejdere arbejder pé deltid, og pa nogle velfeerdsomrader er
andelen hgjere. Projektet "En fremtid med fuldtid" viser potentiale for at @ge arbejdstiden uden at g& p&4 kompromis med
fleksibilitet, trivsel og drift. Det kreever fortsat udvikling, dialog og skalering til flere arbejdspladser.

Personaleredegorelsen giver anledning til felgende perspektiver, som kan danne grundlag for en dreftelse:

o Arbejdskraftmangel er et strukturelt vilkér, som betyder, at losninger ikke alene kan findes gennem traditionel
rekruttering, men kraever nye méader at tilrettelaegge arbejdet pa, og ikke mindst endringer i arbejdskulturen.

e Medarbejdernes kvalifikationer er ligesa afgerende som antallet af medarbejdere, serligt pa eldre-, dagtilbuds- og
handicapomradet. Den stigende andel af uuddannede medarbejdere peger pa et strategisk behov for systematisk
kompetenceudvikling, styrkelse af uddannelsesveje og tydelig prioritering af faglig kvalitet i opgavelegsningen.

o Tilknytning er lige sé vigtig som tiltreekning. Den hgje andel af fratraedelser blandt nyansatte peger pa, at
tilknytningsindsatsen saerligt i den tidlige ansattelsesfase er en udfordring.

¢ Deltid, fuldtid og fleksibilitet som strategisk greb. Den lave beskeftigelsesgrad rummer et betydeligt potentiale og
isar, hvis fuldtidsindsatsen kobles med fleksible arbejdsformer, medarbejdernes indflydelse pa arbejdstid, og der
samtidig tages hensyn til medarbejdernes livsfaser. Dette kan udvikles som en kulturel og strukturel forandring i
arbejdsfellesskabet.

o Ledertrivsel og god ledelse er en forudsatning for bade trivsel, tilknytning og den attraktive arbejdsplads.
Komplekse ledelsesopgaver, store ledelsesspend og egede forventninger gor ledertrivsel til et strategisk
fokusomrade.

¢ Udviklingen i sygefraveret, og de mélrettede indsatser herfor, har ikke alene betydning for arbejdsmiljeet og
trivslen, men ogsé for kommunens omdemme.

Leder af HR, Byrdds- og direktionsbetjeningen Pernille Bang, projektleder Jette Lorenzen og chefkonsulent Lars Leth
deltager under punktet.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

o at Personaleredegorelse 2025 droftes og godkendes forud for publicering.
Beslutning

Fraveerende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget dreftede og godkendte personaleredegerelsen med henblik pa publicering. Det blev aftalt, at det
undersgges nermere, om det er muligt at blive endnu klogere pa tal pa fratradte blandt nyansatte, herunder serligt andelen
af unge medarbejder, der arbejder i forbindelse med et sabbatar.

Der atholdes kurser i brugen af Targit og personaledata senere pé aret. Malgruppen er ledere, i forste omgang ledere pa
dagtilbudsomrédet i forbindelse med det STAR-finansierede projekt Sammen om mere nerver, som er i gang lige nu.

Pa baggrund af personaleredegerelsen og ud fra temaet om arbejdskraftmangel og tiltreekning og tilknytning talte
hovedMED-udvalget sarligt om uddannelsesomradet med fokus pé at tage imod og uddanne elever. HovedMED-udvalget
italesatte vigtigheden af Skanderborg Kommune som et godt uddannelsessted samt branding af dette de relevante steder.

Ud fra samme overordnede tema dreftede hovedMED-udvalget, hvordan der fortsat holdes fokus pé arbejdet med at fa
flere deltidsmedarbejdere op i tid. HovedMED-udvalget gjorde opmarksom p4, at det er vigtigt at holde fast i de
resultater, der allerede er gjort, samt at vaere opsegende over for de arbejdspladser, hvor der stadig ses et stort potentiale.



I den forbindelse blev det bemaerket, at der nu er truffet afgerelse 1 de voldgiftssager omhandlende raekkevidden af
afgerelser fra EU-domstolen vedrerende honorering af deltidsansattes merarbejde. Afgerelserne udger ogsa et afset for at
arbejde med at deltidsansatte kommer op i tid, henset til omkostningerne ved udbetaling af merarbejde til deltidsansatte.

Bilag

Personaleredegarelse 2025 22-1-26



Punkt 6: Status pa rekruttering, god modtagelse og god fratradelse

81.00.00-A26-2-17
Resumé

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om status pa drift og igangsatte indsatser i forhold til rekruttering, god
modtagelse (onboarding) og god fratreedelse (offboarding), som veesentlige omréader i arbejdet med tiltrekning og
tilknytning. En reekke tiltag, der ligeledes arbejder ind i udfordringen med mangel pa arbejdskraft, vil ikke blive inddraget
i denne forbindelse, herunder seniorindsatsen, uddannelsesstrategi mv.

Koncernledelsen har droftet status pé rekruttering, god modtagelse og god fratreedelse pa mede d. 14. januar 2026.

HovedMED-udvalget skal endvidere godkende en revidering af retningslinjen om Professionel rekruttering af
medarbejdere. HovedMED-udvalget godkendte forste gang retningslinjen den 15. november 2018.

Sagsfremstilling

Mangel pa arbejdskraft forventes at blive en generel samfundsmessig udfordring. Det er medt med Handleplan for
tiltreekning og tilknytning, godkendt i Byradet den 30. november 2022 for en to-arig periode (forlenget endnu et ar).

Med handleplan for tiltrekning og tilknytning blev der igangsat et arbejde med fokus pa handtering af sygefraveer,
yderligere fokus pa god modtagelse, personaledata, fleksible arbejdsformer, digitale lasninger og fleksibel arbejdstid med
fokus pa tilknytning af seniorer, aget arbejdstid og eget tid til kerneopgaven/den direkte borgerkontakt.

Udfordringen er desuden sat pa den strategiske dagsorden i DUS som et falles svaert problem. Administrationen har
opdateret en fremskrivning af arbejdskraftsbehovet og arbejdskraftudbuddet frem mod 2032 (vedlagt). Fremskrivningen
viser, at der 1 Skanderborg Kommune frem mod 2032 i serlig grad vil kunne forventes en mangel pa SOSU-medarbejdere
og padagoger:

A Stigning i .

Faggruppe Omrade medarbejdere Arbejdskraftudbud
SOSU-medarbejdere  ||£ldreomradet 39 % Lavt

Sygeplejersker \ZEldreomradet 39 % Ok
Paedagogisk
personale (pedagoger |[Dagtilbudsomradet ||12 % Lavt

og PAU)

Larere Skoleomradet 13% Ok

fPersonale (alle Handicapomradet 6 % Lavt

aggrupper)

I forbindelse med fremskrivningen blev der ligeledes lavet en oversigt over udviklingen i antal ansegninger pr.

rekrutteringssag. Her ses en mindre nedgang.




Antal ansggere pr. rekrutteringssag
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Der indhentes systematisk data fra rekrutteringssystemet Signatur, suppleret af kvalitative surveydata fra kandidater, nye
kollegaer og fratradte ledere og medarbejdere i forhold til deres oplevelse i rekrutteringsprocessen, modtagelsesforlabet
og i ansattelsen. Udvalgte data anvendes i det folgende jf. bilag med data fra Targit og Starred (tidligere TalentHub).

Kandidater vurderede i 2025 kommunens omdemme som en attraktiv arbejdsplads til 7,2 pé en skala fra 1-10, hvor 10 er
mest positiv. Kommunens medarbejdere, der fratraeder, vurderer ligeledes pa en skala fra 1-10, hvorvidt de vil anbefale
andre at arbejde i Skanderborg Kommune. Her er scoren 6,7. Fremadrettet kan man i Personaleredegerelsen folge
udviklingen over tid i vores omdemme som arbejdsplads.

Rekruttering

Der tilbydes lebende kompetenceudvikling til ledere i forhold til den gode rekrutteringsproces, fordi det er afgerende for
at rekruttere den rette til stillingen, men ogsé for organisationens omdemme og evne til at tiltreekke medarbejdere pé sigt.
Aktuelt er der fokus pa at sikre, at afviste kandidater far et uddybet afslag pa deres ansegninger, fordi det er her vores
kandidater oftest giver en negativ evaluering i Starred. Kandidater der far afslag vurderer 5,2 pé spergsmaélet "Har du
indtryk af, hvorfor du ikke endte med at gd videre i forlobet? pad en skala fra 1-10. 1 den kvalitative survey til kandidater,
der har modtaget et afslag, er det absolut hyppigste forslag til at forbedre ansattelsesprocessen, at der gives et begrundet
afslag og mere personlig feedback. Formuleringer som “FEn begrundelse for afslag”, “Fortcel hvorfor man ikke har fdet
stillingen” og “Giv konkret og brugbar feedback” gér igen pa tvars af opslag og tid. Derudover geor flere opmaerksom pa,
at variabel-feltet “/HER ANFORES...]” stod tomt i afslagsmailen), dvs. at skabelonen i afslagsmailen ikke er udfyldt. Der
er gennemgaende positive evalueringer af mulighed for at prastere ved samtalen, personlig kontakt, kommunikation og
forventningsafstemning (fx beskrivelse af processen).

Af retningslinjen fremgar det ogsé, at der altid skal indhentes referencer, inden der traeffes endelig beslutning om
ansattelse. Administrationen er blevet involveret i en raekke sager, hvor der ikke er indhentet referencer, eller hvor
referencetagningen har vaeret mangelfuld. Derfor er dette ogsé et serligt fokusomréade i radgivningen til ledere.

Administrationen (BYHR, SOH, BU) har igangsat et forarbejde i forhold til at udarbejde en employer-branding kampagne
malrettet de faggrupper, hvor manglen pa arbejdskraft er sterst. For at prioritere gkonomien i indsatsen, s& fokuseres i
forste omgang pé padagoger. Der har netop varet gennemfort en interviewrunde og en malgruppeanalyse med henblik pa
at skabe grundlag for at udarbejde en kampagne mélrettet nyuddannede paedagoger eller paedagoger med kort tid pé
arbejdsmarkedet. Kampagnen gennemfores saledes som en handholdt indsats, der fokuserer pé, at ramme malgrupperne
rigtigt.

En anden rekrutteringsindsats, der pa leengere sigt skal tiltreekke unge til uddannelse og job i kommunen, er malrettet unge
i alderen 13-18 ar. Hertil er der etableret en jobbank i rekrutteringssystemet Signatur, hvor syv arbejdspladser er i proces
med at blive oprettet, sa de persondatasikkert og professionelt kan modtage ansegninger fra unge til fritidsjob i
kommunen.

Kommunens leverander af rekrutteringsydelser Signatur har igangsat en udvikling af en Al-understottelse af
udarbejdelsen af stillingsopslag, som er ved at blive testet.

Der har i 2025 pr. 19. december varet opslaet 40 lederstillinger i rekrutteringssystemet Signatur, heraf tre genopslag. Der
er i alt modtaget 465 ansegninger til de opsldede lederstillinger. Der tilbydes HR-faglig understottelse pa alle
lederrekrutteringer, og der gennemfores profileringer og evt. kognitive tests pd kandidaterne. Der er i 2025 derudover



indgaet rammeaftaler med to sterre eksterne rekrutteringsvirksomheder for at sikre kvalitet og prisgennemsigtighed, nar
der vaelges ekstern bistand til lederrekruttering, primeert til chefansettelser.

For at understatte talentudviklingen af kandidater til kommunens lederstillinger gennemferes endnu engang Potentiale for
ledelse 1 2026 for 26 deltagere. Hovedparten af deltagerne er fra de store velfeerdsomrader. Der blev senest aftholdt
Potentiale for ledelse i 2024. Af de 26 deltagere fra holdet i 2024 har 7 deltagere pt. tiltradt en lederstilling, heraf 4 internt
1 kommunen.

Forslaget til revideret retningslinje for professionel rekruttering indeholder en praecisering af tillidsreprasentantens og
ansattelsesudvalgets rolle, kravene om opslag pé fuldtid jf. trepartsaftalen om lon- og arbejdsvilkar, genopslag,
fortrinsret, jobspots og begrundede afslag. Forslag til revideret retningslinje er vedlagt.

God modtagelse

En afgarende indsats for at sikre tiltreekning og tilknytning af medarbejdere og ledere er et godt modtagelsesforleb.
HovedMED-udvalget godkendte den 7. juni 2022 en retningslinje for God modtagelse. Det fremgar af retningslinjen, at
alle nye kollegaer skal tilbydes et godt modtagelsesforlab, hvor den digitale understettelse anvendes. Forlabet skal vaere
tilpasset den enkelte arbejdsplads og stilling. Alle nye kollegaer tildeles en mentor. Det fremgér endvidere, at der inden
for hvert fagomrade og eventuelt inden for et kontraktomrade skal tilpasses skabeloner for gode modtagelsesforlgb for
alle ledere og medarbejdere. Retningslinjen er vedlagt.

Der tilbydes HR-faglig understettelse af de ansvarlige for at udarbejde gode modtagelsesprogrammer lokalt. Derudover
udarbejder og vedligeholder administrationen introduktionsmateriale, herunder e-leering, der understetter den gode
modtagelse.

Ledere tilbydes derudover en introduktionsdag med fysisk fremmede. Derudover er der pt. igangsat en preovehandling,
hvor ledere efter 3 méneders ansattelse tilbydes en opfolgningssamtale med den HR-konsulent, som har understottet
rekrutteringsforlebet og givet kandidaten en personlig tilbagemelding pa profil. Samtalen har til formal at stette
anszttende leder i strukturerede og situationsbestemte udviklingsdialoger, at stotte den nyansatte pa et ofte svert
tidspunkt i ansettelsen samt at anvende konsulentens viden om stillingen og den nye leders karakteristika, styrker og
udviklingspotentialer?.

Det fremgar af Targit, at der de seneste 6 maneder er oprettet onboardingforleb i Signatur for 41,7% af de ansatte jf. bilag
med data fra Targit og TalentHub. Af bilaget fremgér det, at der er variationer inden for de forskellige fagomrader.
Administrationen foreslar en rundsperge til lokalMED-udvalgene med henblik pé at f& klarlagt udfordringer og barrierer i
forbindelse med god modtagelse med henblik pa at kunne adressere disse i det videre arbejde.

Fra den kvalitative survey-undersegelse blandt nye medarbejdere (med et modtagelsesforleb) efter 14 dage, 3 méneder og
6 maneder i stillingen kan det ses, at de nyansatte generelt oplever en god modtagelse: “Foler du dig velkommen hos
Skanderborg Kommune? ” scorer hgjest med et gennemsnit pa 9,3 ud af 10 mulige, hvor 10 er det hgjeste. Tilfredshed
med stillingen er ligeledes hoj (8,7), og mange oplever, at lederen stotter deres udvikling (8,5). De laveste evalueringer i
onboardingen vedrerer spergsmal om praktikaliteter. “Havde du adgang til alle relevante systemer og udstyr, da du
startede?”, “Modtog du alt det nodvendige udstyr den forste dag?” har de laveste gennemsnitsscorer pa 7,0 og 7,6 ud af
10, hvilket kan indikere et behov for at forbedre understottelsen af den praktiske opstart. Kommentarerne naevner hurtig
adgang til IT-udstyr og de rette systemer som en forbedringsmulighed. Der er igangsat et arbejde for at sikre at dette
fungerer ved modtagelsen af nye kollegaer.

Den gode fratraedelse

Ved at have ledelsesmassigt fokus pa den gode fratreedelse kan der arbejdes aktivt med organisationens laering og
omdemme, for pé leengere sigt at kunne tiltreekke og tilknytte ledere og medarbejdere. HovedMED-udvalget godkendte
den 7. september 2023 retningslinje for den gode fratreedelse og vejledning til den gode fratreedelsessamtale, som blev
udarbejdet i en bredt repraesenteret arbejdsgruppe. Heraf fremgar det, at alle medarbejdere, der fratraeder deres stilling,
tilbydes en fratraedelsessamtale og derudover modtager et spergeskema. Retningslinjen for Den gode fratraedelse er
vedlagt til orientering.

Der er i 2025 modtaget 105 evalueringer fra fratradte ledere og medarbejdere, der har valgt at opsige deres stilling. Af de
105 besvarelser har 101 svaret pa spergsmalet "Har din leder inviteret dig til en fratreedelsessamtale efter du opsagde din
stilling?". 30,7 % svarer ja og 69,3 % svarer nej til spergsmalet. Det giver en indikation af, at de feerreste medarbejdere,
der har valgt at fratreede deres stilling, inviteres til en fratreedelsessamtale.

Ved hovedMED-udvalgets mede den 20. februar 2025 blev det dreftet, hvorfor s& fi medarbejdere tilbydes en
fratraedelsessamtale. Data viste pé det tidspunkt, at 30 % af respondenterne var blevet inviteret til en fratredelsessamtale.



Her besluttede hovedMED-udvalget at indstille til lokalMED-udvalgene at drefte, hvordan fratraedelsessamtalerne
afvikles pa den enkelte arbejdsplads, sé det sikres, at alle medarbejdere, der fratreeder, tilbydes en fratreedelsessamtale og
sendes godt ud af deren som ambassader for arbejdspladsen. HovedMED-udvalget gjorde i den forbindelse opmerksom
pé vigtigheden af bade fratreedelsessamtaler og svar pa spergeskema, som begge er gode redskaber til at fa relevant viden
om baggrunden for fratraedelsen og til at tage ordentlig afsked med medarbejderen. Koncernledelsen har ensket en
afklaring af, hvad barriererne er for at indkalde til fratreedelsessamtaler, sdledes at de kan adresseres i det videre arbejde.

Administrationen foreslar en rundsperge til lokalMED-udvalgene med henblik pé at fa klarlagt udfordringer og barrierer i
forbindelse med den gode fratreedelse, for derved at kunne adressere disse i det videre arbejde.

Evalueringsdata fra medarbejdere der fratraeder viser en vurdering pa mellem 6,3 og 8,5 pa en skala fra 1-10, jf. bilag med
data fra Targit og TalentHub. Den laveste vurdering pa 6,3 er pa baggrund af spergsmalet "Min leder har klart defineret
forventningerne til mig og min rolle” mens den hgjeste vurdering pa 8,5 er pa baggrund af spergsmaélet "Mit samarbejde
med mine kollegaer var godt".

Leder af HR, Byrads- og direktionsbetjening Pernille Bang deltager under punktet.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter den aktuelle status pa drift og igangsatte indsatser for rekruttering, god modtagelse
(onboarding) og god fratredelse (offboarding)

¢ at hovedMED-udvalget indstiller til lokaIMED-udvalgene at drefte og melde tilbage pa, hvilke udfordringer og
barrierer de ser i forbindelse med god modtagelse og god fratraedelse

¢ at hovedMED-udvalget godkender revideret retningslinje for Professionel rekruttering af medarbejdere.

Beslutning
Fravaerende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget godkendte revideret retningslinje for Professionel rekruttering af medarbejdere og dreftede den
aktuelle status pa drift og igangsatte indsatser for rekruttering, god modtagelse (onboarding) og god fratraedelse
(oftboarding).

HovedMED-udvalget vedtog desuden at indstille til lokaIMED-udvalgene at drefte og melde tilbage pa, hvilke
udfordringer og barrierer de ser i forbindelse med god modtagelse og god fratraedelse. HovedMED-udvalget bemarkede,
at dialogen med medarbejderen, som har opsagt sin stilling, er vigtig af hensyn til at fi viden om baggrunden for
fratreedelsen samt for at tage paent afsked med medarbejderen. HovedMED-udvalget er dog ogsa en opmarksomme pa, at
dialogen med medarbejderen formentligt ikke i alle tilfaelde sker i forbindelse med en egentlig fratreedelsessamtale, men
kan have andre former.

Bilag

Notat vedr behov for arbejdskraft 25 september 2025
Udvalgte data fra Targit og TalentHUB 5 jan 2026
Retningslinje Professionel rekruttering af medarbejdere feb26
Retningslinje- God modtagelse af nye kollegaer - maj 2022

Retningslinje - Den gode fratreedelse - september 2023



Punkt 7: Arlig strategisk arbejdsmiljedreftelse

81.00.00-A00-1-25
Resumé

Under dette punkt drofter og beslutter hovedMED-udvalget indhold i den érlige strategiske arbejdsmiljeindsats for 2026.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal ved den érlige arbejdsmiljedreftelse satte retning for arbejdsmiljeindsatser for 2026 og folge
op pa indsatserne i 2025 for at udvikle og sikre gode rammer for et baeredygtigt arbejdsmilje pa kommunens
arbejdspladser.

Den lovpligtige érlige arbejdsmiljedreftelse er en strategisk proces, der sikrer systematisk, dokumenteret og fremadrettet
arbejdsmiljearbejde i Skanderborg Kommune. Droftelsen tager afset i arbejdsmiljelovgivningen, APV-handlingsplaner,
statistikker og kommunens personalepolitik.

Arbejdsmiljedreftelsen "Den érlige strategiske arbejdsmiljedreftelse 2026" er vedlagt som bilag.
Arbejdsmiljedreftelsen er inddelt i folgende afsnit:
1. Status pa arbejdsmiljeindsatser i 2025

e webinar psykologisk tryghed del 1

e Psykologisk tryghed (del 2) — fortsat fokus pa samarbejde og trivsel

¢ Opfelgning pa 3il-handleplaner (fysisk og psykisk APV) - Temadag om ergonomi gennemfort
2. Forslag til arbejdsmiljeindsatser i 2026

Indsatserne understetter nationale arbejdsmiljemal, kommunens personalepolitik og Direktionens Udviklingsspor.
Statistikker viser stigende stressrelaterede forleb (57,7 % af psykologordningens forleb i 2025), hvilket gor
stressforebyggelse og ledertrivsel til centrale indsatsomrader.

o Ledertrivsel og stresshandtering med afsaet i ledertrivselsundersggelsen og ny stressretningslinje

¢ Kickoff-webinar og temadage for ledere om:
Restitution og pauser
Arbejdsmangde og arbejdspres
Adgang til sparring

Administrativ understettelse

o

O O O

e Temadag for arbejdsmiljeorganisationen/MED/TRIO om lokal beredskabsplan i forhold til stressretningslinjen.

3. Information om MED-organisationens uddannelsestilbud i 2026 med oversigt over datoer for MED-grunduddannelse.

Vejledning/dialogguide til omradeMED-udvalg og lokalMED-udvalg

Med henblik pé at understette dialogen i forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse er udarbejdet en
vejledning/dialogguide til henholdsvis omradeMED-udvalg og lokaIMED-udvalg. Vejledningerne er vedhaftet som
bilag.

Den érlige arbejdsmiljedreftelse er et vigtigt afset for de videre arbejdsmiljeindsatser, og der kan vere behov for

vejledning og inspiration til bl.a. afsattet for dialogen, herunder fx data, og til hvordan dialogen gribes an. Vejledningerne
skal bidrage til dette og understettelsen af gode strategiske arbejdsmiljedreftelser i MED-udvalgene.

Indstilling

Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,



o at hovedMED-udvalget drefter og godkender den arlige strategiske arbejdsmiljeindsats for 2026, herunder de
forslaede indsatsomréader og tilherende uddannelsesaktiviteter.

Beslutning
Fravaerende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget dreftede og godkendte den arlige strategiske arbejdsmiljeindsats for 2026, herunder de forslaede
indsatsomrader og tilherende uddannelsesaktiviteter.

Bilag
Den éarlige strategiske arbejdsmiljedreftelse 2025
Dialogguide til &rlig arbejdsmiljedreftelse i lokalMED

Dialogguide til &rlig arbejdsmiljedreftelse i omrddeMED



Punkt 8: Forberedelse af dialogmede med Okonomi- og Erhvervsudvalget

00.00.00-P22-1-17
Resumé

Med denne sag drefter hovedMED-udvalget hvilke temaer, der skal satte pd dialogmedet med @konomi- og
Erhvervsudvalget den 22. april 2026.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget meades én gang arligt til dialogmede. Her dreftes de aktuelle og
strategiske temaer, som har betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold i kommunen.

I forleengelse af hovedMED-udvalgets seminar i oktober 2025 vedtog hovedMED-udvalget, at bl.a. temaet 'frisettelse' og
forstaelsen heraf i relation til de aktuelle reformer pa de kommunale opgaveomrader tages op i hovedMED-udvalgets
dialog med Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget beslutter, hvilke temaer der skal dreftes ved dialogmedet med @konomi- og
Erhvervsudvalget d. 22. april 2026
¢ at hovedMED-udvalget nedsatter en arbejdsgruppe til forberedelse af oplaeg til dialogmedet.

Beslutning
Fravaerende: Henrik Rosenlund Knudsen, LLene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbaek Andersen, Mette Raffo.

Foruden temaet om frisettelse dreftede hovedMED-udvalget andre relevante emner til dialogmedet med Qkonomi- og
Erhvervsudvalget den 22. april 2026.

HovedMED-udvalget dreftede i den forbindelse tematikker i personalepolitikken og personaleredegerelsen, herunder
serligt arbejdet med at fa deltidsansatte op i tid, Skanderborg Kommune som uddannelsessted samt sygefraveer, jf.
dialogen under punkt 6 om personaleredegerelsen.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe, som skal arbejde videre med emne og opleg til dialogmedet. I arbejdsgruppen deltager
Lars Clement, Henrik Rosenlund Knudsen, Bonnie Blendvig, Troels Hiltmar Sennichsen, Majbritt Landbo og Pernille
Bang fra Byradssekretariatet og HR.



Punkt 9: Evaluering af retningslinjerne om hiandtering, forebyggelse og
opfelgning af fysisk og psykisk vold samt kraenkende haendelser

87.00.10-A21-1-17
Resumé

HovedMED-udvalget skal under dette punkt drefte og godkende forslag til reviderede retningslinjer om henholdsvis
forebyggelse og handtering af fysisk og psykisk vold og forebyggelse og handtering af kreenkende haendelser.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har pligt til at sikre, at arbejdet er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarligt, jf.
Arbejdsmiljeloven, Arbejdstilsynets bekendtgerelser og den faelleskommunale aftale om trivsel og sundhed.

Vedheftet er forslag til reviderede retningslinjer om henholdsvis forebyggelse og handtering af fysisk og psykisk vold og
forebyggelse og handtering af kraenkende haendelser. Der er justeret pa form og retningslinjerne er ligeledes opdateret
under hensyn til, at der er kommet nye bekendtgerelser til pa omradet.

Retningslinjerne skal anvendes til at forebygge og hindtere kreenkende handlinger samt fysisk og psykisk vold pa
arbejdspladsen og er et veerktej malrettet ledere, arbejdsmiljegrupperne og MED-organisationen. Herudover beskriver
retningslinjerne, hvordan ledere og medarbejdere skal handle, hvis der opleves kreenkende adfard pa arbejdspladsen.

Formalet er:

 at sikre et sikkert og sundt arbejdsmilje ved at forebygge, handtere og folge op pa episoder med arbejdsrelateret
fysisk og psykisk vold (med baggrund i Arbejdstilsynets vejledning nr. 10217, som daekker bade arbejdsrelateret
vold, kreenkende handlinger og vold uden for arbejdstid)

o at forebygge og mindske folgevirkningerne af arbejdsrelaterede kraenkende handlinger, herunder mobning og
seksuel chikane blandt ansatte

¢ at sikre, at medarbejdere der udsattes for krenkende handlinger, herunder mobning og seksuel chikane tilbydes
relevant hjaelp

¢ at omsatte retningslinjerne omkring kraenkende handelser blandt ansatte samt fysisk og psykisk vold til konkret
handling lokalt p& arbejdspladserne.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender de opdaterede retningslinjer om henholdsvis forebyggelse og hindtering af
fysisk og psykisk vold og forebyggelse og handtering af kreenkende haendelser.

Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.
HovedMED-udvalget godkendte de opdaterede retningslinjer med mindre redaktionelle justeringer.

HovedMED-udvalget opfordrer til, at de reviderede retningslinjer tages op til lokal dreftelse, bl.a. med henblik pa
afklaring af roller og forpligtelser.

Bilag

Retningslinje - Ha°ndtering, forebyggelse og opfelgning af kreenkende haendelser og anden nedvaerdigende adfzerd 2026
Retningslinje - Handtering, Forebyggelse og opfelgning af fysisk og psykisk vold 2026

Bilag - Handtering, forebyggelse og opfelgning af fysisk og psykisk vold 2026

Bilag Handtering, forebyggelse og opfalgning af kraenkende haendelser og anden nedvardigende adfaerd 2026



Punkt 10: Anvendelse af AKUT-puljemidler i 2026

81.38.08-P08-55355-08
Resumé

Med denne sag drefter hovedMED-udvalget anvendelse af AKUT-midler til lokale formél for tillidsrepreesentanter m.fl. i
2026 og 2027.

Sagsfremstilling

Kommunernes Landsforening og Forhandlingsfallesskabet har aftalt at afsatte et arligt bidrag til lokale formal 1
kommunerne for tillidsreprasentanter m.fl. AKUT-midlerne bliver i kommunen i en lokal pulje og kan bruges efter aftale
i hovedMED-udvalget.

Malgruppen for den lokale AKUT-pulje blev ved OK 2024 udvidet til ogsa at omfatte arbejdsmiljerepraesentanter, gvrige
medarbejderrepraesentanter og ledere, hvor malgruppen tidligere kun omfattede tillidsrepraesentanter. Andringen tradte i
kraft den 1. april 2024.

Den lokale pulje kan anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljereprasentanter, gvrige
medarbejderrepraesentanter og ledere, der lokalt er enighed om:

1. Opdatering af tillidsreprasentanter, arbejdsmiljereprasentanter, gvrige medarbejderreprasentanter og ledere i
lokale forhold

2. Introduktion af nye tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljerepreesentanter, gvrige medarbejderrepreesentanter og ledere i
fx kommunens verdigrundlag, budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

3. Feelles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer mv. for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljereprasentanter,
ovrige medarbejderrepreesentanter og ledere

4. Qvrige aktiviteter for tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljerepraesentanter, evrige medarbejderreprasentanter og
ledere.

Senest den 1. maj i aret efter en overenskomstperiodes udleb skal de lokale parter i kommunen indsende et regnskab til de
centrale parter over brug af midlerne. Eventuelle ubrugte midler, der ikke er aftalt anvendt, indbetales til AKUT-fonden
(fond for uddannelse af tillidsrepraesentanter m.fl.). Det er dog muligt at overfore ubrugte midler til atholdelse af konkrete
aktiviteter, som afvikles umiddelbart efter overenskomstperiodens udleb. Der har vaeret overfert 108.000 kr. for
overenskomstperioden 1.4.2021 - 31.3.2024, hvor hovedparten af de overforte midler er brugt pa kurserne "Mere narveer,
mindre fraver".

AKUT-midlerne for perioden 1. maj 2024 og frem til 30. april 2026 er pa nogenlunde samme niveau som hidtil. AKUT-
midlerne udger cirka kr. 110.000,00 - kr. 115.000,00 arligt. Af disse midler er der brugt ca. 25.000 kr. pa et fyraftensmode
i foraret 2025 og planlagt tre dages kurser i april 2026 pé forlebet Medarbejder/TRIO i en reformtid, faciliteret af
AGORA, 1 alt cirka 100.000 kr., besluttet i den senest nedsatte arbejdsgruppe.

HovedMED-udvalget skal drefte forslag til konkrete aktiviteter til brug af de resterende AKUT-midler for indevaerende
periode, aktiviteter som skal atholdes snarest muligt efter overenskomstperiodens udlgb (forsommeren 2026 -
august/september 2026).

Det foreslés i den forbindelse at der afvikles 2-3 fyraftensmeder omkring temaet "attraktive arbejdspladser med hgj grad
af fleksibilitet" (ledelse af medarbejdere i overgangsalderen, generationsbevidst ledelse, god ledelse af neurodivergente
medarbejdere).

Det foreslés derudover at der nedsettes en ny arbejdsgruppe som skal arbejde videre med temaer til uddannelse mv. for
AKUT-midlerne relateret til OK2026 og eventuelt overforte uforbrugte midler.

Leder af Juridisk og Personalejuridisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Lovgrundlag

Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg KL Kommunale Tjenestemand og
Overenskomstansatte, bilag 11 - protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt afsattelse af midler til lokale formal.



Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter anvendelse af AKUT-midler i 2026 og godkender forslag til fyraftensmeder.
¢ at hovedMED-udvalget nedsetter en arbejdsgruppe, som kan arbejde videre med temaer og aktiviteter.

Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget dreftede anvendelse af de resterende AKUT-midler for indevaerende overenskomstperiode.
HovedMED-udvalget godkendte i den forbindelse forslaget om snarlig aftholdelse af 2-3 fyraftensmeder om temaet
"attraktive arbejdspladser med hgj grad af fleksibilitet" (Iedelse af medarbejdere i overgangsalderen, generationsbevidst
ledelse, god ledelse af neurodivergente medarbejdere).

HovedMED-udvalget dreftede herudover, at et tema ogsé kan vare medarbejderes hindtering af relationen til
parerende/borgere, nar det bliver sveert.

Der blev nedsat en arbejdsgruppe, som skal arbejde videre med temaer til uddannelse mv. for AKUT-midlerne relateret til
den kommende overenskomstperiode OK2026 (saerligt 2026 og 2027) og eventuelt uforbrugte midler. I arbejdsgruppen
deltager Tina Barlgse, Hanne Holstein Ipsen og reprasentanter fra Byradssekretariatet og HR.



Punkt 11: Evaluering af MED-grunduddannelsen

81.38.04-A00-1-25
Resumé

HovedMED-udvalget skal med dette punkt evaluere MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune samt beslutte, om
der er serlige emner, der skal dagsordensattes p4 MED-grunduddannelsen 2026, og hvad temaet/temaerne skal vere for
uddannelsesdag/klippekortmoduler i 2026.

Sagsfremstilling

MED-grunduddannelsen har fokus pa at give deltagerne en forstaelse for arbejdet i MED-udvalget som et
mervardiskabende samarbejde og pé at sikre deltagerne kendskab til grundlaget for MED-samarbejdet samt understotte
deltagernes motivation og engagement i MED-udvalgsarbejdet. MED-grunduddannelsen tager udgangspunkt i VAR
MED-bogen, som er udarbejdet af parterne og udgivet af PUF (Parternes Uddannelsesfaellesskab).

HovedMED-udvalget skal én gang érligt drefte MED-grunduddannelsens indhold og treffe beslutninger om eventuel
@ndring af MED-grunduddannelsens varighed og indhold. MED-grunduddannelsen tager udgangspunkt i en hgj grad af
inddragelse af deltagerne, dialog og med forankring i deltagernes praksis og virkelighed.

Parterne bag PUF har fastlagt 5 leeringsmal, som er omdrejningspunktet for MED-grunduddannelsen:

¢ MED-ideen og formélet med den lokale MED-aftale
Kompetenceforhold i MED

Opgaver i MED-udvalget

Information og dreftelse (medindflydelse)
Retningslinjer (medbestemmelse)

MED-grunduddannelsen i Skanderborg Kommune er opbygget over 2 hele ssmmenhangende dage. Der udbydes 3 kurser
arligt.

Undervisningen varetages af specialkonsulent Lisa Kirkegaard fra Byradssekretariatat og HR.
I Skanderborg Kommune er der folgende principper for MED-uddannelsen:

¢ Nye ledere og nyvalgte medarbejderrepraesentanter deltager i den obligatoriske MED-grunduddannelse inden for
det forste kvartal efter valget/tiltraedelsen.

¢ Medlemmer af MED-udvalg tilbydes kontinuerlig MED-grunduddannelse i form af temadag(e)/klippekortmoduler,
der understotter MED-arbejdet savel i lokalMED-udvalg som i hele MED-organisationen.

Foruden undervisning i de 5 fastlagte leeringsmal har uddannelsen tidligere indeholdt nogle supplerende temaer pa
baggrund af en vurdering af vasentlige fokusomrader i organisationen. Interne oplagsholdere er inviteret ind i denne
forbindelse. Tidligere har der sledes veret supplerede fokus pa bl.a. budgetprocessen i Skanderborg Kommune, den
arlige arbejdsmiljedreftelse og strategisk fokus pa sygefraveer. 1 2025 deltog afdelingsleder for Juridisk og
Personalejuridisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen med et oplaeg om strategisk fokus pa sygefravaer og arbejdsmiljeleder
Tina Barlgse med et opleeg om den érlige strategiske arbejdsmiljedreftelse. For at skabe sammenhang med det fokus der i
ovrigt er pa sygefravershandtering og tilknytning i Skanderborg Kommune og for at styrke MED-udvalgenes dialog i
forbindelse med den arlige arbejdsmiljedreftelse foreslas, at supplerende temaer 1 2026 igen bliver Strategisk fokus pé og
dreftelse om sygefravaer i MED-udvalget samt den arlige strategiske arbejdsmiljedroftelse.

Medlemmer af MED-udvalg har efter MED-rammeaftalen ret til en arlig uddannelsesdag (klippekortmoduler), hvor de
kan satte fokus pa et emne, som har sarlig betydning for udvalgets arbejde. For sa vidt angar MED-temadagen for 2025
talte arbejdsgruppen ind i et tema om forandringer og MED's rolle og bidrag ind i forandringsprocesser. Det lykkedes ikke
at fa planlagt denne MED-temadag til afvikling i 2025. Der var bl.a. udfordringer med at finde en relevant oplaegsholder.
HR vil dog ga videre med at fa planlagt en sddan temadag til afvikling i 1. halvar 2026.

Herunder fremgar oplysninger om antal deltagere pa MED-grunduddannelsen 2025 samt oplysninger om datoer for 2026
0g priser.

Antal deltagere pA MED-grunddudannelsen 2025:



Hold 1: 21. - 22. januar: 18 deltagere
Hold 2: 25. - 26. marts: 19 deltagere
Hold 3: 30. september - 1. oktober: 13 deltagere

Datoer for undervisning 2026:

Hold 1: 5. - 6. marts
Hold 2: 7. - 8. maj
Hold 3: 1. - 2. oktober

Priser:

MED-grunduddannelse, 2 dage: 2.000 kr. inklusiv forplejning og materialer.
Temadage/klippekort 1 dag: 1000 kr. inklusiv forplejning og materialer
Temadage/klippekort 2 dag: 500 kr. inklusiv forplejning og materialer.

Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om MED-grunduddannelsen til efterretning

¢ at hovedMED-udvalget evaluerer MED-grunduddannelsen og tager stilling til eventuelle supplerende temaer i 2026

¢ at hovedMED-udvalget tager stilling til tema pa uddannelsesdag(e)/klippekortmoduler i 2026 og nedsatter en
arbejdsgruppe, som kan arbejde videre med tema og aktiviteter.

Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.
HovedMED-udvalget tog orientering om MED-grunduddannelsen til efterretning.

HovedMED-udvalget evaluerede MED-grunduddannelsen og aftalte, at supplerende tema i 2026 fortsat bliver Strategisk
fokus pa og dreftelse om sygefraver i MED-udvalget samt Den érlige strategiske arbejdsmiljedreftelse. Herudover
planleegges med velkomst ved to repraesentanter fra hovedMED-udvalget.

MED-uddannelsesdagen som skulle vere atholdt i 2025, atholdes i stedet i foraret 2026. Dagen kommer til at
omhandle MED's opgaver ved forandringer.

Med henblik pa naermere stillingtagen til tema og aktiviteter pd uddannelsesdag(e)/klippekortmoduler i 2026 besluttede
hovedMED-udvalget, at arbejdsgruppen, som er nedsat med henblik pa stillingtagen til anvendelsen af AKUT-midler,
ligeledes tager stilling til tema og aktiviteter pa uddannelsesdag(e)/klippekortmoduler for MED-

organisationen. Arbejdsgruppen bestar af Tina Barlese, Hanne Holstein Ipsen og repraesentanter fra Byradssekretariatet og
HR.



Punkt 12: Budgetprocessen for Budget 2027-2030

00.30.10-S55-21-25
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om budgetprocessen for Budget 2027-2030.

Sagsfremstilling

Budgetprocessen for Budget 2027-2030 er godkendt i Byradet den 28. januar 2026 og vedhaftet dagsordenspunktet som
bilag. MED-udvalgets inddragelse i budgetprocessen er gengivet overordnet herunder.

Dialogmede Gkonomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget

Okonomi- og Erhvervsudvalget og hovedMED-udvalget har dialogmede den 18. marts 2026. HovedMED-udvalget har
mulighed for at give input til budgetprocessen pa medet.

Budgetstatusmeoder, hvor hovedMED-udvalget kan deltage

Der atholdes budgetstatusmade den 24. juni 2026, hvor de umiddelbare konsekvenser af @konomiaftalen mellem KL og
Regeringen preaesenteres, handlekataloget og forandringer fra udvalgene (drift og anlaeg) overleveres til Byradet mv.
HovedMED-udvalget inviteres til at deltage i budgetstatusmadet indtil eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.
Der afholdes endvidere budgetstatusmede den 19. august 2026. Konsekvenserne af gkonomiaftalen mellem KL og
Regeringen, budgettet til 1. behandling mv. prasenteres pd madet. HovedMED-udvalget inviteres til at deltage i
budgetstatusmedet indtil eventuelle politiske forhandlinger pabegyndes.

Handlekatalog

Administrationen skal udarbejde et handlekatalog, som skal have en storrelse pa 90-100 mio. kr. Katalogets sterrelse er
begrundet i, at det giver mulighed for at skabe en balance pa driften svarende til malet i den skonomiske politik samtidig
med, at der findes handlerum til prioritering i budgetforhandlingerne. Handlekataloget afleveres til Byradet i forbindelse

med budgetstatusmedet i juni.

Der orienteres om processen for udarbejdelsen af handlekataloget pa medet, herunder at Handlekataloget sendes til
kvalificering i omradeOMU'ér og LMUér pa de omréder, hvor der ikke er et OMU.

Zndringsforslag til kommentering

Politiske aendringsforslag til budgettet til 1. behandling sendes til kommentering i hovedMED-udvalget fra den 14. - 18.
september 2026.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om budgetprocessen for Budget 2027-2030 til efterretning.
Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.
HovedMED-udvalget tog orienteringen om budgetprocessen for Budget 2027-2030 til efterretning.
Bilag

Budgetprocessen for Budget 2027-2030



Punkt 13: Orientering om status pa sundhedsreformen, det
personalemsessige spor

81.00.10-A00-1-26
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa det personalemaessige spor i forbindelse med
sundhedsreformen.

Sagsfremstilling

Regeringen har indgéaet en aftale om Sundhedsreformen 2024. Reformen traeder i kraft den 1. januar 2027 og har til
formal at sikre bedre sammenhang i borger- og patientforleb, styrke det neere sundhedsvasen og skabe storre lighed i
sundhed.

Som en del af reformen flyttes finansierings- og myndighedsansvaret for en rekke opgaver, som i dag lgses i
kommunerne, til regionerne. Det gaelder:

Sundheds- og omsorgspladser

Akutsygeplejen

Specialiseret rehabilitering (en del af genoptreening pa avanceret niveau samt finansieringsansvaret for
genoptrening pa specialiseret niveau)

Patientrettet forebyggelse

L[]

L[]

L[]

Overflytningen af ansvaret for disse opgaver indebaerer ogsa, at medarbejdere, som udelukkende eller helt overvejende
arbejder med de berarte opgaver, skal overflyttes til regionen.

Der pagar aktuelt dialog om indgéelsen af en "horisontal samarbejdsaftale” for sa vidt angar patientrettet forebyggelse. En
sddan aftale vil medfore, at Skanderborg Kommune fortsetter driften af denne opgave pa vegne af regionen, hvilket ogsa
betyder, at medarbejderne ikke skal overflyttes til regionen.

Med henblik p&d udmentning af aftalen om sundhedsreformen har Folketinget bl.a. vedtaget Lov om overgangen til ny
sundhedsstruktur (Overgangsloven, OL), som beskriver den naermere proces for overgangen, herunder bl.a. processen for
overdragelse af medarbejdere til regionen.

Der er lavet en tids- og procesplan for den videre proces, som er droftet i de relevante lokalMED-udvalg ultimo januar
2026. Ledelsen er herefter giet i gang med at afvikle afklarende samtaler med medarbejderne, og efter samtalerne
udarbejdes et udkast til en delingsaftale med regionen, hvoraf det skal fremga, hvilke medarbejdere, der skal overflyttes til
regionen.

Ledelsen er meget opmarksom pa, at processen kan fere til usikkerhed blandt medarbejderne. Det er derfor ogsa
ledelsens hensigt, at processen bliver sd gennemsigtig som muligt, og at medarbejderne foler sig godt informeret
undervejs. Det er tilsvarende vigtigt for regionen, at medarbejderne ved, at der er brug for deres kompetencer i regi af
regionen, og at regionen star klar til at tage godt imod medarbejderne.

I henhold til overgangsloven skal MED orienteres om indholdet af aftaleudkastet til delingsaftale. De relevante
lokalMED-udvalg, omradeMED-udvalg og hovedMED-udvalget vil blive orienteret igen senere i processen. I forhold til
de lister, der skal udarbejdes med oplysninger om de medarbejdere, der skal overflyttes til regionen, vil ledelsen dog
leegge op til, at disse kun deles med de relevante tillidsrepreesentanter, og ikke MED-udvalgene, af hensyn til den
tavshedspligt, der er om disse oplysninger, og da oplysninger om enkelte medarbejdere ikke normalvis deles i et MED-
udvalg.

Sagsfremstilling inkl. tids- og procesplan fra meder i lokalMED-udvalg for Plejedistrikt Skanderborg, Aktivitet og
Treening samt Fagsekretariatet SOH er vedhaeftet som bilag.

Indstilling

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Beslutning
Fraveerende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa det personalemassige spor i1 forbindelse med sundhedsreformen til
efterretning.

Bilag

Sagsfremstilling til LMU inkl. tids- og procesplan



Punkt 14: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune
81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretningen.
Beslutning
Fraverende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 15: Orientering om feriefonden

81.16.00-G01-9-17
Resumé

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om feriefondens arbejde i 2025.

Sagsfremstilling

Den 19. januar 2026 medtes formand og nastformand fra hovedMED-udvalget med formand og sekretaer for feriefonden
for at blive orienteret om bestyrelsesarbejdet, udlejning, vedligeholdelse mv. for aret 2025.

Kort notat fra Feriefonden og notat fra megdet den 19. januar 2026 er vedhaftet som bilag.
Bestyrelsen i Feriefonden

Feriefondens bestyrelse bestar af 7 medlemmer. Valg til bestyrelsen skal ske hvert 3. ar i november maned. Den
nuvarende bestyrelse er valgt for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2027.

Feriefondens bestyrelse har pt. felgende medlemmer:

Jens-Erik Dengsee, kontraktholder Entreprenerafdelingen

Rennie Lundstrem, boenhedsleder, Landsbyen Sglund

Bettina Lund, personale- og ekonomikonsulent, Landsbyen Selund (kasserer)

Bente Uhre, miljemedarbejder, Plan, Teknik og Milje

Kirsten Friis Clausen, gadesygeplejerske i det opsegende team, Arbejdsmarked og Social.
Lars Vestergard Jensen, teknisk servicemedarbejder, Ejendomscenter distrikt Nord

Hans Bagedal Mortensen, servicemedarbejder, Ejendomscenter distrikt Ost

Status pa feriehusene (se ogsa vedhzeftede bilag)
Huset i Tversted er solgt pr. 19. januar 2025 til kr. 2.050.000,00.

Feriefonden har pr. 12. april 2025 kebt hus (169 kvm) i Grenhgj. Et hus med 5 vaerelser og plads til 10 personer. Huset
har indenders og udenders spa, aktivitetsrum, ladestander mv. Dancenter havde i det meste af 2025 udlejning pa huset. i
2026 har huset en god udlejning.

Da feriefonden fortsat har en stor formue skal bestyrelsen i 2026 tage stilling til keb af endnu et hus. i den forbindelse
overvejer bestyrelsen, hvorvidt feriefonden skal afthende et af fondens andre huse.

Vedligehold og indkab:

Egsmark:

Begge badevearelser skal istandsettes i foraret 2026.

Nr. Lyngvig:

Stritag gennemgaet, opfyldning af rygning med lyng, reparation af slidhuller — kr. 24.800,00.
Norlev:

I efteraret 2025 udskiftet tv, kogezone og ovn — samlet udgift kr. 19.404,69.

Problemer med vejforholdene i hele omréadet, da feellesvejen er ved at styrte i havet. Grundejerforeningen forseger at
finde en losning.

Grasten:

Hele lejligheden er malet i februar 2025 — pris kr. 67.310,63



Hvide Hus:

I august er der sket udskiftning af spisestuemebler — pris 23.794,00

Defekt kogezone udskiftet - pris kr. 5.330,63.

Dyngby:

Maling indenders - kr. 45.537,50

Terretumbler - kr. 7.532,75

Spisestuestole og havebord - kr. 18.915,20

Gardiner - kr.4.810,00

Bogense:

Sofa, teeppe mv. - kr. 23.896,00

Alle huse:

Der foretages hovedrengering bade forar og efterar. Et forsag pé at undgé flere klager over manglende rengering.
Efterhanden som tv i husene skal udskiftes, vil der blive indkebt Smart-tv og tv-pakker afbestilles, da lejer i stedet kan
streame.

Budget:

Bestyrelsen arbejder fortsat pa, at alle boliger stér flot og indbydende til Feriefondens lejere.

I budget 2026 er afsat folgende til labende vedligehold og indkeb:

Vedligeholdelse: kr. 416.000.

Inventaranskaffelser: kr. 209.500.

Udlejning og okonomi:
Oversigt over udlejning, lejeindtaegter 2025 og regnskab 2024 fremgar af vedlagte notat fra Feriefonden.
Driftsresultatet for 2025 foreligger endnu ikke.

Feriefonden har fortsat en sund skonomi, hvilket blandt andet skyldes, at niveauet pa overfersler af uhavede feriepenge
fortsat er relativt hgjt.

Indstilling
Formand og n@stformand for Feriefondens bestyrelse indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om status for Feriefondens arbejde i 2025 til efterretning.
Beslutning

Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status for Feriefondens arbejde i 2025 til efterretning.

Bilag
Feriefondens notat til medet d. 19.1.26 _.docx

Referat fra mode den 19.1.2026.docx



Punkt 16: Whistleblowerrapport 2025

00.07.45-K00-1-26
Resumé

Med denne sag orienteres om den rlige redegerelse for aktiviteten i whistleblowerordningen.

Sagsfremstilling

Whistleblowerordningen blev igangsat den 17. december 2021. I henhold til reglerne skal der érligt ske offentliggerelse af
oplysninger om aktiviteterne pa ordningen. Der anvendes et skematisk format, som er udarbejdet af Transparency
International Danmark.

Der har veret to anmeldelser i 2025, hvoraf en blev afvist, idet den handlede om et emne uden for ordningen — en
misbrugsproblematik, som maétte handteres ledelsesmeaessigt. Den anden handlede om en mistanke om uregelmaessigheder
i forhold til en leverander, som formelt set er inden for ordningen, men hvor det dog meget hurtigt stod klart for udvalget,
at ledelsen allerede var opmarksom pa forholdet, og sagen kunne derfor hurtigt afsluttes fra udvalgets side.

To anmeldelser i en organisation af Skanderborg Kommunes sterrelse er et lavt antal. Der findes ikke egentlige normtal
for emnet, men benchmark for 2025 i Europa ligger pa 0,7 anmeldelser pr. 100 ansatte. Det vil sige, at Skanderborg
Kommunes ca. 5.800 ansatte skulle resultere i mindst 40 anmeldelser. Om det lave antal alene skal ses udelukkende som
noget positivt, kan godt diskuteres — f.eks. hvis der er sager, der ikke kommer frem, fordi de ansatte ikke har tillid til

systemet eller ikke kender til det — men antallet ligger i hvert fald stabilt pa et lavt antal ar efter ar (fem anmeldelser i
2024, hvor ingen blev realitetsbehandlet).

Whistleblowerrapport 2025 er vedhaftet som bilag.

Lovgrundlag

Lov nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere.

Dialog og hering

HovedMED-udvalget behandlede Whistleblowerrapport 2025 den 19. februar 2026.

Forudgiende beslutninger

Beslutning fra HovedMED-udvalget, den 19. februar 2026, punkt 16:

HovedMED-udvalget tog orienteringen om redeggrelse for aktivitet i whistleblowerordningen til efterretning.

Beslutning fra Direktionen, den 25. februar 2026, punkt 40:

Direktionen vedtog

e at tage orienteringen til efterretning.
Sagen fremsendes til Gkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

o at redegorelse for aktivitet i whistleblowerordningen tages til efterretning.
Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.
Beslutning

Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbaek Andersen, Mette Raffo.



HovedMED-udvalget tog orienteringen om redegerelse for aktivitet i whistleblowerordningen til efterretning.

Bilag

Whistleblowerrapport 2025



Punkt 17: Nyt fra chef for Byradssekretariatet og HR

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Fraveerende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

Pernille Bang orienterede om, at der sendes en nyhed ud med information om de task force-prevehandlinger, som der er
arbejdet med i kraft af det missionsorienterede arbejde. De ledere, som har prevet det, vil gerne sta til radighed for
sparring, ligesom HR ogsa gerne stiller sig til radighed for sparring. Det kan fx bruges i forbindelse med indsatser om at
fa medarbejdere op i tid.

Pernille orienterede endvidere om, at der er mulighed for at sege om midler fra Arbejdsmiljepuljen igen til efteraret. Som
relevant tema er talt om kompetenceudvikling af mentorer, med henvisning til det arbejde, der i ovrigt pdgér med
uddannelsesstrategien, hvor der ogsa er et fokus pa vejlederrollen. Med henblik pa en stillingtagen til, om det er relevant
at sege midler fra puljen, afdeekkes om tidspunktet er det rette for at arbejde malrettet ind 1 dette emne. HR er séledes ved
at undersgge, om der er arbejdspladser, som har tilstreekkeligt med ressourcer og overskud til at gé ind i dette arbejde.

Helle Mohr Therkildsen informerede om, at der den 4. februar 2026 blev truffet afgerelse i de principielle voldgiftssager
omhandlende raekkevidden af afgerelser fra EU-domstolen vedrerende honorering af deltidsansattes merarbejde, herunder
spergsmalet om overtidsbetaling. Voldgiftsretten har vurderet, at den nuverende praksis, hvorefter deltidsansatte forst har
faet et overtidstillaeg, nér deres ekstra arbejdstimer oversteg fuldtidsnormen (typisk 37 timer), ikke er forenelig med EU's
deltidsdirektiv.

I samarbejde med de faglige organisationer arbejder KL pt. pa en afklaring af reekkevidden og betydningen af afgerelsen.
Herefter kommer der en mere udferlig udmelding fra KL, som HR serger for at videreformidle til kommunens ledere.
Indtil da anbefaler HR fortsat, at der udvises serlig agtpagivenhed og at der er en sarlig opmarksomhed pa omfanget af
deltidsansatte medarbejderes merarbejde.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 18: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling
Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Indstilling
Nestformanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.

Medarbejderne havde ingen punkter til orientering.



Punkt 19: Arshjul for hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.
HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2026



Punkt 20: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.
Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheftet til evaluering af medet.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget drofter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.
Beslutning
Fravarende: Henrik Rosenlund Knudsen, Lene Rasmussen, Ole Josefsen, Line Vindbak Andersen, Mette Raffo.
Der var ingen punkter under Eventuelt.
Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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