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Punkt 52: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget.
Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det seneste ordineere made i hovedMED-udvalget.

Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det seneste ordinere mode i hovedMED-udvalget den 4. september 2025.



Punkt 53: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere made i hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Beslutning
Fraverende: Asbjorn Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinere made i hovedMED-udvalget den
24. oktober 2025.

Bilag

Tids- og procesplan - oktober 2025



Punkt 54: Opfelgning pa hovedMED-udvalgets seminar

81.38.04-A00-1-25
Resumé

HovedMED-udvalget skal folge op pd opleg og dreftelser pA hovedMED-udvalgets seminar den 23. oktober 2025.
HovedMED-udvalget skal i den forbindelse tage stilling til, om seminaret giver anledning til initiativer eller bidrag fra
hovedMED-udvalgets side.

Sagsfremstilling

Forstedagen pd hovedMED-udvalgets seminar den 23. oktober 2025 omhandlede frisattelse og medledelse - og
betydningen af MED i en frisat organisation.

Under dette punkt folger hovedMED-udvalget op pa seminardagens opleg og dialoger.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget felger op pé, om oplaeeggene og dreftelserne under temaet "frisattelse og medledelse - og
betydningen af MED i en frisat organisation" pa ferstedagen af hovedMED-udvalgets seminar giver anledning til
initiativer eller bidrag fra hovedMED-udvalgets side.

Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis Grenkar, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen
HovedMED-udvalget vedtog,

e at temaet 'frisaettelse’ og forstdelsen heraf i relation til de aktuelle reformer pa de kommunale opgaveomrader tages
op i hovedMED-udvalgets dialog med konomi- og Erhvervsudvalget og med Byradet samt at frisattelse ogsa
bliver et tema for den uddannelsesdag (klippekort), som planlegges for MED-organisationen i 2026

¢ at hovedMED-udvalget i 2026 dagsordenssatter en opfelgende behandling af spergsmalet om, hvordan de
forskellige frisettelsesdagsordener mv. pavirker MED-organisationens opgavelesning og arbejdsform - herunder, at
der i hele MED-organisationen stettes op om de lokale tiltag og pravehandlinger med frisattelse pa de forskellige
omréder.



Punkt 55: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2025.

Sagsfremstilling
Status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2025 indeholder folgende punkter:

1. Status - Arbejdstilsynet
2. Status psykologordningen
3. Udvikling i sygefraveeret

Ad 1) Status Arbejdstilsynet

Tilsynsindblikket fra Arbejdstilsynet viser de nyeste afgerelser, hvor der er fastsat en frist. Afgerelserne samt hvilke
arbejdsmiljeproblemer afgerelserne omhandler, er beskrevet nedenfor.

Arbejdstilsynet har pr. 2. oktober 2025 meddelt Skanderborg Kommune folgende:

e 6 aftaleforleb:

Hvis man indgér i et aftaleforlob med Arbejdstilsynet, skal der arbejdes med at forbedre arbejdsmiljeet inden for en
given tidsperiode. Arbejdstilsynet vil i aftaleperioden som udgangspunkt ikke undersege det forhold, der er
mistanke om, yderligere. Unsker man ikke at indga i et aftaleforleb, vil Arbejdstilsynet komme pa tilsyn for at
undersoge forholdene yderligere. Tilsynet kan resultere i et pdbud om at lese arbejdsmiljeproblemet, hvis det viser
sig, at arbejdsmiljereglerne ikke er overholdt. Nedenfor finder I fordelingen af aftaleforlebene og de
arbejdsmiljeproblemer som de indeholder:

o Stilling skole har 2 aftaleforleb:
= Unedig stej, darlig akustik pé arbejdsplads
= Hoje folelsesmaessige krav
Specialcenter Baunegarden:
= Vold i arbejdstiden
Solsikken:
= vrige psykisk arbejdsmilje
Jeksendalskolen Herning afd.:
o Vold i arbejdstiden
Barnehuset Skovkanten
o Krankende handlinger (samarbejdsvanskeligheder)

o

(o]

o

o

e 4 Pabud:

Et pabud indebearer, at arbejdspladsen kan fortsatte arbejdet, men at der skal findes en permanent lgsning pa
problemet, inden fristen pa pabuddet udleber. Arbejdstilsynet vil fastsatte en frist, der er lang nok til at sikre, at
arbejdspladsen far den forngdne tid til at finde en god og holdbar lgsning pa problemet.

Pabuddene omhandler folgende:

o Jobcenter Skanderborg har 2 pabud:
= Det ene for faglige koordinatorer og det andet for arbejdsmarkedsudvikling, begge omhandlende:
= Uklare og modstridende krav
o Stilling skole:
= Kemisk risikovurdering
o Skanderborg Aktivitetscenter - udeholdet



= APV (manglende handleplan)
o | Patale:

En patale fastslar, at arbejdspladsen har overtrddt arbejdsmiljelovgivningen, men ikke péleegges en handlepligt.
Patalen omhandler folgende:

o Sommerbak:
= Vold i arbejdstiden

Pa nuverende tidspunkt har Skanderborg Kommune 4 aktive pébud kontra 2 ved sidste megde. Der er intet alarmerende
ved dette.

Ad 2) Status Psykologordningen
Siden 1. marts 2025 er 127 personer henvist til psykologordningen.
De 3 hyppigste henvisningsarsager er:

o Stress
e Trivsel — voldsomme handelser
¢ Trivsel - samarbejdsvanskeligheder

Ud over de individuelle forlgb er der pt. 10 gruppeforleb pa tvars af de forskellige omrader i Skanderborg Kommune.

Ad 3) Udvikling i sygefraveeret pr. 1. september 2025

Det samlede sygefraver pr. 1. september 2025 udger 5,48 % for perioden 1. januar 2025 til 31. august juli 2025. Til
sammenligning udgjorde sygefraveret for perioden 1. januar 2024 til 31. august 5,40 %. Der er sdledes samlet set en
meget svag stigning i sygefraveret for perioden - sammenlignet med samme periode i 2024. Rapport over udviklingen i
sygefraveret er vedlagt som bilag.

Sygefraveret for de seneste 12 maneder (september 2024 - august 2025) er pa 5,59 % og svarer til 276,2 fuldtidsstillinger
og 72.846 fraversdage.

Korttidssygefraveret (0-14 dage) udger 56,2 % for perioden januar 2025 til og med august 2025, og udger fortsat den
storste del af det samlede sygefraver.

Fraveeret pa fagomraderne:

I det folgende fremhaves udviklingen pé de to sterste opgaveomréder; Born og Unge samt Sundhed, Omsorg og
Handicap. Tallene refererer til sygefraveret i perioden fra 1. januar til 31. august 2025.

P& bern - og ungeomradet er sygefravaret samlet set svagt stigende, idet det samlede fraveer ligger pé 5,34 %. Til
sammenligning var fravaeret pd 5,11 % for samme periode i 2024. Udviklingen kan iser tilskrives en stigning i
sygefraveret pé skoler, specialtilbud og PPR, hvor sygefraveret er steget fra 4,51 % i perioden 1. januar 2024 til 31.
august 2025 til 5,00 % i samme periode i 2025. Dagtilbud og Sundhed har ligeledes oplevet en svag stigning fra 5,84 % til
6,08 % for perioden. Skovbo har haft et fald i fravaeret fra 8,21 % til 6,42 %.

For Sundhed, Omsorg og Handicap ses et samlet fald i sygefravaret i perioden. Det skal tilskrives, at sdvel sygefraveret
for handicapomradet som sygefravaret for eldreomradet er faldet, siledes at fraveeret for Sundhed, Omsorg og Handicap
er faldet fra 6,41 % til 6,27 % i perioden.

Indsatser:

Personalejuridisk afdeling folger fortsat udviklingen i sygefravaret, og har kontakt med kontraktholderomraderne med
henblik pa tilbud om understettelse generelt og konkret 1 forhold til medarbejdere med langtidsfravaer og hyppigt fraveer.

Séavel vejledninger som advis'er er blevet revideret og vejledningerne genoptrykkes i efteraret. Derudover planleegges med
korte kurser omkring den ledelsesmeessige handtering af hyppigt fravaer samt kurser i udfyldelse af mulighedserklaringer.
Kurserne forventes afviklet i forste halvér af 2026.



STAR-projektet pa 0-6 ars omradet:

STAR-projektet "Sammen om mere nervaer” er et 2-arigt projekt pa 0-6 d&rsomradet. Formélet med projektet er at
nedbringe sygefravaret pa dagtilbudsomrédet, herunder at mindske variationen af sygefravaret i de enkelte bernehuse,
samt at iverksatte forebyggelsestiltag.

Projektet gennemfores i samarbejde med Konsulenthuset Human House, som star for de enkelte indsatser, der ivaerksattes
i lobet af projektperioden. HR bidrager i projektet med en sygefravarskoordinator for at de enkelte indsatser har
sammenhang til kommunens @vrige sygefraversindsatser.

Aktuelt arbejdes der fortsat med revision og ferdiggerelse af kommunens actioncards til sdvel medarbejdere som ledere,
som synligger hvad der sker, hvis man som medarbejder sygemeldes i kortere eller laengere tid. Actioncards giver et kort
overblik over processerne i forbindelse med sygemeldinger. Actioncards forventes at vaere feerdigtrykt i efteraret 2025.

Der arbejdes ligeledes videre med udvikling af sygefraveersdata.
HovedMED-udvalget vil pd medet fa en kort orientering om det seneste tiltag pa datatreek.

Leder af Juridisk og Personalejuridisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2025 til efterretning.
¢ at hovedMED-udvalget godkender den opdaterede retningslinje om héndtering og forebyggelse af stress.

Beslutning
Fraverende: Asbjorn Friis Gronkar, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen
HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2025 til efterretning.

HovedMED-udvalget fik pa medet vist nogle af de sygefravaersdata, som nu kan treekkes via Targit. Dataene er et godt
afsaet for dialog, bl.a. i lokalMED-udvalgene.

Bilag

fraversrapportHMU01092025-2



Punkt 56: Revidering af retningslinje om hindtering og forebyggelse af
stress

87.00.10-A21-1-17
Resumé

1. HovedMED-udvalget skal under dette punkt drefte og godkende forslag til revideret retningslinje om forebyggelse
og handtering af stress.

Sagsfremstilling

Stress er en stigende udfordring i arbejdslivet og har betydelige konsekvenser for bdde den enkelte medarbejder og
arbejdspladsens samlede trivsel, kvalitet og effektivitet. Skanderborg Kommune har som organisation et falles ansvar for
at forebygge og handtere arbejdsrelateret stress i overensstemmelse med arbejdsmiljeloven og den felleskommunale
aftale om trivsel og sundhed.

Den gzldende retningslinje er blevet revideret og preesenteres for hovedMED-udvalget i en mere forpligtende udgave, der
samtidig bygger bro til organisationens fokus pa forpligtende fellesskaber ved at fremhave, at alle har en rolle og et
ansvar 1 arbejdet med forebyggelse og handtering af stress.

Der legges op til, at hovedMED-udvalget drefter og godkender retningslinjen i den opdaterede form - inklusive

¢ at retningslinjen nu er eksplicit forpligtende pa, at forebyggelse og handtering af stress skal vere et tema i de arlige
strategiske arbejdsmiljedreftelser i MED-regi, ved 3il og ved MUS i hele organisationen.

¢ at den uddybende beskrivelse af roller og ansvar pa de forskellige organisatoriske niveauer er dekkende

¢ at retningslinjens vejlednings- og inspirationsdel tilsvarende er deekkende og anvendelig i arbejdet.

Forslag til en opdateret retningslinje for forebyggelse og handtering af stress er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget godkender den opdaterede retningslinje om handtering og forebyggelse af stress med
tilherende
o beskrivelse af roller og ansvar
o vejlednings- og inspirationsmateriale.
Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen
HovedMED-udvalget droftede forslaget til en revideret retningslinje og gav konkrete inputs hertil.
HovedMED-udvalget godkendte forslaget til en revideret retningslinje for forebyggelse og handtering af stress, dog med
den opfordring, at retningslinjen gennemskrives med fokus pé en forenkling, bl.a. sddan at bilagsmateriale samles i et

selvsteendigt dokument.

Gennemskrivning af retningslinjen koordineres med en nedsat arbejdsgruppe, inden den endelige retningslinje sendes til
hovedMED-udvalgets orientering.

Bilag

Retningslinje - om forebyggelse og handtering af stress 2025



Punkt 57: Jobbroen - fordeling af pladser i 2026

15.20.04-G01-251-17
Resumé

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte og beslutte den overordnede fordeling af kommunale praktikpladser i
Jobbroen (tidligere 325-aftalen) i 2026.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drefter og beslutter hvert ar den overordnede fordeling af praktikpladser i Jobbroen pad kommunens
fagomréader for det kommende &r. HovedMED-udvalget skal derfor drefte og beslutte den overordnede fordeling af
pladser for 2026.

Pa medet den 22. november 2024 godkendte HovedMED-udvalget, at Udvikling, Kultur og Erhverv skulle have tre
pladser, samt at kommunale praktikpladser i Jobbroen fra 1. januar 2025 ogsa kunne anvendes til nytteindsats.

Pladsfordeling i 2025
Pladsfordelingen i 2025 var:

Born og Unge = 83 pladser

Sundhed, Omsorg og Handicap = 64 pladser
Felleden = 45 pladser

Anlag og Ejendomme = 20 pladser
Arbejdsmarked og Social = 10 pladser

Plan, Teknik og Milje = 5 pladser
Udvikling, Kultur og Erhverv = 3 pladser

e o o o o o o

230 pladser i alt.
Forslag til pladsfordeling i 2026:

Styregruppen for Jobbroen foreslar, at Udvikling, Kultur og Erhverv i 2026 skal have fem pladser. Forslaget skal ses i
lyset af en fortsat stor efterspergsel blandt ledige efter at komme i praktik pa bibliotekerne.

Styregruppen vurderer ikke, at der er behov for at haeve antallet af pladser i ordningen samlet set, hvorfor pladsantallet
reduceres med to for Bern og Unge.

Styregruppen for Jobbroen anbefaler saledes folgende fordeling af pladser i 2026:

¢ Born og Unge = 81 pladser

Sundhed, Omsorg og Handicap = 64 pladser
Felleden = 45 pladser

Anlag og Ejendomme = 20 pladser
Arbejdsmarked og Social = 10 pladser

Plan, Teknik og Milje = 5 pladser
Udvikling, Kultur og Erhverv = 5 pladser

e o o o o o

Information om Jobbroen er vedlagt som bilag.

Indstilling
Styregruppen for Jobbroen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter og beslutter den overordnede fordeling af kommunale praktikpladser i Jobbroen for
2026.

Beslutning

Fravaerende: Asbjern Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen



Reprasentanter fra styregruppen orienterede om, at styregruppen arbejder pé en styrket kommunikation til
arbejdspladserne om vigtigheden af Jobbroen.

HovedMED-udvalget godkendte styregruppens forslag til overordnet fordeling af kommunale praktikpladser i Jobbroen
for 2026.

Bilag

Bilag 1 Jobbroen - en del af Skanderborg Kommunes sociale ansvar (1)



Punkt 58: Kort orientering om planlegningen af hovedMED-udvalgets
dreftelse om emner til dialogmede med Okonomi- og Erhvervsudvalget

81.38.04-A00-1-25
Resumé

Med dette punkt orienteres hovedMED-udvalget kort om den planlagte proces for hovedMED-udvalgets droftelse af
henholdsvis personaleredegerelsen, den arlige strategiske arbejdsmiljedreftelse samt om emner til dialogmede med
Okonomi- og Erhvervsudvalget.

Sagsfremstilling

I procedureretningslinjen Sadan drefter vi personalepolitik, er det beskrevet, at hovedMED-udvalget hvert ar foretager et
eftersyn af personalepolitikken med afset i de arlige redegerelser pa omrédet, herunder Personaleredegerelsen og
Arbejdsmiljeredegerelsen. I de ar, hvor der gennemferes 3il, indgér resultaterne herfra ogsa i dreftelsen.

HovedMED-udvalget har endvidere hvert &r i februar/marts det arlige dialogmede med @konomi- og Erhvervsudvalget,
hvor aktuelle og strategiske temaer, som har betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold i
kommunen, droftes.

Sadvanligvis har den arlige strategiske arbejdsmiljedreftelse i hovedMED-udvalget varet planlagt til arets sidste
ordinare mede i hovedMED-udvalget. HovedMED-udvalget godkendte p4 made den 22. november 2024, at
personaleredegerelsen fremadrettet vil blive forelagt hovedMED-udvalget en gang om &ret pé arets forste ordinere mede
med henblik pa at drefte status set i forhold til intentionerne i personalepolitikken, og at denne foreleegges samtidig med
arbejdsmiljeredegarelsen, da personaleredegerelsen fremadrettet ikke indeholder arbejdsmiljedata.

Personaleredegerelsen vil endvidere blive forelagt @konomi- og Erhvervsudvalget pa det arlige dialogmede med
hovedMED-udvalget i februar/marts.

De seneste &r har hovedMED-udvalget allerede pé det sidste ordinere mede i november méned dreftet emner til
dialogmedet med Pkonomi- og Erhvervsudvalget. Henset til den tilrettede proces, som er beskrevet ovenfor, er
hovedMED-udvalgets drgftelse om emner til dialogmedet ligeledes planlagt til &rets forste ordinaere mede; i 2026 er det

den 19. februar. Baggrunden for dette er, at det vurderes serligt relevant at drefte emner for dialogmedet i en
sammenhang med dreftelsen pé baggrund af personaleredegerelsen og i forbindelse med arbejdsmiljedreftelsen.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 59: Evaluering af budgetprocessen 2026-2029 og tidlig dialog om
handlekatalog og MED-involvering ifm. budgetprocessen 2027-2030

00.30.10-S55-16-25
Resumé

HovedMED-udvalget evaluerer med denne sag de elementer af budgetprocessen for Budget 2026-2029, som vedrerer
MED-organisationen.

Under punktet har hovedMED-udvalget endvidere en tidlig dialog om budgetprocessen for Budget 2027-2030, serligt
vedrerende handlekatalog og MED-involvering.

Sagsfremstilling
Evaluering af budgetprocessen og MED-inddragelse

Budgetaftalen for Budget 2025-2028 rakte ind over budgetprocessen for Budget 2026-2029. Budgetlaegningen for 2026
indeholdt derfor ikke en proces med nye forslag til udvidelser i udvalgene, udarbejdelse af et nyt handlekatalog osv.
Budgetprocessen for 2026-2029 var derfor meget begranset og er tidligere benaevnt som "budgetproces light".

HovedMED-udvalget evaluerer de elementer af budgetprocessen for Budget 2026-2029, som vedrerer MED-
organisationen.

Det drejer sig om folgende elementer:

¢ Orientering om budgetprocessen
o Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb orienterede hovedMED-udvalget om budgetprocessen for
Budget 2025-2028 pa madet den 20. februar 2025.
Dialogmede med @konomiudvalget
o Den 27. februar 2025 blev der afholdt dialogmede med @konomi- og Erhvervsudvalget. HovedMED-
udvalget og Okonomi- og Erhvervsudvalget droftede de indsatser, som personalepolitikken og den tilherende
handleplan for tiltreekning og tilknytning aktuelt udmentes igennem.
Budgetstatusmader
o HovedMED-udvalget deltog i dele af Byradets budgetstatusmeader d. 19. juni 2025 og den 21. august 2025.

Kommentering af budgetaftalen.

o I henhold til budgetprocessen skulle Budgetaftalen med eventuelle endringsforslag sendes til kommentering i
bl.a. hovedMED-udvalget i perioden fra 12. til 17. september. Da budgetaftalen var klar ultimo august blev
denne sendt til hovedMED-udvalget den 1. september 2025, med forbehold for eventuelle &ndringsforslag
frem til fristen den 12. september 2025.

Henset til at budgetaftalen er en bekreeftelse af sidste ars budgetaftale, som var to-arig, blev det aftalt, at det
planlagte made til droftelse af budgetaftalen og udarbejdelse af eventuel udtalelse samt evaluering af
budgetprocessen blev aflyst. Formandsskabet udarbejdede i stedet en udtalelse pd vegne af hovedMED-
udvalget.

Evalueringen af budgetprocessen er i stedet sat pa dagsorden til dette mede.

Til orientering om, hvordan processen plejer at vere, sa har hovedMED-udvalget tidligere besluttet, at hvis
budgetforliget indeholder vasentlige punkter, som ikke fremgik af handlekataloget, sendes disse punkter til
kommentering i de bererte omradeMED-udvalg. Hvis der ikke er et omradeMED-udvalg pa omréadet, sendes
punkterne til kommentering i de bererte lokalMED-udvalg.

Efter aftale i hovedMED-udvalget, kan dette handteres sddan, at budgetaftalen samt endringsforslag sendes
ud til koncernchefer og kontraktholdere med henblik pa deres vurdering af, om der er vasentlige punkter,
som ikke allerede er droftet i MED i forbindelse med handlekataloget, og som derfor skal sendes til
kommentering i omradeMED-udvalg og lokalMED-udvalg.

HovedMED-udvalget udarbejder pa den baggrund samlet kommentering til de politiske sendringsforslag.

Henset til den to-arige budgetaftale var det i ar ikke relevant at sende budgetaftalen ud til kommentering i
omradeMED- eller lokalMED-udvalg.



Budgetprocessen for Budget 2026-2029 er vedhaftet som bilag.

Forenklingsforslag vedr. processen for handlekatalog og MED-inddragelse

HovedMED-udvalget behandlede den 4. september 2025 "Afrapportering af forenklingsforslag jeevnfor udfordringsret og
-pligten". Det fremgar af sagen, at to forslag omhandler tilblivelse af handlekataloget i budgetprocessen og at de to forslag
skal dreftes i en tidlig dialog om budgetprocessen for Budget 2027-2030 i hovedMED-udvalget. I det folgende beskrives
de to forslag.

Forslag om at afskaffe kvalificering af handlekataloget i MED-organisationen

Der er forslag om at afskaffe kvalificering af handlekataloget i MED-organisationen. Forslaget er fremsendt med folgende
uddybning:

"Handlekataloget sendes til kvalificering i hele MED-organisationen dvs. bade i HMU/OMU/LMU. Det fremgik af sidste
ars evaluering af budgetprocessen, at:

e Nogle oplyser, at kvalificeringen i MED-organisationen gav konkrete input til preeciseringer af teksterne. Andre
oplyser, at kvalificeringen ikke gav konkrete input til cendringer.

e Nogle peger pd, at inddragelsen af MED-organisationen giver organisatorisk og politisk veerdi — fremfor konkrete
input til forslag og cendringer.

o Der er ikke mulighed for, at MED-organisationen kan fa et forslag ud af handlekataloget, medmindre man peger pd
et alternativ. Processen kan derfor opfattes som en pseudoproces (“’noget vi leger”)

Veerdien af inddragelsen af MED-organisationen skal ses i forhold til indsatsen.

o Den okonomiske omkostning ved en time i hele MED-organisationen er ca. 160.000 kr. Anvendes der f.eks. i
gennemsnit tre timer pr. MED-udvalg til kvalificering af handlekataloget (forberedelse, mode m.v.), er den
okonomisk omkostning herved altsd ca. 480.000 kr. Dertil vil der veere flere andre omkostninger fx droftelse med
afdelinger/kollegaer, som ikke er medlem af LMU, opfolgning og kvalificering af skriftlig tilbagemelding m.v."

Forslag om @ndring af handlekatalog proces

Der er forslag om at @&ndre processen for handlekataloget. Forslaget er fremsendt med folgende uddybning:

"Der er onske om at cendre processen / en ny model for processen omkring handlekataloget. OMU'et og scerligt AMR og
TR oplever tilbageveerende stor bekymring i perioden hvor udarbejdelsen af handlekataloget pdgdr. Bekymringen er
scerligt hos de medarbejdere, hvis omrdde/opgave er berort, og ogsa deres kollegaer. Usikkerheden skaber mistrivsel og
har fort til fraveer samt opsigelser. OMU'et er bevidste om og anerkender behovet for involvering og ogsa ledelsens
bestreebelse pd at orientere om ikke at bekymre sig."”

Chef for Okonomi, Digitalisering og Indkeb Thomas Astrup Bak deltager under punktet.
Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget evaluerer de elementer af budgetprocessen for Budget 2026-2029, som vedrerer MED-
organisationen.

¢ at hovedMED-udvalget drofter forslag jf. udfordringsretten til @ndring af processen for handlekataloget og MED-
involvering.

Beslutning
Fraverende: Asbjern Friis Grenkar, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen
HovedMED-udvalget evaluerede inddragelsen af MED-organisationen i forbindelse med budgetprocessen for Budget

2026-2029. HovedMED-udvalget finder det seerligt positivt, at der sidste ar blev indgéet en to-arig budgetaftale, hvilket
bl.a. har medfort, at der ikke skulle udarbejdes et nyt handlekatalog i 2025.



HovedMED-udvalget droftede herefter indkomne forenklingsforslag, som sarligt omhandler MED-involvering i
forbindelse med processen for handlekataloget.

HovedMED-udvalget italesatte vigtigheden af, at MED-organisationen far mulighed for at kvalificere elementer i et
handlekatalog, som vedrerer arbejds-, personale, samarbejds- eller arbejdsmiljeforhold, sa denne del ogsa bliver
tydeliggjort for Byradet.

HovedMED-udvalget droftede forskellige andre modeller for MED-involvering i forbindelse med processen for
handlekataloget. HovedMED-udvalget anbefaler, at kvalificeringen af handlekataloget holdes til omrddeMED-udvalgene
pa de omrader, hvor der er et omradeMED-udvalg. For sé vidt angar de lokalMED-udvalg, som ikke herer under et
omradeMED-udvalg, anbefaler hovedMED-udvalget at processen forlgber som tidligere.

Bilag

Budgetprocessen for Budget 2026-2029



Punkt 60: Direktionens Udviklingsspor DUS

00.01.00-A00-40-25
Resumé

HovedMED-udvalget fir med denne sag en orientering om DUS 2026 og resultaterne af DUS 2024-25.

Sagsfremstilling

Under dette punkt far hovedMED-udvalget en prasentation af Direktionens UdviklingsSpor (DUS) 2026, og en status pa
forelgbige resultater af DUS 2024-25. DUS 2026 er vedlagt.

Med DUS 2026 fastholdes fokus pa de faelles svaere problemer, der favnes af de to udviklingsspor: Felles ansvar for
baeredygtig velferd og Fremtidens attraktive arbejdsfellesskab. Der er ogsa fortsat fokus pa at bruge den
missionsorienterede tilgang til at sgge at tackle de fzlles svere problemer.

DUS-udviklingsarbejdet med de fzlles svare problemer skal dog ske i et tempo og med et ambitionsniveau, der giver
plads til at arbejde med bade implementering af de mange reformer og et nyt Byrads ambitioner. DUS 2026 vil for at
imadekomme ovenstidende have fokus pa felgende fire (mod tidligere syv) fazlles svere problemer:

Mangel pé arbejdskraft

Pres pa trivslen blandt bern og unge

Et klima 1 krise

Pres pé de specialiserede socialomrader.

e o o o

Direktionen har en sarlig forventning om, at der igangsettes yderligere tiltag i forhold til pres pé det specialiserede
socialomrade, for at bremse udgiftsudviklingen og fastholde kvalitet i indsatsen.

Med DUS 2026 folger ogsa en anden organisering af DUS-udviklingsarbejdet - centreret omkring de fzlles svare
problemer.

Med det formal at styrke fokus pa, at udviklingsarbejdet har til formal at sege at lasne op for de faelles svere problemer,
er der udpeget et antal ansvarlige fra koncernledelsen for hvert af de fire faelles svere problemer.

Det bliver op til de ansvarlige at afklare, hvilken organisering af udviklingsarbejdet der skal vere i forhold til det konkrete
feelles svaere problem. Det kan vaere i en klynge som i 2024-2025, eller det kan vare en styregruppe-organisering eller
noget tredje. Det er ikke afgarende.

Det centrale er, at der i udviklingsarbejdet gores brug af den missionsorienterede tilgang. Det betyder konkret, at
udviklingsarbejdet op imod de felles svere problemer skal efterleve folgende seks pejlemaerker:

1. Vi arbejder tvaerfagligt

2. Vi involverer eksterne parter

3. Vi mobiliserer de borgere og virksomheder, det handler om
4. Vi igangsetter provehandlinger

5. Vi opsamler relevant leering af prevehandlinger

6. Vi deler leringen i relevante fora og udbreder dem 1 praksis

Missionsklynge 1, der har arbejdet med det feelles svaere problem: Hgje forventninger fra borgerne, har i efteraret 2025
valgt at oplese sig selv. De er i fuld gang med at udbrede leringerne af deres prevehandlinger og klyngearbejde. De
eksisterende fire missionsklynger vil i efterdret atklare, om de ensker at fortsette. Denne afklaring sker i dialog med de
ansvarlige for de fire fzlles svare problemer i labet af november-december 2025, s den nye organisering omkring de
feelles svaere problemer kan geelde fra januar 2026.

Der vil fortsat veare tilkoblet tverfaglige facilitatorressourcer, der understotter de ansvarlige for de respektive felles svaere
problemer. Det gaelder ogsa Et klima i krise og Pres pa de specialiserede socialomrader, der i DUS 2024-25 ikke har vaeret
facilitatorressourcer til, da disse ressourcer har veret koblet til missionsklyngerne.

Som folge af, at organiseringen af det missionsorienterede udviklingsarbejde op imod de fire flles svaere problemer
settes fri, nedlegges den tvaergéende klyngeformandsgruppe. Det vil fra 2026 vare koncernledelsen, der udger DUS-
styregruppen.



Direktionen har fortsat en forventning om et steerkt engagement fra kontraktholdere i arbejdet med de fzlles svere
problemer og i at gere brug af den missionsorienterede tilgang. Hver enkelt kontraktholder har med andre ord en opgave i
at forholde sig aktivt til, hvordan de vil bidrage til at losne op for de felles svere problemer og i gvrigt bidrage til, at vi
sammen beveger os positivt mod de mal, som de to udviklingsspor i DUS 2026 udstikker.

Engagementet i DUS 2026 kan tage flere forskellige former, f.eks. ved at indgé i de organiseringer eller fora, der etableres
om de falles svaere problemer, som initiativtager til provehandlinger op imod et eller flere af de felles svaere problemer
og/eller ved at allokere enten leder- eller medarbejderressourcer med klart mandat til at indgé i konkrete
udviklingsprojekter eller prevehandlinger, der kobler sig til et af de fzlles svare problemer.

Formand Lars Clement prasenterer i forbindelse med punktet DUS 2026 og de forelabige resultater af DUS 2024-2025.
Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om DUS 2026 til efterretning.

Beslutning
Fravaerende: Asbjorn Friis Gronkaer, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning, og bemarkede saerligt vigtigheden af at fortsatte den gode
udvikling med netvaerk pa tveers samt vigtigheden af at sparre og vidensdele pa tvers, bade om det der udfordrer og om de
gode erfaringer.

Oplaeg fra medet er vedhzftet.
Bilag

Oplaeg om DUS HMU-made 241025

DUS 2026



Punkt 61: Orientering om valg til hovedMED-udvalg i forleengelse af
kommunalvalg

81.38.04-A00-1-25
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres i denne sag om processen for valg af nyt hovedMED-udvalg i forleengelse af
kommunalvalget.

Sagsfremstilling

Det fremgér af Skanderborg Kommunes lokalMED-aftale, at der skal vere valg til hovedMED-udvalget hvert 4. ér i
forlengelse af kommunalvalget.

HovedMED-udvalget sammensattes af 10 medarbejderreprasentanter, udpeget efter en neglefordeling besluttet af
hovedorganisationerne, 2 arbejdsmiljereprasentanter, direktionen, 1 koncernchef, chef for byradssekretariatet og HR, 2
kontraktholdere samt 1 arbejdsmiljekoordinator. Der skal altid vere flere medarbejderreprasentanter end
ledelsesreprasentanter.

Kommunaldirekteren er formand for hovedMED-udvalget. Naestformanden for hovedMED-udvalget veelges af
medarbejderrepraesentanterne.

Péa ledelsessiden udpeger ledelsen selv medlemmerne i hovedMED-udvalget. Koncernledelsen vil tage naermere stilling til
processen for valg af ledelsesrepraesentanter.

P4 medarbejdersiden skal reprasentationen som udgangspunkt baseres pd hovedorganisationerne.
Medarbejderreprasentanterne afstemmer internt, hvordan valget af medarbejderreprasentanter og valg af nastformand

skal styres.

LokalMED-udvalg og omrddeMED-udvalg fastsatter selv valgperioden for MED-udvalgsmedlemmer, som en del af
forretningsordenen for det enkelte MED-udvalg.

Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 62: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune
81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretningen.
Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 63: Nyt fra chef for Byradssekretariatet og HR

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Fravaerende: Asbjeorn Friis Grenkaer, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

HovedMED-udvalget blev orienteret om, at der pa nationalt plan pagér en afklaring af reekkevidden i en dansk kontekst af
afgerelser fra EU-domstolen vedrerende honorering af deltidsansattes merarbejde. Der er nedsat faglige voldgifter med
henblik pa en afklaring heraf. Der forventes en afklaring primo 2026.

De faglige organisationer er ligeledes opmerksomme pa afgerelserne fra EU-domstolen og den afventende afklaring af
raeekkevidden i en dansk kontekst.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 64: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling
Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Indstilling
Nestformanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fraverende: Asbjorn Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen

Medarbejderrepraesentanterne havde ingen punkter til orientering.



Punkt 65: Arshjul for hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om &rshjul for hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Fravaerende: Asbjeorn Friis Grenkaer, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen
HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag
Arshjul for hovedMED-udvalget 2026

Arshjul for hovedMED-udvalget 2025



Punkt 66: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.
Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheftet til evaluering af medet.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget drofter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.
Beslutning
Fravaerende: Asbjern Friis Grenker, Lone Rasmussen, Frederik Gammelgaard, Anja Nerby Serensen
Der var ingen punkter under Eventuelt.
Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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