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Punkt 94: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-1-24
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 95: Afrapportering fra VisitAarhus pa partnerskabsaftale for 2023

24.00.00-A00-1-19
Resume
Med denne sag prasenteres VisitAarhus' afrapportering pa partnerskabsaftale for 2023. Det er samtidig afslutningen pa

samarbejdet med VisitAarhus, da Skanderborg Kommune har valgt ikke at forlenge samarbejdet med VisitAarhus fra den
31. december 2023.

Sagsfremstilling

Pé byrddsmedet den 21. december 2022 godkendte Byradet partnerskabsaftale med VisitAarhus for 2023.

Partnerskabsaftalen blev 1-arig pa baggrund af budgetaftalen for Skanderborg Kommunes Budget 2023-2026, der
indeholdt en besparelse pa finansieringen af VisitAarhus pa 700.000 kr. arligt. Forligspartierne enskede blandt andet at
prioritere en styrkelse af den lokale turismeudvikling, herunder udviklingen af Himmelbjerget som attraktion/destination.

Belobet afsat til VisitAarhus blev sat ned til 1.096.245 kr. og aftalen med VisitAarhus blev, at der skulle tages stilling til
forleengelse af aftalen inden den 1. juli 2023.

For partnerskabsaftalen 2023 beted besparelserne blandt andet:

1. At den nationale og internationale markedsfering og branding af Skanderborg/Sehejlandet blev reduceret. Konkret
blev der skaret 250.000 kr. i de planlagte kampagner for 2023.

2. At geesteservice og turistinformation i Skanderborg faldt bort. Det beted konkret, at VisitAarhus ikke leengere stir
for mobil gesteservice pa Himmelbjerget og ved Smuk By, spejderlejr og lignende.

3. At der ikke leengere er ressourcer til serlige tiltag og services.

Byradet besluttede den 30. august 2023, at Skanderborg Kommune pr. 1. januar 2024 selv forestar turismeindsatsen, og
dermed blev aftalen med VisitAarhus ikke fornyet. Dette er derfor den sidste afrapportering fra VisitAarhus.

VisitAarhus' afrapportering for 2023

Afrapportering fra VisitAarhus er vedlagt som bilag, og i sagen her treekkes de centrale tal ind.

Overnatninger

Det samlede antal registrerede overnatninger i Skanderborg Kommune var i 2023 pa 167.550. Det er en tilbagegang pa
7,5 % sammenlignet med 2022, som ifelge VisitAarhus var et rekordér.

Nationaliteter mélt via overnatninger

Danskerne udger 87 % af overnatningerne i Skanderborg Kommune. Derudover er 4 % tyskere, 4 % fra Nederlandene, 3
% evrige internationale overnatninger og 2 % fra Storbritannien. Overnatningerne fordeler sig med 53 % hotel og
feriecenter, 43 % camping og 4 % feriehus.



Turismeforbrug

De seneste tal for turismeforbruget er fra 2021 og 1a pa 541 mio. kr. Det er en stigning pa 4 % sammenlignet med 2020.
Disse ar var begge praget af corona-tendenser.

Der afledes 196 mio. kr. i skatter og afgifter fra turismen i Skanderborg Kommune.

Samarbejde med lokale turismeaktarer

12023 har felgende virksomheder deltaget i VisitAarhus-projekter:

¢ [ mgdemessesammenhange har Skanderborg Park og Danhostel Skanderborg veret aktive.
¢ Danhostel har desuden vaeret med i et certificeringsforleb med Det Jkologiske Spisemarke.
¢ Skanderborg Sg Camping deltog i projektet Kickstart Outdoor 2.0.

31 virksomheder fra Skanderborg Kommune var partnere i VisitAarhus, og VisitAarhus har afholdt to netverksmeader for
partnervirksomheder i Skanderborg Kommune.

Markedsfering

VisitAarhus har i samarbejde med Kystlandet udviklet kampagnemateriale, der skal markedsfere Gudenaen internationalt.
Se derudover bilag for eksempler pa markedsfering, hvor oplevelser i Skanderborg er nevnt.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

¢ at afrapportering fra VisitAarhus for 2023 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tage afrapporteringen fra VisitAarhus for 2023 til efterretning.

Beslutning fra Direktionen, 30. april 2024, pkt. 95:



Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Status 2023 fra VisitAarhus



Punkt 96: Orientering om status pa Skanderborg Kommunes
turismeindsats Danmarks Smukkeste

00.17.20-A00-1-23
Resume

Med denne sag orienteres @konomi- og Erhvervsudvalget om status og naste skridt for arbejdet med Danmarks
Smukkeste, Skanderborg Kommunes turismeindsats.

Sagsfremstilling

Med Byradets beslutning den 30. august 2023 star Skanderborg Kommune fra 1. januar 2024 udenfor et
destinationsselskab. Byradet vedtog,

¢ "at Skanderborg Kommune pr. 1. januar 2024 selv forestar turismeindsatsen, og at der dermed holdes fast i
beslutningen fra juni 2023 om ikke at indgé en fornyet aftale med VisitAarhus pa nuvarende tidspunkt

¢ at arbejdet med vision og turismeudvikling i Skanderborg Kommune indtil videre forankres i den kommunale
organisation (Udvikling, Kultur og Erhverv) med politisk reference til @konomi- og Erhvervsudvalget. I arbejdet
med at udvikle den kommende model skal turisterhvervets akterer inddrages. Ligeledes skal der indhentes
inspiration fra andre kommuner, som ikke er en del af et destinationssamarbejde, herunder om hvordan de evt.
samarbejder med nabodestinationer og lignende

¢ at den fremadrettede turismeindsats vil ske inden for det allerede afsatte budget til turisme."

Herefter er der indhentet erfaringer fra andre kommuner, bl.a. pd @konomi- og Erhvervsudvalgets mede den 20.
september 2023, hvor reprasentanter fra Vejen og Samse kommuner deltog med inspirationsopleaeg.

Derudover blev der igangsat en proces for at blive tydeligere pé, hvad fortellingen om Skanderborg Kommune er i en
turismesammenhang. Bl.a. pa en visionsworkshop den 2. oktober 2023 pa Capri med deltagelse af turisterhvervet og
Okonomi- og Erhvervsudvalget, gennemgang af materiale fra det tidligere § 17, stk. 4-udvalg med fokus pé turisme,
indspil fra erhvervet og hjelp fra et bureau til pa den baggrund at fange essensen af, hvad Skanderborg Kommune har at
tilbyde for vores geester.

Via en mailhering i @konomi- og Erhvervsudvalget blev der givet opbakning til navnet ’Danmarks Smukkeste’. Valg af et
navn var ngdvendigt for, at der kunne laves en aftale med VisitDenmark og arbejdet med en hjemmeside dermed kunne
komme i gang.

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget fik den 22. november 2023 en orientering om plan for turismeindsatsen fra 2024 inklusiv
budget.

Status pa indsatsen efter de forste tre maneder

Arbejdet med turismeindsatsen folger plan for turismeindsatsen, som blev prasenteret i november 2023.

Fordi det er en helt ny indsats pa turisme, vedleegges en del bilag til sagen. P4 den made er der mulighed for at orientere
sig i nogle af de arbejdsdokumenter, der setter retning for Danmarks Smukkeste. Fremadrettet vil @konomi- og
Erhvervsudvalget blive inddraget pa det strategiske niveau, og der vil i gvrigt vaere god mulighed for lebende at folge med
1 indsatserne pa Facebook, Instagram, danmarkssmukkeste.dk, pyloner m.m.



I skemaet nedenfor gives en status og heri henvises til de vedlagte bilag:

o Strategi for sociale medier
o Markedsferingsarshjul
¢ Partnerkampagne.

Derudover er folgende vedlagt:

e Budget
¢ Prasentation af kernefortaelling, logo og visuelt udtryk.

I det folgende gives en status og naeste skridt for de tre indsatser:

1. Kendskab og synlighed via markedsfering og PR
2. Udvikling af omradet som turistdestination via samarbejde med erhvervslivet
3. Information og inspiration via hjemmeside, sociale medier og gesteservice. Jvf. figur 1.

Figur 1: Model for turismeindsatsen Danmarks Smukkeste
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Kendskab med valg af hvilke medier og platforme der

bruges hvornar, identifikation af



1.2 Identitet og
kernefortelling

maélgrupper, hvor vi er hhv. organisk og via
annoncer. Der arbejdes med mél som
kendskabsgrad, eksponering, klik til
hjemmeside og flere folgere pa sociale
medier. Det er mél, som samlet skal give
gaster til Skanderborg Kommune. [
strategi for sociale medier, vedlagt som
bilag 1, star der mere om malgrupper
Udarbejdet et markedsferingsarshjul,
vedlagt som bilag 2

Indhentet tilbud og lavet opleeg til
markedsforingskampagne med fokus pa
oplevelser i Sghajlandet i samarbejde med
Udviklingspartnerne. Partnerkampagne er
vedlagt som bilag 3

Arbejdet med integration af
hjemmesideindhold og sociale medier for
en sammenhangende brugeroplevelse
Igangsat de forste kampagner

Igangsat arbejde med at styrke
sammenhang til det kulturelle omrade
f.eks. ved at samteenke med tilsagn fra
Kulturpuljen, Slengeldage, kommende
trailcenter og eScape.

Startet arbejdet med PR for at né ud lokalt
Keort paskekampagne pa pyloner

Sendt indleeg om Danmarks Smukkeste ud
med ErhvervSkanderborgs nyhedsbrev
Flere aktorer bruger elementer af
kernefortellingen og kobler op med deres
opslag pa sociale medier. F.eks. Birkhede
Camping, Hotel Ry, Skanderborg Roklub,
Knudhule Badehotel.



2.
Udvikling

2.1 Samarbejde med
turisterhvervet

2.2 Udviklingstiltag

2.3
Udviklingspartnerskab

Afholdt netvaerksmede den 16. januar 2024
i Kulturhuset Skanderborg med fokus pa
videreudvikling af geesteservicekonceptet.
Afholdt netveerksmede den 6. marts 2024
hos Galleri Art Expo bl.a. med
prasentation af Gudendsamarbejdet og ny
turismekonsulent ved Erhvervshus
Midtjylland Rikke Friis Melsted

Hjulpet akterer i gang med samspil pé
sociale medier

Videreudviklet gaesteservicekoncept pé
baggrund af indspil fra erhvervet

Lebende dialog og opfelgning med
virksomheder

Holdt mede med akterer i Galten om lokale
oplevelsessamarbejder, hvor der konkret
arbejdes med en oplevelsestur i Galten den
29. maj 2024

Holdt oplaeg pa kaffemede i Ry om
Danmarks Smukkeste

Udsendt det forste nyhedsbrev til erhvervet
Afholdt mede med turistakter sammen med
Erhvervshus Midtjylland, som kan levere
konkret sparring og udviklingsstette til den
enkelte virksomhed.

Fundet placeringer og bestilt
wayfindingskilte (to i Skandeborg og to i
Ry). De settes op i april

Féet opdateret en meget stor del af vores
vandreruter pa Udinaturen.dk som en del af
arbejdet med at opgradere basisproduktet,
som skal vare i orden for at tiltreekke
malgrupper som “naturnyderen” og “’de
friluftsaktive”

Skabeloner til skilte i naturen, udviklet i
samarbejdet Gudendstien, er forsegsvis
afpravet pé skilte, endnu ikke sat op.

Fastsat satser og indhold i hhv.
Udviklingspartnerskab og
Stettepartnerskab

Sendt information om partnerskab til alle
interessenter og givet info pa
netvaerksmader

Medio april er der otte
udviklingspartnerskaber (9.000 kr.) og syv
stattepartnerskaber (2.000 kr.)

Udarbejdet partnerbreve og faktureret
partnerne

Fastlagt anvendelse af midlerne i
samarbejde med udviklingspartnerne pé
mede den 10. april 2024 pd baggrund af
markedsforingsoplaeg, partnerkampagne er
vedlagt som bilag 3

Udarbejdet partnerskilt med logo for
Danmarks Smukkeste



3.
Information

2.4 Eksterne
samarbejder

3.1 Hjemmeside

3.2 Sociale medier

3.3 Gasteservice

Arbejdet med synlighed og skarpelse af
partnernes profiler pa hjemmesiden.

Lebende veret i dialog med VisitDenmark
om hjemmeside

Taget initiativ til etablering af et netvaerk
med andre selvsteendige kommuner. Forste
mede i Rebild sammen med Vejen og
Samse afholdt den 27. februar 2024
Lebende dialog med Gudenasamarbejdet
og deltagelse i styregruppe

Holdt mede med ny turismekonsulent i
Erhvervshus Midtjylland, som resulterede i
aftale om sambesog

Holdt mede med Kystlandet, som
resulterede i mulige samarbejder pa sigt og
tilbud fra Kystlandet om sparring

Taet samarbejde med byernes
detailhandelsforeninger. Herunder dialoger
med Ry+ om arbejdsdeling, og hvordan
Ry+ i lighed med andre lokale akterer kan
forsterke indsatsen Danmarks Smukkeste.

Testet og videreudviklet hjemmesiden
danmarkssmukkeste.dk med inspiration til
oplevelser i omradet, overblik over
arrangementer 'Det sker' og konkret
information om byer, overnatning,
spisesteder, attraktioner, vandreruter m.v.
Hjemmesiden var klar pr. 1. januar 2024
Lebende opdatering efter seeson
Lebende segemaskineoptimering
Oprettet en lang reekke ”GuideDanmark
produkter”: Beskrivelser af vandreruter,
spisesteder, butikker, oplevelser m.v.
Overtaget de sidste elementer fra
VisitAarhus (domane, gamle
VisitSkanderborgprofiler m.v.).

Opstartet profiler pa Instagram og
Facebook

Udarbejdet indholdsstrategi for Facebook
og Instagram

Opstartet de ferste kampagner

Labende indholdsplanlaegning, billeder,
tekster, film

Planlagning af maleredskaber for at spore
engagement og effektivitet.

Indgéet aftale med Skrd Kommunikation
om hjelp til at genetablere og lave nye
aftaler med kontaktsteder: butikker,
overnatning m.v., der vil betjene turister
Igangsat pilotprojekt med frivillige
gastevaerter i Ry 1 samarbejde med Skra
Kommunikation, info-mede afholdt den 4.
april 2024



o Skabt overblik over foldere og
kortmateriale, pakket og afleveret hos
kontaktsteder

e Udarbejdet skilte og klistermaerker til ruden
med logo og QR kode.

Naste skridt

Ud over de planlagte aktiviteter ud fra turismeindsatsplanen, opstéar der en raeekke nye muligheder i dialog med erhvervet.
Det gelder f.eks. en henvendelse fra Ry+ omkring den tomme torvehal i Ry — det bliver nu et midlertidigt infosted med
foldere og kort over oplevelser i omrddet og samtidig medested for de frivillige velkomstvarter. Rummet bliver
ubemandet og folger butikkernes dbningstider. Initiativet kan ses i ssmmenhang med et samarbejde, der er i opstart med
cityforeningerne i forhold til tomme butikslokaler.

Herunder er et udsnit af de kommende aktiviteter i turismeindsatsen grupperet under hovedoverskrifterne.

Kendskab:

¢ Markedsfering

o Udarbejdelse af branding film (Hero-film)

o Udarbejdelse af materiale til partnerkampagne (film, foto)

o Igangsattelse af en lang reekke kampagner for feriesesonerne

o Annoncer. Bl.a. et samarbejde med Midtjyllands Avis om en turistavis
¢ Identitet og kernefortzlling (udbredelse af kendskab, ogsa lokalt):

o Deltagelse i Lys Nat i Skanderborg

o Deltagelse i Open By Night i Ry

o Kampagner.

Udvikling:

e Samarbejde med turisterhvervet
o Pa rundtur med oplevelsessamarbejdet i Galten den 29. maj 2024
e Udviklingstiltag
o Fortsat arbejde med stier og cykelknudepunkter
¢ Udviklingspartnerskab
o Byde flere virksomheder velkommen som partnere, gennem opsegende kontakt
¢ Eksterne samarbejder
o Dialog med Smukfest.

Information:

¢ Hjemmeside
o Videreudvikle pa hjemmeside med FAQ, opdatering af sider pa skanderborg.dk om turisme, links,
segemaskineoptimering m.v.
¢ Sociale medier
o Skabe mere indhold til sociale medier (bl.a. i samarbejde med akterer)
o Gasteservice
o Materiale og udstyr til frivillige velkomstverter i Ry, rekruttering af flere frivillige, workshops for frivillige
verter m.v.
o Plan for distribution af yderligere foldermateriale
o Understette Ry+ i indretning af Torvehallen i Ry som ubemandet inspirations- og informationsrum.



Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

¢ at orientering om status pa Skanderborg Kommunes turismeindsats "Danmarks Smukkeste” tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tage orienteringen om status pa Skanderborg Kommunes turismeindsats "Danmarks Smukkeste” til efterretning.

Beslutning fra Direktionen, 30. april 2024, pkt. 96:

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Bilag 1 Sociale medier strategi, Danmarks Smukkeste
Bilag 2 Markedsferingsérshjul 2024 Danmarks Smukkeste
Bilag 3 Partnerkampagne 2024 Danmarks Smukkeste
Bilag 4 Budget turisme 2024

Bilag 5 Praesentation af kernefortalling, logo og visult udtryk. Danmarks Smukkeste april 2024



Punkt 97: Standard for vurdering og hiandtering af kommunalt ejede
billedkunstvaerker

20.00.00-G01-1-24
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til forslag til Standard for vurderinger og handtering af billedkunstverker i
kommunalt regi. Standarden er en generalisering af beslutninger truffet i 2016 i forbindelse med flytning til Feelleden.

Sagsfremstilling

Udvikling, Kultur og Erhverv modtager jeevnligt spergsmal fra kommunens institutioner om handtering af forskellige
former for billedkunst, der gennem tiden er blevet anskaffet, men nu er blevet til overs. Desuden erhverves der ogsa
kunstverker i forbindelse med kommunale nybyggerier. Der er derfor brug for at fa praciseret, hvordan verkerne
héndteres, nar den oprindelige anvendelse ikke leengere er aktuel.

Herudover er sagen aktualiseret af et enske om at overdrage et antal varker permanent til Museum Skanderborg, som
tidligere har veret udlant og andre indleveret til museet.

I forbindelse med flytning til Feelleden besluttede @konomiudvalget den 20. april 2016 en raekke principper for
athaendelse af kunst og inventar. Kunstrad Skanderborg fik dengang til opgave at vurdere den eksisterende kunst pa de fire
tidligere administrationscentre ud fra folgende:

Verdi (kr./are)

Affektionsverdi/lokalhistorisk vaerdi

Anbefaling omkring en mulig fremtidig anvendelse i Skanderborg Kommune uden for Faelleden
Eventuelt salg via offentlig auktion.

e o o o

Jkonomiudvalget vedtog den 28. september 2016 en raekke kategoriseringer i forhold til at beslutte, hvorvidt eksisterende
vaerker skulle omplaceres, overdrages eller afhandes. Kategoriseringer blev udarbejdet af administrationen efter
radgivning fra Kunstrdd Skanderborg.

Med afsat i ovenstaende enskes fastlagt en generel standard for vurdering og handtering af billedkunstvarker, med
udgangspunkt i forarbejdet fra processen i forbindelse med flytning til Feelleden. Dette kan eksempelvis forekomme i
forbindelse med nedlaeggelse af institutioner og plejecentre.

Forslag til Standard for vurdering og héndtering af kommunalt ejede billedkunstvaerker

Billedkunstvaerkerne kategoriseres - evt. med hjelp fra Kunstrad Skanderborg eller andre faglige kompetencer - i
folgende kategorier:

1. Deluxe. Serligt veerdifulde vaerker af kendte kunstnere.

1.b Verker af hej kvalitet af anerkendte kunstnere, hvoraf hovedparten er grafik.



2. Varker med historiske tilknytninger/kulturhistorisk veerdi.

2.b. Nyere historik der knytter verker til lokaliteter i Skanderborg Kommune eller kan ses som spejlinger af den tid, hvor
de blev til.

3. Malerier/litografier/kunsthandverk og andre genstande. I denne kategori kan forekomme verker, der bade kan have
affektionsvaerdi, dekorationsvaerdi og en vis gkonomisk verdi. Dette vurderes ligeledes, herunder om der fx er
onsker fra andre kommunale institutioner om at overtage genstandene.

3.b. Ingen saerlig veerdi (hovedsagelig indrammede plakater).

Ud fra kategoriseringen handteres billedkunstvaerker som udgangspunkt pa felgende méde:

o Kunstvaerker, der er kategoriseret som 1 og 1.b, forsgges omplaceret. Hvis dette ikke er muligt, salges disse pa en
anerkendt kunstauktion.

o Vearker med lokal tilknytning (kategorisering 2 og 2.b) beholdes sa vidt muligt i lokalomradet, hvis der er gnske om
det lokalt fx pa kommunale institutioner. En institution, der flytter, medbringer sine vaerker til nye bygninger.
Vearker med searlig kulturhistorisk veerdi kan overdrages til Museum Skanderborg, der som museal institution, har
bedre muligheder for at beskytte og opbevare verkerne. I forbindelse med en evt. overdragelse af verker til
Museum Skanderborg stilles krav om, at verker tilbageleveres til Skanderborg Kommune, safremt Museum
Skanderborg opherer med at eksistere.

o Vearker kategoriseret som 3 og 3.b slges pa auktion.

Okonomi

Ved overdragelse af vaerker vil der ikke medfelge ekonomi.

Det anbefales, at eventuelle midler fra salg af vaerker vil kunne anvendes af administrationen til andre kunstprojekter, der
er tilgaengelige for offentligheden, efter anbefaling fra Kunstrdd Skanderborg.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,

e at Standard for vurdering og handtering af billedkunstvaerker godkendes
¢ at eventuelle midler fra salg af varker vil kunne anvendes af administrationen til andre kunstprojekter, der er
tilgaengelige for offentligheden, efter anbefaling fra Kunstrad Skanderborg.

Sagen fremsendes til Kultur-, Fritids og Idraetsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.



Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, 8. maj 2024, pkt. 55:

Fravarende: Miriam Lund Rahbek

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning fra Direktionen, 30. april 2024, pkt. 98:

Direktionen vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Kultur-, Fritids og Idraetsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 3. april 2024, pkt. 70:

Direktionen vedtog,

¢ at sagen udsattes.



Punkt 98: Tematillaeg for placering af sterre solcelleanlag og vindmeller -
udkast til interessetilkendegivelse og proces

01.02.00-P15-1-24
Resume
I forbindelse med udarbejdelse af Tematilleeg for placering af sterre solcelleanleeg og vindmeller skal @konomi- og

Erhvervsudvalget drofte udkast til interessetilkendegivelse og proces for udvelgelse af storre solcelle- og
vindmelleprojekter, som kommunen vil igangsatte planlaegning for, nar tematilleegget er vedtaget primo 2025.

Sagsfremstilling

Péa meadet den 21. februar 2024 behandlede Qkonomi- og Erhvervsudvalget heringssvarene fra foroffentlighedsfasen for
tematilleeg for placering af solcelleanleg og vindmeller.

Pé& Okonomi- og Erhvervsudvalgets mede den 17. april 2024 deltog en ekstern oplagsholder med inspiration til kriterier
og proces for placering af solcelleanlaeg og vindmeller.

Pa baggrund af dette opleg, indkomne heringssvar og "Standard for klima-, energi-, og ressourcepolitikken - etablering af
vedvarende energianleg" (bilag 1), har administrationen udarbejdet udkast til beskrivelse af Skanderborg Kommunes
forventninger til interessetilkendegivelse (bilag 2).

Formélet med interessetilkendegivelsen er at beskrive, bdde hvad kommunen leegger veegt pa, og hvordan processen
forventes at blive.

Forslag til proces — valg mellem alternativer

Processen for ”Open Call” kan indledes pa to forskellige mader — illustreret i bilag 3.

Alternativ med evt. lokalt informationsmede:
Fordelen ved denne model er, at lokalbefolkningen er informeret helt fra start. Ulempen er, at lokalbefolkninger rundt om

i kommunen engagerer sig i mange projekter, mens der legges op til kun at udvalge to projekter i forste omgang, og det
kan medfere unedig uro.

Alternativ uden evt. lokalt informationsmede:

Fordelen ved denne model er, at informationsmeder forst afholdes, nér der politisk er taget stilling til, hvor man ensker at
arbejde med de to projekter. Ulempen er, at lokalbefolkningen forst inddrages, efter denne beslutning er taget.

Dialog og hering
Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,



» at udkast til interessetilkendegivelse og proces for udvalgelse af VE-projekter i forbindelse med tematilleeg for
placering af solcelleanleeg og vindmeller dreftes

¢ at der arbejdes videre med en proces uden lokalt informationsmede for udvalgelse af VE-projekter i forbindelse
med tematillaeeg for placering af solcelleanleeg og vindmeller.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget droftede udkast til interessetilkendegivelse og proces for udvelgelse af VE-projekter i
forbindelse med tematilleeg for placering af solcelleanleg og vindmeller.

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ at de projekter, som man politisk ikke ensker, at der arbejdes videre med, sorteres fra. De gvrige projekter
prioriteres i en reekkefalgeplan, som folges safremt udvikler leverer aftalt projektmateriale til aftalt tid og i
tilstraekkelig kvalitet

¢ at udvikler prasenterer de udvalgte projekter for lokale borgere, og at lokale borgere inviteres til at deltage i en
dialoggruppe, som sammen med udvikler arbejder videre med at optimere projekterne ud fra lokale ensker.
Skanderborg Kommune faciliterer denne proces, som beskrevet i bilag 2.

Karina Kirk kunne ikke stotte vedtagelsen, idet hun ikke fandt, at der skal planleegges for vindmeller og solcelleparker.

Beslutning fra Direktionen, 6. maj 2024, pkt. 104:
Fravaerende: Lone Rasmussen
Direktionen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.
Bilag
Bilag 1 - Standard - planleegning for vedvarende energi

Bilag 2 - Udkast til beskrivelse af Skanderborg Kommunes forventninger til interessetilkendegivelse

Bilag 3 - Udkast til procesmodel for VE planlaegning i Skanderborg 2024.4.23.



Punkt 99: Kommuneplan 25 - udkast til kommissorium

01.02.03-P00-1-24
Resume

konomi- og Erhvervsudvalget skal med denne sag have en indledende dreftelse af udkast til kommissorium for
revisionen af kommuneplanen.

Sagsfremstilling

Kommuneplanen skal revideres, og derfor har administrationen udarbejdet et udkast til kommissorium for revisionen med
henblik pa vedtagelse og igangsatning af arbejdet pa Byradet i juni 2024.

Den geldende kommuneplan - Kommuneplan 21 - blev til pd baggrund af en meget omfattende proces, og mange temaer
blev behandlet bl.a. efter krav i planloven, som var @ndret siden den seneste kommuneplan. Behovet for en
gennemgribende revision af kommuneplanen er derfor ikke presserende, og der l&gges op til en revision, der primeert
omfatter de nugeldende retningslinjer samt vurderer behovet for udleg af nye rammer til byvaekst. Derudover skal et nyt
lovkrav om strategisk bymidteplanleegning indarbejdes.

Temaerne understotter Byrddets ambitioner om udvikling i kommunens byer og landsbyer i form af gnsket om
udarbejdelse af strukturplaner, der belyser, hvor vaekst og udvikling kan finde sted.

Selvom kravet om foroffentlighed er bortfaldet med planlovsandringen, der tradte i kraft den 1. januar 2024, foreslar
administrationen, at processen starter med en foroffentlighedsfase, hvor der indkaldes idéer og forslag til planleegningen,
dog primaert mentet pa temaerne byvakst og strategisk bymidteplanlegning.

Administrationen har lebende modtaget forslag til udleg af rammer, og ansegerne er orienteret om, at deres forslag vil
indgé 1 det kommende kommuneplanarbejde. Ansegerne vil blive kontaktet i forbindelse med foroffentlighedsfasen med
henblik pa at afklare, om ansegningen fortsat er aktuel, og om der er endringer.

Heringen vil forega i DK-plan-systemet, hvor der er et heringsmodul, og Byréadet vil blive orienteret, nér heringen gér i
gang.

Administrationen har udarbejdet et udkast til kommissorium, som enskes droftet pa medet.
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

¢ at udkast til kommissorium for kommuneplanrevisionen droftes.



Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget droftede udkast til kommissorium for kommuneplanrevisionen.

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at godkende det foreslaede kommissorium for kommuneplanrevisionen.

Beslutning fra Direktionen, 6. maj 2024, pkt. 106:

Fraverende: Lone Rasmussen

Direktionen vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Kommissorium KP25 udkast maj 24



Punkt 100: Udskiftning af olie- og naturgasfyr i kommunale bygninger

82.09.00-G00-1-24
Resume

ByrA¥det skal med denne sag godkende planen for, hvordan der arbejdes med udfasning af olie- og naturgasfyr i
kommunalt ejede bygninger.

Sagsfremstilling
Baggrund

ByrA¥det besluttede med Budget 2023-2026 at anvende 14,7 mio. kr. til udfasning af olie- og naturgasfyr pA¥
kommunale ejendomme. Tiltaget har afsA't i ByrA¥dets ambition om, at kommunen som virksomhed skal vAlre CO2-
neutral i 2025. Af de omkring 130 kommunale ejendomme resterede der 17 med en fossil opvarmningskilde. Af dem er
seks konverteret. Der resterer herefter kun gasfyrede ejendomme, som skal konverteres. Tilgangen har vAlret, at hvor det
er muligt, tilsluttes ejendomme til fjernvarme, og ellers er prioriteringen pA¥ varmepumper.

Problemstilling

Af de afsatte rA¥dighedsbelA b pA¥ 14,7 mio. kr. er der 11,1 mio. kr. tilbage. Priser baseret pA¥ de seneste udbudte
konverteringer viser imidlertid, at det vil krAjve yderligere 5,2 mio. kr. for at konvertere alle de resterende 11 bygninger.

I det budgetterede belA b var der indNtA:nkt fjernvarmelA sninger flere steder, end det har vist sig muligt, og at en evt.
konvertering til varmepumpe ville vAjre udgiftsneutral. Erfaringer har vist, at konvertering til varmepumpe koster mere
pA¥ grund af behov for ydermere radiatorkapacitet i diverse bygninger.

Tilbud om fjernvarme i LA¥sby og Herskind har modtaget for lidt opbakning fra borgere i omrA¥det til, at projektet kan
realiseres. Hvis kommunen vAllger at konvertere til varmepumper, vil man ikke kunne stA tte op om en potentiel
fremtidig fA!lles varmelA sning, hvilket kan vAlre vigtigt, da kommunens bygninger bruger 4-10 % af flere landsbyers
samlede varmeforbrug.

For de enkelte byer er status sA¥ledes:

Herskind

I Herskind udgA r de kommunale ejendomme ca. 6 % af det samlede varmebehov.

KredslA b har brug for 70 % tilslutning fra byens beboere for at fA¥ A konomi i en fjernvarmeforsyning. Ved deadline
for tilmelding til fiernvarme i november 2023 var der tilmeldt 44 %. KredslA b forventer ikke at A¥bne for endnu en
tilmelding, medmindre der sker markante A!ndringer pA¥ energi- eller materialepriser, som vil medfA re vAlsentligt

A get andel i tilslutning. Alternativet er konvertering til varmepumper, som skal gA res for alle tre bygninger, da de
forsynes af samme gaskedel.

Lokation Areal  A...rligt kWh/m2 Kedels  Etableringsomkostninger
m2 gasforbrug levetid
MWh



Herskind 3.750 308 82 2049 2.700.000
Skole

Herskind 290 55 190 2049 300.000
BA rnehave

Herskind 950 65 68 2049 800.000
Hallen

Ialt 3.800.000

LA¥sby

I LA¥sby udgA r de kommunale ejendomme ca. 4 % af det samlede varmebehov. KredslA b har brug for 70 % tilslutning
fra byens beboere for at fA¥ A konomi i en fjernvarmeforsyning. Ved deadline for tilmelding til fiernvarme i november
2023 var der tilmeldt 35 %. KredslA b forventer ikke at A¥bne for endnu en tilmelding, medmindre der sker markante
Alndringer pA¥ energi- eller materialepriser, som vil medfA re vAlsentligt A get andel i tilslutning. Alternativet er
konvertering til varmepumper.

Lokation Areal  A...rligt kWh/m2 Kedels  Etableringsomkostninger
m2 gasforbrug levetid
MWh

SA ndervang* 1.900 250 132 2039 1.400.000

LA¥sbyhallen 2.100 171 81 2030 1.400.000

LA¥sby Skole 5.600 305 54 2035 4.000.000

Viften 1.000 85 85 2036 710.000

I alt 7.510.000

*SA ,ndervang har hidtil vAjret med i projektet. Dog hA rer det med, at denne bygning formentlig skal sAjlges pA¥ sigt,
nA¥r plejecentre i LA¥sby og Galten stA¥r fA rdige, hvorfor admininstrationen ikke anbefaler konvertering af denne

bygning.

VoerladegA¥rd

I VoerladegA¥rd udgA ;r de kommunale ejendomme ca. 9 % af det samlede varmebehov. De lokale arbejder pA¥ en
fAllles varmeforsyning sammen med TA rring KraftvarmevAlrk - enten som traditionel fjernvarme med nyt lokalt vA!rk
eller som termonet. Der forventes en afklaring i 1A bet af 2024. Med en fAlles varmeforsyning mA¥ det forventes, at
konvertering ikke kan fA!rdiggA res inden udgangen af 2025.

Lokation Areal  A...rligt kWh/m2 Kedels Etableringsomkostninger
m2 gasforbrug levetid
MWh
Spejderhytte 345 13 38 2031 200.000
Voerladegaard

Solsikken 1.890 242 128 2029 1.500.000



Solsikken 380 30 79 2029 400.000

bofA!llesskab

Voerladegaard ~ 2.500 190 76 2029 1.500.000
Skole

I alt 3.600.000

Som det ses af ovenstA¥ende tabeller, vil de resterende konverteringer koste i alt 14,9 mio. kr. i hA¥ndvAlrkerudgifter.
Hertil kommer 1,4 mio. kr. til rA¥dgiverhonorar. Der er 11,1 mio. kr. af det afsatte belA b tilbage. Dermed vil en fuld
konvertering koste 1 alt 5,2 mio. kr. mere.

FIaVA:lges konvertering af SA,nQervang, vil behovet kunne reduceres til 13,5 mio. kr. Hertil kommer 1,4 mio. kr. i
rA¥dgiverhonorar. Samlet en anlA|gssum pA¥ 14,9 mio. kr. Dermed bliver merbehovet pA¥ 14,9 mio. kr. minus 11,1 mio.
kr. = 3,8 mio. kr.

Videre arbejde

PA¥ baggrund af ovenstA¥ende arbejder administrationen videre ud fra,

1. at kommunale ejendomme i LA¥sby og Herskind konverteres til varmepumper i 1A bet af 2024 og 2025 med det
nuvAjrende budget 3 } : 3

2. at konvertering af SA ndervang i LA¥sby sAjttes pA¥ pause, da afklaring omkring ejendommens fremtid udestA¥r

3. at konvertering af ejendomme i VoerladegA¥rd sAlttes pA¥ pause, da man afventer tilslutning til en fAlles 1A sning
i byen

4. at konvertering af SA kilde i Ry forbliver undtaget fra projektet, da endelig afklaring om bygningens fremtid
udestA¥r,

A"konomi

Ved at fA Ige ovenstA¥ende anbefaling bliver 12 ud af 17 ejendomme konverteret indenfor budgettet og tidsfristen, som
er udgangen af 2025.

BelA b mio. kr.
Udgift til konverteringer i LA¥sby og Herskind (entreprenA r)* -9,9
Udgift til konverteringer i LA¥sby og Herskind (rA¥dgiver)* -1,0
RestbelA b pA¥ anlA!gsbudget 11,1
Total 0,2

Resterende er fire ejendomme i YoerladegA¥rd, der afventer en fAllles IA,sping, og SA,ndPrvang der afventer afklaring
pA¥ ejendommens fremtid. Det A konomiske omfang til konvertering vil sA¥ledes ikke vAjre muligt at fastsAjtte pA¥
nuvAirende tidspunkt.

Dialog og hA ring



Indstilling

Chefen for AnlA!g og Ejendomme indstiller,

o at det afsatte budgetbelA b til udskiftning af olie- og gasfyr anvendes til udskiftning af 12 olie- og gasfyr, som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Sagen fremsendes til Klima-, MiljA - og Planudvalget og A konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Akonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltrAlde indstillingen fra chefen for AnlAlg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til ByrA¥det.

Beslutning fra Klima-, MiljA - og Planudvalget, 7. maj 2024, pkt. 78:

FravAlrende: Andreas Tang-Brock og Birte M. Andersen

Det blev oplyst, at Skanderborg Kommune vedligeholder tekniske anlA'g i LA¥sby Hallen (og andre selvejende haller),
og derfor indgA¥r LA¥sby Hallen i planerne for udskiftning af olie- og naturgasfyr.

Klima-, MiljA - og Planudvalget vedtog,

e at tiltrAlde indstillingen fra chefen for AnlAlg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til A"konomi- og Erhvervsudvalget og ByrA¥det.

Beslutning fra Direktionen, 30. april 2024, pkt. 97:

Direktionen vedtog



o at tiltrAlde indstillingen fra chefen for AnlAlg og Ejendomme, dog sA¥ledes at det undersA ges, om ikke-
kommunalt ejede bygninger er omfattet af planerne for udskiftning af olie- og naturgasfyr.

Sagen fremsendes til Klima-, MiljA - og Planudvalget, A konomi- og Erhvervsudvalget og ByrA¥det.



Punkt 101: Forslag til omlaegning af bybussen i Skanderborg Midtby inkl.
scenarier for kollektiv trafikbetjening af FLOK

13.05.22-G01-1-23
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til et forslag til ruteomlagning af bybussen i Skanderborg Midtby. Byradet skal
ligeledes tage stilling til muligheder for kollektiv trafikbetjening af FLOK.

Sagsfremstilling

Klima-, Milje- og Planudvalget dreftede pd meade den 7. november 2023 et scenarie for fremtidig bybusbetjening af
Skanderborg Midtby og besluttede at sende forslaget til kommentering hos interessenterne. Den 6. februar 2024 besluttede
Klima-, Milje- og Planudvalget at belyse sagen yderligere i forhold til kollektiv trafikbetjening af FLOK. Den 5. marts
2024 besluttede Klima-, Miljo- og Planudvalget at sende forslag til ruteomlaegning af bybussen i Skanderborg Midtby,
inkl. mulige scenarier for kollektiv trafikbetjening af FLOK, til dreftelse i Sundheds- og Omsorgsudvalget, Kultur-,
Fritids- og Idreetsudvalget, Barne- og Ungdomsudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget. Udvalgenes kommentarer indgér i
sagen.

Hvorfor ruteomlaegning af bybussen i Skanderborg Midtby?

I forbindelse med beslutning om omdannelse af den sydlige del af Adelgade kan bybussen i Skanderborg ikke leengere
betjene denne del af Adelgade, hvor den kerer i dag. Det vil derfor vaere nedvendigt at omlagge bybussens rute i
Skanderborg Midtby. Det foreslas, at bybussen omlaegges til kersel via Sygehusvej-Vestergade pa alle afgange hverdage
og weekend.

En omlaegning af bybussen forventes at kunne implementeres enten i starten af 2025 eller i sommeren 2025 - inden
anlegsarbejdet i Adelgade opstartes.

Bybussens nuverende rute, forslaget til ruteomlegning af bybussen i Skanderborg, samt en oversigt over gvrige busser i
Skanderborg Midtby, fremgér af bilag 1.

Stoppesteder, der med forslaget ikke laengere kan betjenes af bybussen, samt forslag til oprettelse af nye stoppesteder ved
Magevej/Vestergade (ved Morten Berup Skolen), fremgér ligeledes af bilag 1, side 4.

Hvad indebaerer forslaget til ruteomlagning af bybussen?

En omlaegning til kersel via Sygehusvej-Vestergade vil medfere forskellige fordele og ulemper for passagererne generelt
og for passagererne pé streekningen i Skanderborg Midtby specifikt.

Generelt forventes omlegningen at medfere en smule kortere koretid (ca. et minut pr. tur), som passagerer til/fra bl.a.
Skanderborg Station og Vrold vil have fordel af.

En harmonisering af ruteforlebet med alle ture via samme rute vil veere lettere at forsti for passagererne. Man vil undga
situationer som i dag, hvor passagerer er i tvivl om en bestemt afgang kerer via Vestergade eller via Mollegade.



Bybussen vil deekke stort set det samme antal indbyggere 250 meter fra stoppesteder i Vestergade i forhold til den samme
afstand fra stoppesteder i Mollegade. Forholdsvis nye byomréder som Setoften og Sebyen vil blive bedre betjent end i
dag. Herudover vil Selund fra stoppet 'Selundsvej/Vestergade' blive betjent af langt flere afgange end i dag.

Forslaget til omlaegning af bybussen forventes at medfere foreget gangafstand for passagerer fra de stop, der ikke leengere
vil blive betjent af bybussen. Konsekvenser og lgsningsmuligheder for stoppestederne fremgar af bilag 1, side 4.

I forbindelse med forslaget oprettes nye stoppesteder pa Vestergade ner Magevej, saledes at gangafstanden til Morten
Borup Skolen mindskes. Gangafstanden herfra vil vaere ca. 175 meter til Morten Berup Skolen.

Inden omlaegningen af bybussen vil de nuverende stoppesteder pa Vestergade blive gennemgéet. Hvor det er fysisk
muligt, og hvor der eventuelt kan laves en aftale med grundejer, skal der opsattes leeskaerme ved stoppestederne.

Pa Adelgade skal stoppestedet 'Asylgade/Adelgade’ fjernes.

Scenarier for kollektiv trafikbetjening af FLOK

Ud over forslaget til omlegning har Klima-, Milje- og Planudvalget ensket at fi belyst den kollektive trafikbetjening af
FLOK (Pavillon 5, Selund), hvortil der er udarbejdet fire scenarier.

Scenarierne fremgar pa kort og i en nermere beskrivelse af bilag 2.

Af de fire beskrevne scenarier anbefaler administrationen scenarie A. Scenarie A giver busforbindelse tettest muligt til
FLOK med kort rejsetid fra Skanderborg Station. I kombination med flexbusafgange samt flextrafik-knudepunkt giver
scenarie A bedst mulig transport for brugerne pa ydertidspunkter (tidlig morgen, aften og weekend). Scenariet vil kunne
atholdes inden for nuvearende budget og kan implementeres umiddelbart.

Kommentarer til scenarier for kollektiv trafikbetjening af FLOK fra udvalgene

De fire scenarier for kollektiv trafikbetjening af FLOK har veret til dreftelse i Sundheds- og Omsorgsudvalget, Kultur-,
Fritids- og Idretsudvalget, Borne- og Ungdomsudvalget samt Arbejdsmarkedsudvalget.

P& baggrund af dreftelserne vedtog udvalgene folgende:

¢ Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog, at Sundheds- og Omsorgsudvalget foretreekker, at der ikke kommer keorsel
gennem Landsbyen Sglund, men udvalget ser gerne, at der er busbetjening til FLOK og bernehaven Dyrehaven.

e Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget vedtog at anbefale scenarie A for en ruteomlaegning af bybussen i Skanderborg
Midtby, som sammen med flexbus og flextur vil give en god betjening af FLOK, og udvalget legger vaegt pé, at der
bliver gjort en god informationsindsats for brugerne pd FLOK om mulighederne for at bruge den kollektive trafik.

¢ Borne- og Ungdomsudvalget droftede sagen. Flertallet af udvalget anbefaler scenarie C. Venstre og Konservative
anbefaler scenarie A.

¢ Arbejdsmarkedsudvalget vedtog, at Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler scenarie C.



Pa baggrund af dreftelserne i udvalgene anbefaler administration, at enten scenarie A eller scenarie C bliver
udgangspunktet for kollektiv trafikbetjening af FLOK.

Okonomi

Selve forslaget til omlegning af bybussen i Skanderborg forventes ikke at medfere sendringer i rutens driftsekonomi i
forhold til i dag.

Forbedringer pa nuverende stoppesteder i Vestergade samt oprettelse af nye stop pé Vestergade ved Mégevej forventes at
medfere en anleegsudgift i sterrelsesordenen 100.000 kr. til 200.000 kr. Anleegsudgiften forventes at kunne finansieres
inden for nuvaerende budget til stoppestedsvedligehold.

I forhold til kollektiv trafikbetjening af FLOK forventes scenarie A at medfere en arlig driftsudgift pd ca. 20.000 kr. til ca.

40.000 kr. samt udgifter til mélrettet informationsindsats. Udgifterne vil kunne finansieres inden for nuverende budget til
kollektiv trafik.

Scenarie B forventes at medfere en foraget arlig driftsomkostning pa ca. 200.000 til ca. 250.000 kr./ar. S&fremt scenarie B
veelges, skal driftsbudgettet til kollektiv trafik forages med 250.000 kr. Herudover vil der skulle opsettes busstoppested
og leeskeerm med en forventet anleegsudgift pa ca. 75.000 til 100.000 kr. Udgifter til stoppested og buslaskaerm vil kunne
afholdes inden for nuverende budget til stoppestedsvedligehold.

Scenarie C forventes at medfere en foreget arlig driftsomkostning pa ca. 160.000 til ca. 200.000 kr./ar. Safremt scenarie C
veelges, skal driftsbudgettet til kollektiv trafik foreges med 200.000 kr. Der forventes ikke udgifter til busparkering og
stoppesteder, da eksisterende stoppesteder ved Selund/Dyrehaven vil kunne benyttes til formalet.

Scenarie D forventes at medfere en anlegsomkostning pa ca. 150.000 kr. til fjernelse, flytning og opsatning af
stoppesteder og leeskeerme. Udgifter til dette formal vil kunne atholdes inden for nuvarende budget til
stoppestedsvedligehold.

Dialog og hering

Forslaget til omleegning af bybussen i Skanderborg Midtby har varet fremlagt til kommentering i perioden 14. november
2023 til 22. december 2023 hos Seniorradet, Ungdomsradet, Handicap- og Psykiatriradet, Integrationsradet,
Midtbynetverket, Morten Berup Skolen, Skanderborg Realskole, Niels Ebbesen Skolen, SCU, UCS10 samt Skanderborg
Gymnasium.

Ved kommenteringsfristens udleb var der indkommet i alt fem heringssvar - fra Integrationsradet, Seniorradet, Handicap-
og Psykiatriradet, Midtbynetvaerket samt Skanderborg Gymnasium (Skanderborg Gymnasium havde dog ingen
kommentarer). Der er ikke modtaget kommentarer fra Morten Berup Skolen, Skanderborg Realskole, Niels Ebbesen
Skolen, SCU og UCSI10.

De indkomne heringssvar er beskrevet i bilag 3. De samlede heringssvar, som er modtaget, fremgéar af bilag 4.

De indkomne heringssvar omhandler primert en bekymring i forhold til offentlig transport pa skave tidspunkter til/fra
frivillighuset (FLOK) pa Selund, en opmarksomhed p& mulighed for nyt stop ved Morten Berup Skolen, tilgaengelighed
til/fra Adelgade fra bybussens stop ved Sygehusvej, samt en opmarksomhed pa malrettet vejvisning, orientering og
information om busafgange, naermeste stoppested og stiforbindelser.



De indkomne bemerkninger giver ikke administrationen anledning til at foresla @ndringer i selve forslaget. De indkomne
bemerkninger giver dog anledning til:

e At sikre en gennemgang af de nuvarende busstoppesteder pa Vestergade med henblik pé etablering af nyt stop neer
Magevej ved Morten Berup Skolen (indgar i sagen).

¢ At der kommunikeres aktivt til Integrationsradet, Seniorradet og brugerne af FLOK (Pavillon 5) om kollektive
transportmuligheder inkl. mulighed for brug af flextrafik-knudepunkt ved Selund (indgar i FLOK-scenarie A).

o At der sikres opmarksomhed pé den generelle tilgeengelighed via passage gennem Dagmar Centret i dag og i
fremtiden gennem det kommende projekt 'Kirkegérds Baghave'. Der skal arbejdes malrettet med at gore
forbindelsen tryg og attraktiv, bl.a. ogsé via vejvisning.

o At der sikres malrettet vejvisning og orientering om busafgange i samarbejde med Midtbynetvearket. Der skal
ligeledes kigges naermere pé stoppestedsplaceringer pa de nuverende to stop pad Adelgade Nord.

Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,

 at forslaget til ruteomlaegning af bybussen i Skanderborg Midtby godkendes, samt at der tages stilling til
muligheder for kollektiv trafikbetjening af FLOK

e at der udarbejdes et forandringsforslag til udvalgets budgetdraftelse, hvori der indgér en foragelse af budgettet til
kollektiv trafik med 250.000 kr. arligt, sdfremt scenarie B vaelges

e at der udarbejdes et forandringsforslag til udvalgets budgetdraftelse, hvori der indgér en foragelse af budgettet til
kollektiv trafik med 200.000 kr. arligt, séfremt scenarie C vaelges.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

¢ at forslaget til ruteomlagning af bybussen i Skanderborg Midtby godkendes - inklusive scenarie C for betjeningen
af FLOK, idet finansieringen henvises til budgetlegningen for 2025-2028
¢ at Klima-, Milje- og Planudvalget anmodes om at gennemfore en politikkontrol af ruteomlegningen efter ét ar.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Klima-, Miljg- og Planudvalget, 7. maj 2024, pkt. 72:

Fravaerende: Andreas Tang-Brock og Birte M. Andersen

Slides vist pa madet er vedlagt referatet.



Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,

o at forslaget til ruteomlagning af bybussen i Skanderborg Midtby inkl. scenarie C for betjeningen af FLOK, idet
finansieringen henvises til budgetleegningen for 2025-2028.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag

Bilag 1 - bybussen Skanderborg

Bilag 2 - scenarier for kollektiv trafikbetjening af FLOK
Bilag 3 - heringsnotat

Bilag 4 - heringssvar - samlet

KMPU 07052024 - omlegning af bybussen og betjening af FLOK



Punkt 102: Omlzegning af dagtilbud til specialdagtilbud

28.06.12-A00-1-24
Resume

Med denne sag skal Byradet beslutte, at de to specialafdelinger pd dagtilbudsomréadet, Bogen og Galaksen, omlegges til
specialdagtilbud efter Barnets Lov § 83. Byréadet orienteres i denne sammenhang om de afledte konsekvenser for
foreldrebetaling og opgerelsen af minimumsnormeringer.

Sagsfremstilling

Pé dagtilbudsomradet har Skanderborg Kommune to specialafdelinger, hvor der gives et tilbud til bern med betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, og som har behov for hjzlp eller sarlig stotte. De to specialafdelinger er:

¢ Bogen, Dagtilbud Skanderborg By, normeret til 15 pladser
o Galaksen, Horning Dagtilbud, normeret til 17 pladser.

Historik for Begen og Galaksen

Byradet vedtog pé deres mede den 28. maj 2014, at lovgrundlaget for ZAsken (der senere blev til Bagen) blev @ndret fra
Serviceloven til Dagtilbudsloven med virkning fra 1. januar 2015. Lovgrundlaget for Galaksen har hele tiden veret
Dagtilbudsloven. Séledes har lovgrundlaget for Bagen og Galaksen siden 1. januar 2015 vaeret Dagtilbudsloven.

Ovenstaende var med den konsekvens, at driftsudgifterne til de to tilbud blev indregnet i de samlede udgifter pa
dagtilbudsomréadet, og dermed indgér i foraeldrebetalingstaksterne generelt for 0-5-arige (vuggestuetakst og
barnehavetakst).

Med vedtagelsen af Budget 2016-2019 besluttede Byradet at eendre foraeldrebetalingen for bern i Asken (der senere blev
til Begen) og Galaksen, saledes at der blev opkraevet foreldrebetaling konkret hos foraeldre med bern i de to tilbud.

I forhold til Begen og Galaksen er det seerligt Dagtilbudslovens § 4, der er relevant. Denne paragraf angiver, at
Kommunalbestyrelsen skal serge for, at der er det nedvendige antal pladser i dag-, fritids- og klubtilbud. Som en del af
paragraffen er det ogsé angivet, at Kommunalbestyrelsen skal sikre, at der er tilbud til bern og unge under 18 ér, der pa
grund af varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et serligt behov for stette, behandling, mv. Det fremgar
ligeledes, at de bern, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, har et sarligt behov for
stotte, behandling mv., som ikke kan deekkes gennem et ophold i et tilbud efter Dagtilbudsloven, skal sikres et andet
daekkende tilbud.

For Barnets Lov tradte i kraft den 1. januar 2024 blev der henvist til Lov om Social Service § 32 i forhold til at sikre andre
deekkende tilbud. Med ikrafttreedelsen af Barnets Lov den 1. januar 2024 blev Dagtilbudsloven @&ndret saledes, at der blev
henvist til Barnets Lov i forhold til at sikre tilbud for bern, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne har et serligt behov for stette, behandling m.v., der ikke kan deekkes gennem ophold i kommunens gvrige
institutioner. Servicelovens bestemmelser, der var geeldende for, bortfaldt med vedtagelsen af Barnets Lov.

Baggrund for forslaget om omlagning af Begen og Galaksen til specialdagtilbud



Den 22. juni 2018 udsendte det davaerende Borne- og Socialministerie en orienteringsskrivelse til alle kommuner, der
preciserede, at dagtilbudspladser oprettet efter Dagtilbudsloven skal vaere tilgeengelige for alle bern. Det vil sige, at alle
skal kunne komme pé venteliste til en plads, uanset om de har szrlige behov eller ej. For dagtilbudspladser oprettet efter
Barnets Lov § 83 (og tidligere Servicelovens § 32) gelder, at disse ikke er tilgaengelige for alle, men kun for bern med
behov for serlig stette pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Baggrunden for skrivelsen fra ministeriet var en henvendelse fra Ombudsmanden i 2015, der havde modtaget en
foreldreklage i en konkret sag, hvor en kommune havde omlagt et serligt dagtilbud til et alment dagtilbud. Omlaegningen
var efter det oplyste alene administrativ, idet den ikke indebar indholdsmaessige @ndringer af tilbuddet eller @ndringer i
tilbuddets bemanding eller sammensatning af den bernegruppe, som havde plads i tilbuddet.

Omlagningen til et alment dagtilbud efter Dagtilbudsloven medferte dog, at kommunen kunne opkrave foreldrebetaling
for pladsen, hvilket som udgangspunkt ikke er muligt i serlige tilbud efter Barnets Lov (tidligere Serviceloven). Dertil
kommer, at foreeldrene ligeledes har betalt for kostordning i Bagen og Galaksen. Det er heller muligt i seerlige tilbud efter
Barnets Lov.

Der har igennem érene ikke veeret et tilstraekkeligt ledelsesmeessigt og administrativt fokus i kommunen pa
Ombudsmandens udtalelse og ministeriets orienteringsskrivelse og det deraf folgende behov for at overveje og tilpasse
kommunens praksis. I forbindelse med implementeringen af Barnets Lov er administrationen imidlertid blevet
opmerksom pa udfordringen, og der er foretaget en afdekning af kommunens tilbud, som har fert til neervarende forslag
om omlagning af Bagen og Galaksen til specialdagtilbud efter Barnets Lov § 83.

Tilsvarende opmarksomhed og afdaekning er sket i en reekke andre kommuner, herunder ogséd omegnskommunerne til
Skanderborg. I nogle af kommunerne er processerne fortsat i gang, mens andre kommuner, f.eks. Aarhus Kommune, har
behandlet problematikken og indrettet tilbuddene p&d samme made, som denne sag laegger op til sker i Skanderborg
Kommune.

Konsekvenser for det paedagogiske tilbud

Det skal understreges, at de barn, der har varet indskrevet pa Bagen og Galaksen har faet det paedagogiske tilbud, som de
har krav pa. Omlagningen vil heller ikke fremadrettet fa betydning for det peedagogiske tilbud, barnene far. Den vil heller
ikke have betydning for organisering af afdelingerne eller personalenormeringen.

Der vil blive igangsat et udviklingsarbejde i efteraret 2024 vedrerende visitationsprocedurerne pa dagtilbudsomradet samt
arbejdet videre med udviklingen af inkluderende leeringsmiljoer i dagtilbud.

Konsekvenser for foraeldrebetaling og kostordning

Med vedtagelsen af Budgetaftalen for 2016-2019 blev det vedtaget at &endre foraeldrebetalingen for bern i
specialafdelingerne Asken (i dag Bagen) og Galaksen, siledes at der blev opkravet foreldrebetaling for pladserne. Dette
havde ikke tidligere vaeret praksis. Baggrunden var, at afdelingerne herte under Dagtilbudsloven, og der derfor var
mulighed for, at foreldrene fra 2016 modtog 50 % behandlingsmaessig friplads og betalte 50 % af dagtilbudstaksten.
Dertil kommer, at foraldrene har betalt for kostordning.

Med omlaegningen af Bogen og Galaksen til specialdagtilbud efter Barnets Lov vil udgifterne til at drive tilbuddene
fremover ikke indga i beregning af foreldrebetalingsberegningen for vuggestue og bernehave.



Der vil ligeledes ikke fremover vere foreldrebetaling og betaling for kostordning konkret for foreldre med bern
indskrevet i Bogen og Galaksen. Efterfolgende vil der ske tilbagebetaling af foreldrebetalingen og kostordning til disse
foreeldre under hensyntagen til de geeldende foraldelsesregler pa omréadet.

Konsekvenser i forhold til minimumsnormeringer

Ansatte i Bogen og Galaksen indgér i dag i opgerelsen af minimumsnormeringer med deres lentimer. Ved omleggelse til
specialtilbud efter Barnets Lov indgér disse lentimer ikke laengere i opgerelsen.

En opgorelse af normeringen de ferste tre maneder af 2024 viser dog, at Skanderborg Kommune fortsat overholder det
fastlagte krav om maksimalt tre vuggestuebern pr. voksen og seks bernehavebern pr. voksen. Det forventes derfor ikke, at
der vil veere konsekvenser pé sigt i forhold til at kunne overholde minimumsnormeringerne.

Chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge, chef for Skoler og PPR Peter Bech Milsgaard og chef for Styring og Budget
Jimmy Lemming deltager under behandling af punktet pa Berne- og Ungdomsudvalgets mede.

Okonomi
For meget opkraevet foreldrebetaling og kostordning

Med udgangspunkt i at der vil ske tilbagebetaling af for meget opkraevet foreeldrebetaling og kostordning tre ar tilbage
(fra maj 2021 til maj 2024) for foreldre til bern i Bagen og Galaksen, vil det have folgende skonomiske konsekvenser:

Ar Forzldrebetaling Kostordning Samlet Antal bern i labet af
aret

2021 (maj- 133.040 kr. 84.800 kr. 217.840 26 bern

december) kr.

2022 257.184 kr. 152.622 kr.  409.806 39 bern
kr.

2023 317.924 kr. 202.418 kr. ~ 520.341 44 bern
kr.

2024 (januar-maj)  170.053 kr. 109.055 kr. ~ 279.108 38 bern
kr.

I alt 2021-2024 878.201 kr. 548.894 kr.  1.427.095

Samlet udger tilbagebetalingen ud fra princippet om at regulere tre r tilbage ca. 1.427.000 kr. Tabellen angiver
endvidere, hvor mange bern (foraeldre), der i lobet af aret, er blevet opkraevet for meget. Heraf vil der vare bern
(foreeldre), der indgér i mere end et ar.

Driftsudgifterne til Begen og Galaksen

Dernast vil driftsudgifterne til Bogen og Galaksen med virkning fra Budget 2025 og frem ikke leengere blive indregnet i
takstberegningen generelt i Skanderborg Kommune. Takstberegningen ger, at foraeldre til bern i dagtilbud samlet set
betaler 25 % af alle udgifter - herunder ogsé Begen og Galaksen. Da der ikke kan opkraves foraldrebetaling pa
specialdagtilbud, vil tilbuddene fremadrettet ikke indga i takstberegningen.



Den reducerede indtaegt beregnes séledes (nettovirkning):

Reduceret Reduceret sgskende- eller Statsrefusion Nettovirkning
foraeldrebetaling fripladstilskud (SDE)
-3.042.000 kr. 730.000 kr. 450.000 kr. -1.862.000 kr.

Den reducerede nettoindtegt udger knap 1,9 mio. kr.

Som folge af reduceret foraldrebetaling er der samtidig en reduceret udgift til saskende- eller fripladstilskud, der
budgetmeessigt udger 24 % af foraldrebetalingen. Derudover vil driftsudgifterne til Bagen og Galaksen som folge af
@ndret lovgivning indgé i opgerelsen af Sarligt Dyre Enkeltsager (SDE), som er en statslig refusionsordning. En
beregning baseret pd 2024 viser en skennet merindtaegt pa 450.000 kr.

Det foreslas, at tilbagebetalingen af for meget opkravet foraeldrebetaling og kostordning medtages til 2. budgetopfelgning
2024. Endvidere foreslés, at den endrede takstberegning vedrerende driftsudgifterne til Bagen og Galaksen indarbejdes i
teknisk budget for Budget 2025-2028.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven

Barnets Lov (fra 1. januar 2024)
Serviceloven (frem til 1. januar 2024).
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Born og Unge indstiller,

o at specialafdelingerne pa dagtilbudsomradet Bogen og Galaksen omlaegges til specialdagtilbud efter Barnets Lov §
83

o at det tages til efterretning, at Bern og Unge tilbagebetaler fejlagtigt opkraevet foreldrebetaling og kostordning,
under hensyntagen til reglerne om foraldelse

o at tilbagebetalingen af for meget opkravet foreldrebetaling medtages til 2. budgetopfelgning 2024

¢ at den @ndrede takstberegning vedrerende driftsudgifter til Bagen og Galaksen indarbejdes i det tekniske budget for
Budget 2025-2028.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.



Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, 2. maj 2024, pkt. 69:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning fra Direktionen, 23. april 2024, pkt. 90:

Direktionen vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Punkt 103: Kapacitetsudvidelse Skovbyskolen — godkendelse af
igangsattelse og bevilling

82.00.00-P20-1-24
Resume

Med denne sag skal Byradet godkende igangsattelse af projekt vedrarende kapacitetsudvidelse af Skovbyskolen. Der skal
endvidere gives anlaegsbevilling til realisering af projektet.

Sagsfremstilling

Byradet har i Budget 2024-2027 afsat i alt 13,5 mio. kr. til at sikre den nedvendige kapacitet p4 Skovbyskolen pé lang sigt
— jf. elev- og klassetalsprognosen fra 2023. Ifelge prognosen er der pa nuverende tidspunkt behov for udvidelse pa tre til
fem ekstra klasselokaler. Til skolearet 2025 er der akut behov for tre klasselokaler.

Modulbyggeri

Pé Bakkeskolen i Herning har Skanderborg Kommune i 2016 kabt og etableret et modulbyggeri, som dog ikke leengere
benyttes af Bakkeskolen efter etableringen af forste etape af Sommerbakskolen. I gjeblikket benyttes modulbyggeriet dog
af elever fra Horningskolen indtil september 2024 pga. ombygning af Herningskolen.

Boarn og Unge samt Anlaeg og Ejendomme har sammen med kontraktholder fra Skovbyskolen vurderet, at modulbyggeriet
fra Bakkeskolen med fordel kan anvendes til udvidelse af kapaciteten pa Skovbyskolen. Det kraever dog en ombygning af
modulbyggeriet, primeert fordi det oprindeligt er etableret efter BR15-standard, og det skal opgraderes, s& det overholder
BR18-krav.

Fordelene ved at anvende det ombyggede modulbyggeri er:

Det er naesten 3 mio. kr. billigere i forhold til en egentlig ny tilbygning.

Det er mere baredygtigt at genanvende eksisterende byggeri i forhold til at bygge nyt.

Man slipper for en ombygning af den eksisterende Skovbyskole, med de gener det ellers ville medfere.

Det ombyggede modulbyggeri vil indeholde et noget sterre bygningsareal, hvilket giver en bedre fremtidssikring og
storre fleksibilitet.

Myndighedsforhold

Modulbyggeriet skal placeres ved den vestlige gavl af skolen. Se naermere placering i bilag 1.

Projektet skal overholde Skanderborg Kommunes parkeringskrav, hvilket betyder, at der skal etableres yderligere otte nye
parkeringspladser. Dem er der fundet plads til.

Projektet vurderes at vare realiserbart p4 den udpegede placering. Projektets omfang vurderes ikke at have et omfang,
som kraever udarbejdelse af ny lokalplan.

Tilslutning af spildevand vurderes uproblematisk.



Der arbejdes stadig pd den pracise handtering af regnvand. Administrationen er ved at undersege, om det er muligt at
nedsive i omrddet. Hvis det ikke er muligt, skal regnvandet hindteres pa anden méde. Der er derfor afsat 500.000 kr. til
regnvandshéndtering.

Organisering og proces

I henhold til Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune ligger bygherrerollen hos Kommunale Bygninger, som
er overordnet ansvarlig for projektet.

Jf. Standard for byggestyring skal Kommunale bygninger, ved storre projekter, gennemfore initiativfase med tilherende
procesplan og idéoplaeg samt efterfolgende faser; programoplags-, forslags-, projekterings- og udferelsesfasen.

Pga. projektets omfang og form er processen kortet ned, sé procesplan, idéoplag og programoplag er én samlet fase, som
indgar i denne sagsfremstilling. Projektets omfang og faste rammer giver ikke anledning til yderligere politisk behandling.

Efterfolgende faser ses i tidsplan nedenfor.

Bygherreledelsen har den overordnede styring af projektet inden for den politiske beslutning og budgetramme. Ved
opstart af projektet blev bygherreledelsen etableret, som overordnet folger byggeriet frem til aflevering. Bygherreledelsen
har kvalificeret forslaget om at samle procesplan, idéoplaeg og programoplag som foreslaet i denne sag.

Tidsplan

2. kvartal Projekt opstart

2024

3. kvartal Udbud til totalentreprise

2024

4. kvartal Demontering og reetablering af arealet ved Bakkeskolen.
2024

(Udflytning af elever fra modulbyggeriet folger tidsplanen for
Herningskolen. Forventet september 2024).

1.kvartal Opgradering til BR18-standard samtidig med byggemodning
2025

2 kvartal Montage af modulbyggeri
2025

2. kvartal Aflevering/Indflytning
2025

Okonomi

Der er afsat 13,5. mio. kr. til projektet i 2024 pris- og lenniveau. Pga. genanvendelse og ombygning af modulbyggeriet
forventes udgifterne til projektet at vaere lavere end estimeret, idet det er estimeret til 10,9 mio. kr. 1 2024 pris- og
lenniveau.



De i alt 10,9 mio. kr. forventes brugt hen over drene, som anfort i skema 1:

Skema 1: Forventet forbrug af radighedsbeleb over drene i 2024 pris- og lenniveau.

2024 2025 lalt

1.000.000 9.900.000 10.900.000

Der kan saledes tilbageferes 2,6 mio. kr. til kassebeholdningen.

Projekteokonomien indeholder bl.a.:

Rédgivning

Nedtagning af byggeri og reetablering af arealer

Opgradering af moduler til BR18-krav med ny facadebeklaedning
P-pladser

Forsyning

Etablering af elevator

Forbindelsesgang

Uforudsete udgifter

Reetablering af legeplads

Regnvandshandtering.

Dialog og hering

e 6 o o o o o o o o

Projektets omfang vurderes ikke at have pavirkning pé naboer til Skovbyskolen. Derfor har Bygherreledelsen ikke atholdt
interessentmede i1 forbindelse med etablering af modulbyggeriet.

Indstilling

Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

» at godkende procesplan, idéoplaeg og programoplag i forbindelse med projektet om kapacitetsudvidelse af
Skovbyskolen, idet projektet etableres ved genanvendelse og ombygning af modulbyggeri fra Bakkeskolen

¢ at der gives en anlaegsbevilling pa 10,9 mio. kr., som finansieres af de afsatte radighedsbelob

e at det resterende radighedsbelob pa 2,6 mio. kr. tilbagefores til kassen.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra direktionen.



Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, 2. maj 2024, pkt. 73:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra direktionen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning fra Direktionen, 30. april 2024, pkt. 94:

Direktionen vedtog at indstille,

¢ at godkende at de normale standarder for byggestyring afviges

¢ at godkende at projektet om kapacitetsudvidelse af Skovbyskolen etableres ved genanvendelse og ombygning af
modulbyggeri fra Bakkeskolen

o at der gives en anlegsbevilling pa 10,9 mio. kr., som finansieres af de afsatte radighedsbelob

o at det resterende radighedsbeleb pa 2,6 mio. kr. tilbageferes til kassen.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag

Bilag 1 - tilpasning af kapacitetsudvidelse pa skoleomradet i Skovby



Punkt 104: Beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af
sager om overgreb mod bern og unge

27.00.00-P00-9-19
Resume

Med denne sag skal Byradet godkende den reviderede udgave af Skanderborg Kommunes Beredskab og
handlevejledninger til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern og unge.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har siden 2009 haft et beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om
overgreb mod bern og unge.

12013 blev det lovpligtigt for alle kommuner at have beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager
om overgreb mod bern og unge, jf. Lov om social service § 19, stk. 5. Dette lovkrav ligger nu i Barnets lov § 15, stk. 2.
Det er lovpligtigt, at beredskab til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern og unge
lebende revideres og behandles af Byradet, dog som minimum hvert fjerde ar.

Beredskab og handlevejledninger til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern og unge
blev senest revideret 1 2019 og godkendt pa Byrédets mede den 26. juni 2019. Revideringen af beredskabet er derfor
blevet forsinket i forhold til det 4-arige interval. Dette skyldes blandt andet, at man afventede indfasningen af Barnets Lov
fra 1. januar 2024, saledes at denne kan afspejles i beredskabet.

P& den baggrund fremlaegges en revideret udgave af Skanderborg Kommunes Beredskab og handlevejledninger til
forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern og unge til politisk behandling og
godkendelse.

Andringer i beredskabet

I den reviderede udgave af Beredskab og handlevejledninger til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om
overgreb mod bern og unge er der foretaget forskellige konsekvensrettelser i forhold til lovhenvisninger, nye navne pa
statslige styrelser samt organisations- og stillingsaendringer i Skanderborg Kommune, herunder navneaendringen fra
Bernesocialrddgivningen til Familieradgivningen.

Der er desuden lavet folgende @ndringer:

¢ Der er sket en revidering af de faglige definitioner af overgreb, sé de stemmer overens med de definitioner, Social-
og Boligstyrelsen har.

¢ Tegn og reaktioner pa overgreb (side 8) er omskrevet med udgangspunkt i Januscentrets bekymringsbarometer og
benytter graduering af bekymring som redskab.

¢ Der er indsat henvisninger til Berne- og Ungepolitikken, som lige nu er i haringsfasen, sé citaterne i beredskabet
@ndres selvfolgelig, hvis heringssvarene giver anledning til @ndringer i Berne- og Ungepolitikken.

Zndringerne i det reviderede beredskab er markeret med kommentarer i vedlagte bilag 2, hvor kommentarerne kan ses
ved at klikke pa kommentarboksen.



Revideret udgave af beredskabet

Beredskab og handlevejledninger til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern og unge
er i sin helhed vedlagt som bilag 1. Beredskabet indeholder felgende seks overordnede temaer med en udferlig
beskrivelse af problemfeltet og handlemuligheder:

Definitioner og begreber i sager om vold og seksuelle overgreb
Tegn og signaler pa vold og seksuelle overgreb
Handlemuligheder og handlepligt

Handlevejledninger i situationer ved overgreb begéet mod bern
Nar underretning om overgreb modtages i Familieradgivningen
Det videre arbejde med forebyggelse af overgreb mod bern.

Det godkendte Beredskab og handlevejledninger til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb
mod bern og unge vil blive lagt pd Skanderborg Kommunes hjemmeside.

Chef for Myndighed og Foranstaltning Dorte Petersen deltager under behandling af punktet i Borne- og
Ungdomsudvalget.

Lovgrundlag
Barnets lov § 15, stk. 2.
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at Beredskab og handlevejledninger til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod bern
og unge godkendes.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Byradet.



Beslutning fra Barne- og Ungdomsudvalget, 2. maj 2024, pkt. 74:

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 - Beredskab og handlevejledninger til forebyggelse, tidlig opsporing og behandling af sager om overgreb mod
bern og unge 2024

Bilag 2 - Beredsskab overgreb mod boern og unge 23042024 markering af rettelser



Punkt 105: Maltal for segning til ungdomsuddannelserne i 2025

15.00.00-G01-6-24
Resume

Med dette punkt fastseettes méltal for sggning til ungdomsuddannelserne for unge i Skanderborg Kommune i 2025.

Sagsfremstilling
Med vedtagelsen af lov om kommunal ungeindsats for unge under 25 ar, som tradte i kraft i august 2019, blev det
besluttet, at kommunerne hvert ar skal fastsaette maltal for segningen til ungdomsuddannelserne for kommunens 9. og 10.

klasseelever. Maltallene skal offentliggares pa kommunens hjemmeside sammen med de aktuelle sagetal senest inden
udgangen af maj det pagaeldende ar.

Beslutning fra 2023 om maltal fra 2024:

o 72,5 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2024 spger gymnasieuddannelserne
o 18,5 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse i 2024 sgger erhvervsuddannelserne.

12024 skal der séledes besluttes maltal for segningen til ungdomsuddannelserne i 2025 med udgangspunkt i
uddannelsessegningen i 2024. Uddannelsessggningen for 2024 er vedlagt som bilag.

Uddannelsessogningen i 2024
Tabellen nedenfor viser sggningen til ungdomsuddannelser for Skanderborg Kommunes 9. og 10. klasseelever i 2024

sammenlignet med landstallene. Elever i 9. klasse, der har sggt 10. klasse, indgar ikke i tallene. I det vedheeftede bilag
fremgar en mere detaljeret oversigt over uddannelsessggningen, herunder sggning til 10. klasse.

Segning til ungdomsuddannelser for afgangselever fra 9. og 10. klasse i 2024

Skanderborg Kommune Landstal
Gymnasiale uddannelser 75,2 % 72,9 %
Erhvervsuddannelser 17,7 % 19,9 %
FGU og STU 2,6 % 2,9 %
Ovrigt 4.5 % 4.4 %

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet. @vrigt deekker bl.a. over ungdomshgjskole, udlandsophold og arbejde.

Skanderborg Kommune adskiller sig fra landstallene ved at have en mindre andel af eleverne, der velger
erhvervsuddannelser og Forberedende Grunduddannelse (FGU) eller Sarligt Tilrettelagt Undervisning (STU), mens en
storre andel veelger gymnasiale uddannelser. At Skanderborg Kommune adskiller sig fra landstallene pa denne made er
forventeligt, da kommunen har en befolkningssammensetning, hvor flere har videregdende uddannelser end
gennemsnittet pa landsplan, hvilket afspejler sig i uddannelsesvalget for deres bern.



Da der er sarligt fokus pa segningen til erhvervsuddannelserne bade nationalt og lokalt, gives nedenfor et overblik over
sogningen i 2024 sammenlignet med de to foregdende ar.

Segning til erhvervsuddannelserne 2021-2023 - for afgangseleverne fra 9. og 10. klasse
med bopel i Skanderborg Kommune

2022 2023 2024

16,9 % 18,2 % 17,7 %

Kilde: Barne- og Undervisningsministeriet.

Segningen til erhvervsuddannelserne i 2024 er pé et lidt lavere niveau end segningen i 2023 og lidt hgjere end segningen i
2022. For at na maltallet for 2024 pa 18,5 % skulle syv elever mere have valgt en erhvervsuddannelse.

Indsatser rettet mod at @ge segningen til erhvervsuddannelserne

Alle kommuner har faet til opgave at fa flere unge til at veelge en erhvervsuddannelse. Skanderborg Kommune har derfor
ogsé en reekke indsatser, der skal bidrage til at lase denne opgave, f.eks.:

o Tet samarbejde med Social- og Sundhedsskolen, der siden 2020 har haft en afdeling i Skanderborg

Teet samarbejde med de ovrige erhvervsuddannelser og akterer pd omradet, herunder fzlles temadage og
virksomhedsbesag

Deltagelse i forskellige projekter, f.eks. EUD for alle og Unge i Praksis

Erhvervspraktik for alle 8. og 9. klasseelever i kommunens skoler

Mgad en mulighed i samarbejde med Erhverv Skanderborg

Mini Skills (Skills for folkeskoleelever).

Forslag til maltal for segning til ungdomsuddannelser i 2025

Pé baggrund af uddannelsessegningen i 2024 anbefaler administrationen, at méltallene for 2025 fastsattes séledes:

e 75 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse i 2025 sgger gymnasieuddannelserne
¢ 19 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse i 2025 sgger erhvervsuddannelserne.

Nér méiltallene er vedtaget, offentliggeres de pa kommunens hjemmeside.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Bern og Unge indstiller,

o at maltal for segning til ungdomsuddannelser i 2025 fastsattes til:
o 75 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2025 sgger gymnasieuddannelserne



o 19 % af afgangseleverne fra 9. og 10. klasse 1 2025 sgger erhvervsuddannelserne.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Byradet.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 8. maj 2024, pkt. 51:

Fraverende: Jens Szabo

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Barn og Unge.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, 2. maj 2024, pkt. 72:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Uddannelsessggning for afgangselever 2024 - Skanderborg



Punkt 106: Tydeliggorelse af principper for forslag om tilleegsbevillinger og
indarbejdelse af udgifter i det tekniske budget ifm. budgetopfelgningerne

00.30.14-S00-24-24
Resume

Med denne sag behandles forslag fra direktionen til tydeliggerelse af principper for forslag om tillegsbevillinger og
indarbejdelse af udgifter i det tekniske budget i forbindelse med budgetopfelgningerne.

Sagsfremstilling
Baggrund

konomi- og Erhvervsudvalget besluttede den 13. marts 2024, at direktionen frem mod 2. budgetopfelgning med
udgangspunkt i den ekonomiske politik skal udarbejde forslag til tydeliggerelse af principperne for, hvornér der
foreslés/gives tillegsbevillinger, og hvornér der indarbejdes udgifter i det tekniske budget.

Galdende principper

De gaeldende principper for tilleegsbevillinger og indarbejdelse af udgifter i det tekniske budget fremgér af folgende
dokumenter:

1. Okonomisk politik for Skanderborg Kommune
2. Politisk budgetproces for Budget 2025-2028
3. Godkendelse af budgetprocessen for Budget 2025-2028.

De tre dokumenter er vedhaftet dagsordenspunktet og indholdet i forhold til budgetopfelgninger og teknisk budget
beskrives kort i det folgende.

Ad 1) Okonomisk politik for Skanderborg Kommune

Det fremgar af den gkonomiske politik, at for at kunne opretholde handlefriheden er det en forudseatning, at folgende
premisser holdes:

o Der er realistiske 4-arige budgetter

¢ Beslutninger omkring gkonomien foregér i en samlet prioritering - enten gennem budgetlaegningen eller ved en
samlet budgetopfolgning

¢ Der gives normalt ikke tillegsbevillinger finansieret af kassen i lobet af éret.

Ad 2) Politisk budgetproces for Budget 2025-2028

Det fremgar af budgetprocessen, at budgetleegningen tager udgangspunkt i det tekniske budget. Det fremgér, at "det
tekniske budget er udtryk for en videreforelse af den igangvarende kommunale virksomhed med de allerede trufne
beslutninger fremskrevet til et nyt pris- og lenniveau og med et realistisk sken over antallet af modtagere af den



kommunale service". Det fremgér endvidere, hvilke konkrete endringer administrationen kan korrigere for i det tekniske
budget.

Det fremgar endvidere af budgetprocessen, at der i 1. budgetopfelgning ultimo januar 2024 vil "vaere fokus pé eventuelle
strukturelle ubalancer i de kommende ar. Der gives saledes med 1. budgetopfalgning en forste indikation pé, hvilken
gkonomisk situation der kan forventes i den kommende budgetperiode."”

Ad 3) Godkendelse af budgetprocessen for Budget 2025-2028

Det fremgér af sagsfremstillingen, at der udarbejdes tre samlede budgetopfelgninger til politisk behandling i 2024. Det
fremgar, at

¢ "1. budgetopfelgning har fokus pa endringer i de budgetforudsetninger, som 14 til grund for budgetlaegningen i
august aret for. Det vil derfor primert vedrere myndighedsomraderne, og kan eksempelvis vare @ndringer i
demografien eller antal fuldtidspersoner, som modtager ydelser pa beskaeftigelsesomradet.......... I1.
budgetopfolgning vil der ogsé vere fokus pa eventuelle strukturelle ubalancer i de kommende &r. Der gives séledes
med 1. budgetopfelgning en ferste indikation p4, hvilken gkonomisk situation der kan forventes i den kommende
budgetperiode."

» "2. budgetopfelgning har fokus pé det forventede regnskab for hele kommunen ift. vaesentlige afvigelser i det
forventede mer- eller mindreforbrug."

¢ "3, budgetopfelgning har ligeledes fokus pa det forventede regnskab for hele kommunen ......... I forbindelse med
Okonomiaftalen mellem regeringen og KL bliver der lavet en midtvejsregulering af udgifterne i indevaerende ar.
Midtvejsreguleringen indeholder bl.a. kompensation via lov- og cirkulereprogrammet, vurdering af
overforselsudgifterne m.v. Séfremt midtvejsreguleringen giver anledning til bevillingsendringer, bliver der
foreslaet tilleegsbevillinger (kan bade vare udvidelser og reduktioner) ifm. 3. budgetopfelgning."”

Forslag til tydeliggerelse af principper for, hvornér der foreslas/gives tilleegsbevillinger (budgetaret)

Administrationens forslag tager afset i, at de tre samlede budgetopfelgninger med deres respektive fokus, jf. ovenstaende
beskrivelse, fastholdes (jf. kolonnen "Galdende principper vedrarende budgetopfelgninger i tabellen nedenfor).

Administrationen foreslar, at der tilfgjes folgende supplerende forslag vedrerende tilleegsbevillinger (jf. kolonnen "Forslag
til supplerende principper..." i tabellen nedenfor):

Gazldende principper vedrerende Forslag til supplerende

budgetopfolgninger principper med henblik pa
tydeliggarelse af, hvorndr
der foreslés/gives
tilleegsbevillinger

1. 1. budgetopfelgning har fokus pa I 1. budgetopfolgning kan
budgetopfolgning @ndringer i de budgetforudsetninger,  der foreslas
som 14 til grund for budgetleegningen tilleegsbevillinger, som



2.
budgetopfalgning

3.
budgetopfalgning

I praksis kan der komme udtagelser til principperne. For eksempel kan der vare usikkerhed omkring antallet af 0-6-arige
for hele éret i den forste budgetopfelgning, hvilket kan medfere forslag om tilleegsbevilling i 2. budgetopfelgning. Der

i august aret for. Det vil derfor
primert vedrore
myndighedsomraderne, og kan
eksempelvis vare @ndringer i
demografien eller antal
fuldtidspersoner, som modtager
ydelser pa beskaeftigelsesomradet.......

2. budgetopfelgning har fokus pa det
forventede regnskab for hele
kommunen ift. veesentlige afvigelser i
det forventede mer- eller
mindreforbrug.

3. budgetopfelgning har ligeledes
fokus pa det forventede regnskab for
hele kommunen ......... I forbindelse
med Qkonomiaftalen mellem
regeringen og KL bliver der lavet en
midtvejsregulering af udgifterne i
indevaerende &r. Midtvejsreguleringen
indeholder bl.a. kompensation via
lov- og cirkulereprogrammet,
vurdering af overforselsudgifterne
m.v. Safremt midtvejsreguleringen
giver anledning til
bevillingsendringer, bliver der
foreslaet tilleegsbevillinger (kan bade
vaere udvidelser og reduktioner) ifm.
3. budgetopfelgning"

skyldes demografiske
@ndringer fx hvis antallet af
0-6-arige er lavere/hgjere
end forudsat i
befolkningsprognosen.

Der kan ogsa foreslas
tillegsbevillinger pé
beskaeftigelsesomradet,
safremt antallet af
fuldtidspersoner, som
modtager ydelser pa
beskeftigelsesomradet er
@ndret markant. Det skal
dog vaere markante
@ndringer, som medforer, at
tilleegsbevilling ikke kan
afvente 3. budgetopfelgning.

I 2. budgetopfelgning kan
der foreslas
tilleegsbevillinger pa
myndighedsomréder, hvor
der er strukturelle ubalancer
fx pa de specialiserede
myndighedsomrader.

Der kan ogsa foreslas
tilleegsbevillinger pé
bevillingsomrader uden
overforselsadgang.

I 3. budgetopfelgning kan
der foreslas
tillegsbevillinger, som
folger af
midtvejsreguleringen f.eks.
@ndret skon for
overforselsudgifter, eendret
prissken, &ndringer grundet
nye love, regulering af
tilskud og udligning m.v.



kan ogsa vaere mer- eller mindreudgifter pa f.eks. myndighedsomrdderne og bevillinger uden overferselsadgang, der ikke
er kendskab til ved 2. budgetopfelgning, hvilket kan medfere forslag om tilleegsbevillinger i 3. budgetopfelgning.

Administrationen foreslar, at principperne beskrives i et nyt dokument, som omhandler budgetopfelgningerne og
principperne herfor "Budgetopfelgningerne i 20xx". Dokumentet godkendes i lighed med budgetprocessen i Byradet i
december.

Forslag til tydeliggerelse af principper for, hvornar der indarbejdes udgifter i teknisk budget i forbindelse med
budgetopfalgninger

Administrationen foreslar folgende tydeliggerelse af principper for indarbejdelse af udgifter i det tekniske budget i
forbindelse med budgetopfelgningerne:

¢ Det kan foreslas, at der indarbejdes udgifter i det tekniske budget, men kun i forbindelse med 2. budgetopfelgning
med henblik pa eget samlet prioritering.

¢ Der kan foreslas merudgifter pA myndighedsomrader, hvor der er strukturelle ubalancer, og merudgifter pa
bevillinger uden overferselsadgang.

o Det skal altid adresseres i sagsfremstillingen, om der er alternative muligheder f.eks. et alternativt forslag omkring
reduktion af serviceniveauet fremfor at age det tekniske budget.

Administrationen foreslar, at principperne beskrives i et nyt dokument, som omhandler budgetopfelgningerne og
principperne herfor "Budgetopfelgningerne i 20xx". Dokumentet godkendes i lighed med budgetprocessen i Byradet i
december.

Dialog og hering

Indstilling

Direktor Asbjern Friis Grenkeer indstiller,

 at forslag til tydeliggerelse af principper for, hvornar der foreslas tilleegsbevillinger 1 budgetaret i
budgetopfolgningerne godkendes

 at forslag til tydeliggerelse af principper for, hvornar der indarbejdes udgifter i det tekniske budget i forbindelse
med budgetopfelgningerne godkendes

¢ at de nye principper indarbejdes i et nyt dokument om budgetopfalgninger, som arligt godkendes i Byradet i
december.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

o at godkende forslag til tydeliggerelse af principper for, hvornar der foreslas tilleegsbevillinger 1 budgetaret i
budgetopfelgningerne

o at godkende forslag til tydeliggerelse af principper for, hvornér der indarbejdes udgifter i det tekniske budget i
forbindelse med budgetopfelgningerne

 at de nye principper indarbejdes i et nyt dokument om budgetopfelgninger, som arligt godkendes 1 Byradet i
december.



Beslutning fra Direktionen, 13. maj 2024, pkt. 111:
Fravaerende: Lone Rasmussen
Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra direktor Asbjorn Friis Gronker.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.
Bilag
Okonomisk politik for Skanderborg Kommune feb24

Politisk budgetproces for Budget 2025-2028 (Godkendt BY 20 dec 2023)

Godkendelse af budgetprocessen for Budget 2025-2028



Punkt 107: Rammer for det tekniske budget 2025-2028

00.30.10-S55-16-24
Resume

Okonomi- og Erhvervsudvalget fastlegger med denne sag rammerne for arbejdet med Budget 2025-2028. Udvalget skal
endvidere beslutte, om to nye principper for tilretning af det tekniske budget kan godkendes.

Sagsfremstilling

I denne sag forberedes arbejdet med at udarbejde Teknisk budget 2025-2028 og @vrige rammer for budgetarbejdet.

Teknisk budget

Det tekniske budget er udtryk for en videreforelse af den igangverende kommunale virksomhed med de allerede trufne
beslutninger fremskrevet til et nyt pris- og lenniveau og med et realistisk sken over antallet af modtagere af den
kommunale service.

I praksis udarbejdes det tekniske budget ved, at budgetoverslagsar 2025, som vedtaget ved Budget 2024-2027, fungerer
som det forste bud pd kommunens aktivitetsniveau for det kommende ar. Derneest korrigeres for:

1. Pris- og lenfremskrivning
2. Demografi

3. Ovrige korrektioner

4. Politiske @ndringer.

De nedenstaende korrektioner er godkendt i budgetprocessen for Budget 2025-2028. Budgetprocessen er vedhaftet sagen.

Ad 1. Pris- og lenfremskrivning

Fremskrivningen af det tekniske budget sker pd baggrund af Kommunernes Landsforenings (KL's) anbefalinger til pris-
og lenfremskrivning. Denne model anbefales fortsat anvendt pd driften. Lonskennet er delt op i en basisfremskrivning,
som er ens pa tvers af alle overenskomstgrupper i kommunerne, mens en mindre del vedrerer de midler, der er aftalt i
trepartsaftalen. Trepartsmidlerne er kun geeldende for specifikke personalegrupper og vil derfor blive lagt serskilt ud til
de bevillinger, hvor disse personalegrupper er ansat. Det drejer sig primaert om padagogisk personale samt social- og
sundhedsassistenter/hjelpere.

Prisfremskrivningen pé anleg sker ved at tilpasse de faktiske historiske priser, jf. Danmarks Statistik og herefter
fremskrive priserne fra 2024 til 2025 pa baggrund af KL's anbefalinger. Dette folger beslutningen pad @konomi- og
Erhvervsudvalgets mede den 24. maj 2023.

Ad 2. Demografi

Der indarbejdes @ndringer i det tekniske budget som folge af @endringer i befolkningsprognosen pé henholdsvis
bernepasning, skoler, &ldre, det specialiserede voksenomrade og sundhed efter de gaeeldende demografimodeller.
Endvidere indarbejdes de driftsekonomiske konsekvenser af @ndringer af plejeboligkapaciteten pé aldreomradet efter den
geldende model.



Ad 3. Ovrige korrektioner

Budgettet tilrettes i overensstemmelse med arets Lov- og cirkulereprogram, sdledes at kommunen kan imedekomme de
nye love, der er udmentet i programmet.

Ad 4. Politiske @ndringer

De politiske beslutninger, der er truffet siden budgetvedtagelsen for 2024-2027 i oktober 2023, er indarbejdet i
budgetgrundlaget for 2025-2028.

@vrige rammer for budgetarbejdet

De ovrige rammer for budgetarbejdet, som preesenteres i denne sag, er som folger:

a) Forslag om princip for tilpasning af budget til vejafvandingsbidrag
b) Forslag om princip for tilpasning af udgifter pd erhvervsomradet samt KL-kontingentet

¢) Ansggning om lan til anlaegsprojekter.

Ad a) Forslag om princip for tilpasning af budget til vejafvandingsbidrag

Skanderborg Kommune betaler et arligt vejafvandingsbidrag pa 5 % til Skanderborg Forsyning A/S.
Beregningsgrundlaget for vejafvandingsbidraget udgeres af de arlige anlaegsomkostninger til regnvandsferende anlaeg,
som Skanderborg Forsyning aftholder. Eksempler pd regnvandsferende anlaeg er byggemodninger, separatkloakering,
regnvandsanlaeg m.v. Skanderborg Forsyning fremsender arligt en opdateret opgerelse af de forventede anlegsudgifter i
de kommende budgetar, hvorefter en tilpasning af budgettet til vejafvandingsbidrag bliver indstillet til politisk

godkendelse. Af tabel 1 fremgér beregningsgrundlaget for vejafvandingsbidraget i 2023 samt det forventede
beregningsgrundlag i 2024-2028.

Tabel 1 Beregningsgrundlag for vejafvandingsbidrag 2023-2028

1.000 kr. 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Beregningsgrundlag 81.792 101.100 86.300 81.300 69.300 69.300

Vejafvandingsbidrag 5 % 4.090 5.055 4.315 4.065 3.465 3.465

Det foreslés, at der arligt sker en teknisk tilpasning af budgettet til vejafvandingsbidrag pa baggrund af Skanderborg
Forsynings opgerelse af de forventede anlaeegsudgifter. De budgetmaessige konsekvenser 1 2024-2028 fremgar af tabel 2.
De budgetmassige konsekvenser vedrarende 2024 bliver taget med i 2. budgetopfelgning 2024.

Tabel 2 Budgetmaessige konsekvenser af opdateret opgerelse af Skanderborg Forsynings anlegsomkostninger

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027 2028

Teknisk budget vejafvandingsbidrag 4.590 4.165 4.500 4.294 4.294



Forventet udgift til vejafvandingsbidrag, jf. tabel ~ 5.055 4.315 4.065 3.465 3.465
1

Tilpasning af teknisk budget til 465 150  -435 -829 -829
vejafvandingsbidrag

Note: + er foregelse af budgettet, - er reduktion af budgettet

Okonomi- og Erhvervsudvalget bedes beslutte, om ovennavnte princip om en teknisk tilpasning af budgettet til
vejafvandingsbidrag kan godkendes.

Ad b) Forslag om princip for tilpasning af udgifter pa erhvervsomradet samt KL-kontingentet

Pé erhvervsomradet deltager Skanderborg Kommune i nogle samarbejdsfora, hvor kontingentet er baseret pa
indbyggertal. Det samme gor sig galdende for kontingentet til Kommunernes Landsforening.

I teknisk budget sker der en pris- og lenfremskrivning af budgetterne til disse omrader, men da kontingentet ogsa
reguleres i forhold til indbyggertallet, vil der pa sigt ske en udhuling af budgettet til de enkelte omrader. Det foreslas
derfor, at budgetterne pa de navnte omrader tilpasses i teknisk budget svarende til den faktiske udgift til
samarbejdsaftalerne. Princippet omfatter udelukkende udgiftseendringer som folge af eendring i indbyggertallet. Séfremt
der sker @ndring i udgifterne som folge af @ndringer i aftalerne, skal dette fortsat godkendes politisk.

Indbyggertallet i Skanderborg Kommune forventes fra 1. januar 2024 til 1. januar 2025 at stige fra 65.207 til 65.680
indbyggere svarende til 473 personer. Nedenfor er de enkelte aftaler beskrevet, og de akonomiske konsekvenser af
stigningen i indbyggertallet er angivet. Det skal bemarkes, at kontingenterne ogsa stiger som folge af pris- og
lenfremskrivningen, men dette indarbejdes allerede i det tekniske budget. De angivne prisstigninger skyldes saledes kun
stigning i indbyggertallet.

¢ Business Region Aarhus:
Politisk samarbejde mellem 12 kommuner, som arbejder sammen om at skabe de bedste rammer for erhvervslivet i
Ostjylland. Medlemmernes kontingent er fastsat ud fra en pris pr. indbygger, som reguleres hvert ar i januar i
overensstemmelse med KL's pris- og lonsken. I 2024 er kontingentet 8 kr. pr. indbygger. Udgiften til kontingentet
vil derfor stige med ca. 4.000 kr. fra 2024 til 2025 som felge af den forventede stigning i indbyggertallet.

¢ Erhvervshus Midtjylland:
Tvaerkommunalt kompetencecenter for alle virksomheder med behov for specialiseret vejledning om drift og
udvikling. Det er lovbestemt, at alle kommunerne skal medfinansiere erhvervshuset, og i 2024 er belebet 1,87 mio.
kr. Kommunerne faktureres efter en fordelingsnegle, som er fastsat af KL og baseret pa indbyggertallet pr. 1. januar
aret for opkreevningsaret. Det tekniske budget kan tilrettes, nar vi kender fordelingsneglen.

¢ Midtjyllands EU-kontor:
Foreningen arbejder for, at deres samarbejdspartnere far sé stor vaerdi af det europaiske samarbejde som muligt.
Medlemmerne bestar af Region Midtjylland, de 19 kommuner i regionen, Aarhus Universitet samt VIA University
College. Kommunernes kontingent er fastsat ud fra en pris pr. indbygger, som reguleres hvert ar i januar i
overensstemmelse med KL's pris- og lensken. I 2024 er kontingentet 4,07 kr. pr. indbygger. Udgiften til
kontingentet vil derfor stige med ca. 2.000 kr. fra 2024 til 2025 som felge af den forventede stigning i
indbyggertallet.



o Kommunernes Landsforening:
Kontingentet til Kommunernes Landsforening er fastsat ud fra en pris pr. indbygger og fremskrevet med den
forventede pris- og lenstigning. 1 2024 er kontingentet 41,88 kr. pr. indbygger. Udgiften til kontingentet vil derfor
stige med ca. 20.000 kr. fra 2024 til 2025 som folge af den forventede stigning i indbyggertallet.

konomi- og Erhvervsudvalget bedes beslutte, om ovennavnte princip om en teknisk tilpasning af budgettet til
kontingent vedr. samarbejdsaftaler kan godkendes.

Ad c) Ansggning om lan til anlaeegsprojekter

Nar aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2025 er indgéet, vil det her fremga, om der er aftalt
lanerammer til anleegsprojekter 1 2025. Lanerammerne vedrerer muligheden for, at kommunerne efter ansegning til
Indenrigs- og Sundhedsministeriet far lov til at lanefinansiere bestemte anlagsprojekter.

Adgangen til disse lanerammer skal soges i starten af august, og der skal soges til konkrete anlegsprojekter. Tidsfristen
for ansegningerne er saledes inden Byradet har godkendt investeringsoversigten for 2025. Det er derfor hensigtsmassigt,
at borgmesteren pd Byradets vegne kan tage stilling til, hvilke anleeg for 2025, der skal sgges ldneadgang til. Resultatet af
anseggningerne vil foreligge inden Byrddets vedtagelse af budgettet for 2025. Hvorvidt man udnytter de ldnemuligheder,
man eventuelt opnar, besluttes af Byradet.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

e at nyt princip om, at budget til vejafvandingsbidrag tilpasses arligt i teknisk budget i overensstemmelse med
anlegsopgerelse fra Skanderborg Forsyning A/S, godkendes, jf. beskrivelse i punkt a i sagsfremstillingen

e at nyt princip om, at budget til samarbejdsaftaler tilpasses arligt i teknisk budget, godkendes, som beskrevet i punkt
b i sagsfremstillingen

¢ at borgmesteren, sdfremt der seges om lanemuligheder, bemyndiges til at beslutte, hvilke anleeg Skanderborg
Kommune soger Okonomi- og Indenrigsministeriet om ldneadgang til i 2025 pa baggrund af de l&nerammer, der
forventes at blive en del af aftalen mellem regeringen og KL.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

» at godkende nyt princip om, at budget til vejafvandingsbidrag tilpasses arligt i teknisk budget i overensstemmelse
med anlegsopgerelse fra Skanderborg Forsyning A/S, jf. beskrivelse i punkt a i sagsfremstillingen

¢ at godkende nyt princip om, at budget til samarbejdsaftaler tilpasses arligt i teknisk budget, som beskrevet i punkt b
1 sagsfremstillingen

e at borgmesteren, sdfremt der sgges om lanemuligheder, bemyndiges til at beslutte, hvilke anlaeg Skanderborg
Kommune sgger @konomi- og Indenrigsministeriet om laneadgang til i 2025 pa baggrund af de ldanerammer, der
forventes at blive en del af aftalen mellem regeringen og KL.



Beslutning fra Direktionen, 13. maj 2024, pkt. 110:

Fraverende: Lone Rasmussen

Direktionen vedtog

o at tiltraede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Politisk budgetproces for Budget 2025-2028



Punkt 108: Opfelgning pa Okonomi- og Erhvervsudvalgets temamede den
22. maj 2024

00.01.00-G00-1-24
Resume

Okonomi- og Erhvervsudvalget samler under dette punkt op pa udvalgets temamede den 22. maj 2024.
Sagsfremstilling

Okonomi- og Erhvervsudvalget samler op pd den boligpolitiske konference, som blev atholdt umiddelbart for
udvalgsmedet den 22. maj 2024.

Dialog og hering
Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ at @konomi- og Erhvervsudvalget drefter, om den boligpolitiske konference den 22. maj 2024 giver anledning til
yderligere afklaring/tiltag eller politikkontrol.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ at der pa baggrund af den boligpolitiske konference udarbejdes et samlet overblik over planlagte og mulige ny
almene boligprojekter
¢ at oversigten danner grundlag for en samlet prioritering af nye projekter.



Punkt 109: Budget 2025-2028 - forslag til forandringer

00.30.10-S55-13-24
Resume

Med denne sag skal @konomi- og Erhvervsudvalget arbejde videre med forslag til Budget 2025-2028. Sagen droftes igen
pa udvalgsmedet den 19. juni 2023. Derefter afleveres @konomi- og Erhvervsudvalgets forandringsforslag til den samlede
budgetproces til Byradet.

Sagsfremstilling

Budgetdreftelserne ligger i forleengelse af udvalgets dreftelser pa april-mederne.

Udvalgenes budgetdreftelser

P& Okonomi- og Erhvervsudvalgets made i maj (uge 21) skal udvalget beslutte, om der skal udarbejdes yderligere forslag
til forandringer pa drift og anleeg til udvalgets videre budgetarbejde og prioritering. Forandringsforslagene kan udspringe
af:

1. Input fra borgere og foreninger via budgetpostkassen
2. @konomi- og Erhvervsudvalgets politikkontrol og andre ensker fra udvalget pa driftsomradet
3. Okonomi- og Erhvervsudvalgets politikkontrol og andre ensker fra udvalget pa anlegsomradet

Udvalget skal endvidere behandle gvrige punkter, som er relevante for budgetprocessen i udvalget.

Udvalget har desuden mulighed for at kommentere pa de udkast til forandringsforslag, administrationen har udarbejdet pa
baggrund af udvalgets droftelser i maj. De er vedlagt som bilag. De endelige forandringsforslag tilgér udvalget pé juni
medet.

Det samlede budgetmateriale afleveres til Byradet efter modet i juni. P4 medet i juni skal udvalget tage stilling til, hvilke
forandringsforslag pa drift og anleg, der skal sendes videre til den samlede budgetproces samt foretage en prioritering af
forslagene. Pa anlaegsomradet skal udvalget endvidere tage stilling til, hvorvidt der skal peges pa omprioritering af
eksisterende anlag til fordel for nye anlag.

1. Input fra borgere og foreninger via budgetpostkassen

Budgetpostkassen blev tomt den 22. april 2024. Ved fristens udleb var der pd Jkonomi- og Erhvervsudvalgets omrade
kommet et tvaeergédende forslag fra Handicap- og Psykiatrirddet. Punktet handler om "God Adgang" og vedrerer
politikomrédderne Borgere med fysiske og psykiske handicap samt Kommunale ejendomme. Alle input kan leses i bilag 8
samt bilag 8A, som er vedhaftet dagsordenspunktet.

2. Okonomi- og Erhvervsudvalgets politikkontrol og andre ensker fra udvalget vedrerende drift

Fagudvalgene er politikformulerende og politikkontrollerende inden for deres respektive fagomrader. Udvalgene kan pa
den baggrund fremseette forslag til forandringer pa drift.



Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa madet den 17. april 2024, at der skulle arbejdes videre med folgende emner
pé driften:

Ekstra ressourcer til behandling af grave- og radighedstilladelser
Ekstra ressourcer til sagsbehandling pa virksomhedsomradet

L[]

Dget brug af el-biler i transport af @ldre borgere og specialskoleelever
Udbredelse af boligsocialt arbejde (Projekt Hajvangen) til flere steder i kommunen.

3. @konomi- og Erhvervsudvalgets politikkontrol og andre ensker fra udvalget vedrerende anleeg

konomi- og Erhvervsudvalget skal beslutte, om der, med udgangspunkt i udvalgets politikkontrollerende rolle, skal
formuleres konkrete forandringsforslag pa anleg.

Okonomi- og Erhvervsudvalget besluttede pa madet den 17. april 2024, at der skulle arbejdes videre med folgende emner
pa anleg:

¢ Renovering af kommunale tage
¢ Overfladevand ved Spongparken
¢ Selund - Separatkloakering.

Investeringsoversigten for 2025-2034 er vedlagt sagen.

4. Ovrige punkter, som er relevante for budgetprocessen

P& medet bliver der fulgt op pa den boligpolitiske konference, som atholdes 22. maj 2024 forud for dette udvalgsmede.
Udvalget drefter og beslutter, om det giver anledning til at prioritere noget pa udvalgsmedet den 19. juni 2024.

Dialog og hering
Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR, chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb, chefen for Udvikling, Kultur og
Erhverv samt chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

¢ at de forslag/emner, som Jkonomi- og Erhvervsudvalget pa april-medet enskede belyst, dreftes med henblik pa
udvalgets endelige prioritering pa juni-medet.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

o at der - ud over det tidligere besluttede - ogsa skal arbejdes videre med forslag til forandring vedrerende folgende:
o Borgerforslaget vedrerende fortsat registrering og markning af handicaptilgaengelighed ved 'God Adgang'
o Anskaffelse af IT-system til understettelse af valg til Seniorradet.

Bilag



Bilag 1 Forandringsforslag - Ekstra ressource til behandling af grave- og radighedstilladelser

Bilag 2 Forandringsforslag - Ekstra ressourcer til sagsbehandling pd virksomhedsomréadet

Bilag 3 Forandringsforslag - @Qget brug af el-biler i transport af &ldre borgere og specialskoleelever
Bilag 4 Forandringsforslag - boligsocialt arbejde

Bilag 5 Forandringsforslag pé anlag - Renovering af kommunale tage

Bilag 6 Forandringsforslag pé anlag - Overfladevand ved Spongparken

Bilag 7 Forandringsforslag pa anlaeg - Kloakseparering ved Seglund

Bilag 1 Budgetinput fra borgerne til og med den 22. april 2024

Bilag 1G Presentation af God Adgang - vandret

Bilag 2 Investeringsoversigt (2024)2025-2034



Punkt 110: Lukket: Handel af ejendom i Ry

13.06.02-G00-1-24



Punkt 111: Lukket: Salg af mindre arealer

05.01.22-G00-1-24



Punkt 112: Whistleblowerrapport for aret 2023

00.07.45-K00-1-24
Resume

Med denne sag foreleegges Byrddet den érlige redegerelse for aktiviteten i whistleblowerordningen.

Sagsfremstilling

I henhold til reglerne skal der érligt ske offentliggarelse af oplysninger om aktiviteterne pé ordningen. Denne gang er
whistleblowerrapporten opstillet i skematisk form i henhold til retningslinjer fastsat af Transparency International
Danmark, jf. vedlagte.

Der er modtaget i alt 17 henvendelser i 2023, hvilket dog deekker over, at 15 af henvendelserne drejer sig om det samme
forhold. Disse 15 henvendelser har veret genstand for ret intensiv behandling i whistleblowerudvalget, hvor sagen blev
behandlet pa i alt fire meder. Kort fortalt drejede henvendelserne sig om utilfredshed i en personalegruppe i forhold til
ukorrekt behandling af nogle borgere pa en institution samt ledelsens handtering heraf.

Whistleblowerudvalget er underlagt streng tavshedspligt af hensyn til beskyttelsen af whistleblowernes identitet, og
udvalget ma derfor ikke afslare detaljer og konkrete oplysninger i sagerne, som dermed kan kompromittere fortroligheden
om whistleblowernes identitet. Derfor anvendes en fremgangsméade med spergsmal og redegerelser pa mere overordnet
niveau i forhold til den ansvarlige direktor.

Whistleblowerudvalget blev i denne sag betrygget i, at de rejste problematikker konkret blev handteret tilfredsstillende,
samt at fastlagte retningslinjer og procedurer ville bidrage til at undga gentagelse. Sagen blev derfor afsluttet med den
konklusion.

De to agvrige henvendelser blev afvist.

Den ene sag handlede om nogle diffuse anklager om overtreedelse af tavshedspligten. Sagen blev behandlet af
Whistleblowerudvalget pa to meder, hvor anmelder forgeeves blev anmodet om uddybende oplysninger. Da sagen ikke
kunne behandles pa det foreliggende grundlag, blev den herefter afvist med den begrundelse.

Den anden sag drejede sig om foraldreklager over forholdene pa en skole, som resulterede i et enkelt mede i udvalget.
Whistleblowerordningen star ikke til radighed for foreldre til skoleelever, og anmeldelsen blev af den grund afvist og
henvist til de normale kanaler, som vil vaere skolebestyrelsen og skolens ledelse. Der var i gvrigt ikke forhold i
anmeldelsen, som burde fa udvalget til at overveje at se bort fra, at anmelder ikke kan anvende ordningen.

Lovgrundlag

Lov nr. 1436 af 29. juni 2021 om beskyttelse af whistleblowere.

Dialog og hering

HovedMED-udvalget har behandlet redegerelsen den 22. februar 2024, hvor de tog orienteringen til efterretning.
Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,



o at redegorelse for aktivitet i whistleblowerordningen tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til Byrddet.

Beslutning fra Direktionen, 6. maj 2024, pkt. 102:

Fraverende: Lone Rasmussen

Direktionen vedtog

« at tiltrede indstillingen chefen for Byrddssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Whistleblowerrapport 2023



Punkt 113: Meddelelser

00.01.00-G00-1-24
Beslutning

Der blev ved modet givet meddelelse om folgende:

e Status pa aktuelle planleegningssager.
¢ Magade med ErhvervsForum og forberedelse af efterarets dialogmede med ErhvervSkanderborg.



Punkt 114: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-G00-1-24
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
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