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Punkt 68: Godkendelse af referat fra ordinzert mede i hovedMED-udvalget
2. september 2021

81.38.04-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 2. september 2021 samt
den 20. september 2021.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinere mede i hovedMED-udvalget den 2. september 2021 samt
fra den 20. september 2021.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 2. september 2021 og
den 20. september 2021

Beslutning

Fravarende: Frederik Gammelgaard, Lone Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det ordineere mede i hovedMED-udvalget den 2. september 2021 samt fra
mede den 20. september 2021.



Punkt 69: Godkendelse af dagsorden samt tids - og procesplan til ordingert
mede den 26. november 2021

81.38.04-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan for det ordineere mede i hovedMED-udvalget
den 26. november 2021

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinare mede 1 hovedMED-udvalget
den 26. november 2021.

Tids - og procesplan er vedheaftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinere mede i hovedMED-
udvalget den 26. november 2021.

Beslutning

Fraveerende: Frederik Gammelgaard, Lone Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinaere mede den 26. november 2021.

HovedMED-udvalget vedtog,

¢ at det fremover skal fremgé af tids- og procesplanen hvilke arbejdsgruppe, der er nedsat i regi af HovedMED-
udvalget, hvem der deltager heri og formalet med arbejdsgruppen.

Bilag

Tids - og procesplan for medet i hovedMED-udvalget 26. november 2021



Punkt 70: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om status pd arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2021.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2021 indeholder folgende punkter:

1. Status arbejdstilsynet
2. Status sygefravar

3. Status 3il

4. Introduktion

Ad. 1 Status arbejdstilsynet

Der er pr. 10. november 2021 givet 98 grenne smiley, 5 gule smiley og 1 red smiley.

¢ De gule smileys er fordelt pa 4 arbejdspladser i Barn og Unge og 1 p4 Handicap. Pdbuddene omhandler
afskeermning af maskine, kemisk risikovurdering, sikkerhedsmaessigt placering i rummet og forebyggelse af
ulykker.

¢ Den rode smiley er givet pa skoleomradet og omhandler forebyggelse af vold og indeklima i klasselokaler.

¢ Derudover er der modtaget ialt 6 aftaleforlab

Arbejdstilsynet tilbyder et aftaleforlab, fordi de har mistanke om, at der er et komplekst arbejdsmiljeproblem i
virksomheden. Hvis virksomheden indgér aftalen med arbejdstilsynet, betyder det, at de ikke underseger forholdene
yderligere, mens aftalen geelder. Til gengeeld skal der arbejdes med at forbedre arbejdsmiljoet ved at lose det problem, der
er mistanke om, selv om de ikke har konstateret en overtraedelse af arbejdsmiljeloven. Hvis problemet bliver last, undgés
pabud.

Nar aftalen indgas, skal arbejdsmiljgorganisationen orienteres og inddrages. Arbejdsmiljgorganisationen skal ogsa
inddrages, nar der arbejdes med at lose problemet. Aftalen betyder, at arbejdspladsen fér hjelp og vejledning fra
Arbejdstilsynet til at arbejde med losningen af arbejdsmiljeproblemet. Mens aftalen leber, forer Arbejdstilsynet som
udgangspunkt ikke tilsyn med det emne, som aftalen drejer sig om. Nar aftalen er udlebet, kommer de pa besgg igen, sa
de kan sikre, at arbejdsmiljereglerne overholdes, og dermed sikrer, at der er sket forbedringer med arbejdsmiljoet.

Aftalen medferer hverken en gul eller rod smiley pa Arbejdstilsynet hjemmeside. Men arbejdspladsen kan ikke have en
gron smiley, mens aftalen laber.

Ad. 2 Status sygefravaer

Sygefravaret generelt



Ultimo september 2021 udger det samlede sygefraveer i Skanderborg Kommune 5,77 %. Til sammenligning udgjorde
sygefraveret for samme periode 1 2020 5,15 %. Sygefraveaeret har en stigende tendens pa 12,25 %.

Udvikling i sygefraveret i de storre driftsomrader:

o P& Handicap er der fortsat et stigende sygefravaer (Socialpsykiatrien og Bostederne Skanderborg). Selund fortsetter
den positive udvikling med et fald i sygefraveeret.

¢ [ Sundhed og Omsorg er der en mindre stigning i sygefravaret. Det er fortsat to plejedistrikter, som har det stigende
sygefraveer (Ry og Skanderborg).

e P3 dagtilbudsomradet er der en markant stigning i sygefraveret fordelt pa alle dagtilbud med undtagelse af Ry
dagtilbud. Der er medsendt et notat fra chef for Dagtilbud, PPR og Sundhedstjenesten.

¢ P& skoleomrédet er der fortsat et mindre fald i sygefravaret, og der er en meget varierende udvikling i sygefravaret
skolerne imellem.

Det korte sygefravear (0-30 dage) udger fortsat ca. halvdelen (55 %) af det samlede sygefraver og har en faldende tendens
fra 2018 og til ultimo september 2021.

Sygefraveret for de enkelte aftale- og kontraktstyrede enheder fremgér af medsendte rapporter fra Targit.

Endelig skal det naevnes, at der er tre nye sygefravarsindsatser pa vej til at blive implementeret i organisationen. De blev
praesenteret paA meade i hovedMED-udvalgetden 2. september 2021. Sygefravarsindsatserne er mélrettet den
ledelsesmaessige handtering af sygefravaret og forventes implementeret i lobet af 2022.

Ad. 3 Status 3il

3il processerne er i gang og forventes afsluttet i alle de kontraktstyrede enheder med udgangen af 2021. Da processerne
pa Feelleden forst er igangssat i september 2021 som folge af organisationsaendringer, der er gennemfort jf. Klar til
Fremtiden, forventes disse afsluttet senest februar 2022.

Der vil blive evalueret pa 3il pa hovedMED-udvalgsmedet i februar 2022.

Ad. 4 Introduktion

Introduktion er en del af den nye bekendtgerelse for psykisk arbejdsmilje, hvor der skal sikres introduktion til
arbejdspladsen.

§ 10.

Stk. 1. Arbejdsgiveren skal serge for, at hver enkelt ansat, uanset ansattelsesforholdets karakter og varighed, far en
tilstreekkelig og hensigtsmassig oplaring og instruktion i at udfere arbejdet sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt
forsvarligt. Oplaring og instruktion skal navnlig ske i forbindelse med:

¢ ansattelsen, (er en del af "God modtagelse af nye kollegaer")



forflyttelse af ansatte,

@ndring af arbejdsopgaverne,

indferelse eller eendring af arbejdsudstyr,
indferelse af ny teknologi og

anvendelse af tekniske hjaelpemidler.

Stk. 2. Den i stk. 1 naevnte oplering og instruktion skal tilpasses udviklingen i arbejdet, herunder forekomsten af nye
risici i det psykiske arbejdsmilje. Oplaering og instruktion skal om nedvendigt gentages regelmeessigt.

Stk. 3. Arbejdsgiveren skal gore de ansatte bekendt med de ulykkes- og sygdomsrisici, der eventuelt er forbundet med
deres arbejde.

Nedenstaende statistik pd medarbejderes anciennitet ift. arbejdsskader viser, at der generelt er en stigning i registreringer
af arbejdsskader uanset anciennitet, og at der er markant flere arbejdsskader i det forste &r af ansattelsen. Ud fra
skadesbeskrivelserne ses en tendens pad manglende introduktion og opfelgning som arsager til arbejdsskaderne.
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Byradssekretariatet og HR foresléar, at der nedsattes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra hovedMED-udvalget samt
Arbejdsmilje og Forsikring. Arbejdsgruppen har til forméal at undersgge, hvordan organisationen lever op til kravene i §10
og om der skal igangsettes tiltag for at sikre systematik i arbejdet med introduktion til arbejdspladsen.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orientering om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2021 til efterretning

¢ at hovedMED-udvalget godkender, at der nedsettes en arbejdsgruppe med repraesentanter fra hovedMED-udvalget
samt Arbejdsmilje og Forsikring. Arbejdsgruppen har til formal at undersege, hvordan organisationen lever op til
kravene i §10 og om der skal igangsettes tiltag for at sikre systematik i arbejdet med introduktion til
arbejdspladsen.



Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Lone Rasmussen

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2021 til efterretning.

HovedMED-udvalget vedtog,

¢ at Lene Rasmussen, Majbritt Landbo og Anne Deleuran Momme deltager som reprasentanter fra hovedMED-
udvalget i en arbejdsgruppe, som har til formal at undersege, hvordan organisationen lever op til kravene til
introduktion til arbejdspladsen.

Bilag

Rapport sygefravaer Sundhed - og Omsorg
Rapport sygefravaer Handicap

Rapport september 2021

Notat om sygefraveer pa dagtilbudsomrédet



Punkt 71: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse

87.00.10-A21-1-17
Resume

Med denne sag drefter og beslutter hovedMED-udvalget indhold i den drlige arbejdsmiljeindsats for 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget setter retning for arbejdsmiljeindsatsen for det kommende ar.

Et sikkert og sundt arbejdsmilje er en forudsetning for den gode og attraktive arbejdsplads. Arbejdsmiljeet skal derfor
tenkes ind i MED-udvalgenes strategiske arbejde og organisationens strategiske, administrative, personalemaessige og
faglige ledelse.

Den samlede arbejdsmiljeindsats tilrettelaegges og reguleres igennem den arlige arbejdsmiljedreftelse, de lovpligtige
arbejdspladsvurderinger og arshjulene for hovedMED-udvalget, omradeMED-udvalgene og lokaIMED-udvalgene.
Sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa den enkelte arbejdsplads varetages gennem samarbejde mellem arbejdsgiveren,
arbejdslederne og de @vrige ansatte.

HovedMED-udvalget skal ved den arlige arbejdsmiljedraftelse satte retning pé arbejdsmiljeindsatser for 2022 og folge
op pé indsatserne i 2021 for at udvikle og sikre gode rammer for et baeredygtigt arbejdsmilje pa kommunens
arbejdspladser.

I denne arbejdsmiljedreftelse vil der veere en indsats beskrevet pa nuvarende tidspunkt. HovedMED-udvalget vil péa
medet i februar 2022 blive praesenteret for indsatser til opfelgning pé 3il.

HovedMED-udvalgets arbejdsmiljeindsatsomrider bliver nedenfor prasenteret som:
1. Status pa arbejdsmiljeindsatser i 2021
2. Forslag til arbejdsmiljeindsatser i 2022

3. Information om MED-organisationens uddannelsestilbud i 2022

Arbejdsmiljedreftelsen kan ses i bilaget: "Den arlige arbejdsmiljedreftelse 2021".

Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drafter og beslutter indhold i den arlige arbejdsmiljeindsats 2022

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard

HovedMED-udvalget dreftede og besluttede indhold i den érlige arbejdsmiljeindsats 2022.



HovedMED-udvalget vedtog,

¢ at der skal gennemferes 2-4 brush up-kurser for arbejdsmiljeorganisationen i 2022, og opfordrede til, at der ogsé
fremadrettet bliver planlagt sidanne brush up-kurser.

Bilag

Den érlige arbejdsmiljedreftelse 2021



Punkt 72: Indforelse af palaeg til medarbejdere om forevisning af gyldigt
coronapas samt om gennemfeorelse af test for COVID-19

81.00.00-A00-8-21
Resume

konomiudvalget behandler den 24. november 2021 et forslag om anvendelsen af nye regler om mulighed for at palegge
ansatte at forevise coronapas samt at palaegge ansatte at blive testet for COVID-19 hurtigst muligt.

Her legges op til en dreftelse af udmentningen af @konomiudvalgets beslutning.

Sagsfremstilling

Beskeftigelsesministeriet har den 18. november 2021 - pa baggrund af en trepartsaftale mellem
Beskeftigelsesministeriet, DA og FH - fremsat lovforslag (nr. L 94) om arbejdsgiveres adgang til at palaegge
lenmodtagere forevisning af coronaps, test for COVID-19 m.v. Lovforslaget omfatter savel arbejdsgivere pa det private
som det offentlige omrade. Loven forventes vedtaget den 25. november 2021.

Loven skaber mulighed for, at kommunerne som arbejdsgivere, sé lenge COVID-19 kategoriseres som en
samfundskritisk sygdom i medfer af epidemiloven, kan palegge medarbejdere at forevise et gyldigt coronapas.
HovedMED-udvalget skal i givet fald orienteres i forbindelse med beslutningen om at anvende de nye regler, og
medarbejderne, tillidsrepraesentanter, medlemmer af MED-udvalg samt arbejdsmiljerepraesentanter skal i givet fald
informeres skriftligt om palagget og om begrundelsen herfor.

En ansat, der ikke efterkommer et pdleeg om forevisning af coronapas vil kunne modes med ansettelsesretlige sanktioner,
hvis den ansatte i forbindelse med pélegget er blevet skriftligt oplyst om, at sdidanne sanktioner kan tages i anvendelse,
hvis palegget ikke efterkommes.

Den kommende lovgivning vil — ud over muligheden for at krave coronapas af medarbejderne - ogsa skabe mulighed for,
at en arbejdsgiver kan palegge en ansat hurtigst muligt at blive testet for COVID-19 og at oplyse arbejdsgiveren om
resultatet af testen. Det kan ske, hvis en ansat for at opfylde et paleeg om forevisning af coronapas skal testes for COVID-
19, eller hvis det er sagligt begrundet i hensynet til at begranse spredningen af smitte med COVID-19, herunder
arbejdsmiljshensyn, eller i vasentlige driftsmessige hensyn. Sidstnavnte betyder, at der kan palegges krav om test ogsa
for medarbejdere, der har coronapas, hvis det findes sagligt begrundet.

En test palagt af arbejdsgiver skal sa vidt muligt gennemfores i den ansattes seedvanlige arbejdstid; alternativt skal den
ansatte kompenseres gkonomisk for den tid, der bruges pa testen. Og ogsé her gelder det, at en ansat, der ikke
efterkommer et palaeg om test vil kunne medes med ansettelsesretlige sanktioner, hvis der forudgaende og skriftligt er
oplyst herom.

KL opfordrer kommunerne til at indfere et krav om forevisning af coronapas, serligt pA samme omréader, hvor der stilles
krav om coronapas for besggende; plejehjem og botilbud. Kommunerne kan samtidig overveje at indfere kravet pa
arbejdspladser, hvor medarbejderne har tet kontakt til andre serligt sarbare (f.eks. genoptrening, rehabilitering og
aktivitetstilbud pa @ldreomradet) eller har kontakt med mange forskellige borgere, f.eks. borgerservice, biblioteker,
jobcentre, dagtilbud og skoler.



Sagen har veret dreftet i koncernledelsen den 22. november 2021, og pé den baggrund indstiller direktionen til
Okonomiudvalget, at der indferes palaeg om forevisning af coronapas pé alle kommunale arbejdspladser. Anvendelsen af
de kontrol- og sanktionsmuligheder, som fremgér af lovforslaget afklares med inddragelse af HovedMED-udvalget
forinden, at de skriftligt meddeles de ansatte. Indstillingen afgives ud fra en forventning om, at der bliver pélagt
forevisning af gyldigt coronapas pa alle statslige arbejdspladser.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at udmentningen af det besluttede paleg droftes.

Beslutning

Beslutning fra @konomiudvalget, 24. november 2021, pkt. 316:

Okonomiudvalgets beslutning forelegges ved medet.

Fravarende: Frederik Gammelgaard

Hovedudvalget blev orienteret om, at dkonomiudvalget pd mede den 24. november 2021 besluttede, at de nye regler om
mulighed for at paleegge ansatte at forevise
coronapas samt palaegge ansatte at blive testet for covid-19 skal finde anvendelse i Skanderborg Kommune.

Hovedudvalget blev endvidere orienteret om, at iverksattelse forudsatter, at der er tilstraekkelig testkapacitet og at alle
medarbejdere vil blive orienteret, inden det traeder i kraft.

Hovedudvalget dreftede herefter udmentningen. HovedMED-udvalgets inputs viderebringes til direktionen og
koncernledelsen.

Pa baggrund af en konkret henvendelse fra LMU Virring Landsbyordning oplyste feellestillidsrepraesentanten fra BUPL 1
denne forbindelse om en stigende bekymring blandt personalet pa dagtilbudsomradet, som foler sig seerligt udsatte i
situationen med stigende coronasmitte i samfundet, ligesom de ikke foler sig tilstreekkeligt skeermede. HovedMED-
udvalget besluttede, at formandsskabet sender svar pa den konkrete henvendelse, ligesom der fortsat vil vere taet dialog
med omrédet.



Punkt 73: Anvendelse af AKUT--midler i 2021

81.38.08-P08-55355-08
Resume

Med denne sag drofter hovedMED-udvalget anvendelse af AKUT-midler til lokale formél for tillidsrepreesentanter 1 2021
0g 2022.

Sagsfremstilling
Forhandlingsfaellesskabet og Kommunernes Landsforening har aftalt at afseatte et arligt bidrag til lokale formal 1

kommunerne for tillidsreprasentanter. AKUT-Midlerne bliver i kommunen i en lokal pulje og kan bruges efter aftale i
hovedMED-udvalget.

Den lokale pulje bruges til lokale aktiviteter for tillidsrepreesentanter:

* opdatering af tillidsrepreesentanter i lokale forhold

« introduktion af nye tillidsreprasentanter, f.eks. kommunens vardigrundlag, budgetprocedurer, styringspricipper m.v.
» felles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v.

* gvrige aktiviteter

Senest den 1. maj i aret efter en overenskomstperiodes udleb skal de lokale parter i kommunen indsende et regnskab til de
centrale parter over brug af midlerne. Eventuelle uforbrugte midler, der ikke er aftalt anvendt, indbetales til AKUT-fonden
(fond til uddannelse af tillidsrepraesentanter m.fl.)

AKUT-midler til radighed 1 2021 udger 90.000 kr. Hertil kan indregnes samme beleb for 2022. Selve beregningen for
2022 foreligger forst medio juli. lalt er der ca. 180.000 kr.

HovedMED-udvalget drofter konkrete aktivteter til brug af AKUT-midlerne.

Lovgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, bilag 15 - protokollat om bidrag til AKUTfonden samt afsattelse
af AKUT-midler til lokale formal.

Indstilling

Chef for Byrddsbetjening og HR indstiller,

* at hovedMED-udvalget drofter anvendelse atf AKUT-midler for 2021 og 2022.

Beslutning

Fravarende: Frederik Gammelgaard

HovedMED-udvalget droftede anvendelsen af AKUT-midler for 2021 og 2022.



HovedMED-udvalget besluttede,

¢ at anvendelsen af AKUT-midler 2021 og 2022 skal bruges pa introduktion af tillidsreprasentanter fx til kommunens
verdigrundlag, budgetprocedure mv. Lederne skal have mulighed for at deltage pa introduktionen sammen med
tillidsrepraesentanten med lokalfinansiering

o at AKUT-midler for 2021 og 2022 derudover skal bruges p kurser i kommunikation og konflikthandtering.



Punkt 74: 325 aftalen

15.20.04-G01-251-17
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte og beslutte den overordnede fordeling af 325 pladser for 2022.
HovedMED-udvalget skal herudover drefte og beslutte méalgruppeudvidelse af eksisterende aftale, som styregruppen for
325 aftalen indstiller vedrerende lommepengejob til 15-17 arige.

Sagsfremstilling
1. Droftelse og beslutning om den overordnede fordeling af 325 pladser for 2022

Styregruppen for 325 aftalen anbefaler, at fordelingen af 325 pladser i 2022 videreferes med den nuverende fordeling for
2021 med i alt 230 pladser:

Boarn og Unge: 100 pladser

Sundhed, Omsorg og Handicap: 70 pladser
Felleden: 45 pladser

Arbejdsmarked og Social: 10 pladser

Plan, Teknik og Milje: 5 pladser
Udvikling, Kultur og Erhverv: 0 pladser

2. Dreftelse og beslutning om malgruppeudvidelse af eksisterende aftale vedr. lommepengejob til 15-17-arige

Baggrunden for udvidelse af eksisterende aftale er, at Center for Unge, Uddannelse og Rusmiddelbehandling har rejst
enske om at iveerksette initiativet Lommepengejob i regi af 325 aftalen. Formaélet er at imgdekomme et politisk og fagligt
enske om at sikre, at flere udsatte unge tager det forste skridt ind i arbejdsfallesskabet. Initiativet om Lommepengejob
skal henvende sig til de 15-17-&rige unge, som oplever udfordringer udover ledighed. Tanken med lommepengejobbet er,
at jobbet skal fungere pé s& almindelige vilkér som muligt, omfanget af ansattelsen vil vaere pa cirka 2 timer om ugen.
Forud for selve aftalen om ansattelse kan den unge starte i 14 dages virksomhedspraktik for, at begge parter far mulighed
for at vurdere om selve ansattelsen er vaerdifuld for begge parter.

Styregruppen for 325 aftalen anbefaler, at aftalen udvides med hensyn til malgruppe. Det betyder konkret, at 10 pladser af
de 230 kommunale praktikpladser i Skanderborg Kommune allokeres til de 15-17-arige. Da praktikkerne kan etableres pa
alle omrader, vil der siledes bade veere mulighed for etablering af lommepengejob pa Felleden samt hos evrige
kontraktholdere i Born og Unge, Sundhed, Omsorg og Handicap, Arbejdsmarked og Social samt Plan, Teknik og Milje.
Den ansattende myndighed - som i alle andre ansattelses retlige situationer - skal sikre at arbejdspladsen lever op til
arbejdsmiljelovgivningen, herunder arbejdsforhold og len samt gvrige overenskomst forhold.

Information om formal, malgruppe og konceptet for lommepengejob er beskrevet i vedheftede bilag.

Igangsaettelse efter beslutning pa hovedMED-udvalgsmede

Pé baggrund af beslutningen i hovedMED-udvalget bringes de 10 pladser i spil til de 15-17 arige unge pa samme made
som de gvrige malgrupper. Virksomhedskonsulenterne pd Kompetencecenteret og i Erhvervsservice vil saledes i
afdekningen af en aftale vaere opmarksomme pé ogsé at bringe de unge i spil, hvor det potentielt vil vare relevant. Der
skal selvfolgelig ske en tvaergaende koordinering pé tvers af omraderne, sd der ikke etableres flere pladser, end der er
aftalt.

Indstilling

Styregruppen for 325 aftalen indstiller,



¢ at hovedMED-udvalget drefter og beslutter den overordnede fordeling af 325 pladser for 2022
¢ at hovedMED-udvalget drefter og beslutter mélgruppeudvidelse af eksisterende aftale med 10 pladser til
lommepengejob mélrettet 15-17-arige.

Beslutning

Fravarende: Frederik Gammelgaard

HovedMED-udvalget dreftede og besluttede den overordnede fordeling af 325-pladser for 2022.

HovedMED-udvalget besluttede,

o at fordelingen af 325-pladser i 2022 viderefores med den nuvarende fordeling.
e at 325-aftalen udvides i forhold til malgruppen, séledes at 10 af de 230 kommunale praktikpladser i Skanderborg
Kommune allokeres til de 15-17-arige.

HovedMED-udvalget dreftede, om der skal indhentes erfaringer vedrerende de ressourcer, der bliver brugt pa
ordningen/aftalen. Der var i den forbindelse enighed om, at det er vigtigt at fa set pd udnyttelsen af ordningen i forhold til
kommunens sociale ansvar. HovedMED-udvalgets bemerkninger bringes videre til styregruppen.

Bilag

Projektbeskrivelse Lommepengejob i regi af 325 aftalen



Punkt 75: Oprettelse af nyt lokalMED-udvalg i stab for Anlaeg og
Ejendomme

81.38.05-A00-7-21
Resume

Med denne sag godkender hovedMED-udvalget oprettelse og sammensatning af et nyt lokaIMED-udvalg for stab for
Anlag og Ejendomme, som folger af den nye centrale administrative organisering "Klar til fremtiden".

Sagsfremstilling

Som led i den nye administrative organisering jf. ”Klar til fremtiden” er den nye stab Anleg og Ejendomme etableret fra
1. april 2021. I den forbindelse skal der etableres et nyt lokalMED-udvalg for staben.

Det fremgéar af LokalMED-aftalen 2021, at MED-strukturen skal til enhver tid matche ledelsesstrukturen. Det betyder, at
MED-strukturen lgbende tilpasses organisationsandringer.

Pé ledelsessiden udpeger ledelsen selv medlemmerne i lokalMED-udvalg og pd medarbejdersiden skal repraesentation
som udgangspunkt baseres pa hovedorganisationerne. Det betyder, at medarbejderne skal veere sé repraesentativt deekket
som muligt ud fra de overenskomstgrupper, der primart er pa arbejdspladsen og dermed afspejle
personalesammensztningen.

Tillidsreprasentanter er som udgangspunkt foedte medlemmer af lokalMED-udvalg. Hvis et lokalMED- udvalg ikke kan
besette alle pladser med en tillidsreprasentant, valger medarbejderne en eller flere blandt medarbejderne. Hvis en
faggruppe har en tillidsrepreesentant, som ikke arbejder pd arbejdspladsen, har faggruppen mulighed for at vaelge en
medarbejderrepraesentant blandt sig.

Mindst en arbejdsmiljereprasentant skal vaere medlem af lokalMED-udvalget.

Der skal altid vaere flere medarbejderrepreesentanter end ledelsesreprasentanter. Antallet af repraesentanter i det nye
lokalMED-udvalg aftales mellem ledelsen og repraesentanter for de faglige organisationer.

Det nye lokalMED-udvalgs sammensatning:

2 ledelsesrepraesentanter

1 tillidsrepraesentant - HK

1 tillidsrepraesentant - Konstrukterforeningen
1 arbejdsmiljerepraesentant

Der har veret et forberedende mede i det kommende lokalMED-udvalg. Referat fra medet er vedheftet som bilag.

Indstilling

Chef for Anleg og Ejendomme indstiller,



¢ at hovedMED-udvalget godkender oprettelse og sammensatning af det nye lokalMED-udvalg for stab for Anleg og
Ejendomme.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard

HovedMED-udvalget godkendte oprettelse og sammensatning af det nye lokalMED-udvalg for Stab for Anlaeg og
Ejendomme.

Bilag

LMU referat nr 1.docx



Punkt 76: Sammensztning af nyt LMU i Center for job, social og udbetaling

15.00.00-G01-81-21
Resume

HovedMEDudvalget skal under dette punkt drefte og godkende forslag til ny sammensatning af LMU i Center for job,
social og udbetaling.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Byrédets beslutning om at foretage en organisationsendring, er der behov for at sammensette et nyt
lokalMED-udvalg. Det er blevet besluttet, at det midlertidige bo- og treeningstilbud Kjersholm, skal organisatorisk
forankres i Center for job, social og udbetaling pr. 1. januar 2022. Det fremgar af lokalMED-aftalen 2021, at MED-
strukturen skal til enhver tid matche ledelsesstrukturen, derfor er der behov for at det lokale MED-udvalg (LMU) bliver
tilpasset til den nye organisationsaendring.

Den 17. august 2021 blev der afholdt et indledende mede, med det formél at drefte den nye sammensetning af LMU.
Tilstede var ledelsen, arbejdsmiljerepraesentanterne og de valgte tillidsrepreesentanter fra de forskellige
hovedorganisationer, som afspejler personalesammensetningen. Til medet var der ogsa inviteret en chefkonsulent fra
Byradssekretariatet og HR med, for at hjelpe processen godt i gang.

Ifolge lokalMED-aftalen 2021 fremgar det, at ledelsen selv udpeger medlemmerne til ledelsessiden, og at pa
medarbejdersiden skal repraesentationen som udgangspunkt baseres pa hovedorganisationerne. Hvilket betyder, at
medarbejderne skal vere sd repreesentativt dekket som muligt ud fra de overenskomstgrupper, der primaert er pa
arbejdspladsen. Tillidsrepreesentanterne er som udgangspunkt fedte medlemmer af LMU, desuden skal der mindst vere en
arbejdsmiljerepraesentant, som medlem af LMU. Der skal altid vere flere medarbejderrepraesentanter end
ledelsesreprasentanter.

Den 5. november blev der atholdt mede i det midlertidige LMU, hvor der blev dreftet hvordan den nye sammensetning
skal se ud. Forslaget er udarbejdet ud fra hensyn til ledelsesstrukturen, medarbejdersammensatningen, bredde i
opgavefeltet og organiseringen i det nye center.

Det blev besluttet, at der skal veere to medarbejderreprasentanter fra hver geografiske arbejdsplads — to fra faelleden og to
fra Kjaersholm. Som udgangspunkt reprasenteres medarbejderne af de valgte tillidsreprasentanter, men hvorved at der
ikke er nok tillidsrepraesentanter til at besette alle pladser, vaelges der en repreesentant blandt medarbejderne.

Det blev samtidig besluttet, at der skal veere to arbejdsmiljerepraesentanter i LMU — en fra Feelled og en fra Kjersholm.
Dette skyldes at Feelled og Kjaersholm er to forskellige arbejdspladser, og eftersperger vidt forskellige behov fra deres
arbejdsmiljereprasentant.

Fremadrettet vil LMU i Center for job, social og udbetaling bestér af 4 ledelsesreprasentanter og 6
medarbejderrepraesentanter. Det fordeles saledes:

Ledelsesreprasentanter:

- Centerchef

- 3 afdelingsleder
Medarbejderreprasentanter:

- 2 repraesentanter fra Felleden

- 2 repraesentanter fra Kjaersholm
- 2 arbejdsmiljerepraesentanter

Det midlertidige LMU i Center for job, social og udbetaling har den 5. november 2021 godkendt overstaende
sammens&tning og forretningsorden, og dette fremsendes til hovedMED-udvalget til dreftelse og godkendelse.



Indstilling

Centerchef for job, social og udbetaling indstiller at,

¢ HovedMEDudvalget drofter og godkender forslag til ny sammensetning af LMU i Center for job, social og
udbetaling.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard

HovedMED-udvalget godkendte forslag til ny sammensatning af lokalMED-udvalg i Center for job, social og udbetaling.



Punkt 77: Orientering om kontrol med logoplysninger i it-systemer

85.15.02-A21-1-21
Resume

IT/digitalisering og Forretningsudvikling orienterer HovedMED-udvalget om, at kontrol af medarbejdernes logoplysinger
ivaerksattes.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune skal som dataansvarlig organisation ivaerksatte en lang reekke foranstaltninger for at beskytte
borgeres og medarbejderes personoplysninger. Nogle af disse foranstaltninger udspringer direkte af
databeskyttelsesforordningen, andre fra anden lovgivning, it-sikkerhedsstandarder eller best practice udledt af f.eks.
Datatilsynets afgarelser.

Beskyttelse af personoplysninger

Et grundleggende princip i persondatabehandling er at sikre, at personoplysninger holdes fortrolige ved beskytte dem
mod uvautoriseret eller ulovlig behandling. I praksis betyder det, at ingen ma tilga oplysninger, som de ikke har et aktuelt,
sagligt arbejdsbetinget behov for. En blandt flere mader at sikre dette er at overvage, hvordan it-systemer og deres indhold
bliver brugt, ogsé kaldet logning og kontrol af logoplysninger.

Logning og kontrol med logoplysninger

Logoplysninger er maskinelle registreringer af brugeraktiviteter i et it-system; typisk tidspunktet for hvornar den enkelte
bruger logger pa og af systemet, og hvilke handlinger brugeren foretager i systemet, f.eks. oprette en sag, fremsoge og
tilga en sag eller et dokument, tilfgje, rette eller slette oplysninger.

Logoplysninger kan dels bruges til at undersege tekniske fejl i et system, og dels til at efterleve kravet om sikring af
persondatas fortrolighed.

Praksis i Skanderborg Kommune har hidtil vaeret, at kontrol af logoplysninger sker ved konkret mistanke om misbrug af
adgang til oplysninger i it-systemer. Dette er ikke i overensstemmelse med i kommunens it-sikkerhedsregler og geldende
regler fra andre myndigheder, og derfor skal labende kontrol af logoplysninger nu ivaerksattes.

Omfanget af kontrollen geelder de sékaldt kritiske it-systemer, dvs. SBSYS og fagsystemer, der indeholder folsomme og
fortrolige oplysninger og/eller traekker data fra CPR-registeret. Kontrollerne vil ske med min. tre méneders interval og i
de fleste tilfeelde ske ved stikprever. Det er de enkelte systemejere, der iverksatter og foretager kontrollen.

Information til medarbejdere

Logoplysninger er personoplysninger om medarbejdere, fordi logoplysninger kan fores tilbage til den enkelte person og
sige noget om vedkommendes adfaerd. Derfor er logoplysninger omfattet af GDPR, og kommunen har pligt til oplyse
medarbejderne om, hvordan deres personoplysninger behandles.

Medarbejderne vil blive direkte informeret om ivaerksattelsen af den lebende kontrol, sa det sikres, at informationen nér
rettidigt ud til alle.

Baggrund for iverksettelsen af lobende kontrol af logoplysninger



At fore regelmaessig kontrol af logoplysninger er en forpligtelse, som har veret geeldende ogsé for GDPR tradte i kraft i
2018. Det er altsa ikke en ny foranstaltning, men den har ikke veret ivaerksat i det omfang, der tages initiativ til nu.

Iverksattelsen har baggrund i et aktuelt, politisk fokus pd, at Skanderborg Kommune skal opfylde forpligtelsen sé hurtigt
som muligt.

Chef for Okonomi, Digitalisering og Indkeb Jorn Praetorius og konsulent Lene Mange deltager under punktet.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard

HovedMED-udvalget blev orienteret om ivearksattelse af kontrol af medarbejderes log-oplysninger.

Iveerksettelsen af kontrolforanstaltningerne kraever, at medarbejderne varsles med minimum 6 ugers varsel inden
ikrafttreedelsen. Der vil derfor blive sendt brev ud til medarbejderne om ivaerksattelsen af kontrol af logoplysninger i it-
systemer.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 78: Direktionens UdviklingsSpor (DUS) og Klar til Fremtiden

81.38.04-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt orienteres om Klar til Fremtiden samt Direktionens UdviklingsSpor (DUS)

Sagsfremstilling

Under dette punkt vil direktionen give en orientering om pejlemaerker i Klar til Fremtiden samt DUS.

Med Klar til Fremtiden styrkes fokus pé den strategiske udvikling, planlegning og portefalgestyring, stram
gkonomistyring samt gget eksekveringsevne og — kraft i samarbejde med erhvervsliv og lokalsamfund. En ny central
administration skal sikre, at administrationen ogsé i fremtiden kan bidrage til og understette Skanderborg Kommunes
vaekst og udvikling gennem oget fokus pa overordnet strategisk styring og ledelse, hvor helhed og sammenhang er i
fokus. Den nye organisering er udarbejdet pa baggrund af erfaringer fra arbejdet i og med organisationen. Det bygger ogsa
pa input som bade Byrad, ledere og medarbejdere, borgere og erhvervsfolk er kommet med gennem det seneste ars tid.
Det er dermed direktionens bidrag til at sikre fortsat vaekst og udvikling, sd den retning, som Byradet satter, kan
understottes bedst muligt.

Direktionens UdviklingsSpor (DUS) satter retning for udviklingen af organisationen det kommende &r. De 3
udviklingsspor skal s omsettes af kontrakt- og aftaleholdere via udviklingsmaél i kontrakter og aftaler.
Udviklingssporrerne i arets DUS er:

¢ Bedre eksekvering af Byradets beslutninger

¢ God ledelse og baredygtig organisation
¢ Opfolgning pa virkning for borgerne

Notat om Klar til Fremtiden samt DUS er vedheftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fraverende: Runa Brechner

Direktionen orienterede om Klar til Fremtiden og Direktionens Udviklingsspor (DUS).
Plancher fra direktionens oplaeg er vedheaftet punktet.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning og papegede, at der ogsé fremover skal vaere fokus pa en
bearedygtig organisation og god trivsel pd de enkelte arbejdspladser.

Bilag

DUS 2022



Klar til Fremtiden

Preesentation af Klar til Fremtiden og DUS



Punkt 79: Orientering om nyt ledelsesgrundlag samt godkendelse af
redaktionel 2endring af strategisporet God ledelse

81.04.00-A00-1-17
Resume

Med denne sag gives hovedMED-udvalget en orientering om nyt Ledelsesgrundlag og bedes godkende den redaktionelle
@ndring af strategisporet God ledelse i Personalepoltikken ift. at fjerne omtalen af det tidligere ledelsesgrundlag.

Sagsfremstilling

God ledelse er afgarende for, at Byrddets vision omsattes til virkelighed, og for at vi kommer i mal med de politisk
fastsatte mal. God ledelse er derfor et strategispor i Personalepolitikken, og administrationen har kontinuerligt fokus pa
understottelse samt udvikling af god ledelse i organisationen. Direktionen har med afset i de politiske méalsatninger og de
ambitioner, der ligger i Klar til Fremtiden, inviteret Byrad, Koncernledelse, hovedMED-udvalget samt kontraktholdere
mfl. ind i arbejdet med at udarbejde et nyt Ledelsesgrundlag. Ledelsesgrundlaget er et vaerdibaseret ledelses- og
styringsredskab, som beskriver, hvad der kendetegner god ledelse i organisationen. Det skaber et faelles sprog for god
ledelse og tydeligger forventninger til, hvordan ledere agerer i organisationen. Ledelsesgrundlaget bygger ovenpa
visionen Mennesker meder mennesker og Personalepolitikkens strategispor God Ledelse samt kulturforsterkerne; vis
tillid, skab relationer, del ressourcer og tenk nyt.

Ledelsesgrundlaget (vedlagt) indeholder to dele:

¢ Vores fundament for God Ledelse: Vores ledelsesfundament hviler fortsat pa Kurs, Koordinering og Commitment.

¢ Fire balancer: Ledelse handler ofte om evnen til at balancere modsatrettede ledelsesstile. Som tilleg til vores
fundament for God Ledelse indeholder vores ledelsesgrundlag en raekke ledelsesbalancer, som alle er saerligt vigtige
at kunne balancere for at lykkes som leder i Skanderborg Kommune.

Da ledelsesgrundlaget er godkendt ved et Direktionsmede d. 23. november 2021 og saledes efter publiceringen af dette
dagsordenpunkt, kan der vere endringer til Ledelsesgrundlaget. De prasenteres evt. under punktet.

Forankring

Arbejdet med at udvikle ledelse i trdd med Ledelsesgrundlaget er igangsat med DUS 2022, og vil séledes indga i
udviklingskontrakter og -aftaler for 2022. Ledelsesgrundlaget publiceres pa intranet og hjemmeside i december maned.

Ledelsesgrundlaget vil ogsa vare udgangspunkt for en ssmmenhangende vaerdikaede for ledelse. Lederrekruttering,
lederintroduktion, talentudvikling, ledelsesevaluering (3i1), ledelsesudviklingssamtaler (LUS) og ledelsesudvikling tager
sdledes afsat i ledelsesgrundlaget. P4 baggrund af ensker fra kontraktsholdere m.fl. forankres Ledelsesgrundlaget blandt
ved folgende:

o Et grafisk overblik over Ledelse og styring med de vasentligste verdier/koncepter/modeller - pixi (under
udarbejdelse - publiceres pé intranet december)

o Et PPT-s@t der preesenterer Ledelsesgrundlaget (Under udarbejdelse - publiceres pa intranet december)

¢ En proces og preesentation af Ledelsesgrundlaget pa Ledertreef 2022.

¢ Dialogkort med refleksionsspergsmal til at arbejde med Ledelsesgrundlaget personligt og i ledelsesteamet (under
udarbejdelse - introduceres pa Ledertraef).

¢ En simpel elektronisk losning, sa den grafiske pixi-udgave er tilgengelig pa ledernes telefon (under udarbejdelse -
introduceres pa Ledertraef).



Derudover medferer det nye Ledelsesgrundlag, at det vil vaere relevant at &@ndre omtalen af de 6 roller/det tidligere
Ledelsesgrundlag redaktionelt i Personalepolitikken. Selve indholdet i strategisporet God ledelse i Personalepolitikken er
der ikke endret pé (den reviderede tekst er vedlagt). Selve indholdet i strategisporet God ledelse i Personalepolitikken kan
blive revideret i forbindelse en samlet revidering af Personalepolitikken i 2023.

Chef-konsulent Pernille Bang deltager under punktet.

Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om nyt Ledelsesgrundlag til efterretning og godkender endringen af
strategisporet God ledelse i Personalepolitikken.

Beslutning

Fraveerende: Runa Brochner

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning og godkendte den redaktionelle endring af strategisporet God
ledelse i Personalepolitikken.

Bilag
Personalepolitik okt21

Ledelsesgrundlag nov21



Punkt 80: Orientering om valg til hovedMED-udvalg i forleengelse af
kommunalvalget

81.38.04-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget orienteres i denne sag om processen for valg af nyt hovedMED-udvalg i forleengelse af
kommunalvalget.

Sagsfremstilling

Det fremgér af LokalMED-aftalen, at der skal vere valg til hovedMED-udvalget hvert 4. &r i forlengelse af
kommunalvalget.

HovedMED-udvalget sammensattes af 10 medarbejderrepraesentanter, udpeget efter en noglefordeling besluttet af
hovedorganisationerne, 2 arbejdsmiljereprasentanter, direktionen, 1 koncernchef, chef for byradsbetjening og HR, 2
kontraktholdere samt 1 arbejdsmiljekoordinator. Der skal altid vare flere medarbejderreprasentanter end
ledelsesreprasentanter.

Kommunaldirekteren er formand for hovedMED-udvalget. Naestformanden for hovedMED-udvalget vaelges af
medarbejderreprasentanterne.

P& ledelsessiden udpeger ledelsen selv medlemmerne i hovedMED-udvalget. Koncernledelsen vil pd mede i december
tage narmere stilling til processen for valg af ledelsesreprasentanter.

P& medarbejdersiden skal reprasentationen som udgangspunkt baseres pa hovedorganisationerne. Regitse Rans,
feellestillidsrepraesentant for HK, vil styre valget af medarbejderreprasentanterne og valg af nastformand.

LokalMED-udvalg og omradeMED-udvalg fastsatter selv valgperioden for MED-udvalgsmedlemmer, som en del af
forretningsordenen for det enkelte MED-udvalg.

Formanden indstiller, at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraverende: Runa Brechner

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning med felgende bemaerkninger:

¢ Valget af medarbejderreprasentanter falger en fordelingsnegle og udpeges af hovedorganisationerne.
¢ Valg af naestformand sker i forste kvartal 2022.



Punkt 81: Evaluering af omorganiseringsprocesser

81.38.04-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget skal drafte om der skal igangsattes en evaluering af omorganiseringer og behov for initiativer og
evt. justeringer i ”Drejebog for sterre organisations@ndringer”.

Sagsfremstilling

Det seneste ar er der i Skanderborg Kommune gennemfert 2 store omorganiseringer. Den ene er tilpasningen af den
administrative organisation i forleengelse af Klar til Fremtiden, og den anden er omstruktureringerne i Sundhed, Omsorg
og Handicap.

Dermed er der gjort veerdifulde erfaringer med sterre organsatoriske @ndringer, som er vigtige at f4 samlet op mhp. pa
leering til fremtidige processer.

Det foreslés derfor, at hovedMED-udvalget drefter, om der skal tages initiativ til en evaluering af de 2 omorganiseringer.

Evalueringen have fokus pé processerne i omroganiseringerne.

Forslag til indholdspunkter i evalueringen er:

e Har procedureretningslinien vaeret fulgt?

Er formalet med procedureretningslinien blevet opfyldt?
Hvordan er processen i omorganiseringen blevet oplevet?
Hvad har virket godt?

Hvad kan forbedres?

Drejebog for sterre organisationsendringer er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Formandsskabet i hovedMED-udvalget indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget
o beslutter om der skal foretages en evaluering af de 2 omorganiseringer
o i forleengelse af en eventuel evaluering drefter behov for initiativer til opfelgning og understettelse af

omorganiseringerne
o efterfolgende kvalificerer "Drejebog for sterre organisationsendringer”

Beslutning

Fravarende: Runa Brochner

HovedMED-udvalget besluttede,



o at der i hovedMED-udvalget skal foretages en evaluering af den administrative omorganisering i forbindelse med
Klar til Fremtiden pa mede i februar 2022

¢ at evalueringen af organisationseendringen i Sundhed, Omsorg og Handicap gennemfores i henhold til den planlagte
proces og med en efterfelgende opsamling pa mede i hovedMED-udvalget i juni 2022

¢ at hovedMED-udvalget i forleengelse af evalueringerne drefter behov for initiativer til opfelgning og understottelse
af omorganiseringer og kvalificerer "Drejebog for sterre organisationsendringer".

Bilag

Drejebog for sterre organisationsendringer



Punkt 82: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-2-20

Resume

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling
Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Runa Brochner

Medarbejderrepraesentanterne havde ingen punkter til orientering.



Punkt 83: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget 26. november 2022

81.38.04-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede den 26.
november 2021.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drafter under dette punkt emner under eventuelt og evaluerer det ordinere mede i hovedMED-
udvalget den 26. november 2021.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheaftet som bilag til evaluering af dagens mede.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens mede.

Beslutning

Fraverende: Runa Breochner

HovedMED-udvalget evaluerede seminaret og det ordinare mede.

Bilag

Kodeks for beredygtigt MED-samarbejde



Punkt 84: Arshjul for hovedMED-udvalget 2022

81.38.04-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget 2022

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om &arshjul for hovedMED-udvalget 2022.
Punktet er fast punkt pa dagsordenen.

Arshjul 2022 er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om arshjul 2022 til efterretning.
Beslutning

Fravarende: Runa Brochner

HovedMED-udvalget tog orienteringen om arshjul 2022 til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2022
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