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Punkt 69: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-122-18
Sagsfremstilling

Den fremsendte tidsplan for medet droftes kort.

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at tidsplanen for medet dreftes.

Beslutning

Fravaerende Mira Issa Bloch

Socialudvalget godkendte dagsorden og tidsplan.



Punkt 70: 2. budgetopfelgning 2019 - til orientering

00.30.14-S00-19-19
Resume

2. budgetopfelgning pa Socialudvalgets omréde fremsendes til orientering med henblik pa, at orienteringen tages til
efterretning.

Endvidere orienteres om opfelgningen pa forandringerne fra budget 2019. Det indstilles at denne orientering ogsa tages til
efterretning.

Sagsfremstilling

Der er i forbindelse med 2. budgetopfelgning pr. ultimo april 2019 lavet opfelgning pa drift, anleeg og forandringer
vedrerende Socialudvalget.

Opfoelgning pa forandringer fra 2019

Der er 23 forandringer, hvoraf 7 er afsluttede, 13 folger tidsplanen, mens 3 forandringer er bagud i forhold til tidsplanen.
Det drejer sig om folgende:

¢ Finansiering af husleje for lokaler til Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
e Dosispakker - medicin fra apotek
¢ Afdakning af behov for én indgang til Socialpsykiatrien ved behov for akut radgivning

Bilag 1 giver en uddybende status pa forandringerne fra 2019 pé Socialudvalgets omrade.

Forslag til tillegsbevillinger pa drift

Borgere med fysiske og psykiske handicap - demografipuljen

Med budgetforliget for 2019 blev der pa baggrund af den udarbejdede aktivitetsstigningsmodel inden for det
specialiserede voksen-socialomrade afsat en pulje til aktivitetsstigning. Puljen er opdelt i forhold til borgere, der far
indsats fra hhv. Beskeaftigelse og Sundhed (stotte i eget hjem) og ZAldre og Handicap (degntilbud).

Puljen vedrerende borgere med indsats fra Aldre og Handicap udger i 2019 1,3 mio. kr. Imidlertid kan det pr. ultimo april
2019 konstateres, at den konkrete nettotilgang af borgere i degntilbud i 2019 medferer udgifter for 2,3 mio. kr. 1 2019
stigende til 3,3 mio. kr. i 2020, hvor nettotilgangen far helarseffekt. Denne nettotilgang er kommet for end forventet ud fra
den udarbejdede aktivitetsstigningsmodel, som ferst forudsagde en nettotilgang i denne storrelsesorden i 2020. Dette
betyder, at der er en negativ afvigelse pa 1,0 mio. kr. i aktivitetspuljen i 2019 vedrerende borgere med indsats fra Aldre
og Handicap, mens der i 2020 og frem vil vaere en negativ afvigelse pa 2,0 mio. kr. Der foreslas derfor en tillegsbevilling
pa 1,0 mio. kr. i 2019 stigende til 2,0 mio. kr. i 2020 og frem til finansiering af den konstaterede nettotilgang.

Zldre - mellemkommunal afregning

I forbindelse med 1. budgetopfelgning blev der givet en tillegsbevilling til mellemkommunal afregning pa 2,8 mio. kr.
Tilleegsbevillingen blev givet til at deekke mindreindtaegter som folge af overgangen til fast budget pé plejecenteromradet.



Siden 1. budgetopfelgning har der pagaet en grundig afdeekning af regelsattet pd omradet. Det viser sig, at der er
lovhjemmel til fortsat at opkraeve mellemkommunal afregning pa baggrund af de oprindelige plejekategorier 0-8. Det
betyder alt andet lige, at indteegterne ikke reduceres, og at de 2,8 mio. kr. derfor kan leegges tilbage i kommunekassen.

Opfoelgning pé drift

Zldre

Ved 1. budgetopfelgning blev det naevnt, at Skanderborg Kommune oplevede en stigning i visiterede timer pa
eldreomradet, hvilket udfordrede gkonomien pa omradet. Dette er fortsat tilfeeldet og for at imedega denne udfordring, er
der iveerksat flere tiltag, hvor skal naevnes dels en konsekvent brug af §83a (rehabilitering) i forhold til alle nye borgere og
dels revisitering af eksisterende borgere.

Borgere med fysiske og psykiske handicap

Pa handicapomrédet er der et forventet merforbrug pé ca. 2,2 mio. kr., idet der bl.a. er ggede forventede udgifter til BPA-
ordninger og Serligt Tilrettelagt Uddannelse (STU). Dette er omrader, som ikke er omfattet af
aktivitetsstigningsmodellen. Omradets budgetramme er faldende i perioden 2019-2022. Der arbejdes fortsat med
forskellige tiltag med henblik pé at reducere udgifterne pa omradet — herunder skarpede kvalitetsstandarder, der
forelegges Byradet i juni.

Kontraktholderne pa aldreomradet
Plejedistrikt Ry og Herning forventer et merforbrug i 2019 pa 3,5 mio. kr. hver. Plejedistrikterne har lavet handleplaner

for genopretning af skonomisk balance pad omradet. De gkonomiske konsekvenser af tiltagene er ikke indarbejdet i denne
budgetopfelgning.

Opfoelgning pé anleg

Bilag 2 giver en status pa alle anlaeggene pa Socialudvalgets omrade.

Det foreslés, at radighedsbeleb vedr. anlaeg, som ikke igangsattes i 2019 flyttes fra investeringsoversigten i 2019 til 2020.
Pé Socialudvalgets omrade gelder det nedenstdende anlag:

Start ar  Projekter i 1.000 kr. Flyttes til 2020

2016 Nyt Plejecenter i Ry 8.500

2017 Nyt Plejecenter i Ry Servicearealer 2.000

2017 Nyt Plejecenter i Ry yderligere faciliteter 2.000
Plejeboligplan i Galten 2.000

2015 Teknologiske losninger (anvendt borgernar teknologi) 1.000

Overblik over plejeboliger og aldreboliger



Socialudvalget besluttede den 1. marts 2018, at udvalget samtidig med de gkonomiske budgetopfelgninger skal have
fremlagt oversigter, der giver mulighed for at felge udviklingen i plejeboliger og @ldreboliger. Pa baggrund af denne
beslutning er overblik over @ldreboliger samt overblik over udviklingen vedrerende plejeboliger vedlagt som bilag til
punktet.

Dialog og hering
Indstilling

Administrationen indstiller,

¢ at orienteringen om ekonomien pé drift og anleg tages til efterretning
¢ at opfelgningen pa forandringer for 2019 tages til efterretning.

Beslutning

Fraverende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen om gkonomien pa drift og anleeg samt opfelgningen pé forandringer for 2018 og 2019 til
efterretning

¢ at status pa visitation pa eldreomradet folges pd kommende udvalgsmeder

o at administrationen til socialudvalgets modet i august udarbejder en orientering om udviklingen af visiterede
ydelser pa aldreomradet.

Bilag

Bilag 1 Status forandringer 2019 - Socialudvalget

Bilag 2 Anleg - 2. Budgetopfelgning 2019 Socialudvalget
20190522 Oversigt over udviklingen vedr. plejeboliger til SOC.pdf

20190522 Oversigt over @ldreboliger pr. medio maj 2019.pdf



Punkt 71: Forandring for 2019 vedr. opbremsning af stigende udgiftsvaekst
pa handicap- og psykiatriomradet: delanalyser samt opsamling pa
forandring

00.15.20-P05-31-18
Resume

Med denne sag orienteres Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget om resultater og anbefalinger fra de flow- og
tyngdeanalyser pa handicap- og psykiatriomradet, der er udarbejdet i foraret 2019 som et led i arbejdet med forandringen
fra budgetforliget for 2019 om opbremsning af stigende udgiftsvaekst pa handicap- og psykiatriomradet.

Endvidere far udvalget en orientering om opsamling pa forandringen om opbremsning af stigende udgiftsvaekst pa
handicap- og psykiatriomradet. Opsamlingen indeholder siledes en samlet beskrivelse af resultaterne af arbejdet med
forandringen, herunder arbejdet med kvalitetsstandarder og arbejdet med flow- og tyngdeanalyser.

Analyseresultater og anbefalinger fremlaegges endvidere pa Byradets budgetseminar den 20. juni 2019.

Sagsfremstilling

Byréadet vedtog i budgetforliget for 2019-2022 en forandring med overskriften ”Opbremsning af den stigende
udgiftsvaekst pd handicap- og psykiatriomradet”. Med forandringen / analysen skulle der fokus pa, hvordan
udgiftsvaeksten pa omradet kan bremses.

Forandringens ordlyd er folgende:

"Der er med aktivitetsmodellen p& handicap- og psykiatriomradet indarbejdet en betydelig stigende udgiftsvaekst frem
mod 2022. Der er saledes indarbejdet 3,7 mio. kr. i 2019 stigende til 21,0 mio. kr. i 2022. Forligsparterne er enige om, at
der skal fokus pé, hvordan udgiftsvaksten kan bremses. Der skal i den forbindelse arbejdes med anbefalingerne fra § 17
stk. 4 udvalget. Endvidere skal der arbejdes pa bedre lasninger og pracisering og skerpelse af serviceniveauet pa hele
omradet, herunder en afdekning af, hvordan man kan tilpasse servicen pa omradet. Analysen skal vare afsluttet for
sommeren 2019, saledes at den kan indga i budgetforhandlingerne for Budget 2020."

I forlengelse af forandringen blev der udarbejdet et kommissorium, som blev prasenteret for Socialudvalget, Kultur-,
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget og Okonomiudvalget i januar 2019. I kommissoriet blev der praciseret, at arbejdet
med forandringen ville koncentrere sig om at arbejde med skarpede kvalitetsstandarder og serviceniveau. Herudover ville
der i arbejdet med forandringen veere fokus pa at udarbejde en flowanalyse og en tyngdeanalyse. Flowanalysen skulle
belyse, hvor tilgangen af borgere til omradet kommer fra, og hvor de afgar til, mens tyngdeanalysen skulle belyse,
hvordan gennemsnitsudgiften pr. borger i en reekke relevante foranstaltninger udvikler sig over tid, og hvad arsagerne
hertil er. Kommissoriet er vedhaftet som bilag 3 til sagen.

Som folge af ovenstaende har der i foraret 2019 péagaet et analysearbejde indeholdende folgende:
¢ En flowanalyse, som belyser, hvor tilgangen af borgere til omradet kommer fra, og hvor de afgar til.

¢ En tyngdeanalyse, som belyser, hvordan gennemsnitsudgiften pr. borger i en raekke relevante foranstaltninger
udvikler sig over tid og &rsagerne til denne udvikling.

Flowanalysen



Flowanalysen viser bl.a. folgende:

* En stigning i arlig nettotilgang af borgere, der modtager en indsats (stette i egen bolig, midlertidigt botilbud eller
leengerevarende botilbud) i perioden 2016-2018. Tilgangen har vaeret accelererende i perioden. Den samlede,
akkumulerede stigning i nettotilgangen udger 161 borgere i perioden.

o Tilgangen er primert fordrsaget af:

o borgere, der ikke tidligere har haft en indsats, og som ikke er tilflyttere. Det vil sige borgere, der er nye i en
indsats inden for det specialiserede socialomrade. Det gelder isar for borgere, der visiteres til en indsats fra
Beskeftigelse og Sundhed (borgere uden varigt forsergelsesgrundlag)

o unge, der tidligere har haft en sag i regi af Born og Unge. Det kan vere i Born og Unges
myndighedsafdeling, eller det kan vare en sag i PPR.

e Afgangen (som er lavere end tilgangen) er primart forarsaget af:

o borgere, der afgér til ikke at have indsatser inden for det specialiserede socialomrade (men som fortsat bor i
Skanderborg Kommune)

o borgere, der fraflytter Skanderborg Kommune. Det galder isar for borgere, der visiteres til en indsats fra
Beskaftigelse og Sundhed (borgere uden varigt forsergelsesgrundlag).

Tyngdeanalysen
Tyngdeanalysen viser bl.a. folgende:

¢ En samlet stigning pd 11,0 % i helarsudgifter i faste priser vedrerende borgere der modtager en indsats (bostette,
degntilbud og/eller dagtilbud) i perioden 2016-2018. I samme periode har der varet en samlet stigning pa 9,4 % i
antallet af helarsborgere. Dette medferer en samlet stigning i gennemsnitsudgift pr. borger pa 1,4 % i faste priser.

¢ En stor forskel i udviklingen i perioden 2016-2018 i gennemsnitsudgiften pr. borger inden for de enkelte
indsatstyper. De mest markante nedslag er:

o en samlet stigning pa 29,4 % i faste priser i gennemsnitsudgiften pr. borger der bor i midlertidigt botilbud.
Udgifterne er steget med 33,8 % i faste priser, mens antallet er steget med 3,4 %. 1 2018 er det denne
indsatstype, der generer den hgjeste gennemsnitsudgift pr. borger. Dette indikerer et gennemsnitligt stigende
behov/en stigende indsats vedrerende de borgere, der er indskrevet i et § 107-botilbud — samt at nogle af de
borgere, der er startet i et § 107-tilbud, er meget dyre

o en stigning i antallet, der modtager socialpaeedagogisk stette i egen bolig pé 15,2 %, mens udgifterne ikke
stiger tilsvarende (stigning pa 6,3 % i faste priser). Derfor ses et fald i gennemsnitsudgiften pr. borger. Der er
dog tale om den mindst udgiftstunge indsatstype.

De udarbejdede flow- og tyngdeanalyser danner udgangspunkt for en raekke anbefalinger til at arbejde videre med en
reekke selvstaendige forhold. Dette omfatter:

yderligere analyse af tilgangen af borgere, der tidligere har haft sag i PPR-regi
yderligere analyse af afgangsmenstret vedrerende borgere, der afsluttes i indsatser
yderligere analyse af indsatstyper

yderligere analyse af alderssammensatningen

analyse af forskelle i malgrupper

faglig styring: indsatstrappen og mindste-indgrebsprincippet

sikre sammenhang mellem behov, indsats og takst

serskilt fokus pa midlertidige botilbud.

e 6 o o o o o o

Analyseresultater og anbefalinger er nermere uddybet i notatet “Resultater af flow- og tyngdeanalyse — det specialiserede
socialomrade i Skanderborg Kommune”, der er vedlagt som bilag 1 til sagen.

Ud over arbejdet med flow- og tyngdeanalyser har der i foraret 2019 pagéet et arbejde med at udarbejde og revidere
kvalitetsstandarder p& handicap- og psykiatriomrédet. Der henvises til sagen pad samme mede vedrerende nye og
reviderede kvalitetsstandarder pa handicap- og psykiatriomradet.



Der er udarbejdet et notat, der samler op pa savel arbejdet med kvalitetsstandarder som arbejdet med flow- og
tyngdeanalyser i forhold til forandringen. Dette notat er vedlagt som bilag 2 til sagen.

Okonomi

Som det fremgar af flow- og tyngdeanalyserne, kan der konstateres en nettotilgang til indsatser samt stigende udgifter og
gennemsnitsudgifter pr. borger i degntilbud i perioden 2016-2018. Det er ikke forventningen, at de afsatte midler i
aktivitetsstigningspuljen kan kompensere fuldt ud, hvis denne udvikling fortsetter i de kommende ar. Ydermere er

Fagsekretariatet Aldre og Handicap udfordret af en faldende budgetramme i de kommende ar, mens Fagsekretariatet
Beskaftigelse og Sundhed ogsé forventer en betragtelig ubalance.

Det er hensigten, at visitation efter de praciserede og skerpede kvalitetsstandarder og det videre arbejde med
anbefalingerne skal anvendes som redskaber til at forbedre styringsmulighederne inden for omradet og styrke
mulighederne for at bremse udgiftsvaksten pa omradet.

Det vurderes ikke, at kvalitetsstandarderne og arbejdet med anbefalingerne i sig selv kan bremse udgiftsvaeeksten, men at
disse skal ses i sammenhang med den gvrige lange reekke af tiltag, der er iveerksat eller planlaegges ivaerksat inden for
omradet for at bremse udgiftsvaeeksten. En oversigt over de gvrige tiltag (opgjort primo 2019 i forbindelse med
praesentation af kommissoriet) er vedlagt som bilag 4 til sagen.

Det er sdledes ikke forventningen, at kvalitetsstandarderne og arbejdet med anbefalingerne fra de foretagne analyser alene
kan forhindre den forventede fremadrettede gkonomiske ubalance inden for omradet, men at de kan vaere et led hertil.

Analyseresultater og anbefalinger fremlaegges endvidere pé budgetseminaret den 20. juni.
Dialog og hering
Indstilling

Koncernchefen for Aldre og Handicap og koncernchefen for Beskaftigelse og Sundhed indstiller,

e at orienteringen om flow- og tyngdeanalysens resultater og anbefalinger til det videre arbejde tages til efterretning
¢ at orienteringen om en samlet opsamling pa arbejdet med forandringen vedrerende opbremsning af stigende
udgiftsvaekst pa handicap- og psykiatriomradet tages til efterretning.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget tog orienteringerne til efterretning.

Bilag
Bilag 1. Resultater af flow- og tyngdeanalyse — handicap- og psykiatriomradet i Skanderborg Kommune
Bilag 2. Opsamling pé forandringen Opbremsning af udgiftsvaekst pa handicap- og psykiatriomradet

Bilag 3. Kommissorium - Opbremsning af udgiftsvakst pa det specialiserede socialomrade



Bilag 4. Samlet oversigt over igangsatte og planlagte indsatser péa det specialiserede socialomrade



Punkt 72: Nye og reviderede kvalitetsstandarder - handicap- og
psykiatriomradet

00.15.20-P05-31-18
Resume

Med denne sag fremsendes nye og reviderede kvalitetsstandarder pa handicap- og psykiatriomradet til godkendelse.

Sagen behandles i savel Socialudvalget som Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og
Byradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet vedtog i budgetforliget for 2019-2022 en forandring med overskriften ”Opbremsning af den stigende
udgiftsvaekst pd handicap- og psykiatriomradet”. Med forandringen/analysen skulle der fokus pa, hvordan udgiftsveeksten
pa omradet kan bremses. Forandringens ordlyd er folgende:

"Der er med aktivitetsmodellen p& handicap- og psykiatriomradet indarbejdet en betydelig stigende udgiftsvaekst frem
mod 2022. Der er saledes indarbejdet 3,7 mio. kr. i 2019 stigende til 21,0 mio. kr. i 2022. Forligsparterne er enige om, at
der skal fokus pé, hvordan udgiftsvaksten kan bremses. Der skal i den forbindelse arbejdes med anbefalingerne fra § 17
stk. 4-udvalget. Endvidere skal der arbejdes pé bedre lgsninger og pracisering og skerpelse af serviceniveauet pa hele
omradet, herunder en afdeekning af, hvordan man kan tilpasse servicen pd omradet. Analysen skal vaere afsluttet for
sommeren 2019, séledes at den kan indgé i budgetforhandlingerne for Budget 2020."

I forlengelse af forandringen blev der udarbejdet et kommissorium, som blev prasenteret for Socialudvalget, Kultur-,
Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget og Okonomiudvalget i januar 2019. I kommissoriet blev der praciseret, at arbejdet
med forandringen ville koncentrere sig om at arbejde med skaerpede kvalitetsstandarder og serviceniveau. Herudover ville
der i arbejdet med forandringen vere fokus pa at udarbejde en flowanalyse og en tyngdeanalyse. I denne sag fremsendes
de nye og reviderede kvalitetsstandarder, mens flow- og tyngdeanalysen prasenteres serskilt i en anden sag pad samme
mede.

Nye og reviderede kvalitetsstandarder

Pé baggrund af ovenstéende har der i foraret 2019 pagéaet et arbejde med at udarbejde, praecisere og skarpe
kvalitetsstandarder for folgende indsatser inden for handicap- og psykiatriomradet:

Gruppebaserede forleb og tidsbegransede forleb (ny)
Socialt akuttilbud (ny)

Socialpedagogisk hjelp og stette i egen bolig
Midlertidigt botilbud

Laengerevarende botilbud

Beskyttet beskaftigelse

Aktivitets- og samverstilbud

Borgerstyret personlig assistance (BPA)
Ledsageordning

Specialundervisning for voksne (ny).
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Fra Fagsekretariatet Beskeaftigelse og Sundhed visiteres der til indsatser i midlertidigt botilbud, socialpaedagogisk hjalp
og stette i egen bolig, gruppebaserede- og tidsbegransede forlab, socialt akuttilbud og aktivitets- og samveerstilbud, mens
der fra Fagsekretariatet ZAldre og Handicap visiteres til alle ovennavnte indsatser.

Arbejdet har varet organiseret som et samarbejde mellem deltagere fra udferer og myndighed for hhv. Beskaeftigelse og
Sundhed, ZAldre og Handicap samt Okonomistaben. Kvalitetsstandarderne er efterfolgende blevet vurderet juridisk.

Praciseringer og skarpelser i de reviderede kvalitetsstandarder

Arbejdet har jf. nedenstiende medfert en rackke praeciseringer og skaerpelser i forslaget til de reviderede
kvalitetsstandarder i forhold til de nuvaerende kvalitetsstandarder:

¢ En generel "red trdd” i kvalitetsstandarderne som preciserer, at det altid skal vurderes, hvorvidt en borgers behov
kan deekkes af en mindre indgribende indsats ud fra en betragtning om, at borgere kan og vil vaere mest muligt
selvhjulpne. Praciseringen tager udgangspunkt i Skanderborg Kommunes Socialpolitik.
¢ En raekke generelt mere borgerrettede kvalitetsstandarder, som skal gere det nemmere for borgerne at laese, hvad
der kan forventes i Skanderborg Kommunes indsatser.
o Skarpelser, som har betydning for/reducerer serviceniveauet inden for folgende konkrete indsatser:
o Socialpedagogisk hjelp og stette i egen bolig:
= Det praeciseres i forslaget til ny kvalitetsstandard (og fremgér af bilag 1 i dokumentet med
kvalitetsstandarderne), at indsatsen ikke indeholder kersel og daekning af udgifter til transport. Dette er
en &ndring i forhold til den nuvaerende kvalitetsstandard.
o Beskyttet beskaftigelse og aktivitets- og samveerstilbud:
= Det praeciseres i forslaget til ny kvalitetsstandard, at udgangspunktet for en indskrivning i et beskyttet
beskaeftigelsestilbud og et aktivitets- og samvarstilbud er en indskrivning pa 80 %. Det svarer til en
indskrivning til fire hverdage om ugen. I s@rlige tilfeelde kan der indskrives til 100 %, svarende til fem
hverdage om ugen. Dette er en @ndring i forhold til den nuverende kvalitetsstandard, hvor der
indskrives til 100 %.
o Borgerstyret personlig assistance:
= Det praeciseres i forslag til ny kvalitetsstandard, at servicelovens § 96, stk. 3 er en “kan”-bestemmelse,
og at kommunen ikke er forpligtet til at levere en indsats efter servicelovens § 96, stk. 3. Som folge
heraf leverer Skanderborg Kommune ikke indsatser efter servicelovens § 96, stk. 3. Lovteksten til § 96
stk. 3 lyder: "Kommunalbestyrelsen kan tilbyde borgerstyret personlig assistance til borgere, der ikke
er omfattet af personkredsen efter stk. 1, hvis kommunalbestyrelsen vurderer, at dette er den bedste
mulighed for at sikre en helhedsorienteret og sammenhangende hjaelp for borgeren."

Nye kvalitetsstandarder

Der er udarbejdet nye kvalitetsstandarder vedrerende folgende indsatser, hvor der ikke tidligere har veret udarbejdet
kvalitetsstandarder:

¢ Gruppebaserede forlab og tidsbegraensede forlab
¢ Socialt akuttilbud
¢ Specialundervisning for voksne.

Alle udarbejdede forslag til kvalitetsstandarder er vedlagt som bilag til sagen i et samlet dokument.

Det skal pointeres, at en eventuel visitation efter de reviderede kvalitetsstandarder vil ske i forbindelse med den lgbende
sagsopfolgning. Det ma derfor forventes, at man forst vil se en fuld effekt af de indarbejdede skerpelser et rs tid efter en



eventuel godkendelse.
Okonomi
Det er hensigten, at visitation efter de praciserede og skerpede kvalitetsstandarder og det videre arbejde med

anbefalingerne fra de udarbejdede flow- og tyngdeanalyser skal anvendes som redskaber til at forbedre
styringsmulighederne inden for omradet og styrke mulighederne for at bremse udgiftsveeksten pd omradet.

Det vurderes ikke, at kvalitetsstandarderne og arbejdet med anbefalingerne i sig selv kan bremse udgiftsvaksten pa
handicap- og psykiatriomradet. Disse skal derfor ses i sammenhang med den gvrige lange raekke af tiltag, der er ivaerksat
eller planlaegges iverksat inden for omradet for at bremse udgiftsvaksten.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for Aldre og Handicap og koncernchefen for Beskaeftigelse og Sundhed indstiller,

o at kvalitetsstandarderne godkendes til hering i Seniorradet og Handicapradet og behandles igen i september/oktober
2019.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

¢ at administrationen inden fremsendelse til @konomiudvalget laver redaktionelle rettelser af teksten i forhold til
lovgivning.

Socialudvalget vedtog herefter at indstille,

o at kvalitetsstandarderne godkendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet og behandles igen i september/oktober
2019.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Forslag til kvalitetsstandarder - handicap- og psykiatriomradet i Skanderborg Kommune



Punkt 73: Analyse om fzelles Vikarkorps

00.15.10-G01-1-19
Resume

Socialudvalget orienteres om analysen i forhold til etablering af internt felles vikarkorps.

Analysen indgar i Byradets budgetseminar den 20. juni 2019.

Sagsfremstilling

I Budgetaftalen for 2019 blev det besluttet, at der igangsattes en analyse af, hvorvidt etableringen af et internt fzlles
vikarkorps pa @ldreomrédet kan fore til en bedre udnyttelse af vikarmidlerne pa omradet og sikre mere stabilitet i
opgavevaretagelsen over for borgerne. Effekten pa arbejdsmiljeet for de ovrige medarbejdere skal ogsa indgé i analysen.

I dag har alle plejedistrikterne ansat vikarer — eller aflasere, som det kaldes i Skanderborg Kommune. Nér der
fremadrettet beskrives et internt feelles vikarkorps, vil det saledes vaere en organisatorisk ny enhed, hvor alle vikarer er
samlet under én ledelse, og hvorfra plejedistrikterne far deekket det behov, der métte veaere til deekning af fraveer.

Som udgangspunkt skal vikarkorpset deekke fraveer i forbindelse med korttids- og langtidssygdom,
graviditetsgener/barsel, orlov, ferie, afspadsering, tillidsrepreesentantarbejde m.m.

Ud fra en gkonomisk betragtning underseges det nermere, om det er rentabelt, at etablere et internt faelles vikarkorps.
Vikarudgifterne folger, sammen med de evrige omrader i &ldreplejen, den demografiske udvikling, der er pa
&ldreomradet hvor udgiftspresset stiger.

Spergsmaélet er, om et vikarkorps isoleret kan lgse opgaven. Dette set i lyset af de demografiske udfordringer for
&ldreomradet samt udfordringerne med hensyn til sygefraver og rekrutteringsvanskeligheder.

Plejedistrikterne arbejder efter en model, hvor 80% af medarbejdere er ansat i faste stillinger og 20% af lenbudgetterne er
afsat til vikarer. De 20% er netop afsat for at kunne bibringe fleksibilitet i forhold til sygdom, uddannelse, medeaktivitet,
barsel mv. I 2019 svarer 20% af lenbudgettet til godt 50 mio. kr. i Skanderborg Kommune.

I forhold til sygefraveret arbejder kontraktholderne sammen med HR afdelingen omkring nedbringelse af dette. Byradet
vedtog i budgetforliget for budget 2019 en forandring om en malrettet indsats pa sygedagpengeomradet i forhold til
sygemeldte borgere i Skanderborg Kommune, som har Skanderborg Kommune som arbejdsgiver.

Der arbejdes saledes pa flere fronter for at nedbringe anvendelse af vikarer.

Det blev besluttet, at sette serligt fokus pa @ldreomréadet, hvor udfordringen med hejt sygefraver er sterst. Der er
opnormeret med en ekstra sagsbehandler i Jobcenteret, hvilket skal give mulighed for, at afdelingen for
Arbejdsmarkedsfastholdelse kan satte ind med en sarlig indsats pa eldreomradet. Der er i den forbindelse etableret en
arbejdsgruppe “maélrettet indsats pa sygedagpenge-/eldreomradet”, hvor eldreomradet er repraesenteret. Indsatsen skal
levere en besparelse pa sygedagpengeomradet, hvor budgettet reduceres med en 0,5 mio. kr. arligt fra 2020 og frem.
Derudover er der potentiale for at frigere ressourcer samt give besparelser pa eksisterende vikardeekning pé aldreomréadet,
safremt indsatsen lykkes.



En korrekt dimensionering af et vikarkorps er essentiel og afthenger 1 hoj grad af omfanget af sygefraveeret. Effekterne af
de igangsatte initiativer for at reducere sygefraveret har saledes betydning for etableringen af et vikarkorps.

En yderligere pavirkning af vikarforbruget er, at Plejedistrikternes korrigerede budgetter i dag er fastlagt efter en
budgetudmentningsmodel, hvor den beregnede fraversprocent er pa 6%. Det betyder, at for hver procent fraveret er
hgjere, vil der vare et gget forbrug pé vikarkontoen. For aldreomradet betyder det, at der allerede fra budgetarets start er

en udfordring for plejedistrikterne, i at kunne overholde budgettet med en fravarsprocent, der generelt er hgjere i bade
Skanderborg Kommune og pa landsplan inden for SOSU/sygeplejeomradet.

I den vedlagte analyse belyses eventuel etablering af et internt fzelles vikarkorps yderligere.

I analysen er en gennemgang af Skanderborg Kommunes anvendelse af vikarudgifter samt en eventuel dimensionering af
et vikarkorps i Skanderborg Kommune. Der inddrages erfaringer fra et allerede eksisterende vikarkorps, beskrives trivsel
udfra interviews af medarbejdere og endeligt opstilles flere modeller for et eventuelt internt faelles vikarkorps.

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchef for Aldre og Handicap indstiller,

¢ at orienteringen om analyse af etableringen af et internt faelles vikarkorps pd &ldreomradet tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning
¢ at administrationen til kommende socialudvalgsmede underseger muligheden for bonusordning til medarbejdere,
der i en periode ikke har sygefraver, herunder erfaringer fra andre kommuner med dette.

Bilag

Analyse - internt vikarkorps



Punkt 74: Analyse af sammenlagning af midlertidige degndaekkede pladser

00.30.04-P05-2-19
Resume

Socialudvalget orienteres om analysen af at samle de midlertidige degndekkede pladser pé ét plejecenter.

Analysen indgar i Byradets budgetseminar den 20. juni 2019.

Sagsfremstilling

Det fremgér af ”Aftalen for Budget 2019-2022”, at der skal udarbejdes en analyse af konsekvenserne ved at samle de
midlertidige dogndaekkede pladser (MDP) pé ét plejecenter.

Baggrunden for analysen er bl.a., at udviklingen i sundhedsvaesnet er karakteriseret ved, at flere og mere komplekse
opgaver skal lgses 1 ’det nere sundhedsvasen”. Dertil kommer, at der i de naste 10 — 20 ar forventeligt vil ske en kraftig
stigning i andelen af @ldre og borgere med kronisk sygdom og multisygdom. Samlet nedvendigger dette, at kommunerne
udvikler nye méder at lose sundhedsopgaverne pa.

I analysen sgges der konkret svar pa felgende spergsmal:

1. Kan en samling af de midlertidige degndaekkede pladser forbedre kvaliteten i opgavevaretagelsen? Og kan en
samlet enhed bedre handtere de sundhedsopgaver, der i sterre og sterre omfang flytter fra hospital til kommune?

2. Hvor kan en ny samlet enhed af midlertidige degndaekkede pladser fysisk placeres?

3. Hvilke gkonomiske konsekvenser - for sével anlaeg som drift - er der ved en ny samlet enhed af midlertidige
degndakkede pladser?

I det folgende gives et kort resume af svarene pa spergsmalene. Derudover henvises til de enkelte afsnit i rapporten, som
er vedhaftet dagsordenspunktet som bilag.

Kan en samling af de midlertidige dogndakkede pladser forbedre kvaliteten i opgavevaretagelsen? Og kan en samlet
enhed bedre handtere de sundhedsopgaver, der i sterre og sterre omfang flytter fra hospital til kommune?

En samling af de midlertidige dogndeekkede pladser giver mulighed for etablering af en organisatorisk enhed, hvor hgj
specialiseret monofaglighed og steerke rammer for tveerfagligt og tversektorielt samarbejde lofter sammenhangende og
rehabiliterende borgerforleb. En samling giver endvidere mulighed for at etablere nye typer af midlertidige dogndakkede
pladser, herunder akutpladser, specialiserede og tvarfaglige genoptreeningsforlab, forlab med lindrende pleje og
behandling m.v. En samling af de midlertidige degndakkede pladser vil séledes kunne forbedre kvaliteten i
opgavevaretagelsen.

Det vurderes endvidere, at en samling af de midlertidige degndackkede pladser bedre kan handtere de sundhedsopgaver,
som i sterre og sterre omfang flytter fra hospital til kommuner. At styrke borgernes muligheder for rehabilitering, pleje og
behandling pé midlertidige degndekkede pladser i kommunen er et initiativ, der understetter handtering af flere
sundhedsopgaver i det nere. Konsekvenserne af en kommende sundhedsreform indgér ikke direkte i analysen, idet det
forestadende valg betyder, at der ikke foreligger en endelig aftale. Indsatsen bliver derfor forberedende til regeringens
udspil til en ny sundhedsreform “’Patienten forst”. Sundhedsreformen har naerhed som et af de punkter, der fokuseres pa,
idet at ’Flere patienter skal behandles taettere pd hjemmet og flere ukomplicerede behandlinger skal udferes af ens egen
leege eller af det kommunale sundhedspersonale”.



Hvor kan en ny samlet enhed af midlertidige degndaekkede pladser fysisk placeres?

Der er ingen ledige lokaler i Skanderborg Kommune, som kan imgdekomme kravene til de fysiske rammer for en ny
samlet enhed. Der preesenteres derfor tre forslag til, hvor en ny samlet enhed for midlertidige degndeekkede pladser fysisk
kan placeres. Forslagene kraver enten ombygning eller nybyggeri.

De tre forslag til fysisk placering er henholdsvis:

¢ Ombygning af Sekilde
¢ Nybyggeri i Skanderborg i forbindelse med et plejeboligbyggeri
¢ Tilpasninger pa Kildegarden.

I alle forslag fastholdes fem midlertidige degndaekkede pladser lokalt. Forslagene er yderligere beskrevet i analysens
afsnit 5. Det skal bemerkes, at modellen ”Ombygning af Sekilde” ikke imedekommer bruger- og medarbejderensker til et
center, som er let tilgaengeligt, herunder mulighed for anvendelse af offentlig transport. I forhold til modellen "Nybyggeri
i Skanderborg i forbindelse med et plejeboligbyggeri" skal det bemeerkes, at det fremgar af Almenboligloven § 56, at
almene @ldreboliger efter kommunalbestyrelsen bestemmelse kan lejes af kommunen og stilles til radighed for personer,
der har brug for boligen som en midlertidig aflastningsbolig. Det skal ogsa bemarkes, at modellen “Tilpasninger pa
Kildegérden” for 11 af boligerne ikke imedekommer de fysiske krav til friradius, som medarbejderne laegger stor vagt pa.

Hvilke gkonomiske konsekvenser - for savel anlaeg som drift - er der ved en ny samlet enhed af midlertidige
degndakkede pladser?

Anlaegsudgifterne ved de tre forslag til fysiske placering varierer fra 105,9 mio. kr. til 19,3 mio. kr. Ombygningen af det
kommunalt ejede Sekilde vurderes til en samlet udgift p4 105,9 mio. kr. Alment nybyggeri vurderes til en
nettoanlegsudgift pa 19,3 mio. kr. Tilpasning pé Kildegérden vurderes til en samlet nettoudgift pa 27,1 mio. kr.

Driftsbudgettet foreges i modellen "Ombygning af Sekilde” med 8 mio. kr. arligt. [ de ovrige modeller ages
driftsbudgettet med 6,6 mio. kr. arligt.

Der er forventninger om synergier mellem bl.a. den nye centrale enhed og akuttemaet. Men pé trods heraf er der behov for
at udvide driftsbudgettet. Det skyldes bl.a., at prisen pr. korttidsplads (nuveerende pris: 307.500 kr. pr &r) ikke er justeret i
2018 i lighed med prisen til en almindelig plejehjemsplads (nuvarende pris: 318.000 kr. pr. ar). Pladsprisen til en
almindelig plejehjemsplads blev justeret grundet borgernes stigende behov (eget tyngde). Der er ligeledes en gget tyngde
pa korttidspladserne — som altsé ikke er blevet indarbejdet i pladsprisen for korttidspladserne. Der kan derfor ikke
forventes en yderligere stordriftsgevinst ved at samle pladserne.

Det skyldes ogsa, at det er nadvendigt at eendre personalesammensatningen, séledes at bl.a. de krav, der er i tilknytning til
akutpladserne om, at der skal veere degndaekket sygepleje med sarlige kompetencer inden for akut sygepleje tilstede
dognet rundt hele ugen, kan imedekommes. Der konverteres derfor budgetmeessigt social- og sundhedshjalpere til
sygeplejersker.

Der er endvidere et gget behov for terapeutfaglige kompetencer (ergo- og fysioterapeuter) bade pé specialiseret -, intensivt
- og grundleggende niveau for at understette den rette treening. genoptraening og rehabilitering. Der budgetteres séledes
med en udvidelse af budgettet hertil.

Dialog og hering



Indstilling

Koncernchefen for Aldre- og Handicap indstiller,

¢ at orienteringen om "Analysen af sammenlaegning af midlertidige degndaekkede pladser" tages til efterretning.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning
¢ at der beskrives forslag for, hvorvidt der kunne veaere et potentiale i at bygge midlertidige degndaekkede pladser i
Galten i forbindelse med etablering af plejeboligpladserne.

Bilag

Analyse af sammenlagning af MDP (Maj 2019) - final



Punkt 75: Orientering om analyse af to produktionskekkener pa
ldreomradet

27.36.24-S00-1-18
Resume

Til socialudvalgets orientering forelaegges scenarieberegning af kekkenstrukturen, som BDO har gennemfort for
Skanderborg Kommune, og som skal tilgéd Byradet i den videre budgetproces.

Analysen indgar i Byrddets budgetseminar den 20. juni 2019.

Sagsfremstilling

Byréadet har med budgetforliget for budget 2019 besluttet at der skal gennemfores en mindre analyse af, om der kan spares
udgifter ved at @&ndre kekkenstrukturen til ét produktionskekken, som leverer mad til plejecentrene, og
produktionskekkenet i Fellesskabets Hus Ry, som leverer mad til borgere i eget hjem. Analysen bygger videre pa tidligere
analyser af kekkenomradet og skal vere udfert juni 2019.

BDO har forestaet analysearbejdet og har udarbejdet vedhaftede scenarieberegning, bilag 1. Beregningen peger pé en
besparelse pa kekkenomréadet pé ca. 1,8 mio. kr., hvis der sammenlignes med det scenarie, der blev besluttet i 2016. 1
analysen forudsattes det, at der produceres til alle plejecentre fra produktionskekkenet pa Selund, imens Feellesskabets
Hus Ry producerer til frit valg samt producerer enkelte delkomponenter.

Kontraktholderne/chefgruppen pé eldreomradet har dreftet scenarieberegningen. Overordnet anbefaler chefgruppen, at
kekkenstrukturen andres.

Folgende kan bemarkes om de budgetmassige konsekvenser af en mulig @ndring i antallet af produktionskekkener pa
eldreomradet:

¢ Den samlede besparelse skal det forste ar modregnes udgiften for at gennemfere analysen, der pa nuverende
tidspunkt anslas til at veere ca. 0,2 mio. kr.

» Besparelsen pa kekkenomradet andrager ca. 1,8 mio. kr. Heri indgar modtagelse og distribution af mad til
afdelingerne ikke. Handteringen af denne opgave har ikke vearet ens for alle plejecentre. Endvidere har der ikke
tidligere veeret en serlig tildeling til plejen pa centre, der i storre omfang selv har hindteret dette. Derfor foreslas
det, at plejen tildeles skonomi for de timer, som BDO har afdekket plejen bruger/anslar plejen vil bruge éarligt pa
dette. For alle centrene anslés dette pa arsbasis til 2.548 timer (49 timer ugentligt), svarende til ca. 0,57 mio. kr.
Hvis det besluttes at plejen tildeles midler herfor, vil det fragd besparelsen pa kekkenomradet.

¢ Det forudsattes at det nuvarende beleb pa 4,283 mio. kr., der er afsat pa anlaeegsbudgettet til ny kekkenstruktur,
medgér til at finansiere etableringsomkostninger til den nye kekkenstruktur med to produktionskekkener.
Etableringsomkostninger ved at g til to produktionskekkener anslas til ca. 4,8 mio. kr. i BDO's analyse. Derfor
foreslas det at de resterende ca. 0,5 mio. kr. finansieres af besparelsen det forste ar pa kekkenomradet.

* Hyvis besparelsen skal realiseres allerede fra 2020, vil det kraeve at Vores Kekken midlertidigt producerer mad fra
produktionskekkenet pd Sekilde. Dette kokken fraflyttes i forbindelse med &bning af Faellesskabets Hus Ry den 1.
december 2019, og i samme anledning flyttes en del af inventaret ligesa til Faellesskabets Hus Ry. Derfor skal
inventar fra gvrige produktionskekkener flyttes til Sekilde, séledes at der kan ske madproduktion fra
produktionskekkenet pd Sekilde pr. 1. januar 2020 samt produktionskekkenet i Fellesskabets Hus Ry som forudsat
1 analysen af kekkenstrukturen. Nar ombygning pa Selund er feerdig, forventeligt i lobet af 2020, flyttes
madproduktionen fra Sekilde til Selund. Flytningen til og fra Sekilde indgér ikke i de forventede udgifter til
ombygningen af Selund, og skal derfor atholdes udover de 4,8 mio. kr.



Safremt der tages hejde for ovenstdende vil besparelsen umiddelbart udmentes saledes i forhold til det besluttede scenarie
12016:

2020: Besparelse pa kekkenomradet pa 1,8 mio. kr. Dette modregnes udgifter for udarbejdelse af analyse,
etableringsudgifter til tilpasning af eksisterende produktionskekken samt udgifter for plejens tid til modtagelse af mad.
Herefter er den samlede besparelse pa ca. 0,5 mio. kr.

2021 og efterfolgende ar: Besparelse pa kekkenomradet pa 1,8 mio. kr. Dette modregnes udgifter for plejens tid til
modtagelse af mad. Herefter lyder den samlede besparelse pa ca. 1,2 mio. kr.

Hertil kommer eventuelle udgifter i ar 2019 til flytning af inventar til Selund.

I ovrigt henvises til BDOs anbefalinger pa side 15 i rapporten.
Dialog og hering

Indstilling

Koncernchef for Aldre og Handicap indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning
¢ at udvalget anmoder om, at plejeboligplanens beslutninger om kekkenomrédet praciseres til oplegget pa
budgetseminaret i juni.

Bilag

Skanderborg Ny kekkenstruktur 02052019.pdf



Punkt 76: Resultater fra rundsperge om kost i alle kantiner og
madordninger

00.01.00-G01-91-18
Resume

Med denne sag fremlegges resultater af rundsperge til kontraktholdere om madordninger, herunder muligheden for
fremme klimavenlige menuer.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 19. december 2019 at foretage en rundsperge til alle kontraktholdere om tilretteleeggelse af
kostordninger m.v.

Byradet vedtog,

¢ at bede administrationen om at here bestyrelser og kontraktholdere i forhold til, hvorledes der arbejdes i forhold til
bern, brugere og beboeres ensker til den mad, der serveres pa kommunens institutioner, plejehjem, opholdssteder
m.v.

¢ at bede bestyrelser og kontraktholdere om at tilkendegive, hvorvidt de nuvaerende frihedsgrader mht. madordninger
giver anledning til lokale udfordringer

¢ at bede bestyrelser og kontraktholdere forholde sig til, om de har mulighed for, igennem valg af menu, at bidrage
til, at Skanderborg Kommune agerer klimavenligt. Det kunne eksempelvis vere ved at reducere forbruget af kad

o at det papeges, at Skanderborg Byrdd — ud over, at maden selvfolgelig skal vare sund og varieret — finder det
vigtigt, at maden og tilberedningen lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger

¢ at bede om, at de praktiske og ekonomiske forhold i forbindelse med forslaget i naervaerende sag vurderes

¢ at svarene fra kommunens bestyrelser og kontraktholdere behandles i fagudvalgene og @konomiudvalget forinden,
at sagen genoptages i Byradet.

Rundspergen til kontraktholdere

Konkret er der stillet folgende spergsmal til kontraktholderne:

1. Hvordan arbejdes i forhold til berns, brugeres og beboeres ensker til den mad, der serveres pd kommunens
institutioner, plejehjem, opholdssteder m.v.?

2. Giver de nuverende frihedsgrader mht. madordninger anledning til lokale udfordringer?

3. Har I mulighed for, igennem valg af menu, at bidrage til, at Skanderborg Kommune agerer klimavenligt. Det kunne
eksempelvis vaere ved at reducere forbruget af kad.

33 kontraktholdere har svaret, og heraf deekker nogle flere kontraktomrader, f.eks. Vores Kokken. Samtlige svar er
gengivet i vedlagte bilag.

Opsummering af svarene

Ad 1: Flere fremhaver, at de serverer varieret kost, at de har kostpolitik og at de er lydhere overfor brugernes ensker til
retter. Alle fremhaver, at der efter aftale kan tages hensyn til serlige diater, dog ikke dizeter, der falder udenfor
Sundhedsstyrelsens anbefalinger, men l&egedokumenterede allergier og hensyn til trosretninger.



Ad 2: Generelt svarer kontraktholderne, at der ikke er lokale udfordringer indenfor de nuvarende frihedsgrader. Tre
fremhaver indkebsaftalerne som en udfordring, og en enkelt det obligatoriske "Skanderborgkort" som betalingskort for
bernene.

Ad 3: Mange fremhever, at de arbejder aktivt for at undgd madspild, og har f.eks. kedlese dage og tilbyder vegetariske
og/eller veganske retter. Rigtig mange fremhaver gkologi.

En del skriver direkte, at kostpolitikken dreftes i foraldrebestyrelser, i elevrad m.v.

Endelig er der en del, hvor der ikke er madordninger, men bern og ansatte henvises til madpakker, og dermed til
eget/foraeldrenes valg.

Alt i alt viser svarene, at der er en opmarksomhed lokalt pa kosten, og at der er en god dialog med foraldrebestyrelser,
elever og andre om kosten. Rundspergen viser ogsa, at der er mange forskellige madordninger - herunder medbragte
madpakker - og at lokale forhold rundt pd kommunens arbejdspladser gor det vanskeligt at sige noget mere generelt om,
hvordan madordningerne er tilrettelagt i den enkelte kontraktenheder.

En vurdering af de praktiske og ekonomiske forhold i forbindelse med forslaget

Byrédets rundsperge til kontraktholderne kommer i forlengelse af et forslag om, at "Alle kommunale institutioner og
kantiner i Skanderborg Kommune skal tilbyde borgerne en fast mulighed for et plantebaseret méltid."

Det vil kraeve et storre arbejde at vurdere de praktiske og ekonomiske forhold i forbindelse med forslaget om
plantebaserede maltider. Fordi det vil vare en konkret vurdering i de enkelte kontraktenheder ud fra de lokale forhold.

Med baggrund i svarene i rundspergen er det usikkert, om Byradet ansker, at der ivaerksettes en konkret vurdering i de
enkelte kontraktenheder, pa de praktiske og ekonomiske forhold, hvis forslaget skulle realiseres. Herunder dialogen med
stedlige bestyrelser m.fl.

Dialog og hering
Der er foretaget en rundsperge til kontraktholderne om de nuvaerende ordninger.
Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at rundspergens resultater tages til efterretning
o at der tages stilling til, hvorvidt der skal igangsattes en konkret beskrivelse af de praktiske og ekonomiske forhold i
de enkelte kontraktenheder, hvis der skal tilbydes en fast mulighed for et plantebaseret maltid.

Sagen fremsendes til Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget, Undervisnings- og Berneudvalget, Socialudvalget,
Okonomiudvalget og Byradet.

Beslutning



Fraverende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen efterretning.

Socialudvalget vedtog at indstille,

o at der ikke igangsattes yderligere beskrivelser af de praktiske og ekonomiske forhold i de enkelte kontraktenheder.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Opsamling af besvarelser vedr tilretteleeggelse af kostordning



Punkt 77: Helhedsplan pa handicapomradet

27.03.00-P20-1-17
Resume

Socialudvalget drefter, som forberedelse til budget 2020 hvordan Skanderborg Kommune bedst mélretter den fremtidige
opgavelgsning for borgere pa handicapomradet. Dette for at sikre, at Skanderborg Kommune kan imgdekomme den
fremtidige eftersporgsel pa tilbud samt har den rette kapacitet til radighed for Skanderborg Kommunes egne borgere. Pa
baggrund af sagen, drefter Socialudvalget, betydningen for de fremadrettede fokusomrader.

Sagen genoptaget pa baggrund af Socialudvalgets dreftelse den 7. maj 2019 med en supplerende sagsfremstilling.
Administrationen har via dialog med kontraktholderne pa handicapomrédet drefte de fremadrettede muligheder omkring
det videre arbejde med helhedsplanen pa handicapomradet.

Sagsfremstilling
Temadreftelsen bygges op over tre trin:

1. Orientering om status for helhedsplanen og tendenser pa handicapomridet
2. Scenarier og droftelse
3. Orientering om rammer

1. Orientering om status for helhedsplan og tendenser pa handicapomradet

Helhedsplanen skal veere med til at styrke indsatsen pa handicapomradet, sa der skabes beveagelse og fremdrift i den
enkelte borgers liv samt sikre fagligt kvalificerede og omkostningseffektive tilbud. Helhedsplanen skal samtidig vare med
til at sikre, at Skanderborg Kommune kan imgdekomme den fremtidige efterspergsel pa tilbud samt har den rette
kapacitet til radighed. I forste omgang er der pa tvers af fagsekretariaterne Bern & Unge, Beskeftigelse & Sundhed samt
Aldre & Handicap arbejdet med et overblik over det forventede behov for botilbud og indsatser.

Afdekning pr. 1. marts 2019 har vist folgende:

¢ Skanderborg Kommune rader over 353 boliger til borgere, der er fysisk handicappede.
¢ Der er folgende belegningsprocent pé botilbuddene.
o Landsbyen Sglund 99 pct. (2 ledige boliger ud af 215) og Bavnebjerg 98 pct. (190 dagn er ikke besat i de to
aflastningsboliger).
o Bostederne Skanderborg 97 pct. (2 ledige boliger ud af 106 samt 275 degn er ikke besat i1 aflastningsboligen).
o Skovbo 100 pct.
¢ En rekke af boligerne benyttes af borgere fra andre kommuner svarende til 65 pct. af den samlede boligkapacitet.
o Andel i Landsbyen Selund er 81 pct. og andel pa Bavnebjerg er 75 pct.
o Andel Bostederne Skanderborg 24 pct.
o Andel Skovbo 33 pct.
¢ 311 af boligerne pa handicapomradet er kommunalt ejede, mens de resterende ejes af boligforeninger og selvejende
institutioner.

Med kommunalreformen i 2007 blev der sat gang i fundamentale a&ndringer af vilkarene for botilbuddene. Med nye
regioner og kommuner blev der &ndret pd rammer, ressourcer og ikke mindst visitationsmenstrene. Det &ndrede
visitationsmenster har haft en raekke afledte konsekvenser pa blandt andet efterspergslen, malgruppen og udskiftning/flow
i botilbuddene.

Der opleves @ndringer i forhold til efterspergslen pé botilbud/bofallesskaber pa handicapomradet, hvor det ses:



at eksterne kommuner egnsker at gge selvforsyningen til borgere med behov for botilbud. Serligt til borgere med
mindre komplekse handicap (se bilag D). Bostederne Skanderborg har fx. aldrig tidligere oplevet ledig kapacitet.
Her har de haft 2,5 ledige boliger i lobet af 2018. Dette svarer til en manglende takstindteegt pa ca. 730.000 kr. ved
minimumsindskrivning.

at der i de seneste ar har veret fokus pa den rehabiliterende indsats bade i Skanderborg Kommune og eksterne
kommuner. Dette afstedkommer et fokus pa mindst indgribende indsats, som tager afset i, at alle mennesker ensker
at kunne mest muligt selv og ensker at bevare sd mange ferdigheder som muligt. I Skanderborg Kommune arbejder
man i praksis udfra en indsatstrappe. Dette betyder, at hvis der er behov for en indsats, skal det altid vaere den
indsats, der er mindst muligt indgribende og som giver bedst mulighed for at leve et liv uden at vaere athaengig af
kommunens faglige hjelp og stette.

at Beskeftigelse & Sundhed har etableret tilbud som rummer borgere uden varig forsergelse og derfor ikke
eftersparger botilbud i regi af Aldre & Handicap i samme grad som tidligere.

at huslejen i de almene boliger er for hej for borgere, som ikke er pa varig forsergelse, hvorfor de ikke eftersporger
en bolig for en evt. afklaring til varig forsergelse.

Det opleves, at malgruppen har endret sig pa folgende omréader:

at levealderen for borgere med udviklingshaemning stiger, hvilket medferer en stigning i antallet af sldre borgere
med udviklingsheemning og dertilherende aldersbetingede sygdom som fx demens

at der eftersparges tilbud til borgere med udviklingsheemning, der har udviklingsforstyrrelser og psykiske lidelser
at der eftersparges tilbud til borgere med udviklingsheemning, der har komplekse og sammensatte problemstillinger.
Det vurderes, at borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger svare til 62 pct. af beboerne i
Landsbyen Selund, hvis man ser pa bade mélgruppebeskrivelsen og den gennemsnitlige arstakst i boenhederne. Det
ses, at beboerne har behov for en specialiseret indsats og den gennemsnitlige arstakst i boenheden er over 950.000
kr. (en mere detaljeret beskrivelse ift. vurdering af kompleksitet kan ses i bilag I)

at &ndringen i mélgruppen stiller starre krav til de fysiske rammer fx skaermning og mere plads. De kommunalt
ejede boliger pa handicapomradet er primart almene boliger jfr. ABL §105 stk. 2, hvorfor det er seerdeles vanskeligt
at eendre pa de fysiske rammer. Samlet udger de almene @ldreboliger 83 pct. af de kommunalt ejede boliger. 40 af
boligerne i Landsbyen Sglund er leengerevarende botilbud efter Serviceloven § 108. Her er det i hgjere grad muligt
at omdanne og tilpasse de fysiske rammer. Hvis de almene boliger skal omdannes til boformer efter Serviceloven
§§ 107 el. 108, vil det kraeve at restgaelden i de almene boliger indfries og at der labende indbetales et belab til
landsdispositionsfonden svarende til 2/3 af den fulde drlige beboerbetaling af kapitaludgifter.

at endring i malgruppen setter krav til den faglige indsats fx nye faglige metoder og nyt personale. P4 nuvaerende
tidspunkt ses det, at det er vanskeligt at rekruttere nyt personale til botilbuddene.

at @ndringen i mélgruppen i Landsbyen Selund udfordre landsbytanken, da borgernes komplekse problemstillinger
setter krav til omgivelserne.

Der opleves en sterre udskiftning/flow end tidligere, idet:

der er en stor andel af @ldre borgere. I perioden januar 2018 - februar 2019 var der 14 afgange i Landsbyen Selund,
hvor hovedparten var naturlig afgang. Til nu er der 13 nye borgere, dog med laengere sagsbehandlingstid end
tidligere, men med en hgjere takstindtegt end tidligere borgere.

Borgere med mindre komplekse problemstillinger, som bor i fx bofallesskaber, kan vaere 1 malgruppen til et tilbud
pa et alment plejecenter eller Glashuset.

at fokus pa den rehabiliterende indsats har afstedkommet et storre flow i boligerne til borgere med mindre
komplekse problemstillinger, tidligere blev borgerne i hgj grad boende indtil der skete en naturlig afgang.

at eksterne kommuner har haft et enske om at hjemtage borgere, specielt borgere med mindre komplekse
problemstillinger.

Udover ovenstiende ses det ogsd, at det tager lengere tid at besatte de ledige boliger pga.:

at borgerne ikke enske at flytte alligevel, tiltrods for at de er registeret pd emneliste til et botilbud/bofzllesskab i
Skanderborg Kommune. Emnelisten kan derfor ikke betragtes som en reel "venteliste", og nogle gange skal boligen
tilbydes til flere borgere.

at der er sagsbehandlingstid og takstforhandling med kommunerne

at der er juridiske anliggende som skal behandles for en evt. flytning fx magtflytning og vergemal ved
Familieretshuset.



e 12018 havde Landsbyen Selund grundet ni bortgange og to fraflytninger tomme pladser svarende til 2,5 boliger. En
bolig har veret dekket ind af opsigelsesvarslet, imens 1,5 pladser har veret uden takstindtegt. Ved en
gennemsnitstakst svarer det til omkring 1,7 mio. kr.

I forbindelse med en helhedsplan pa handicapomrédet blev der afholdt et temamede for Byradet i Landsbyen Sglund den
16. maj 2018. Medet blev afsluttet med en felles dreftelse om Skanderborg Kommunes profil pa handicapomrédet, hvor
det overordnede spergsmal var: Skal Skanderborg Kommune fortsat have en staerk position pé det specialiserede omrade?
Pé baggrund af spergsmaélet blev folgende temaer droftet: Selund som en del af Skanderborg Kommunes DNA, faglighed,
egkonomi, serviceniveau, bygninger og arealer, Sundhedslovsydelser og Landsbyen Selund som national leverander (En
detaljeret beskrivelse af temaerne kan ses i bilag G). Socialudvalget vedtog efterfolgende pa Socialudvalgsmedet den 7.
juni 2018 henholdsvis:

¢ at prioritere arbejdet med temaet om Selund som fagligt fyrtarn
¢ at udvalget tager sagen pa dagsordenen igen i august/september, nar der er yderligere afklaring af gkonomien i
forhold til rammeaftalen og sundhedsydelser.

Problemstillingen ift. Sundhedsloven § 250 er, at det er opholdskommunen, der skal afholde udgifter til
hjemmesygeplejeydelser (sundhedslovsydelser) efter sundhedslovens § 138. Gennem mange ar har det vaeret praksis, at
bade kommunale og regionale sociale tilbud opkraver en samlet takst hos keberkommune, hvor de sundhedslovsydelser
der leveres af peedagogisk personale fx. medicingivning, er opkravet i taksten.

Praksis for opkreevning via taksten er dog ikke holdbar i forhold til lovgivningen, da det er opholdskommunen, der skal
deekke alle omkostningerne til ydelser efter sundhedsloven. Konsekvenser for efterlevelse af denne lov indeberer dels,

¢ at taksten der opkraeves af keberkommunen kan falde, hvis sundhedsydelser leveret af peedagogisk personale ogsé
skal betales af opholdskommunen. Dette vil medfere store gkonomiske konsekvenser for Skanderborg Kommune
som opholdskommune.

¢ en storre administrativ byrde for tilbuddet, da alle sundhedsudgifter skal defineres og opgeres.

¢ pavirkning af beliggenhedskommunens incitament til at indgé aftaler om etablering af sociale tilbud inden for
kommunegraensen.

I regi af Den administrative styregruppe for social- og specialomréadet i Region Midtjylland (DASSOS) og KL arbejdes
der pa at finde en lgsning pa ovenstaende problemstilling. Af referatet for Forretningsudvalget den 3. april 2019 fremgar
det, at KL er i dialog med Finansministeriet, Sundhedsministeriet og Berne- og Socialministeriet om en ny model for
finansiering af sundhedslovsydelser til borgere pa botilbud. KL argumenterer for en model, hvor sundhedslovsydelser kan
indregnes 1 botilbuddenes takster (som praksis er i dag). Se bilag E.

2. Scenarier og droftelse

Med udgangspunkt i ovenstidende tendenser, vurderes det hensigtsmaessigt at Socialudvalget drefter den fremtidige
retning pd handicapomréadet. Derfor er der opstillet en raekke scenarier, som vurderes at vare relevante muligheder
fremadrettet.

Scenarier Fordele Ulemper Opmerksomhedspunkter
Det eksisterende  Skanderborg Forventning om Den fremtidige

set-up fastholdes kommune bevarer sin ledige boliger piA de  finansiering af

pa position som et mindre indgribende  sundhedslovsydelser
handicapomradet fagligt fyrtarn pa tilbud, séfremt de

handicapomradet gvrige kommuner



Scenarier

Der blades
op for
malgruppen
i Landsbyen
Selund

fastholder deres
hjemtagningsstrategi

Landsbyen Sglund
yder fortsat en
landsdekkende og

hejt specialiseret

indsats

Det vil veere muligt at
tilbyde Skanderborg-
borgere med behov

Malgruppen er

under forandring, og

man vil opleve

@ndrede krav til de
fysiske rammer.

Dette vil sxtte
Skanderborg

En forventning om, at det
tager leengere tid at
besette de ledige boliger

Eksterne kommuner
eftersparger botilbuddet
til borgere med
komplekse og
specialiserede behov

Kommunes botilbud

for under et pres i
botilbud/bofellesskab  forhold til at matche Landsbytanken pa Selund
et tilbud i eget regi fremtidige behov udfordres med den
komplekse og
specialiserede malgruppe
Kontinuitet i den
faglige indsats
Et behov for at @ndre pé
de fysiske rammer
Et behov for fagligt
kvalificerede
medarbejdere
(fastholdelse/rekruttering)
Et behov for pa sigt at
nedjustere pa kapaciteten,
hvis den vigende
efterspargsel fortsaetter i
de mindre indgribende
botilbud
Fordele Ulemper Opmarksomhedspunkter
En bredere Selund og Botilbuddene Skal man sammenlaegge
malgruppe kan  hos Bostederne botilbuddene i Skanderborg
rummes i Skanderborg: Kommune
Landsbyen
Selund
Selund kan pa sigt miste Et behov for pa sigt at
sin specialiserede position nedjustere pa kapaciteten,
Landsbyen hvis den vigende
Selund eftersporgsel fortsatter i de
anvendes i mindre indgribende
stigende grad botilbud
til Forventning om at der er
Skanderborg- ~ ledige boliger pé de
borgere mindre indgribende tilbud

hos Bostederne, hvis de
gvrige kommuner
fastholder deres
hjemtagningsstrategi



samtidig med at borgerne
ogsa kan rummes pa

Selund.
Scenarier Fordele Ulemper Opmerksomhedspunkter
Nedjustering  Landsbyen Selund:  Landsbyen Sterrelsen er en afgerende
af kapacitet Selund: faktor for lebende at kunne
Tilgodeser den effektivisere og profitere af
&ndrede At efterspargslen  stordriftsfordele

maélgruppes behov ikke kan
for passende fysiske imedekommes
rammer idet

boligerne kan Skal man sammenlegge
tilpasses botilbuddene i Skanderborg
Risiko for at Kommune
Eller miste den
specialiserede
De fysiske rammer  position
kan benyttes til Okonomiske konsekvenser af
andre formal at nedleegge de almene
boliger (ABL § 105)
Bostederne
Skanderborg:
Bostederne
Skanderborg: Risiko for at
efterspergslen
Man imedekommer  ikke
forventningen om imedekommes pa

ledige kapacitet pd  kort sigt
leengere sigt

Som oplag til dreftelsen praesenteres to cases, henholdsvis en fra Landsbyen Selund og en fra Bostederne Skanderborg.

De to cases skal give et billede af, hvordan @ndringen i efterspergsel kommer til udtryk. Se bilag F.

3. Orientering om rammer

Nedenfor prasenteres de centrale rammer for indsatsen pa handicapomradet kort. Disse er Serviceloven, Rammeaftalen,
Skanderborg Kommunes Socialpolitik og veerdighedspolitik for eldreomradet (herefter benaevnt som Socialpolitik) og
Kvalitetsstandarder.

3.1 Serviceloven

Som det fremgar af Servicelovens § 1 - er formalet med loven at forebygge sociale problemer og tilgodese behov, der
folger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller serlige sociale problemer. Endvidere skal hjelpen fremme den
enkeltes mulighed for at udvikle sig og for at klare sig selv eller lette den daglige tilvaerelse og forbedre livskvaliteten.
Hjelpen skal bygge pa den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie og pa den enkeltes ansvar for at udvikle sig og
udnytte egne potentialer i det omfang, det er muligt for den enkelte. Hjelpen skal altid tilretteleegges pé baggrund af en
konkret og individuel vurdering af den enkeltes behov og forudsaetninger.

I bilag A er der en oversigt over lovgivningsomrader og paragraffer pa Socialudvalgets omradet - herunder ogsé de
forskellige paragraffer i Serviceloven.



3.2 Rammeaftalen

Med rammeaftalen satter de midtjyske kommuner og region retningen for de kommende ars samarbejde om udvikling af
faglige indsatser og koordinering af kapacitet og styring pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.
Retningen er politisk fastsat med indspil fra kommunerne og regionen, og med udgangspunkt i en faelles vision om, at
borgeren er i centrum, og at det er borgerens hverdag og livskvalitet, det handler om. Mere information om Rammeaftalen
kan findes i bilag B.

Ved kapacitetsjusteringer pa tilbud er der vedtaget arbejdsgang, der er omfattet af rammeaftalen og indebarer at:

¢ der indfores en bagatelgranse ved kapacitetsjusteringer pa mere end plus/minus 10 pladser.

¢ driftskommunen/regionen fremover kan gennemferer kapacitetsjusteringer op til 10 pladser uden forudgaende
godkendelse i DASSOS.

¢ lukning af hele tilbud (uanset antal pladser) samt justeringer pa mere end 10 pladser ogsa fremover skal enten
godkendes i DASSOS, pa Forretningsudvalgsmede eller via mail med 14 dages heringsfrist

¢ driftskommunen som et krav — uanset justeringens sterrelse — skal kontakte de bererte kommuner forud for
kapacitetsjusteringen.

3.3 Socialpolitikken

Socialpolitikken er et udtryk for de barende verdier og holdninger til arbejdet indenfor Socialudvalgets ansvarsomrade -
og fastlegger dermed den overordnede retning. Socialpolitikken indeholder en rackke strategier - herunder en strategi for
handicapomradet. Denne strategi bestar af tre fokusomrader: Kvalitet i tilbuddene, Mulighed for mestring af eget liv og
Dget livskvalitet (se bilag H). Med henblik pé at forfelge fokusomradet Kvalitet i tilbuddene er der blevet arbejdet med en
helhedsplan pa handicapomradet som navnt i ovenstdende. Der har i hej grad veeret fokus pa nedenstaende.

Boliger og aktivitetstilbud, der understetter og styrker borgernes livskvalitet

e Vi har og skal fortsat have en staerk profil pa handicapomradet.

¢ Vi har et samlet boligudbud i kommunen, der passer til borgernes behov og ressourcer, og som i antal labende
tilpasses efterspergslen bade fra egne borgere og fra borgere fra andre kommuner.

¢ Vi har kommunale aktivitets- og stettetilbud, som understatter den enkelte borgere til i videst mulig omfang at
mestre eget liv og i at deltage i og bidrage til feelleskaber med henblik pa at styrke borgerens livskvalitet.
Tilbuddene er sa vidt muligt fleksible og tilpasset den enkeltes behov, og de har fokus pé enten progression eller
fastholdelse af funktioner.

Steerkt fagligt fundament

e Virummer en hej specialiseret viden indenfor handicapomréadet. Derfor arbejder vi proaktivt med en
videreudvikling af bade boliger, aktivitets- og stettetilbud baseret pa et solidt fagligt fundament. Vi udbreder
kendskab til nye metoder og erfaringer, og vi teenker velfzerds- og IKT ind i vores stette- og aktivitetstilbud, da
disse understatter borgernes ressourcer, medvirken og medleven.

3.4 Kvalitetsstandarder

Byradet har godkendt standarder for en raekke af indsatserne pa det sociale omrade. Disse standarder er funderet i
Serviceloven og Socialpolitikken. Det betyder blandt andet, at alle standarder og de beskrevne indsatser tager afset i, at
alle mennesker ensker at kunne mest muligt selv og ensker at bevare s& mange ferdigheder som muligt. Derfor kan man
tenke standarderne som en indsatstrappe, hvor der altid er fokus pa at bevilge den mindst indgribende indsats. Det vil sige
den indsats, der griber mindst muligt ind i den enkeltes liv og giver den enkelte de bedste muligheder for at leve sit liv
uden at veere athaengig af kommunens faglige hjeelp og statte. Det betyder ogsé, at jo hgjere oppe pé indsatstrappen, jo
mere specialiseret og indgribende en indsats vil der vare tale om (se bilag C for yderligere informationer om
kvalitetsstandarder i Skanderborg Kommune).



Supplerende sagsfremstilling til Socialudvalget den 6. juni 2019:

Chefgruppen pa handicapomrédet har siden socialudvalgets made den 7. maj 2019 arbejdet med et udkast til en
forandring. Forandringen laegger op til, at der skal udarbejdes en samlet vision og strategi for udvikling af Skanderborg
Kommunes tilbud p& handicapomrédet (Se udkast i bilag J).

I arbejdet med forandringen er der mulighed for:

et fokus pa det brede og samlede handicaptilbud til egne borgere fra Skanderborg Kommune
en udvikling hen imod en samlet fleksibel tilbudsvifte

at udvikle landsbytenkningen pa Selund

at Landsbyen Selund fortsat er et landsdaekkende hejt specialiseret tilbud.

Dialog og hering

Indstilling

Supplerende indstilling til Socialudvalget den 6. juni 2019:

Koncernchef for £ldre og Handicap indstiller,

¢ at Socialudvalget drofter og kvalificere udkast til forandring.

Indstilling til Socialudvalget den 7. maj 2019:

Socialudvalget vedtog,

o at godkende udkast til forandring.

Koncernchef for Aldre og Handicap indstiller,



¢ at Socialudvalget drafter scenarierne

e at der udarbejdes et udkast til en forandring som kan behandles pé udvalgets mede i juni

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

¢ at den fremsendte forandring skal gé videre til Byradets budgetseminar den 20. juni.
Socialudvalget, 7. maj 2019, pkt. 59:

Fraveerende Anders Laugesen

Plancher fra madet er vedhaftet referatet.

Socialudvalget vedtog,

¢ at sagen droftes igen pd udvalgets mede i juni.

Bilag

Bilag A oversigt - lovgivningsomrader og paragraffer pa Socialudvalgets omrade
Bilag B. Rammeaftale 2019-2020

Bilag C. Kvalitetsstandarder

Bilag D. Vurdering af nuvarende og fremtidige behov for pladser bilag 1 RA 2018.
Bilag E. KL notat

Bilag F. Botilbud pa handicapomradet og cases

Bilag G. Skanderborg Kommunes profil pa Handicapomradet

Bilag H. Socialpolitik og Vardighedspolitik for eldreomradet

Bilag I. Kompleksitet i malgruppen i Landsbyen Selund

PP- Temadroftelse Socialudvalget d. 7.5.19 - Helhedsplan pa handicapomradet (oplaeg).pptx

Bilag J. Forandringer ift. helhedsplanen pa handicapomradet (udkast)



Punkt 78: Budget 2020 - 2023

00.30.10-S00-1-19
Resume

Med denne sag skal Socialudvalget arbejde med forslag til Budget 2020-2023. Der legges op til at dreftelsen foregér i 2
hovedafsnit.

Sagsfremstilling

Punktet vedrerende Budget 2020 - 2023 er disponeret med 2 hovedafsnit:

1. P& vej mod de 70.000 indbyggere - fysisk helhedsorienteret planleegning pé Socialudvalgets omrade.

Her skal udvalget drofte og tage stilling til udkast til forandring vedrerende anleg pa Socialudvalgets omrade.

2. I mél med politikkerne - de veesentligste udfordringer pa Socialudvalgets omrade

Her skal udvalget drefte og tage stilling til udkast til forandringer vedrerende driften pa Socialudvalgets omrade.

Ad 1. Pa vej mod de 70.000 indbyggere - fysisk helhedsorienteret planlagning pa Socialudvalgets omrade

Fagudvalgene skal arbejde med en ti-arig investeringsoversigt, hvor ét scenarie er, at den fysiske kapacitet til
infrastruktur, skole-, dagtilbuds- og aldreomridet kan rumme 70.000 indbyggere i 2030.

Socialudvalget har:

¢ pa medet den 4. april besluttet, at administrationen pd kommende mede fremlegger de langsigtede muligheder for
udvidelse af kapaciteten pa plejeboligomradet i Skanderborg samt Herning.
¢ pa medet den 7. maj faet orientering om plejeboligplan og plejeboligkapacitet.

Administrationen har med udgangspunkt i disse sager samt aktuelle dreftelser om kapacitetsudfordringerne pa
plejeboligomradet, og fremlagte prognoser for behovet samt det potentielle kapacitetsgab pé plejeboligomradet blandt
andet ved Byradets seneste temamede:

¢ udarbejdet en serskilt sag, der kan danne grundlag for udvalgets dreftelser i juni.
¢ udarbejdet et udkast til forandring pd anleg budget 2020 - 2023.

Socialudvalget skal pa medet i juni:

» drefte plejeboligplan og plejeboligkapacitet pa Socialudvalgets omrade.
¢ drefte og beslutte, om forandring pé anlaeg budget 2020 - 2023 skal ga videre til Byradets budgetseminar den 20.
juni.

Bilag:



Udkast til forandring pa anleeg budget 2020 - 2023.
Overblik anlaeg til budget 2020 - 2023.

Som yderligere stotte for udvalgets arbejde med en ti-arig investeringsoversigt pa Socialudvalgets omrade er plancherne
fra budgetseminaret den 14. marts endvidere vedlagt som bilag 1 og 2.

2. I mél med politikkerne - de veesentligste udfordringer pa Socialudvalgets omrade

Fagudvalgene skal arbejde med og prioritere forandringer til imeadegaelse af de vasentligste udfordringer fra
situationsbilledet pa udvalgets politikomrédder samt gvrige forandringer og komme med kompenserende besparelser pa
eget omréade, svarende til deres udvidelsesgnsker jf. den vedtagne budgetproces for Budget 2020.

Udvalgenes forandringsforslag skal overleveres til Byrddet pa budgetseminaret den 20. juni 2019.

Der blev pa Byradets budgetseminar i situationsbilledet peget pa felgende udfordringer pa Socialudvalgets omrade:

¢ Tydelige retning for en helhedsplan for handicapomradet
o Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling
o Stadigt sterre ansvar for sundhed i borgerens nermiljo

Socialudvalget besluttede pd medet den 7. maj:

e at der til udvalgets mode i juni medtages udkast til forandring i forhold rekruttering og fastholdelse,
o som indeholder storre fokus pa analyse af grunde til fratreedelse
o som indeholder storre fokus pa ledelseskvaliteten
o at der til udvalgets mede i juni medtages udkast til forandring i forhold til aget dimensionering vedrerende SOSU
elever,
o som indeholder arbejdsverdien for SOSU assistenter under uddannelse
o at der til udvalgets mede i juni medtages udkast til forandring i forhold til leegedaekning pa plejecentre
¢ at der til udvalgets made i juni medtages udkast til forandring i forhold til IV behandling,
o som indeholder bemarkning om, at skonomien reguleres nr man kender de regionale aftaler
¢ at der til udvalgets made i juni medtages udkast til forandring i forhold til Funktionen Ensomme eldre,
o som er reduceret til 1 arsvaerk
¢ at der til udvalgets mede i juni medtages udkast til forandring i forhold til at bibeholde anvendelsen af
verdighedsmidlerne som beskrevet i bilag 10 dog saledes,
o at der med fokus pa eventuelle dobbeltfunktioner findes midler til gget abningstid i socialpsykiatrien og
leegedakning pa plejecentre.

Administrationen har med udgangspunkt i disse beslutninger udarbejdet samlede forandringer pa politikomradet &ldre og
politikomrédet borgere med fysiske og psykiske handicap. Der er endvidere lavet og vedlagt en oversigt over alle udkast
til forandringer samt nuverende forandringer, der overgér til budget 2020.

Pa politikomrédet @ldre er der udarbejdet udkast til forandringer i forhold til felgende omréader:

Rekruttering og fastholdelse

@get dimensionering vedrerende SOSU elever

Intravengs behandling

Fast tilknyttede leeger i plejeboliger

Funktionen ensomme aldre

Anvendelsen af verdighedsmidlerne, nar midlerne overgar til bloktilskud i 2020



Det skal bemarkes, at Funktionen ensomme @ldre er udarbejdet med udgangspunkt i budget 2019, hvor det via en
forandring blev besluttet, at funktionen skulle tages op i forbindelse med budgetforhandlingerne i forhold til budget 2020.

Pa politikomradet borgere med handicap og psykiske handicap er der udarbejdet udkast til forandringer i forhold til
folgende omréder:

o Udvidelse af abningstiden i aktivitets- og samvarstilbud i socialpsykiatrien og yderligere mulighed for uvisiteret
tilbud.

Endvidere har Socialudvalget pad modet den 7. maj arbejdet med udfordringen Tydelig retning for en helhedsplan for
handicapomradet via en s@rskilt temadroftelse. Denne dreftelse er viderefort til medet den 6. juni. Administrationen har i
dette serskilte punkt suppleret grundlaget for dreftelse med en udkast til en forandring for det videre arbejde med en
helhedsplan for handicapomradet.

Socialudvalget skal pa medet i juni:
o drefte og beslutte, hvilke forandringer pa politikomradet @ldre der skal overleveres til Byraddets budgetseminar den
20. juni.

o drofte og beslutte, hvilke forandringer pé politikomradet borgere med fysiske og psykiske handicap der skal
overleveres til Byradets budgetseminar den 20. juni.

Bilag:

Udkast til forandringer pé politikomradet eldre

Udkast til forandringer pé politikomradet borgere med fysiske og psykiske handicap
Oversigt over udkast til forandringer pa Socialudvalgets omrade

Veardighedsmidler 2019 oversigt over indsatser og budget 2019

Som yderligere stotte for udvalgets arbejde med udfordringerne - herunder med eventuelle forandringer - er
situationsbilledet fra budgetseminaret - "De 15 vasentligste udfordringer til budgetprocessen for Budget 2020" vedheftet
som bilag 3. Udfordringerne pd Socialudvalgets omradet er beskrevet pa side 12 - 14.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for Aldre og Handicap indstiller,

o at der tages stilling til, om forandring pa anlaeg budget 2020 - 2023 skal gé videre til Byradets budgetseminar den
20. juni

e at der tages stilling til, om forandring vedr. rekruttering og fastholdelse skal gé videre til Byradets budgetseminar
den 20. juni

e at der tages stilling til, om forandring vedr. gget dimensionering vedrerende SOSU elever skal ga videre til
Byradets budgetseminar den 20. juni

 at der tages stilling til, om forandring vedr. intravenes behandling skal gé videre til Byradets budgetseminar den 20.
juni



e at der tages stilling til, om forandring vedr. fast tilknyttede laeger i plejeboliger skal ga videre til Byradets
budgetseminar den 20. juni

¢ at der tages stilling til, om forandring vedr. funktionen ensomme aldre i plejeboliger skal ga videre til Byradets
budgetseminar den 20. juni

o at der tages stilling til, om forandring vedr. anvendelsen af vardighedsmidlerne, nar midlerne overgar til bloktilskud
12020, skal ga videre til Byradets budgetseminar den 20. juni

e at der tages stilling til, om forandring vedr. udvidelse af dbningstiden i aktivitets- og samveerstilbud i
socialpsykiatrien og yderligere mulighed for uvisiteret tilbud, skal ga videre til Byradets budgetseminar den 20.
juni.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

¢ at udmente det forventede bloktilskud vedr. veerdighedsmidlerne til folgende omrader:
o fast tilknyttede leeger i plejeboliger, som beskrevet i vedhaftet forandringsforslag
o funktionen ensomme @ldre i plejeboliger beskrevet i vedhaftet forandringsforslag
o permanentgoerelse af indsatsomrader finansieret af veerdighedsmidler, som beskrevet i vedhaftet
forandringsforslag

¢ at forandring pé anlaeg budget 2020 - 2023 skal ga videre til Byraddets budgetseminar den 20. juni
o dog med den justering, at udgifter til byggeri i Skanderborg, som er lagt i 2023, rykkes frem sa byggeriet kan
feerdiggeres 1 2022
o dog med den forventning, at midlerne fra Sgkilde ikke indfries i 2020

¢ at forandring vedr. rekruttering og fastholdelse skal ga videre til Byradets budgetseminar den 20. juni

« at forandring vedr. gget dimensionering vedrerende SOSU elever skal gé videre til Byrddets budgetseminar den 20.
juni

o at forandring vedr. intravengs behandling skal ga videre til Byradets budgetseminar den 20. juni

¢ at forandring vedr. udvidelse af dbningstiden i aktivitets- og samveerstilbud i socialpsykiatrien og yderligere
mulighed for uvisiteret tilbud, skal gé videre til Byradets budgetseminar den 20. juni

o at det fremsendte fra socialudvalget sker under forudsatning af demografimodel pa aldreomradet, som
socialudvalget tidligere har indstillet til godkendelse.

Bilag

Socialudvalget - Forslag til forandringer pé anleg budget 2020-2023

Overblik anlaeg til budget 2020-2023 - Socialudvalget

Forslag til forandringer pa driften — politikomrade aldre

Forslag til forandringer pa driften — politikomrade borgere med fysiske og psykiske handicap

Socialudvalget - overblik forandringer pa driften budget 2020-2023

Verdighedsmidler 2019 oversigt over indsatser og budget 2019.pdf

Bilag 1 Planche fra temamede - Pa vej mod 70.0000 - Boligtilvaekst og kommunale falgeinvesteringer Del 1
Bilag 2 Planche fra temamede - Pa vej mod 70.0000 - Boligtilveekst og kommunale folgeinvesteringer Del 2

Bilag 3 Planche fra temamade - De 15 veasentligste udfordringer til budgetprocessen for Budget 2020



Punkt 79: Negletal pa serviceniveau pa zldreomradet

00.30.04-P05-10-19

Resume

Socialudvalget skal drafte hvilke relevante negletal, der kan anvendes til at vurdere serviceniveauet pd eldreomradet.
Sagsfremstilling

Velferdsomraderne i Skanderborg Kommune er under pres bl.a. pa grund af stigende demografi.

Det er vigtigt at have et felles grundlag at tale ud fra, nar serviceniveauet pa velferdsomraderne skal fastlegges.

Okonomiudvalget beder derfor Socialudvalget gennemfere en sarlig politikkontrol pa @ldreomradet, hvor forholdet
mellem omkostningerne og standarderne pa de respektive politikomrader vurderes i lyset af relevante nagletal. Det skal
veere negletal, hvor det er muligt at skaffe data.

Til brug for dreftelsen er folgende materiale vedlagt til inspiration:

¢ Kend din kommune 2019 fra KL (aeldreomradet)
¢ Eco-negletal 2019 (xldreomradet)

Processen
P4 baggrund af udvalgets input vil gkonomifunktionen udarbejde et oplag til indikatorer, negletal, benchmark mv., som
skal dreftes pa Byradets budgetseminar i august. P4 budgetseminaret fremlegger Socialudvalget og Undervisnings- og

Berneudvalget forslag til, hvordan der kan reageres pa politikkontrollen, herunder om der skal iverksettes yderligere
analyser, benchmark mv. Dreftelserne pa budgetseminaret kunne f.eks. munde ud i en forandring til budget 2020.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for Aldre og Handicap indstiller,

o at udvalget drefter tilgeengelige nagletal, der kan sige noget om forholdet mellem omkostningerne og
standarderne/serviceniveauet pa aldreomradet.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget dreftede negletallene i forhold til omkostninger og standarder/serviceniveau pa eldreomradet.



Socialudvalget vedtog,

¢ at gennemgangen ikke giver anledning til yderligere handlinger.
Bilag
Kend din kommune - ZAldre
ECO-nggletal - Aldre
ECO-nggletal - 19 udgiftsomrader

kend-din-kommune-2019.pdf



Punkt 80: Dreftelse af kapacitetsudfordringer samt mulige losninger pa
plejeboligomradet

03.02.00-P00-1-19
Resume

Pa seneste mede blev Socialudvalget orienteret om de umiddelbare konsekvenser af, at Sendervang udbydes som
friplejehjem med ca. 38 pladser. Endvidere har der den senere tid pigaet dreftelser om kapacitetsudfordringerne pa
plejeboligomradet, og der har veret fremlagt prognoser for behovet samt det potentielle kapacitetsgab pa
plejeboligomradet i Skanderborg Kommune.

Socialudvalget foreleegges i denne sag aktuel data for det forventede plejeboligbehov og det kapacitetsgab, som det
stigende behov pa lengere sigt forventes at afstedkomme. Endvidere fremlegges umiddelbare losningsforslag samt
forslag til, hvordan der kan arbejdes videre med disse losninger.

Sagsfremstilling
Baggrund

12015 vedtog Byradet en plejeboligplan for Skanderborg Kommune (bilag 1). Plejeboligplanen fastsatter de overordnede
principper for plejeboliger i Skanderborg Kommune, og skitserer samtidig rammerne for realisering af den forste etape i
Ry. Endvidere bemerkes det i plejeboligplanen, "at Sendervang fortsat drives sammen med Galten Skovby plejecenter og
indgar i en senere behovsanalyse" samt "at Galten Skovby omréadet folger efter Ry-omradet med om- og nybygninger".

I forleengelse af plejeboligplanen blev "Overordnet koncept for fremtidens plejecentre i Skanderborg Kommune"
godkendt af Byradet i 2016 (bilag 2). I konceptet blev plejeboligplanens struktur og fokusomrader udmentet. Det skitseres
blandt andet, hvor de midlertidige degndaekkede pladser skal placeres i Skanderborg Kommune, og endvidere beskrives
folgende proces for plejeboligplanen:

1. Byggeri af nyt plejecenter i Ry med opstart november 2017
2. Implementering af kekkenstruktur og endret struktur omkring de midlertidige dogndakkede pladser
3. Ombygning/nybyggeri i Galten omkring Tjernehaven, Begehaven og evt. Servicecenter Galten

4. Ombygning 1 Herning- og Skanderborg-omradet.

Status pé Plejeboligplanen og "Overordnet koncept for fremtidens plejecentre i Skanderborg Kommune"

Aktuelt opferes Fallesskabets Hus Ry som den ferste del, der realiserer planen.

Med udgangspunkt i to forandringer fra Budget 2019 pagar endvidere to analyser af henholdsvis de midlertidige
degndaekkede pladser og kekkenstrukturen i Skanderborg Kommune. Dette har potentielt indflydelse pa tidligere
besluttede planer, idet det vil veere en anden kekkenstuktur og en anden struktur for de midlertidige degndeekkede pladser,
der skal implementeres, hvis der treffes beslutninger om disse forandringer i forbindelse med budgetaftalen for Budget
2020.

Det forventes, at byggeriet i Galten padbegyndes som det naste. Socialudvalget far til medet i august 2019 forelagt en
orientering vedrerende opstart af Galten. I processen for Galten tages der hgjde for beslutningen vedrerende udbud af



Sendervang som friplejehjem med ca. 38 pladser.

Herning og Skanderborg-omradet afdeekkes i neervarende sag.

Behov og kapacitet pé plejeboligomradet

Der har den seneste tid veret fremlagt prognoser over det kommende behov pé plejeboligomradet frem mod 2030. Senest
pa Byradets temamade den 21. maj 2019 er der fremlagt data for plejeboligbehov- og kapacitet, hvor der er taget hgjde for
beslutningen vedrerende Sendervang.

Data er nu blevet kvalificeret med forskelle i behov for hvert lokalomrade, og der fremsendes inden udvalgsmedet et
samlet billede af plejeboligomradet.

Det skal bemerkes, at der er tale om en overordnet forventning, og at der mellem arene og mellem de enkelte omrader
kan forekomme afvigelser. Derfor vil der inden opstart pa eventuelle nye byggerier fortsat veere behov for at lave
volumenstudier m.v. for de enkelte lokalomrader.

Opsamling pa kapacitetsudfordringerne

Umiddelbart peger data for plejeboligbehov samt kapacitetsgab pa felgende:

o Skanderborg: En sterre udfordring, der allerede viser sig pa kort sigt. Endvidere vil udfordringen blive sterre, hvis
de midlertidige pladser fortrinsvist samles i Skanderborg. Udfordringen vil tiltage over tid, hvilket betyder, at der er
behov for bade et umiddelbart og et fremadrettet fokus pad Skanderborg-omradet.

¢ QGalten: For nuvaerende forudsettes det, at man bygger med en kapacitet pa ca. 90 pladser. Endvidere forudsattes
det, at ca. 20 af pladserne pa et friplejehjem i Lasby besattes af egne borgere fra Skanderborg Kommune. For
Galten-omrédet vil dette isoleret set i en arrekke medfere en overkapacitet, inden der pé lang sigt igen kan opsta
udfordringer, dog i en mindre skala. For at kvalificere disse forudsatninger er der behov for at gennemfore
volumenstudier m.v. ved opstart af Galten.

¢ Herning: Her vil der opstd udfordringer pa mellemlang sigt.

¢ Ry: Her vil der forst opsta behov pé laengere sigt.

Den videre proces
Skanderborg:

¢ Det foreslas, at administrationen pabegynder dreftelser med Skanderborg Andelsboligforening om udvidelse af
Dagmargérden. Her skal det forst og fremmest afklares, hvornar det vil vaere muligt at pladserne er feerdigopfoert, og
hvor mange pladser der kan opfores.

¢ Endvidere forslés det, at der nedsattes en tveergdende arbejdsgruppe, som blandet andet inkluderer planafdelingen,
byggesagsafdelingen og bygningsafdelingen. Arbejdsgruppen skal undersege andre muligheder i Skanderborg for at
opfere nye plejecentre pa lengere sigt eller udbygge/ombygge eksisterende muligheder, si kapaciteten gges.

Galten:

o Pa baggrund af afklaringen vedrerende Sendervang forventes det, at der skal indgas aftale med bygherrerddgiver
med henblik pé at undersgge mulige losninger for opferelse af et plejecenter. Der nedszettes en tvergaende
arbejdsgruppe, og projektledelsen varetages af Fagsekretariatet £ldre og Handicap. Her gennemfores de



nedvendige undersogelser, og udbudsform samt overordnet skonomi fastleegges, og der udarbejdes en tidsplan, der
ogsa tager hgjde for lokalplanleegningen i omréadet.
o Til august 2019 foreleegges Socialudvalget en orientering om status pé opstart af Galten.

Heorning:

¢ Det foreslas, at der nedsaettes tvaergdende arbejdsgruppe, som blandt andet inkluderer planafdelingen og
bygningsafdelingen. Arbejdsgruppen skal vurdere muligheden for at lave tilbygninger pa grunde taet ved
Praestehaven. Arbejdsgruppen kan nedsattes i lobet af de kommende par ar.

Ry:

¢ Det foreslas, at behovet folges det forste ar, og at det herefter undersoges, om tidligere skitseret udvidelsesmulighed
skal gennemfores, og hvornér dette vil veere muligt.

De oplistede muligheder adresserer saledes ikke pé kort sigt en lgsning pa kapacitetsudfordringerne, men kreever alle
yderligere undersogelser i relation til lokalplanleegning, bygningsmassige rammer m.v.

Okonomi

Der er tidligere for Byradet fremlagt et overslag pa investeringsbehov for plejeboliger, som ikke er indeholdt i nuverende
investeringsoversigt. | forlengelse heraf vil der vaere behov for at beregne de naermere investeringer, serligt for
Skanderborg og Galten pé kort sigt og alle fire omrader pé mellemlang og leengere sigt.

Der gores samtidig opmarksom pa, at der derudover skal tildeles ressourcer til at analysere, planlegge og yde
projektledelse pa de enkelte projekter. Skal der opferes ekstra plejeboliger i Skanderborg pé kort sigt, skal der tildeles
ressourcer hertil, ligesom der ogsa skal tildeles ressourcer for projektledelse og leverancer i tvaergaende arbejdsgrupper.

Dialog og hering

Indstilling

Koncernchefen for £ldre og Handicap indstiller,

 at status pa Plejeboligplan og "Overordnet koncept for fremtidens plejecentre i Skanderborg Kommune" tages til
efterretning

at orientering om behov, kapacitet og kapacitetsudfordringerne pa plejeboligomradet tages til efterretning

at orientering om mulige losninger tages til efterretning

at Socialudvalget drefter forslag til den videre proces

at Socialudvalget treeffer beslutning om, hvorvidt sagen skal fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Bilag nevnt i sagsfremstillingen vedr. opdeling pa lokalomrader blev omdelt pa medet og er vedhaftet referatet.

Socialudvalget vedtog,



¢ at tage orienteringerne til efterretning

¢ at nervaerende sag fremsendes til orientering i @konomiudvalget

¢ at administrationen til august udarbejder en faglig vurdering af behovet for revidering af "Overordnet koncept for
fremtidens plejecentre", som blev udarbejdet i 2015

¢ at Socialudvalget i august behandler en sag, der viser beregninger af de omkostninger, der folger af realiseringen af
plejeboligplanen i forhold til lukningen af Dalbogéard.

Socialudvalget vedtog at indstille,

 at kapaciteten pa plejeboligomréadet i de kommende ar fremadrettet tages op forud for budgetforhandlingerne.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Bilag
Bilag 1 - Plejeboligplan april 2015.pdf
Bilag 2 - Koncept for fremtidens plejecentre layoutet.pdf

6 juni 2019 punkt 80 Socialudvalg . plejeboliger forbrug lokalomrader.pdf



Punkt 81: Dreftelse vedrerende henvendelse om initiativ i Ry

00.01.00-A00-102-18
Resume

Sagen er sat pa dagsordenen for at Socialudvalget kan genoptage dreftelsen vedrerende en henvendelse om et initiativ i
Ry, som udvalget droftede forste gang pd medet den 4. april 2019.

Sagsfremstilling
Baggrund

Socialudvalget dreftede pa madet den 4. april 2019 en invitation til Skanderborg Kommune om at deltage i et initiativ i
Ry, der er teenkt placeret pa Gl. Rugaard i Kildebjerg, Ry. Initiativtagerne havde fremsendt et dialognotat, som sammen
med sagsfremstillingen dannede grundlag for dreftelsen i udvalget.

Udvalget besluttede, at draftelsen skulle genoptages, samt at initiativtagerne frem mod naste made skulle anmodes om at
fremsende yderligere materiale herunder belysning af de mulige omkostninger for Skanderborg Kommune.

Administrationen har fremsendt anmodningen til initiativtagerne og har her suppleret udvalgets anmodning med felgende
sporgsmal:

o Ligger der for Skanderborg Kommune en gkonomisk udgift i forbindelse med erhvervelse af Inger og Wagns gérd,
og hvor stor er denne eventuelle udgift?

¢ Hvordan ser I, at Skanderborg Kommune som eventuel medstifter er forpligtet i forhold til eventuelle ekonomiske
udfordringer for den selvejende institution?

e Hvis Skanderborg Kommune ikke benytter arealer og faciliteter pa Inger og Wagns gard — vil der i den situation
stadig vare en forventning om et bidrag til den skonomiske drift af Inger & Wagns gérd?

Endvidere er initiativtagerne blevet anmodet om, at de yderligere beskrev kredsen af initiativtagere og de parter, som efter
deres opfattelse kunne veere medstiftere af den selvejende institution.

Svar fra initiativtagerne

Initiativtagerne har som svar pa anmodningen fra Socialudvalget og de supplerende sporgsmal fra administrationen
fremsendt en svarskrivelse, der er vedlagt som bilag til punktet under navnet "Opfelgning pa Folk og Forskere i Ry til
Socialudvalget Skanderborg Kommune".

I skrivelsen giver initiativtagerne udtryk for felgende:

¢ at det ikke er hensigten, at de fremtidige brugere af garden skal bidrage ekonomisk til erhvervelse af garden.
Erhvervelsen taenkes finansieret via fondsbevillinger/-investeringer eller eventuelt en privat investor.

 at konstruktionen med en selvejende institution medferer, at stifterne ikke personligt kan stilles ansvar. P4 den
baggrund ser initiativtagerne ikke en gkonomisk forpligtelse for Skanderborg Kommune som eventuel medstifter i
tilfeelde af, at den selvejende institution skulle labe ind i gkonomiske problemer.

¢ at Skanderborg Kommune ikke skal yde bidrag til den gkonomiske drift af gdrden, hvis Kommunen ikke gor brug
af arealer og faciliteter.



Endvidere indeholder skrivelsen overvejelser og ideer vedrerende; mulighederne ved et samarbejde, organiseringen,
eksempler pa strategiske stikord og pejlemerker, stifterne samt om ejendommen Inger og Wagns Gérd.

Administrationens bemerkninger

e Der leegges i skrivelsen op til, at Skanderborg Kommune har mulighed for at deltage som stifter af en selvejende
institution og indgar aktivt i forskellige aktiviteter mv. Der er umiddelbart ikke noget i det beskrevne, der ikke vil
kunne lade sig gore inden for greenserne af lovgivning og kommunalfuldmagt. Det er ikke almindelig praksis, at
kommuner deltager som stifter af en selvejende institution. Til gengeld kan kommuner have en eller flere pladser i
bestyrelsen, hvor de pageldende deltagere er udpeget af Byradet.

¢ Skanderborg Kommune har allerede lokaler i Ry omrédet, som i forskelligt omfang kan rumme kommunale
samarbejder med civilsamfund- og foreningsaktiviteter samt kommunens egne aktiviteter med deraf felgende behov
for arealer og faciliteter. Eksempler pa dette er Ry Bibliotek, Aktivitetshuset p4 Skanderborgvej og lokaler pa
skolerne. Hertil kommer lokaler i Feellesskabets Hus, nér dette star feerdigt.

¢ Séfremt Skanderborg Kommune undlader at deltage i erhvervelsen af Inger og Wagns Gard og undlader at forpligte
sig gkonomisk i forbindelse med en eventuel deltagelse i stiftelsen af en selvejende institution, der taenkes stiftet
med henblik pé forskning mv., vil Skanderborg Kommunes deltagelse ikke affode skonomiske forpligtelser
herunder risiko for tab.

o Safremt Skanderborg Kommune ikke gor brug af arealer og faciliteter skal der ikke ydes bidrag til den gkonomiske
drift af gérden.

Dialog og hering
Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at Socialudvalget drafter henvendelsen vedr. initiativet i Ry.

Beslutning

Fravarende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog at indstille,

¢ at Skanderborg Kommune indgéar positivt i samarbejdet vedr. initiativet i Ry
o at samarbejdet vedr. initiativet i Ry ikke pa nuvarende tidspunkt ma forpligte Skanderborg Kommune gkonomisk
og juridisk.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Dialognotat til Skanderborg Kommune

Folk og Forskere i Ry - opfelgning medio maj 2019 til Socialudvalget JPJ.pdf



Punkt 82: Medeplan / medekalender 2020 for Byradet myv.

00.01.00-P07-1-19
Resume

Med denne sag indstilles den politiske modekalender for 2020 til godkendelse.

Sagsfremstilling
Politisk medekalender

Byradet fastleegger den politiske meadekalender for 2020. Madekalenderen tager udgangspunkt i styrelsesvedtaegten - der
galder fra den 1. januar 2018 - og tidligere ars medekalender og budgetprocedure. Medeplanen er justeret for ferie,
helligdage, KL-temameder, budgetproces mv.

Principperne for medefastlaeggelsen er bl.a.:

Byradets moder ligger sidste onsdag i maneden

Byradet afholder temamader § torsdage

@konomiudvalgets mader ligger onsdag i den tredje uge i hver maned

De fire fagudvalg afholder fortrinsvist meder tirsdag og onsdag i den ferste uge hver maned. Dette saledes at
Socialudvalget samt Miljo- og Planudvalget holder meder om tirsdagen og Undervisnings- og Berneudvalget samt
Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget holder mgder om onsdagen. De maneder, hvor Undervisnings- og
Barneudvalget atholder udvalgsmedet om formiddagen afvikles medet pa torsdage. Dagsordenen til
udvalgsmederne udsendes en uge inden medet.

e Mandage efter kl. 17 friholdes til politiske meder for at give mulighed for at atholde gruppemeder.

Atholdelse af meder i fagudvalgene primert tirsdag og onsdag betyder, at dagsordenen til @konomiudvalget og Byradet
kan udsendes om eftermiddagen torsdagen inden medet.

Forslag til medekalender 2020 er vedlagt sagen.
Dialog og hering

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at den politiske medekalender 2020 godkendes med henblik pé efterfolgende fremsendelse til fagudvalg,
Qkonomiudvalget og Byradet til godkendelse.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravaerende Mira Issa Bloch



Socialudvalget vedtog at indstille,

¢ at den politiske mgdekalender 2020 godkendes.

Sagen fremsendes til Ukonomiudvalget og Byrédet.

Direktionen, 14. maj 2019, pkt. 126:

Direktionen vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra sekretariatschefen.

Bilag

Politisk OG adm medekalender for 2020 udkast



Punkt 83: Skriftlige orienteringer til juni medet

00.01.00-A00-122-18
Resume

Der orienteres skriftligt om flere relevante emner indenfor udvalgets omréde.

Sagsfremstilling

Der orienteres skriftligt i sagsfremstillingen og evt. bilag om forskellige sager. P4 medet har udvalgsmedlemmerne
mulighed for at sperge ind til de forskellige emner.

1. Orientering om pilotprojektet *Den gode spiseoplevelse’
2. Orientering om revisionsgodkendte regnskaber for puljer 2018

3. Opsamling fra mede i dialoggruppen for psykiatri den 16. maj 2019

1. Orientering om pilotprojektet 'Den gode spiseoplevelse'
Pilotprojektet *Den gode spiseoplevelse’ har kert pd udvalgte afdelinger p4 kommunens plejecentre fra den 1. september
2018 til den 1. marts 2019. Efterfolgende er projektet evalueret af BDO med henblik pé at kvalificere den endelige

basismodel for *Den gode spiseoplevelse’, der skal implementeres med abningen af Fellesskabets Hus Ry. Der er fra
2020 afsat 1,9 mio. kr. til iveerksettelse af tiltagene i basismodellen.

Punktet er pa dagsordenen med henblik p4, at Socialudvalget — som et led i udvalgets politikkontrol - orienteres om status
pa projektet, den endelige basismodel for ’Den gode spiseoplevelse’ samt fordeling af budgetmidler til iveerksattelse af
tiltagene 1 basismodellen.

Bilag 1 viser en uddybende beskrivelse af status pé pilotprojektet, samt en fordeling af de budgetmidler, der er tilfort
omradet.

Bilag 2 viser basismodellen for Den gode spiseoplevelse’, der skal implementeres pa alle plejecentre i Skanderborg
Kommune.

2. Orientering om revisionsgodkendte regnskaber for puljer 2018

BDO Revision har gennemgaet og godkendt regnskaberne uden bemarkninger for nedenstaende puljer:

1. Verdighedsmidler 2018

2. Bedre Bemanding i &ldreplejen 2018



3. Klippekort til plejehjemsbeboere 2018

Til orientering vedlaegges - i bilag 3, 4 og 5- for hver af de 3 ovenstidende puljer:

- Ledelseserklaring
- Regnskab med underpunkter

- BDO beretning og revisionserklaering

PULIJE BUDGET FORBRUG RESTBELUB

Verdighedsmidler 9.312.000 8.309.017 1.002.983
2018

Bedre Bemanding 4.488.000 3.956.038 531.962
i eldreplejen 2018

Klippekort til 4.056.039 2.500.767  4.504.032

plejehjemsbeboere inklusiv

2018 overforsel fra
2017.

BEMZARKNING

Restmidler er godkendt
til overforsel til 2019.
Der er taget politisk
beslutning om, at evt.
restmidler anvendes
indenfor allerede
igangsatte indsatser.

Restmidler fra 2017 pa
kr. 1.282.290 er overfort
til 2019, hvor der er
taget politisk beslutning
om anvendelsen i 2019.

Restmidler er godkendt
til anvendelse 1 2019 og
anvendes i distrikterne
efter
budgetfordelingsnaglen.

Samlet set har der vaeret
7.004.799 kr. til
anvendelse i 2017 og
2018. Der er forbrugt
godt 3.5 mio. kr. af
rammen.
Sundhedsministeriet er
ansegt om overforsel pa
godt 2,8 mio. kr. til
anvendelse 2019, hvilket
anses realistisk at kunne
anvendes i1 indevarende
ar.

Sundhedsministeriet har
endnu ikke afgivet svar.

3. Opsamling fra mede i dialoggruppen for psykiatri d. 16. maj 2019



Dialoggruppen for psykiatri har den 16. maj holdt érets andet mede. Dialoggruppen fik en status pa Skanderborg Sociale
Akuttilbud. Herefter dreftede dialoggruppen evalueringen af Specialplejecenter Baunegérden. To emner fyldte i
dialoggruppens dreftelse af, hvad gruppen vil bringe videre til Socialudvalgets indevarende mede. For det forste
understotter dialoggruppen Socialudvalgets arbejde med at undersege mulighederne for en anden placering af
Vaksthuset. Dialoggruppen var enige om, at fokus i et sddant hus skal vere de kommunale indsatser. For det andet er der
en oplevelse af, at borgerne, der kommer i Vaeksthuset kan have somatiske sygdomme, der ikke spottes af
aktivitetsmedarbejderne. Borgerne kan samtidig have svart ved at deltage i kurser i regi af Sundhedshuset. Der arbejdes
pa et made, hvor muligheden for at tilbyde kurser i fx rygestop, motion, sevn og kost i mindre grupper i Vaksthuset
dreftes.

Endelig skal det navnes, at dialoggruppen pa sidste made havde varet nysgerrige pa Sociolancen, som administrationen
fulgte op pa.

To bilag er vedhaftet til punktet:

¢ Opsamling fra mede i dialoggruppen for psykiatri d. 16. maj 2019 (bilag 6)
¢ Oplag fra madet i dialoggruppen for psykiatri d. 16. maj 2019 (bilag 7)

Dialog og hering
Indstilling

Koncernchef for Aldre og Handicap indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 Uddybende beskrivelse af pilotprojekt 'Den gode spiseoplevelse'
Bilag 2 Basismodel Den gode spiseoplevelse.pptx

Bilag 3- Vardighedspuljen regnskab 2017 og regnskab 2018 m. bilag
Bilag 4- Bedre Bemanding 2018 regnskab m. bilag

Bilag 5- Klippekort pa plejecentre 2018 regnskab med bilag

Bilag 6- Opsamling fra mede i dialoggruppen for psykiatri d. 16. maj 2019

Bilag 7- Dialoggruppen for Psykiatri d. 16. maj 2019, endeligt opleg



Punkt 84: Meddelelser
00.01.00-A00-122-18
Sagsfremstilling

o Status pa Faellesskabets Hus Ry
o Status - En kommune hvor alle er med

Beslutning

Fravaerende Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Sundhedsindsatser pa botilbud og afklaring af kommunernes forpligtelser



Punkt 85: Evt.
00.01.00-A00-122-18
Sagsfremstilling

Arsplan er vedhaftet som bilag.
Beslutning

Fravaerende Mira Issa Bloch

Der blev spurgt til status pd udmentning af beslutningen vedr. Sendervang.
Der blev henvist til artikel om levealdersstatistik fra Berlingske Tidende.
Bilag

Socialudvalget arsplan 2019 - juni medet
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