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Punkt 35: Godkendelse af referat fra den 8. juni 2017

81.38.04-A00-1-17
Beslutning

Fravarende: Elisabeth Skousen.

Referatet blev godkendt.



Punkt 36: Godkendelse af dagsorden for det aktuelle moede

81.38.04-A00-1-17
Beslutning

Fravarende: Elisabeth Skousen.

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 37: Nyt om arbejdsmiljo

87.00.10-A21-1-17
Resume

Orientering og droftelse pa arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2017

Sagsfremstilling
1. Samarbejde med arbejdstilsynet
2. Arbejdsulykker
3. Aktuelle sygefraver
4. Kursus og uddannelse for AMR og MED

5. Sundhed 1 fellesskab
6. Arbejdsmiljghandbog

Bilag: Arbejdsmiljeredegorelse 2. kvartal 2017

Ad 1. Samarbejde med arbejdstilsynet

Arbejdstilsynet har pr. 1. august 2017 besegt Skanderborg Kommune og afgivet folgende afgerelser:

Status for Skanderborg Kommune er 130 grenne smileys og 4 gule smileys. Vi har pt. ingen rade smileys.

Ad 2. Arbejdsulykker

Bilag: HMU 2. kvartal 2017

Der blev i 2. kvartal 2017 indberettet 199 arbejdsskader i Skanderborg Kommune. For de 2 forste kvartaler er der
indberettet 414 arbejdsskader.

De 60 af dem skete inden for det forste ar af skadelidtes ansattelse.
Antal personer ramt af kreenkelser

e Der eri 2. kvartal 2017 indberettet 109 kraeenkende handlinger.
e 36 personer har oplevet 1 kraenkelse, mens 18 personer oplevet 2 eller flere kraenkelser.
¢ Den vearst ramte har oplevet 18 krenkelser.

Til trods for at 30 af kreenkelserne udleste en svaer reaktion hos skadelidte, var der i 2. kvartal alene behov for psykologisk
krisehjaelp i 3 tilfeelde.

32 gange i 2. kvartal har lederen efterfolgende haft en samtale med skadelidte.

78 fik 1 2. kvartal talt heendelsen igennem med en kollega.



Ad 3. Aktuelle sygefraveer
Bilag: HMU-rapport-sygefraver august 2017.

Sygefravarsprocenten for de seneste 12 méneder udger 5,43%. Det er en lille stigning pa 0,07% i forhold til samme
periode i 2015/2016.

Sygefravarsprocenten udger i perioden januar til april 2017 5,45%, hvilket er en mindre stigning i forhold til samme
periode i 2016 (0,12 %).

Ad 4. Kursus og uddannelse for AMR og MED

Det er nu muligt at tilmelde sig temadagen omkring ergonomi ”Bliv din egen ergonomikonsulent” pa
medarbejderportalen.

HR-arbejdsmiljeteamet arbejder med at udbyde et fyraftensmede med tema set i sammenhaeng med Bearedygtig
arbejdskultur.

Der har veret stor efterspergsel pa temadagen “Forebyggelse af kraeenkende adferd”, som udbydes i samarbejde med
Arbejdsmiljecentret i efteraret 2017.

Ad 5. Sundhed 1 fellesskab

Leder af Entreprenerafdelingen Jens-Erik Dengsee deltager pd medet og fortaeller om projektet i Entreprenerafdelingen.

Resultaterne fra projektet kan ses i bilaget: Sundhed i feellesskab.

Ad 6. Arbejdsmiljehédndbog

Arbejdsmiljehandbogen er faerdig og kan ses pa medarbejderportalen:

http://medarbejderportalen/ansat-a-aa/arbejdsmiljoe/Sider/default.aspx

Hjemmesiden er opbygget som en hdndbog inden for arbejdsmilje, og er teenkt som et redskab til arbejdsmiljegrupperne
og MED-organisationens arbejdsmiljearbejde.

Indstilling
HR-chefen indstiller,

o at HovedMEDudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Fraveerende: Elisabeth Skousen.


http://medarbejderportalen/ansat-a-aa/arbejdsmiljoe/sider/default.aspx

Tina Barlese orienterede fra arbejdsmiljeredegarelsen og opfordrede alle til at orientere sig i arbejdsmiljghandbogen, som
nu ligger pd medarbejderportalen.

Tina Barlese supplerede redegerelsen med at oplyse om, at der nu er kommet en ny retningslinje fra AT omkring det
psykiske arbejdsmilje gadende ud pa, at AT fremover far mulighed for at gennemfere uoverviagede samtaler med de
ansatte.

Rettelse: Der er tale om et lovforslag som ikke er vedtaget endnu. Hvilket ifolge KL betyder at AT skal folge deres
hidtidige praksis.

Sundhed i Fallesskab

Leder af Entreprenergérden Jens-Erik Dengsee orienterede om projekt "Sundhed i Faellesskab" i Entreprengrafdelingen.
Projektet er naermere beskrevet i bilagsmaterialet.

Der er ikke synlige mélbare effekter af projektet, men set i et laengere perspektiv er der en overbevisning om at projektet
og det fortsatte arbejde med sundhed og velvare har en gavnlig effekt og indebarer en kulturendring. Det understottes af
afdelingens medarbejderrepreesentant Anton Madsen, som beskriver de positive effekter af projektet. Dels er der en oget
opmarksomhed pa arbejdsstillinger og lignende, dels bliver sundhed og helbred italesat dbent, hvilket ikke tidligere har
veeret en del af kulturen.

P4 baggrund af projektet har Jens-Erik Dengsge et oplaeg til det kommende LMU-mede pé Entreprenergérden, hvor det
foreslas at lave et forseg med en times frihed om ugen til trening mod at medarbejderne selvtraener et par gange om ugen.

HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Arbejdsmiljeredegorelse 2 kvartal HMU 3 udkast
HMU 2. kvartal.pdf
HMU-rapport -sygefravaer august 2017.pdf

Sundhed i fallesskab



Punkt 38: Vejledning og hjzlpevzarktejer til sygefravaershindtering

81.38.04-P00-23155-13
Resume

I forbindelse med udarbejdelse af ny personalepolitik (forventes godkendt i byradet december 2017), samt ensket om en
endnu mere systematisk og forudsigelig handtering af sygefravaret, er der udarbejdet en ny vejledning i
sygefraveershandtering. Derudover er der udarbejdet hjelpeverktajer, for at lette ledernes arbejde med sygefraveer.

Formélet med udarbejdelse af ny vejledning er at holde fokus pé det systematiske arbejde med sygefravear, og dermed
kontinuerligt arbejde med at nedsatte sygefravearet eller fastholde et lavt niveau.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har i flere &r arbejdet med at nedbringe/fastholde et lavt sygefraveer. De sidste tal fra KRL viser,
at Skanderborg i 2016 ligger pé en delt 21. plads, ndr man sammenligner med de 98 kommuner. Erfaringerne viser, at man
konstant skal arbejde med sygefraveaeret for at bibeholde et lavt sygefraveer.

Sygefravaeret i Skanderborg samlet pr. 1.juli 2017, viser en svag stigning i forhold til 2016.

Der er pt. et bilag til personalepolitikken, der beskriver handtering af sygefraveer. Bilaget findes p4 medarbejderportalen. I
forbindelse med udarbejdelse af ny personalepolitik, der forventes godkendt pad Byrddsmede i december 2017, vil der
blive udarbejdet vejledninger til udvalgte omrader. Sygefravershandtering er et af de udvalgte omrader.

Der arbejdes allerede systematisk med sygefravaershandtering, og HovedMEDudvalget har tidligere besluttet, at der skal
tages kontakt til sygemeldte inden 3., 7. og 14. sygedag. Beskrivelserne er tilgengelige pa medarbejderportalen. Lederne
fér via lensystemet en mail, nar medarbejderen har vaeret syg de nevnte antal dage.

Lederne har dog i stigende grad efterspurgt et sted, hvor de samlet kan f& viden om, hvordan de handterer sygefravaret og
de har efterlyst hjelpevarktejer, som stotter dem i arbejdet.

Personalejuridisk afdeling og fastholdelseskonsulenten, har en oplevelse af, at der kan arbejdes endnu mere med
systematikken, serligt 1 forhold til kvalificering af den lebende dokumentation pé leengerevarende sygefravarsforleb,
handtering af hyppigt fravaer og, mere generelt, dialogen med den sygemeldte.

I den nye vejledning for sygefravaershéndtering, er 3-7-14 indsatsen indarbejdet, og derfor udgér det nuvarende bilag
omhandlende 3-7-14.

Vejledningen i sygefravaershandtering skal derfor give et samlet billede af, hvordan et systematisk arbejde med
sygefraveershandteringen kan se ud. Udover selve vejledningen vil der blive udarbejdet felgende hjelpevaerktejer:

e Overblik over hjelpeordninger til fastholdelse
e Skabeloner til indkaldelse og referater
¢ Pixiudgave af vejledning til ledere

Vejledning i sygefraveershandtering samt diverse hjelpevarktejer vedlaegges som bilag.



Sammen med udarbejdelse af det nye materiale, vil punktet sygefraver og fastholdelse pd medarbejderportalen blive
revideret.

HovedMEDudvalget bedes overveje om der er behov for en pixieudgave af vejledningen til TR/AMR/medarbejder, der
leegger vaegt pa roller og ansvar, samt et kort resume af sygefravarsforleb og formal.

Fastholdelseskonsulenten deltager under punktet.

Lovgrundlag

Ifolge sygedagpengelovgivningen, skal medarbejdere tilbydes en sygefravaerssamtale senest efter 28 dages sygdom.

Ifelge aftale mellem KL og Kommunerne, "Det sociale Kapitel", skal ansatte i kommunen forsgges fastholdt i arbejdet.

Sundhed

En systematisk og kendt sygefravaershandtering, som er kendt for medarbejderen, kan ege forudsigeligheden, og dermed
styrke den mentale trivsel.

Indstilling

HR-chefen indstiller,

¢ at HovedMEDudvalget drofter og godkender ny vejledning i sygefraveershandtering.

¢ at HovedMEDudvalget overvejer om der er behov for en pixieudgave af vejledningen til TR/AMR/medarbejder.

Beslutning

Fraveerende: Elisabeth Skousen.

Fastholdelseskonsulent Mariann Popp deltog under punktet og gennemgik kort den nye vejledning i
sygefravaershandtering.

Vejledningerne og skabelonerne er udarbejdet pa baggrund af ensker fra savel tillidsvalgte og ledere og HR's erfaringer
fra sager, hvor det blandt andet har veret en udfordring med dokumentation og udarbejdelse af det gode referat.

Det er planen, at fastholdelseskonsulenten og personalejuridisk afdeling atholder temadage/formiddage i primo 2018,
hvor vejledningen og de personalejuridiske aspekter i sygesager bliver gennemgéet.



HovedMEDudvalget roste materialet, som giver nogle gode redskaber til handteringen af sygesager. Det er tydeligt, at der
er fokus pé fastholdelse, dialog og samarbejde.

Medarbejdersiden bemarkede, at det er vigtigt med opmarksomhed pa omplaceringer i disse situationer.

Omplaceringer og forseg pé fastholdelse henger fint sammen med "det falles vi" og ikke mindst "livsfaser", som
HovedMEDudvalget skal drofte p& HMU-seminaret.

Med disse bemerkninger godkendte HovedMEDudvalget den nye vejledning i sygefravaershandtering.

Pixie-udgave af vejledningen til medarbejdere/TR/AMR

HovedMEDudvalget roste postkortet/pixieudgaven pa 2 sider udarbejdet til lederne, som giver et hurtigt overblik over
hvad man som leder skal vaere opmarksom pa.

HovedMEDudvalget godkendte ideen om at fa udarbejdet et pixieudgave til TR/AMR/medarbejder.

Nestformanden udpeger to medarbejderreprasentanter til en arbejdsgruppe som skal udarbejde en pixievejledning.

Bilag

Sygefraveershandtering

skabelon Indkaldelse til sygefraverssamtale hyppig eller atypisk fravaer
skabelon Indkaldelse til sygefraveerssamtale langt fraveer

skabelon Referat fra sygefravaerssamtale hyppig eller atypisk sygefraver
skabelon Referat fra sygefraveerssamtale langt sygefraveer

Kompenserende ordninger til fastholdelse



Punkt 39: 3i1 2018

87.00.05-A00-2-17
Resume

Med denne sag orienteres om rammerne for den kommende 311 maling i foraret 2018.

Sagsfremstilling
12015 gennemfortes méling om ledelse, trivsel og psykisk APV for forste gang i en samlet méling - 3il.

3il seetter fokus pa god ledelse, godt psykisk arbejdsmilje og trivsel set i sammenhzeng til brug for dialog mellem ledelsen
og medarbejderne pd kommunens mange arbejdspladser.

Indtil da var der arbejdet med trivselsmalinger, psykisk APV og ledelsesevaluering i tre forskellige spor, og med 3il blev
det samlet i én undersogelse. Samlingen skete for at sikre en mere effektiv undersogelse og for at give et mere komplet
billede af styrker og udfordringer pa de mange arbejdspladser, som kunne bruges i det videre arbejde med at gore
ledelsesindsatsen, arbejdsmiljeet og trivslen endnu bedre.

ledelsesevaluering:
rSp&gemmzafm: i
profilernefra God Ledelse

Trivselsmaling

=Spgresmalene tager
wdgangspunktito
gennemfgrste
trivselsmalinger i 2011 op
2013 samt trivesksmalingen i
3i12015

Sammenh&ngende
trivsel, ledelse og
arbejdsmiljag i
Skanderborg
Kommune

il

Da 3il blev gennemfert i 2015, var der en svarprocent pa 73% fordelt saledes:

Inviterede Svar Procent
Byrads- og direktionssekretariatet 35 26 74
HR Lon og personale 34 32 94
Okonomi-Innovation og IT 58 57 98
Staben for Kultur Borgere & Planlegning 127 102 80
Zldre og Handicap 1776 1392 78
Beskaftigelse og sundhed 302 247 82

Born og Unge 2371 1572 66



Teknik og Miljo 144 125 87

3il skal gennemfores hvert tredje &r pé alle arbejdspladser, og den kommende 3il undersegelse planlegges gennemfort i
foréret 2018.

Nedenfor er skitseret de enkelte delelementer i processen omkring 3il.

Benchmarking

3il er et godt redskab til at satte fokus pa arbejdsmiljeet pa arbejdspladsen. Selve malingen er kun det forste skridt pa
vejen, da det virkelige udbytte ligger i dialogen om, hvad resultaterne betyder, og hvad man lokalt skal gere for at
forbedre arbejdsmiljeet.

Benchmarkingen er derfor ikke bare et spergsmal om sammenligning med andre arbejdspladser men ogsé benchmarking
med egne resultater fra 3i1 i 2015. Benchmarking skal sikre laering om, hvordan egne indsatser pa resultaterne fra sidste
3i1 har skabt en effekt og finde drsagssammenhange og forklaringer.

Ligeledes giver den mulighed for at kontakte andre arbejdspladser og f inspiration til, hvordan de mélrettet har arbejdet
med forskellige indsatser.

Ved sidste 3il var det ikke muligt at benchmarke, idet det var forste gang undersegelsen blev gennemfort i det nye design.
For at sikre mulighed for benchmarking er intentionen at fastholde de samme spergerammer for forrige 3il i s& hgj grad
som muligt. Da spergerammerne er taet forbundet med lederprofilerne, som tager afset i de tre innovationsspor, er det
negdvendigt at foretage enkelte tilpasninger.

Forankring i MED
Det er ledelsen pa den enkelte arbejdsplads, der serger for at tilrettelegge en proces for 3i1 med forankring i LMU. Det
betyder bl.a., at LMU drefter indhold i proces, og hvordan opfelgning pa malingen skal forega. Der udarbejdes en tids- og

handleplan, som skal sikre, at alle medarbejdere pa arbejdspladsen bliver orienteret om baggrund, formél, gennemforsel
og opfelgning pa 3il.

Deltagere i 3il
Alle méanedslennede med minimum 8 timer pr. uge, der pr. 31.01.2018 er ansat i Skanderborg Kommune. 3il. Ved at satte
greensen til 8 timer, viser traek pr. 1. juni 2017, at der vil vaere 206 medarbejdere, der ikke har mulighed for at deltage i

3il. Afgreensningen sker af hensyn til, at der skal veare en vis tilknytning til arbejdspladsen for at kunne besvare 3il. De
206 medarbejdere har mellem 1 og 7,5 timer

Systemundersteottelse

Det vil fortsat vaere IT-vaerktojet Enalyzer, der bliver anvendt til at understotte 3i1.

Abne besvarelser/anonymitet

Ved sidste maling besluttede HovedMEDudvalget, at 311 skulle vare en maling med abne besvarelser.



Deltagelse i 3i1 er ikke anonym, da den fzlles indsats for en bedre arbejdsplads forudsetter &benhed om udfordringer og
muligheder. Det er derfor vigtigt for opfelgning og indflydelse pé 3il, at alle svarer pa spergsmalene. Det vil tydeligt
fremga af 3il, at der er tale om en &ben maling.

Ved édbne besvarelser forstas, at rapporter med resultaterne fra 3i1 kommer til arbejdspladserne uden navne. LMU kan
kontakte HR og bede om en rapport med navngivne besvarelser, hvis de kan begrunde, at det kvalificerer opfalgningen pa
resultaterne fra 3il. Alle besvarelser og kommentarer med navne tilgar HR.

Der kom ca. 10 henvendelser vedrerende navngivne besvarelser. Alle henvendelserne omhandlede kreenkende adfzerd,
hvor LMU enskede at kunne igangsette en malrettet indsats for de medarbejdere, der oplevede en krenkende adfeerd pa
arbejdspladsen.

Der leegges op til at der fortsattes med &dbne besvarelser.

Ledelsesevaluering
Den 23. august 2017 blev tilpasningerne i ledelsesgrundlag med lederprofilerne godkendt i direktionen og er nu klar til, at

spergerammerne kan blive tilpasset under hensyn til mulighed for benchmarking med sidste 3il. HR gér nu i gang med at
fé tilpasset spergerammerne og inddrager relevante ressourcepersoner fra organisationen.

Trivselsevaluering og psykisk APV

For at sikre en sa hgj benchmarking som muligt vil kun enkelte spergsmal vedrerende trivselsevaluering og psykisk APV
@ndres. Det vil primert vaere en kvalificering af spergsmalet angdende MUS.

Spergeramme

Undersggelsen bestar af to spergeskemaer - et til trivselsméling og psykisk APV samt et til ledelsesevaluering. Hvert
spergeskema bestér af ca. 60 spergsmal. Det tager cirka 30 minutter at besvare de to spergeskemaer. De enkelte sporgsmal
har syv svarmuligheder fra meget uenig til meget enig. Der er ogsd mulighed for at svare ”Ved ikke”. Der er desuden
mulighed for at tilfoje en kommentar ved flere af spergsmalene.

Understottende materiale
Til at understette en god proces omkring 3il var der i 2015 udarbejdet forskelligt understeottende materiale: Pjece,
pixiudgave inspirationskort, handlingsplaner og PowerPoint til preesentation pa personalemede. Da der har vaeret gode

erfaringer med brug af materiale vil HR tilpasse materialet, s& det kan anvendes til kommende 3i1 maling. Materialet vil
blive udarbejdet i samarbejde med kommunikationsafdelingen.

Kick Off

Den 17. januar 2018 planlagges kick off for ledere, TR og AMR. Formalet med medet er at give:

* Praktiske informationer om koncept, proces og tidsplan



* Inspiration til, hvordan ledere og LMU bedst muligt forbereder 3il

» Mulighed for at udarbejde konkrete planer og aftaler til at understette 3il

Kick Off finder sted den 17. februar 2018 fra 9-11 eller 13-15 i Byradssalen.

LUS

Som opfelgning pa 3il blev der udarbejdet en koncept for LUS. Med afsat i ledelsesgrundlaget og 3il vil konceptet for
LUS blive revideret i foraret 2018.

Resultaterne fra 3il

Resultaterne bliver prasenteret i to rapporter, som lederen modtager den 20. april 2018.

Det samlede overblik over resultaterne fra 3il vil blive praesenteret for:

o Koncernledelsen 25. april 2018
¢ HovedMEDUdvalget 25. april 2018

Tidsplan

Gennemforelse af maling i hele organisationen starter den 17. januar 2018 med et kick off malrettet ledere,
tillidsreprasentanter og arbejdsmiljerepraesentanter med henblik pa forberedelse af den kommende proces. Selve
malingen forventes gennemfort i perioden 5. — 23. marts 2018 med aflevering af rapporter den 20. april 2018. Se
vedheaftede tidsplan.

Kommunikation

Alt materiale fra 311 2018 vil blive lagt p&d medarbejderportalen. Derudover vil der blive sendt informationsbrev ud til alle
ledere. Det er ledernes ansvar at videreformidle materiale til TRIO, LMU og medarbejderne.

Opfelgning pé resultaterne fra 3il

Der vil blive mulighed for at fa hjelp fra HR, f.eks. hjelp til tolkning af rapporterne, ledersparring og hjelp til processer
pa den enkelte arbejdsplads.

Derudover vil der eventuelt blive temadage til TRIO som understetter det videre arbejde med resultaterne fra 3il.

Indstilling
HR-chefen indstiller,

¢ at orienteringen om den kommende proces for udarbejdelse af 3i1 2018 tages til efterretning.



Sagen fremsendes til orientering i HovedMEDudvalget.

Beslutning

HovedMEDudvalget, 7. september 2017, pkt. 39:

Fraveerende: Elisabeth Skousen.

Nestformand i HovedMEDudvalget Regitse Rans pegede pa folgende opmarksomhedspunkter:

¢ Anonymitet er et tillidsspergsmal. Nér der &bnes op for en undersogelse/et undersogelsesresultat sker det ved

enighed. Det er vigtigt og pakravet, at der skabes klarhed over hvorndr anonymiteten brydes og at dette
kommunikeres ud. LMU'erne skal vere skarpere pé at kommunkere ud til medarbejderne. Det anbefales i den
forbindelse, at der udarbejdes en pixievejledning/postkort.

¢ Der blev udtrykt enske om at medarbejdere far mulighed for at evaluere leders leder.

Da referenceforhold er meget varierende i forhold til den enkelte leder og lederprofil, er det ikke muligt at finde en fzlles
losning som kan vare en del af den kommende 3i1 maling.

Det er vigtigt, at precisere, at der er tale om en ledelsesevaluering og ikke en leder-evaluering. Anbefalingen er, at
dialogen kan ske f.eks. i LMU-regi.

¢ Der blev udtrykt enske om at det skal vaere mere klart, hvem man evaluerer.
Der var enighed i HovedMEDudvalget om, at der udarbejdes en pixie/postkort i forbindelse med 3i1 undersegelsen. Det
skal vere klart og uddybes, hvornér en besvarelse dbnes og at der skal vare enighed om det. Ledelsesprofilerne skal

udbredes.

Med ovenstédende bemerkninger tog HovedMEDudvalget orienteringen til efterretning.

Koncernledelsen, 28. august 2017, pkt. 128:
Fraverende: Helle Hegelund Knudsen og Seren Aalund
Koncernledelsen tog orienteringen til efterretning.

Sagen fremsendes til orientering i HovedMEDudvalget.

Bilag

Tidsplan for 3i1 maling



Punkt 40: Nyt kommissorium for Effektiviseringsstyregruppen

85.11.06-P20-19-17
Resume

Der fremsendes forslag til nyt kommissorium for Effektiviseringsstyregruppen til dreftelse i direktionen og
koncernledelsen. Kommissoriet er udarbejdet pa baggrund af input fra Effektiviseringsstyregruppen pa megde den 4. april
2017.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af input fra effektiviseringsstyregruppemede den 4. april 2017 er der udarbejdet et forslag til nyt
kommissorium for Effektiviseringsstyregruppen. Kommissoriet er endret med udgangspunkt i DIA 2017, hvor den
strategiske tilgang til effektivisering og styregruppens rolle og opgaver er blevet tilpasset.

Kommissoriet indeholder folgende emner:

¢ Baggrund for kommissoriet

¢ Revidering af kommissoriet
o Afbureaukratisering af effektivisering
o Yderligere effektivisering
o Nyt strategisk fokus

Formal

Fokus

Opgaver

Indsats

Organisering.

Kommissoriet er gennemgéende blevet revideret, men den sterste @ndring er, at effektivisering er sat i en "Falles Vi"
kontekst samt tilfgjelsen af modellen "Skanderborg Kommunes strategiske tilgang til effektivisering".

Kommisoriet er vedhaeftet som bilag sammen med en handlingsplan for 2017.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

o at direktionen drefter forslag til kommissorium for Effektiviseringsstyregruppen
e at sagen sendes til behandling i koncernledelsen og HovedMEDudvalget

Beslutning
HovedMEDudvalget, 7. september 2017, pkt. 40:
Fravarende: Elisabeth Skousen.

Anita Birkeland fra Digitalisering & Forretningsudvikling orienterede om det nye kommisorium for
Effektiviseringsstyregruppen.

HovedMEDudvalget dreftede kommisoriet og godkendte med den bemarkning, at det er vigtigt at teenke Baeredygtige
arbejdskulturer ind i arbejdet.

Koncernledelsen, 14. juni 2017, pkt. 105:



Fravaerende: Jorgen Erlandsen og Seren Aalund.

Koncernledelsen dreftede kommissoriet og anbefaler, at direktionen godkender kommissoriet.

Direktionen, 31. maj 2017, pkt. 122:

Direktionen dreftede kommissorium med felgende bemarkninger om,

¢ at der fortsat er fokus pé at gé fra managementtaenkning til mennesketenkning
 at effektiviseringsgevinster ses som mere end blot skonomi, men ogsa handler om frigivelse af tid, sterre trivsel mv.
 at der fortsat er fokus pé at fa de gode historier frem og vidensdeling.

Sagen sendes til dreftelse i koncernledelsen og HovedMEDudvalget, hvorefter kommissoriet sendes til endelig
godkendelse i direktionen.

Bilag
Kommisorium

Handlingsplan 2017



Punkt 41: Udvalgte personaledata pr. 1. juni 2017

81.00.00-GO1-115-17
Resume

En gang om aret orienteres direktionen, @konomiudvalget og HovedMEDudvalget om udvalgte personaledata pa det
personalepolitiske omrade.

Sagsfremstilling

Udvalgte personaledata forelagges en gang om aret for direktionen, @konomiudvalget og HovedMEDudvalget.
Personaledata er udtrukket pr. 1. juni 2017 fra kommunens styrings- og ledelsesinformationssystem Targit og omfatter
folgende:

Antal ansatte

Antal fuldtidsstillinger

Ordinzrt ansatte (fuldtidsstillinger)

Ikke-ordineert ansatte (fuldtidsstillinger)
Aldersfordeling (ordinzrt ansatte)
Personaleomsatning (ordinart ansatte)

Uansegte afskedigelser, drsager (ordinart ansatte)
Opgerelse over sygefraver.

Ved sidste &rs praesentation af personaledata var der udviklet et nyt design for personalestatistikker med data fra
kommunens styrings- og ledelsesinformationssystem Targit. Der er kommet 2 nye statistikker til siden sidste ar: Uansggte
afskedigelser og opgerelse over sygefraver. Der arbejdes videre med at udvikle designet med henblik pé at prasentere en
arlig personalepolitisk redegerelse understottet af relevante personaledata. Endvidere vil der blive arbejdet med at udvikle
lobende opdaterede personaledata pa medarbejderportalen.

Indstilling

HR-chefen indstiller,

¢ at orienteringen om udvalgte personaledata tages til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og HovedMEDudvalget.

Beslutning
HovedMEDudvalget, 7. september 2017, pkt. 41:
Fravaerende: Elisabeth Skousen.

HR-chefen orienterede kort og oplyste, at det er sidste gang personaledataene kommer i denne udgave. Fremover bliver
der udarbejdet en personalepolitisk redegorelse.

HovedMEDudvalget dreftede de udvalgte data og bemerkede, at personaleomsetningstallene ser meget hgje ud. At en sa
hgj personaleomsaetning har hgje omkostninger i forhold til ny rekruttering, viden og erfaring.

HR-chefen oplyste, at analyseteamet er igang med at undersege tallene narmere.

HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning.



Okonomiudvalget, 21. juni 2017, pkt. 179:

Fravaerende: Jens Anker Hansen, Lars Vodsgaard

@konomiudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen om udvalgte personaledata til efterretning.

Direktionen, 14. juni 2017, pkt. 135:

Direktionen tog orienteringen til efterretning. Det bemerkes,

o at fremover laves de udvalgte personaledata som en personalepolitisk redegerelse
¢ at Direktionen i sine &rlige meder med kontraktholderne er i dialog om sygefravar og eventuelle andre

personaleforhold.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og HovedMEDudvalget.
Bilag
Rapporten.pdf

sygefraver.pdf



Punkt 42: Medarbejderinddragelse ved storre omstillingsprojekter

81.38.00-A00-1-17
Resume

Med denne sag drefter HovedMEDudvalget medarbejderinddragelse ved sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Sagsfremstilling

HovedMEDudvalget godkendte den 23. februar 2017 revision af overordnet retningslinje for dreftelse og inddragelse af
MED-organisationen i forbindelse med sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Nestformanden ensker en dreftelse i HovedMEDudvalget om hvordan denne retningslinje fungerer i praksis.

Det fremgér af retningslinjen at formalet er:

e at styrke og udvikle samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere

o at sikre tryghed, &benhed og medinddragelse for, under og efter storre rationaliserings- og omstillingsprojekter, som
medforer veesentlige eendringer i arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, saledes at
medarbejdernes synspunkter og forslag kan indga i beslutningsgrundlaget og udmentningen af beslutningerne.

I udkast til revideret personalepolitik fremgér det af visionen, "at vi vil vare et steerkt og baeredygtigt arbejdsfallesskab,
hvor vi fletter vores fagligheder sammen om den falles kerneopgave: Sammen med borgere, lokale akterer og politikere
vil vi skabe de bedste livsvilkar, udviklende fellesskaber og et levende demokrati for alle i Skanderborg Kommune - de
1000 fellesskabers land. For at na visionen ma vores opfordring til hinanden vere: Vis tillid, skab relationer, del resourcer
og teenkt nyt!" Der leegges vaegt pa at skabe baeredygtige arbejdskulturer, hvor medarbejderinddragelse er et central
omdrejningspunkt. Udkastet er sendt til kvalificering i MED-organisationen med frist til den 18. september 2017.
Endvidere er der udarbejdet et notat som beskriver den ideelle MED-proces ved organisationsaendringer. Begge bilag er
vedhaftet sagen.

Droftelsen tager afsaet i udkast til revideret personalepolitik og notat om den ideelle MED-proces ved
organisationsendringer og hvordan medarbejderinddragelsen sikres ved storre rationalisesrings- omstillingsprojekter med
seerlig fokus pa felgende:

o rekrutteringsproces ved besattelse af ledige lederstillinger
¢ brug af ekstern konsulentbistand
¢ de gkonomiske forudsetninger

Indstilling

Formanden indstiller:

¢ at HovedMEDudvalget drefter medarbejderinddragelse ved sterre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

Beslutning

Fraverende: Elisabeth Skousen.



Direktor Lone Rasmussen indledte draftelsen med en kort gennemgang af notatet om den ideelle MED-proces ved
organisationsandringer, og fremhavede det vigtige i at fa en faelles forstaelse af notatet.

HovedMEDudvalget dreftede og godkendte notatet med felgende bemaerkninger:

¢ Der er bred enighed om intentionerne i notatet i forhold til medarbejderinddragelse.

¢ HovedMEDudvalget bemarker, at LMU er sarlig vigtig i processerne ved omstruktureringer.

* Notatet/bilaget er et vigtigt led i personalepolitikken og skal teenkes ind i arbejdet med den nye personalepolitik i en
revideret og pracciseret udgave.

* Besaettelse af lederstillinger generelt i forbindelse med omstruktureringer og starre omstillingsprojekter skal teenkes
ind 1 bilaget til personalepolitikken.

e Der er enighed om, at nar der sker ansattelser pa lederniveau skal medarbejderreprasentanterne medvirke og
inddrages.

Bilag
Personalepolitik revideret 2017 19 juni

MEDinddragelse ved organisationsendringer



Punkt 43: Orientering om status pa lokal lendannelse

81.15.15-G01-12-17
Resume

Der afsattes ikke lengere midler i overenskomsterne til lokal lendannelse, dermed er det kommunernes eget ansvar at
niveauet for lokal lendannelse opretholdes. HR-chefen orienterer om status pa udviklingen af lokal lendannelse i
Skanderborg Kommune 2015-2017, herunder om andelen af lokal lendannelse generelt for Skanderborg Kommune samt
for udvalgte overenskomstomrader. Ligeledes sammenlignes med landsgennemsnittet.

Sagsfremstilling
Status pa udviklingen af lokal lendannelse i Skanderborg Kommune 2015-2017

Det samlede gennemsnit for lokal lendannelse i Skanderborg Kommune var i hhv. 2015 og 2016 pé 8,6% og 8,3%, hvor
landsgennemsnittet til sammenligning 14 pa 8,9% i 2015 og péd 9,0% 1 2016.

KL anbefaler et samlet gennemsnit pd minimum 8,5%, for at niveauet for lokal lendannelse opretholdes. Andelen af lokal
len er varierende for de enkelte overenskomstomréder, da der ved indferelsen af lokal lendannelse / Ny lon var stor
forskel pd hvor meget de enkelte personalegrupper reducerede deres hidtidige anciennitetsbaserede lenforleb, og dermed
frigjorde startkapital til lokal lendannelse. Ud over den varierende startkapital, har der ved overenskomstforhandlingerne
veaeret forskelle i, hvor meget der blev aftalt afsat i forlodsfinansiering mellem personalegrupperne.

Nedenstaende tabel viser procentfordelingen af lokal len pé de sterste overenskomstomrader i Skanderborg Kommune
samt procentfordelingen af lokal len pa de tilsvarende overenskomstomrader pa landsplan:

Overenskomst- Skb.kom Landsplan Skb.kom Landsplan Skb.kom Landsplan
omrader
April April April April April April
2017 2017 2016 2016 2015 2015
Lerere m.fl.! 4,8% 5,9% 4,8% 5,9% 4,4% 6,0%
Padagogisk pers. 9,6% 9,3% 10,4% 9,3% 11,3% 9,3%
Daginst./klub/skole?
Sosu—personalez 5,1% 4,6% 5,3% 4,7% 5,5% 4,8%
Administration og 9,7% 9,4% 9,6% 9,2% 9,3% 9,1%
IT m.v.2
Syge- og 7,6% 7,3% 7,7% 7,3% 7,5% 7.2%
sundhedsplejersker?
Akademikere? 13,0% 12,2% 13,3% 12,5% 12,7% 12,7%

Dagplejere® 5,4% 5,5% 5,7% 5,4% 5,5% 5.2%



Pedagogmedhj. /  4,4% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9%

paed.ass.3

Socialradgivere / 7,8% 7,9% 8,0% 8,0% 8,2% 8,1%
Socialformidlere?

Paedagogisk pers. 5,3% 7,2% 6,2% 7,2% 6,2% 7,3%
Dﬂgninst.4

Omsorgs- og pad. 3,6% 5,7% 3,4% 5.5% 3,1% 5,3%

medhj. / pa—‘:d.ass.4

Kilde KRL
De rede tal indikerer at Skanderborg Kommune ligger lavere end landsgennemsnittet

De gronne tal indikerer at Skanderborg Kommune ligger over landsgennemsnittet

1. Den 1. august 2014 bortfaldt en reekke af laerernes tilleg, som hidtil blev opgjort som lokal lenstilleg i
statistikkerne, og blev erstattet af centrale tilleeg. Dermed faldt leerernes lokal lens andel, og da lererne udger en
stor gruppe, har denne a@ndring pavirket det samlede gennemsnit, bade lokalt og pé landsplan. Pa trods af dette, har
der i Skanderborg Kommune varet en positiv udvikling af lokal lendannelse for leerere m.fl. Andelen af laerernes
lokal lon er dog ikke pa niveau med landsgennemsnittet.

2. Andelen af den lokale lon for det paedagogiske personale pad dagomrédet, sosu-personalet, administration og IT,
syge- og sundhedsplejersker, samt akademikerne i Skanderborg Kommune ligger over landsgennemsnittet.

3. Dagplejerne, paedagogmedhjxlpere / paedagogiske assistenter samt socialrddgiverne / socialformidlerne folger det
samme niveau som landsgennemsnittet.

4. Derimod ligger det peedagogiske personale pad degnomradet samt omsorgs- og pedagogmedhjalpere lavere end
landsgennemsnittet.

Tendensen for det samlede gennemsnit af lokal len i Skanderborg Kommune er svagt nedadgaende. Fra 8,6% i 2015 til
8,3% 12016, det forelabige gennemsnit for 2017 udger 8,0% (april 2017).

Der har siden 2011 ikke veret afsat midler i overenskomsterne til udmentning af lokal lendannelse. Der er heller ingen
forpligtelse til at genanvende lokal len som frigeres fx nar medarbejdere opherer eller lokalaftaler opsiges. Det er fortsat
kommunens ansvar at prioritere midler til lokal lendannelse, sa det sikres at niveauet pd minimum 8,5% bevares.

Lonudviklingen
Udover at se isoleret pa lokal londannelse, er det vigtigt at se pa hele lenudviklingen for at fa et helhedsbillede.

I Skanderborg Kommune steg den samlede lenudvikling fra 2015 til 2016 med 2,7 % og fra 2016 til 2017 med 2,2 %.
Hvorimod den pa landsplan steg med hhv. 2,9 % (2015-2016) og 1,9 % (2016-2017).

Nedenstaende tabel viser lonudviklingen pa udvalgte overenskomstomrader fra 2016 til 2017 i Skanderborg Kommune,
samt lgnudviklingen pa de tilsvarende omréder pé landsplan:

Overenskomst-omrader Skb.kom Landsplan



Dagplej ere!

Sosu-personale!

Omsorgs- og ped. medhj. / paed.ass.1
Paedagogisk pers. Daginst./klub/skole2

Akademikere?

Padagogmedhj. / paed.ass. 2
Socialradgivere / Socialformidlere?
3

Administration og IT m.v.

Lerere m.fl.3

Padagogisk pers. DaninSt.3

Syge- og sundhedsplejersker>

Kilde KRL

2016-2017

3,0 %

2,1 %

2,5%
2,7%

1,9 %

22%
1,2 %
1,6 %

1,4 %

1,1 %

1,8 %

2016-2017

2,0 %

0,4 %

1,9 %
2,4 %

1,9 %

2,2 %
2,2 %
2,4 %

2,0%

1,6 %

1,9 %

De rode tal indikerer at Skanderborg Kommune ligger lavere end landsgennemsnittet

De gronne tal indikerer at Skanderborg Kommune ligger over landsgennemsnittet

Generelt viser tabellen et billede af] at 1/3 af de sterste overenskomstomrader i Skanderborg Kommune ligger over
lenudviklingen pé landsplan. Yderligere 1/3 ligger pa niveau med landsgennemsnittet, og den sidste 1/3 ligger under.

1. Lenudviklingen for overenskomstomraderne for dagplejere, sosu-personale samt omsorgs- og padagogmedhj. /

pad.ass. ligger over landsgennemsnittet.

2. Det padagogisk personale pa dagomradet, akademikerne, paedagogmedhjalpere / paedagogiske assistenter samt
socialradgivere / socialformidlere falger gennemsnittet pa landsplan.

3. Administration og IT, leerere m.fl., peedagogisk personale pa degnomradet samt syge- og sundhedsplejersker, ligger
under landsgennemsnittet sammenlignet med lenudviklingen pé landsplan.

Hvis kommunerne ikke anvender lokal lendannelse aktivt for at sikre lenudviklingen, vil lenudviklingen i stedet blive
sikret via reguleringsordningen der udmentes via generelle lonstigninger til alle, dermed har de enkelte kommuner ingen



indflydelse pé fordelingen.

Det anbefales derfor at lokal landannelse anvendes aktivt som et strategisk ledelsesredskab, ved forsat at indgé lokale og
individuelle lgnaftaler som medvirker til at understette udviklingen af vores organisation samt tiltraekker og fastholder
medarbejdere.

Indstilling

HR-chefen indstiller til HovedMEDudvalget,

¢ at orienteringen om status pa udviklingen af lokal len i Skanderborg Kommune 2015-2017 tages til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Elisabeth Skousen.

HR-chefen orienterede med baggrund i tallene.

HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Bilag - Antal fuldtidsansatte



Punkt 44: Ny MED-struktur i Jobcentret Beskzftigelse & Sundhed

81.38.04-A00-1-17
Resume
I forbindelse med en organisations@ndring i Jobcentret i Beskeaftigelse og Sundhed er forslag til ny LMU-struktur blevet

dreftet i henholdsvis Jobcentret og pa made i OMU for Beskeaftigelse og Sundhed. OMU har pad mede den 23. august
2017 anmodet LMU for Jobcentret om at HMU drefter og godkender forslaget til ny LMU-struktur.

Sagsfremstilling

Nedenstaende er draftet i OMU for Beskeftigelse og Sundhed den 23. august 2017.

Ny MED-struktur i Beskzeftigelse og Sundhed pa baggrund af
organisationsendring pr. 1. juli 2017.

P4 baggrund af den nye organisering i Beskaftigelse og Sundhed, hvor Jobcentret splittes op i 2 jobcentre(kaldet A og B),
og hvor de 2 afdelinger i Administrationscentret(Ydelse og Sekretariat), ledelsesmaessigt legges ind under jobcenter
B(ydelse) og Sekretariatet bliver en selvstendig afdeling, har der den 17. august 2017 veaeret atholdt et arbejdsgruppemede
med deltagelse af ledere, medarbejderrepraesentanter og personalejuridisk afdeling. Arbejdsgruppens opgave var at drofte
@ndring af LMU-strukturen, sdledes at den fremadrettet matcher ledelsesstrukturen i jobcenter A og B.

Kompetencecenter, UU og Sundhedsfremme er ikke berert.

Arbejdsgruppens anbefaling dreftes i OMU den 23. august 2017 og efterfelgende i HovedMEDudvalget den 7. september
2017.

Arbejdsgruppen anbefaler folgende LMU sammensatning:

Jobcenter A

Ledelsesreprasentanter:

Jobcenterchef

2 afdelingsledere (arbejdsmarkedsservice og arbejdsmarkedsfastholdelse)
Medarbejderreprasentanter:

1 repreesentant valgt fra hovedorganisationen FTF

1 repreesentant valgt fra hovedorganisationen LO

1 AMR

Jobcenter B

Ledelsesreprasentanter:

Jobcenterchef

3 afdelingsledere (arbejdsmarkedsudvikling, integrationsteam og ydelseskontor)
Medarbejderreprasentanter:

1 repreesentant fra hovedorganisationen FTF

1 repraesentant fra hovedorganisationen LO

1 AMR



1 medarbejdereprasentant/TR som reprasenterer Sekretariatet.

Alternativet til en repraesentation i Jobcenter B vil vere at Sekretariatet atholder personalemeder med MED-status.

I forbindelse med @ndringen af LMU’erne er det vigtigt ogsé at se pa TR strukturen, saledes at den afspejler
ledelsesstrukturen. At afklare TRs dekningsomrade. Og at sikre at der indgaes aftaler med organisationerne, safremt det
er pakravet i medfer af TR reglerne.

Det er aktuelt i forhold til TR for DS, hvor det kan blive nadvendigt at fa valgt yderligere en TR.

Der er enighed om at f& indskrevet i forretningsordenen, at der sa vidt muligt atholdes LMU meder i Jobcenter A og B
samtidig, sdledes at der er mulighed for at supplere hinanden og samtidighed i aftholdelse af alle LMUmeder i B&S.

Der er ogsa enighed om at sikre samtidighed i processer og drshjul og at der kan nedsattes ad hoc arbejdsgrupper pa tvaers
af LMU’erne i B & S.

OMU den 23. august 2017:

Medarbejdersiden i OMU oplyste, at medarbejderne i Sekretariatet har dreftet forslaget til LMU-struktur. Medarbejderne
er positivt indstillet pa at fa en repraesentant med i LMU for Jobcenter B.

Det bemarkes, at sdfremt Sekretariatets repraesentant ogsé er TR for resten af Jobcentret, kan der valges en
medarbejderrepraesentant fra Jobcentret.

Medarbejderne i Sekretariatet ensker ligeledes mulighed for at afholde formeder.

OMU tog bemerkningerne til efterretning og fremsender forslag til ny LMU-struktur til HovedMEDudvalget.

Indstilling

Formanden indstiller til HovedMEDudvalget,

o At drefte og godkende forslag til ny LMU-struktur i Jobcentret

Beslutning

Fraverende: Elisabeth Skousen.

Jorgen Erlandsen orienterede om det nye forslag til LMU-struktur i de to jobcentre.

HovedMEDudvalget godkendte forslaget til ny LMU-struktur.



Punkt 45: Evaluering af guiden Strategisk rekruttering af ledere

81.02.00-A26-1-16
Resume

Et af punkterne i DIA 2016 omhandlede understottelse af det nye ledelsesgrundlag, herunder punkt 3.1 ”Udvikling af
ledelse i overensstemmelse med ledelsesgrundlaget i Skanderborg Kommune”. I forlengelse heraf blev Guiden Strategisk
Lederrekruttering udviklet som et veerktgj til at understette lederrekruttering. Guiden Strategisk Lederrekruttering blev
godkendt i koncernledelsen den 27. april 2016 og direktionen den 3. maj 2016.

Den blev fremlagt pd mede den 1. juni 2016 i HovedMEDUdvalget til orientering. HovedMEDudvalget enskede en
evaluering sommeren 2017, med det formél at blive orienteret om, hvorvidt vaerktejerne bliver brugt.

Sagsfremstilling

Det er afgerende for Skanderborg Kommune, at der kan tiltreekkes kvalificerede ledere. Nar der skal seges nye ledere, er
det vigtigt, at alle kandidater oplever at vare en del af en god og professionel rekrutteringsproces, ogsa selvom det ikke
forer til ansettelse. Alle rekrutteringer skal ske med respekt for kandidaten og i et teet samarbejde pa arbejdspladsen —
med fokus pa at ansatte den bedste til stillingen.

Et godt rekrutteringsforleb bestér af en lang raekke forbundne delprocesser, der sammen giver det bedst mulige forleb for
rekrutteringen. For at understotte en god professionel rekrutteringsproces, blev guiden ”Strategisk rekruttering af ledere”
udarbejdet. Guiden indeholder gode rad, metoder og arbejdsredskaber, som den enkelte arbejdsplads kan valge at benytte
selv eller udfere i samarbejde med en konsulent fra HR-konsulentteamet. Guiden “Strategisk rekruttering af ledere” er
blevet brugt til rekruttering af ledere og i enkelte tilfaelde noglemedarbejdere. Der vil efterfolgende blive udarbejdet en
guide, der understetter rekruttering af medarbejdere.

Guiden ”Strategisk rekruttering af ledere” kan bruges som inspiration til, hvordan en rekrutteringsproces kan stykkes
sammen og skal tilpasses den enkelte arbejdsplads behov og ensker. Baggrunden for udarbejdelsen af guiden tager afsat
i:

e at rekruttering og ansattelse skal hdndteres professionelt og med et strategisk sigte.

¢ at HR-konsulenttemaet kan understotte arbejdspladsen i rekrutteringsprocessen og bidrage tidligt for at sikre en
kvalificering af rekrutteringsprocessen.

o at sikre et effektiviseringspotentiale i at professionalisere lederrekruttering bade i tid, penge og en mindre
lederomsaetning.

Guiden er opbygget over folgende temaer:

e Forberedelse

Krav og ensker til faglige og personlige kompetencer
For samtalen

Under samtalen

Efter samtalen

Introduktion

Under hvert tema er der underpunkter og bilag til understottelse.

Guiden “Strategisk rekruttering af ledere” ligger pa medarbejderportalen. Her findes den som en printervenlig udgave.
Derudover ligger den opdelt i hvert tema og i bilag, sa det er muligt at gi ind og hente lige praecis den information,
arbejdspladsen har brug for, for at understotte deres rekrutteringsproces.

Se ”Strategisk rekruttering af ledere” pa http://medarbejderportalen/viden-og-
vaerktoejer/ledelse/rekruttering/sr/Sider/default.aspx

Evaluering

En af gevinsterne ved at benytte et strategisk afset for lederrekruttering skal vare en effektivisering i mindre
lederomsatning med baggrund i en mere strategisk proces.


http://medarbejderportalen/viden-og-vaerktoejer/ledelse/rekruttering/sr/sider/default.aspx
http://medarbejderportalen/viden-og-vaerktoejer/ledelse/rekruttering/sr/sider/default.aspx

Udgangspunktet for tilblivelsen af guiden “’Strategisk rekruttering af ledere” var en omsatning for ledere opgjort ud fra
lederliste mellem ledertreef 2014 og 2015 som viste, at 45 ledere var ophert i deres stilling. Tallene for ledere med uansegt
afsked viste 16 ledere i 2014 og 6 ledere i 2015.

12016 viste tallene, at der var fratraddt 25 ledere. Tallene viste ogsé, at der 1 2016 var 18 fratradte ledere med uansegt
afsked.

P& nuvarende tidspunkt, har veerktejerne fra guiden ”Strategisk rekruttering af ledere” varet benyttet i ansattelsen af et
antal ledere. Ingen af de ansatte ledere, er pa nuvarende tidspunkt fratrddt Skanderborg Kommune.

Kvalificeret rekrutteringsproces med et strategisk sigte
Guiden “Strategisk rekruttering af ledere” skal ogsé understette en kvalificeret rekrutteringsproces med et strategisk sigte.

I perioden 1. januar 2016 til 1. maj 2017 har HR-konsulenterne understgttet 12 rekrutteringsprocesser af Leder af
Medarbejder og kontraktholder. I samme periode er der ansat 37 ledere, hvor ansattelse af 2 direkterer, 2 fagchefer og 1
restaurantchef ikke er inkluderet. Dermed har ca. 1/3 af nyansettelser af ledere i denne periode veret understottet af en
HR-konsulent med afseet i en strategisk rekrutteringsproces.

Se hvilke rekrutteringer HR-konsulenterne har understottet i det vedhaftede bilag.
Tilbagemeldinger pa understottelse af proces

Guiden “Strategisk rekruttering af ledere” skal understette en professionel og strategisk rekrutteringsproces, er der er
derfor taget kontakt til de ledere, hvor en HR-konsulent, har veret ude og understotte rekrutteringsprocessen. @nsket var
en tilbagemelding pé, om hvilke dele af rekrutteringsprocessen de har faet understettet ved en HR-konsulent, og hvilken
effekt det har givet. Feelles for tilbagemeldingerne har veret at:

”Der opleves en effekt i, at der er den samme HR-konsulent med fra start til slut i processen, da HR-konsulenten kan
bidrage til, at der holdes et skarpt fokus pé, hvad det er der eftersporges af kompetencer og om det forventes at kunne
indfries fra en eller flere af ansegerne, nér der bade kigges pa samtalernes indhold samt resultatet fra personprofilen. Det
har yderligere kvalificeret ansattelsesudvalgets input/nuancer i den efterfolgende votering og endelige beslutning”.

Der er ligeledes taget kontakt til de ledere, som i 2016 har ansat ledere uden at benytte HR-afdelingen til at understotte
processen. De er blevet spurgt, om de i ansattelsesprocessen har benyttet nogle af vaerktejerne fra guiden ”Strategisk
rekruttering af ledere” samt, om det har givet nogen effekt. Tilbagemeldingerne her har varet at:

Vi har brugt hele guiden. I forbindelse med ansattelsessamtaler/ opslag plukker vi i materialet og lige skimter igennem
og tager det bedste”.

Der har veret tilbagemeldinger fra arbejdspladser, hvor en HR-konsulent har varet inde over rekrutteringsprocessen, og
arbejdspladser, hvor de selv har kert processen melder tilbage, at jeg faktisk ikke var bekendt med guiden.”

Konklusion

Guiden “Strategisk rekruttering af ledere” har understettet ansattelsesprocessen positivt i de tilfeelde, hvor den aktivt er
blevet anvendt af en HR-konsulent i samarbejde med det enkelte ansettelsesudvalg, og i nogle ansettelser af ledere, hvor
en HR-konsulent ikke har vaeret en del af ansattelsesprocessen. I nogle tilfeelde er den ikke brugt, idet der ikke har veret
kendskab til guiden. Da vaerktejerne fra guiden ”Strategisk rekruttering af ledere”, skal vaere understettende i en strategisk
og effektiv rekrutteringsproces, ensker HR-afdelingen via forskellige kommunikative kanaler at gore lederne opmarksom
pa guiden “Strategisk rekruttering af ledere” som et verktej til at understotte fremtidige lederrekrutteringer i Skanderborg
Kommune.

HR-chefen indstiller til HovedMEDudvalget:

HR-chefen indstiller,

¢ at HovedMEDudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning



Fraverende: Elisabeth Skousen og Maibritt Landbo.

HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning med den bemaerkning, at der kan arbejdes med at f guiden mere
udbredt i organisationen.

Bilag

Tabel over understettede rekrutteringsprocesser



Punkt 46: Program for HMU-seminar 9. november 2017

81.38.04-G20-6285-11
Resume

Med denne sag fremsendes forslag til program for HMU-seminar den 9. november 2017 til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til program for HMU-seminar den 9. november 2017 fra kl. 12.00 — 18.00.

Forslaget til programmet er udarbejdet med afsat i beslutningen pa medet i HovedMEDUdvalget den 8. juni 2017, hvor
det blev besluttet, at Baeredygtige Arbejdskulturer skulle vaere temaet.

Vedhzftet er forslag til program samt drejebog, der uddyber indholdet og processen i de enkelte punkter pa programmet.
Indstilling
HR-chefen indstiller,

o at forslag til program for HMU-seminar den 9. november 2017 dreftes og godkendes.

Beslutning

Fravaerende: Elisabeth Skousen og Maibritt Landbo.

HovedMEDudvalget udtrykte stor ros til programmet. "Super godt program".

Formanden beklagede, at der vil vaere lidt forskudt fravaer pa seminarets dag 1 fra direktionens side, grundet andre
politiske meder.

HovedMEDudvalget godkendte programmet for HMU-seminaret.
Bilag
Program for HMU seminar 9 november

Drejebog for HMU seminar 9. november



Punkt 47: HR-chefen orienterer

81.38.04-A00-1-17
Resume

Til orientering.

Fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

HR-chefen indstiller til HovedMEDudvalget

¢ at tage den mundtlige orientering til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Elisabeth Skousen og Maibritt Landbo.

HR-chefen orienterede om:

Folkeuniversitet

Der har veret stor interesse for tilbuddet fra Folkeuniversitetet, hvorfor der blev "udsolgt" pa kort tid.

AKUT-midler

P& baggrund af mede atholdt mellem nastformanden i HovedMEDudvalget og HR-afdelingen er udkast til temadag
dreftet. Temadagen tager afsat i arbejdet med Baeredygtige arbejdskulturer, TRIO samarbejdet, fastholdelse og handtering
af sygefravaer samt elementer fra temadagene for ledere omkring god ledelse, ledelsespligt/hdndtering af personalesager.
Forslag til program vil blive udarbejdet til naeste dagsordensmade i HovedMEDudvalget ultimo oktober. Temadagene
atholdes i forste kvartal 2018.

HovedMEDudvalget tog orienteringen til efterretning.



Punkt 48: Eventuelt og evaluering af medet

81.38.04-A00-1-17
Beslutning

Fravaerende: Elisabeth Skousen og Maibritt Landbo.

Lisbeth Binderup orienterede kort fra den forste budgetbehandling og gav tilsagn om at det er vigtigt, at det beskrives
mere klart hvad der er effektiviseringer og hvad der er besparelser.

Evaluering af medet: Dejligt lokale, rigtig god og konstruktiv dialog i en god tone. Godt med gaesteoplaeg. Giver en god
dynamik i medet.
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