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Punkt 38: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-73-20
Sagsfremstilling

Den fremsendte tidsplan for medet droftes kort.

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

e at tidsplanen for medet droftes.

Beslutning

Fravarende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

¢ at godkende dagsorden for medet.



Punkt 39: Dialog med Seniorradet

27.69.40-G01-4-18
Resume

Sagen er sat pa dagsordenen for, at Socialudvalget kan have en dialog med Seniorradet.

Sagsfremstilling

Socialudvalget har inviteret Seniorradet til dialog.

Socialudvalget vedtog pa made d. 2. marts, at Socialudvalget til dialogmedet med Seniorradet drefter de emner, som
Seniorridet har forberedt.

Seniorradet har forberedt tre oplaeg, som radet ensker at drefte med Socialudvalget:

» Vi skal genstarte fellesskabet
¢ Rimelige og forstaelige priser for ophold pa vore plejecentre
o Kaulturen i @ldresektoren ber have fokus i tide

De tre oplaeg er vedhaftet som bilag til punktet.

Til understettelse af draftelsen er takster for 2021 godkendt af Byradet 25. november 2020 vedlagt som bilag. Taksterne
for ldreomradet kan her findes pa side 5 - 7.

Pé socialudvalgsmedet deltager fra Seniorrddet formand Kristian Skovhus, nestformand Jergen Viktor og Karl Erik
Jorgensen.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Socialudvalget har dialog med Seniorrédet.

Beslutning

Fraverende: Malene Ringberg
Socialudvalget vedtog,
e at tage dialogen til efterretning.

Bilag

Vi skal genstarte faellesskabet



Rimelige og forstéelige priser for ophold pé vore plejehjem
Kulturen i @ldresektoren ber have fokus i tide

Takstoversigt 2021



Punkt 40: Opfoelgning pa dialog med Seniorradet
27.69.40-G01-4-18

Resume

Med dette punkt folger Socialudvalget op pé dialogen med Seniorradet.
Sagsfremstilling

Socialudvalget drefter dialogen med Seniorradet.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Socialudvalget drofter dialogen med Seniorradet.

Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg

Socialudvalget dreftede dialogen med Seniorradet og vedtog,

¢ at Socialudvalget i samarbejde med Seniorradet udarbejder en opmuntrende skrivelse til de frivillige foreninger, der
har deltaget i arbejdet med ensomme @ldre. Brevet skal opmuntre til, at det frivillige arbejde genoptages, nér
Danmark &bner igen samt stette op om rekruttering af frivillige

¢ at bede folgegruppen for Frivilligt Socialt Arbejde om at komme med input til behovet for genstart af det frivillige
arbejde samt behovet for anerkendelse af de frivillige

» at der tages kontakt til aktivitetsrad for at undersege, om der mangler frivillige efter coronanedlukningen

¢ at takstbladet formuleres institutionsvis sadan, at det er let at se forplejningsprisen for det enkelte plejecenter

¢ at chefgruppen pa eldreomradet deltager i mede med Seniorradet for at drefte arbejdet med kultur og veerdier.



Punkt 41: Status pa rehabilitering pa specialiseret niveau

29.21.04-A26-2-18
Resume

Med denne sag orienteres om status pé rehabilitering pé specialiseret niveau for perioden 2019-2020.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i december 2018,

¢ at etablere tre rehabiliteringspladser pé specialiseret niveau i Skanderborg Kommune pr. 1. januar 2019

¢ at oprette en central pulje til finansiering af yderligere sarligt specialiserede rehabiliteringsforleb

o at der folges op pa kvalitet og brugeroplevelser i ordningen i politikkontrol i Kultur-, Sundheds- og
Beskeaftigelsesudvalget og Socialudvalget.

For yderligere baggrundsviden og uddybning af nedenstdende status henvises til vedlagte bilag.

Status pa antal borgere henvist til rehabilitering pa specialiseret niveau 2019/2020
12019-2020 blev der i alt henvist seks borgere til rehabilitering pé specialiseret niveau i Skanderborg Kommune. Heraf
blev fire borgere visiteret til et internt rehabiliteringsforleb pé Korttid Kildegirden (Aktivitet og Traening), en borger blev

visiteret til et matrikellgst rehabiliteringsforlab og en borger blev visiteret til et tidsbegranset rehabiliteringsforlab hos en
ekstern leverander.

Tabel 1. Oversigt over henviste borgere fordelt pa arstal og rehabiliteringstilbud (n=6).

Arstal  Internt tilbud Eksternt tilbud Matrikellost tilbud Antal henviste i alt
2019 2 1 1 4

2020 2 - - 2

Status pa etablering af rehabilitering pa specialiseret niveau

I forbindelse med etablering af rehabilitering pa specialiseret niveau har Skanderborg Kommune arbejdet malrettet pa at
lofte serviceniveauet pd genoptreningsindsatser ved at effektuere behovet for serviceloft.

Kompetenceniveauet blandt personalet er loftet, sa alle faggrupper kan levere genoptreening pa avanceret niveau.
Herudover er kompetenceniveauet blandt det personale, der varetager rehabilitering pa specialiseret niveau loftet.
Sidelebende er der effektueret et serviceloft pa de evrige omrader. I det vedlagte bilagsmateriale beskrives indsatser ifm.
serviceloft m.m.

Kvalitetssikring og —udvikling

Med henblik pa at udvikle og sikre kvaliteten af borgernes rehabiliteringsforlab gennemfores evalueringer, i form af
tveerfaglige audits, ved afslutning af borgernes specialiserede rehabiliteringsforleb. Herudover indgér tilbagelob fra



borgere og parerende i udviklingen af forlabene. Forslag til forbedringstiltag, der identificeres ved tvaerfaglige audits og
ved tilbageleb fra borgere og parerende, implementeres efterfelgende i praksis.

Status péa ekonomi

Visitations- og finansieringsansvaret for specialiserede rehabiliteringsforlgb har siden den 1. januar 2019 varet placeret i
Aktivitet og Traening i Sundhed, Omsorg og Handicap. Det gaelder bade for interne og eksterne forlab. Budgettet er
sammensat af eksisterende bevillinger fra Sundhed, Omsorg og Handicap og Arbejdsmarked og Social.

Opsamling

Ud fra en samlet vurdering har administrationen valgt, at tilbuddet om rehabilitering pa specialiseret niveau fortsatter
som et permanent tilbud. Samlet set vurderes det, at Skanderborg Kommune pa tilfredsstillende vis kan tilbyde
velkoordinerede rehabiliteringsforleb pé specialiseret niveau af en kvalitet, der lever op til den geldende evidens og
anbefalinger samt de gaeldende lovmaessige forpligtelser pa omradet.

Der er behov for opmerksomhed pa kommunens fremadrettede varetagelse og prioritering af omradet, sarligt ved en
stigning 1 antal henviste borgere. Der er fortlabende fokus pa at udvikle rehabiliterings- og genoptraningsindsatserne, sa
den faglige, organisatoriske og brugeroplevede kvalitet fortsat forbedres.

Den valgte organisering har i hej grad gjort det muligt at afkorte processer og sikret en starre fleksibilitet i
tilretteleeggelsen af individuelle rehabiliteringsforleb og tvaerfaglig inddragelse. Der forventes udsving i antallet af
borgere i Skanderborg Kommune, der visiteres til rehabilitering pa specialiseret niveau.

Etablering af rehabilitering pé specialiseret niveau i Skanderborg Kommune betyder,

at Skanderborg Kommune kan varetage rehabilitering pa specialiseret niveau internt i kommunen

at malgruppen tilbydes et fagligt hgjere kompetenceniveau og serviceniveau

at malgruppen far mulighed for at vere taet pa eget hjem og parerende, fremfor at skulle tilbydes et eksternt tilbud
at beskeeftigelsesrettede eller uddannelsesrettede indsatser kan etableres samtidig med eller tidligere i borgernes
rehabiliteringsforleb

at gvrige interne indsatser inddrages tidligere og fleksibelt i forlabene

¢ at gvrige borgere tilknyttet Korttid Kildegarden (A&T) far gavn af det faglige kompetenceloft.

Afdelingsleder Lisbet Birkelund Schjedt og hjerneskadekoordinator Irma Edqvist vil pd mederne i Socialudvalget og
Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget fremlegge punktet og preesentere en case.

Sagen fremlaegges i Socialudvalget og Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.
Dialog og hering

Sundhed

Et tilbud om rehabilitering pa specialiseret niveau i Skanderborg Kommune bidrager til et staerkt neert sundhedsvasen. Et
steerkt neert sundhedsveesen er et af de seks strategispor i Byradets sundhedspolitik.



Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

e at orienteringen om status pa rehabilitering pa specialiseret niveau tages til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen om status pé rehabilitering pa specialiseret niveau til efterretning.

Bilag
Notat. Rehabilitering pé specialiseret niveau - uddybning af status

Rehabilitering pa specialiseret niveau foraret 2021 - til udvalg



Punkt 42: En kommune hvor alle er med - anbefalinger til Byradet

00.01.00-A00-81-18
Resume

Med denne sag indstiller den politiske arbejdsgruppe, der har arbejdet med Byradets strategispor- En kommune hvor alle
er med, sine anbefalinger til Socialudvalget med henblik pa fremsendelse til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

Med Byradets femte strategispor ensker Byradet at udleve visionen om mennesker mgder mennesker ved at:

¢ alle mennesker skal have mulighed for at indga i meningsfulde fellesskaber.
¢ der skabes en positiv udvikling i forhold til udsatte borgere og udfordringen med at bryde negativ social arv.

Serligt i forhold til de professionelles arbejde skal borgerne opleve en styrket tveergdende kommunal indsats, der
suppleres af det frivillige sociale arbejde. Udgangspunktet er en tilgang baseret pa den enkelte borgers ressourcer, hvor
tillid er udgangspunktet i kontakten.

Byradet vedtog den 2. oktober 2019 vedhaftede kommissorium for arbejdet med strategisporet.

Socialudvalget er ansvarlig for arbejdet med strategisporet, der er gennemfort i teet samarbejde med Kultur-, Sundheds- og
Beskaftigelsesudvalget samt Undervisnings- og Berneudvalget.

For at fastholde det tvaergdende politiske folgeskab til arbejdet har det varet forankret i en arbejdsgruppe bestaende af to
udvalgsmedlemmer fra henholdsvis Socialudvalget, Kultur-, Sundheds- og Beskaeftigelsesudvalget samt Undervisnings-
og Berneudvalget. Folgende politikere har deltaget i arbejdsgruppen: Anders Laugesen, Mira Issa Bloch, Trine Frengler,
Tage Nielsen, Bent Jacobsen, Sgs Elstrom.

Arbejdsgruppen har behandlet de fem opgaver fra kommissoriet og indstiller p&4 den baggrund vedheftede anbefalinger til
behandling i Socialudvalget med henblik pa fremsendelse til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Socialudvalget drefter de indstillede anbefalinger med henblik pa fremsendelse til behandling i @konomiudvalget og
Byradet.

Pé Byradets temamede den 14. april 2021 fremlagges anbefalingerne fra den politiske arbejdsgruppe anbefalingerne for
Byradet.

Dialog og hering
I arbejdet med strategisporet har arbejdsgruppen blandt andre veret i dialog med:
¢ Ungdomsradet

¢ Koordinerende Unge Indsats
e Handicapradet



Integrationsradet
Seniorradet

Idraetsradet
Folkeoplysningsudvalget
Landsbysamvirket
Barne- og Ungdomsorganisationernes Samrad
Kirken

Ungdomsskolen
Natteravnene

Café Walther

Sct. Georgsgarden

Rédet for Socialt Udsatte
Randers Kommune
Aarhus Kommune
Holstebro Kommune

Indstilling

® 6 o o o o o o o o o o o o o

Den politiske arbejdsgruppe indstiller,

¢ at Socialudvalget drefter de indstillede anbefalinger fra arbejdsgruppen med henblik pd fremsendelse til behandling
1 @konomiudvalget og Byradet

¢ at det er medlemmer af den politiske arbejdsgruppe, der fremlaegger anbefalingerne for Byradet pa temamedet den
14. april 2021.

Beslutning

Fraverende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

o at alle anbefalinger frem mod behandling i @konomiudvalget og Byrddet malrettes de relevante udvalg
¢ at det er udvalgsformandene fra den politiske arbejdsgruppe, der fremlaegger anbefalingerne for Byradet pa
temamedet den 14. april 2021.

Socialudvalget vedtog at indstille,

» at anbefalinger fra den politiske arbejdsgruppe behandles i @konomiudvalget og Byradet.

Mira Issa Bloch kunne ikke stotte vedtagelsen, idet hun ensker, at der skal oprettes et udsatte rad samt udarbejdes en
udsattepolitik, og at der ikke i anbefalingerne er tilstreekkeligt fokus pa de udsatte med handleforslag til at skabe bedre
rammer for dem.

Bilag
Kommissorium for Byradets strategispor vedrerende En kommune hvor alle er med - godkendt af Byradet

Anbefalinger - En kommune hvor alle er med



Punkt 43: Budget 2022 - 2025

00.30.10-S55-5-21
Resume

Med denne sag skal Socialudvalget arbejde med forslag til Budget 2022-2025. Sagen dreftes igen pa Socialudvalgsmedet
den 4. maj og den 1. juni. Derefter afleveres Socialudvalgets forandringsforslag til den samlede budgetproces til Byradet.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 16. december 2020 budgetprocessen for Budget 2022-2025. Budgetprocessen er vedhaftet
dagsordenspunktet som bilag 1.

Udvalgenes budgetdreftelser

Der er afsat tre udvalgsmeder til budgetarbejdet, som ligger i april, maj og juni.

e 6. april (uge 14) og 4. maj (uge 18):

1. Udvalgene udarbejder forslag til forandringer pa driften med udgangspunkt i Byrédets retningslinjer og
situationsbilledet til Budget 2022-2025.
2. Udvalgene vurderer, om der er behov for omprioritering af anlaeg og i et begreenset omfang nye anlaeg.

e 1. juni (uge 22):

1. Udvalgene udarbejder forslag til forandringer pa driften med udgangspunkt i Byradets retningslinjer og
situationsbilledet til Budget 2022-2025. Udvalgene foretager den endelige prioritering af forandringsforslagene til
driften pa medet.

2. Udvalgene foretager den endelig prioritering af anlaeg pa baggrund af 2. budgetopfelgning 2021, hvor der kan vere
overfort anleg til Budget 2022.

1. Situationsbilledet til Budget 2022-2025

Socialudvalget arbejdede den 2. marts med situationsbilledet til Budget 2022-2025 som forberedelse til Byrédets
budgettemamade den 22. marts 2021 og indstillede til @konomiudvalget, hvilke udfordringer, der skulle udgere
situationsbilledet til Budget 2022-2025 pa deres omrade.

Pa Okonomiudvalgsmedet den 22. marts indgik beslutningen fra socialudvalgsmedet i droftelsen af det samlede

situationsbillede, som er vedlagt som bilag 2 til sagen. Udvalgene skal udarbejde forandringer, der skal bidrage til losning
af udfordringer i situationsbilledet. Forandringer kan bade vare udvidelsesforslag, men de kan ogsa vere forslag, som kan
holdes inden for budgettets ramme. Der skal ikke udarbejdes forslag til kompenserende besparelser for disse forandringer.

Udvalgene kan komme med forslag til forandringer til Byradet, som ikke er relateret til situationsbilledet. Der skal i s&
fald findes kompenserende besparelser inden for egne politikomrader.

Bilag til dette afsnit:

¢ Bilag 2 Situationsbilledet til Budget 2022-2025



¢ Bilag 3 Nuverende forandring - ”En helhedsplan pa handicapomradet med afsaet i faglige og ekonomiske
forudsetninger og prioriteringer”

¢ Bilag 4 Nuverende forandring - ”Rekruttering og fastholdelse pa @ldre-, handicap- og socialpsykiatriomrédet"

¢ Bilag 5 Nuvarende forandring - "Akutpladser, der lever op til nationale kvalitetsstandarder”

Socialudvalget skal pa medet den 6. april:

Pa Socialudvalgets omrade er der fem udfordringer i situationsbilledet for Budget 2022-2025:

Tydelig retning for en helhedsplan for handicapomréadet

Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling
Stadig sterre ansvar for sundhed i borgernes narmiljo

En kommune, hvor alle er med (skal der ferst arbejdes med i maj)

Tre af udfordringerne er viderefort fra situationsbilledet til Budget 2021-2024, og her er der derfor allerede udarbejdet
forandringer. Socialudvalget skal drefte om indholdet i forandringerne til udfordringerne nedenfor skal justeres eller
erstattes/suppleres af en ny forandring.

Socialudvalget skal desuden drefte, hvilken forandring der skal udarbejdes til udfordringen "Seerlig Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU)", som er ny i situationsbilledet til Budget 2022-2025.

Arbejdet med byradets strategispor - En kommune, hvor alle er med - har under Socialudvalget vaeret forankret i en
politisk arbejdsgruppe bestaende af to udvalgsmedlemmer fra henholdsvis Socialudvalget, Kultur-, Sundheds- og
Beskeaftigelsesudvalget samt Undervisnings- og Berneudvalget. Arbejdsgruppen har behandlet de fem stillede opgaver fra
kommissoriet. Socialudvalget indstiller p& den baggrund en reekke anbefalinger til Byradet.

Byradet prasenteres pa temamedet den 14. april for arbejdet med de fem stillede opgaver fra kommissoriet samt
anbefalingerne fra arbejdsgruppen og Socialudvalget, som efterfelgende behandles af Byradet pa medet den 28. april.

Pa udvalgsmedet i maj drofter udvalget anbefalingerne i relation til situationsbilledet med henblik pé formulering af
konkrete forandringer pa udvalgets omrade.

Tabel 1 Udfordringer i situationsbilledet til Budget 2022-2025 pé Socialudvalgets omrade

Udfordringer i situationsbilledet til Nuverende forandring
Budget 2022-2025

Nr. 6: Tydelig retning for en En helhedsplan pé handicapomrédet med afset
helhedsplan for handicapomréadet i faglige og ekonomiske forudsetninger og
prioriteringer (Bilag 3)

Nr. 7: Serligt Tilrettelagt -
Ungdomsuddannelse

Nr. 8: Rekruttering og fastholdelse af Rekruttering og fastholdelse pd @ldre-,
medarbejdere i forhold til den handicap- og socialpsykiatriomrédet (Bilag 4)
demografiske udvikling



Nr. 9: Stadig sterre ansvar for sundhed i~ Akutpladser, der lever op til nationale
borgernes nermiljo kvalitetsstandarder (Bilag 5)

Nr. 16: En kommune, hvor alle er med -

Socialudvalget skal endvidere drefte, om der er behov for forandringsforslag, som ikke er relateret til situationsbilledet,
herunder forslag til kompenserende besparelser inden for eget omrade.

2. Den tidrige investeringsoversigt

Som beskrevet i budgetprocessen for Budget 2022-2025 har administrationen gennemgéet den tiarige investeringsoversigt
for Budget 2022-2031 og pa den baggrund udarbejdet et teknisk anleegsbudget. Det tekniske anleegsbudget 2022-2031 er
blevet praesenteret for Byradet pa budgettemamedet den 22. marts 2021.

Det tekniske anlegsbudget bestar af den tidrige investeringsoversigt, hvortil nedenstaende endringer er indarbejdet:

¢ 3. budgetopfelgning 2020 og 1. budgetopfelgning 2021

Overforsler fra 2020

Konkrete politiske beslutninger

Zndring af periodisering og radighedsbeleb, hvis forudsatninger for gennemforelse af anlegsprojektet har eendret
sig

Zndring af periodisering og behov for nye anlaeg som felge af ny befolkningsprognose/kapacitetsprognose

Socialudvalget kan foresla omprioritering af anleeg og i et begraenset omfang nye anleg.

Det tekniske anleegsbudget er vedhaftet denne sag. Derudover vil notat om forudsetningerne for beregning af
kapacitetsbehovet pa @ldreomradet blive vedheftet budgetsagen til maj.

Bilag til dette afsnit:

¢ Bilag 6 Teknisk anleegsbudget 2022-2031

Socialudvalget skal pa medet den 6. april:
Socialudvalget skal drafte, om der er behov for forslag til nye forandringer vedrerende anleg til Byradet. Udvalget kan
pege pa omprioritering af eksisterende anlaeg til fordel for nye anlag.

Indstilling

Cheferne for Sundhed, Omsorg og Handicap samt Arbejdsmarked og Social indstiller,

o at der udarbejdes forandringsforslag til udfordringerne i situationsbilledet til Budget 2022-2025 pa udvalgets
omrade

¢ at det dreftes, om der er behov for forandringsforslag, som ikke er relateret til situationsbilledet herunder forslag til
kompenserende besparelser til disse inden for eget omrade

¢ at det dreftes, om der er behov for forslag til nye forandringer vedrerende anleg, og hvorvidt der skal peges pé
omprioritering af eksisterende anleg til fordel for nye anleg



Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

¢ at fastholde de udarbejdede forandringer viderefort fra situationsbilledet til Budget 2021-202 i forhold til:
o Tydelig retning for en helhedsplan for handicapomrédet
o Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere i forhold til den demografiske udvikling, denne séledes at der
ogsé inddrages fokus pa:
= rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer pa det sociale omrade
o Stadig sterre ansvar for sundhed i borgernes naermilje
o at der udarbejdes forandringsforslag i forhold til udfordringen "Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)",
som er ny i situationsbilledet til Budget 2022-2025, séledes at der arbejdes med afklaring af:
o alternative placeringsmuligheder for STU
o det fremtidige elevgrundlag for STU

Bilag

Bilag 1 Politisk budgetproces for Budget 2022-2025 - Godkendt i BY d. 16. december 2020

Bilag 2 Situationsbilledet til Budget 2022-2025

Bilag 3 En helhedsplan p4 Handicapomradet med afszet i faglige og ekonomiske forudsatninger og prioriteringer
Bilag 4 Rekruttering og fastholdelse pa eldre-, handicap og socialpsykiatriomradet

Bilag 5 Akutpladser der lever op til nationale kvalitetsstandarder

Bilag 6 Teknisk anlaegsbudget 2022-2031



Punkt 44: Beslutning om politisk reprzesentation i styregruppe for
plejecenterbyggeri i Galten

03.02.00-P00-1-21
Resume

Sagen er pa dagsordenen med henblik pa, at der traeffes beslutning om, der i de resterende faser af plejecenterbyggeriet i
Galten skal vaere politisk reprasentation i styregruppen for projektet.

Sagsfremstilling

I Galten pégar i gjeblikket en foranalyse af kommende plejecenterbyggeri og det indledende arbejde med EU-udbud af
bygherreradgivning til de resterende faser er pabegyndt. I forhold til de resterende faser skal der tages stilling til, om man
skal fortseette med den nuvaerende model med en administrativ styregruppe, der afrapporterer til Socialudvalget, eller om
der ogsa skal vaere politisk repraesentation i styregruppen.

Som inspiration til denne beslutning beskrives de modeller, der er anvendt ved opfoarelse af plejecenterbyggerier ligesom
og model for sterre byggerier pad Born og Ungeomradet beskrives.

Model for opferelse af plejecenterbyggeri i Ry:

Ved opferelsen af Fallesskabets Hus Ry blev der ved igangsatning af byggeprogrammering nedsat et § 17 stk.4 udvalg. I
dette udvalg indgik repreesentanter fra Socialudvalget. Sager vedr. plejecenterbyggeriet blev bade behandleti § 17 stk. 4
udvalget samt i Socialudvalget.

Ud over § 17 stk.4 udvalget blev der nedsat en administrativ styregruppe. I styregruppen var felgende medlemmer:

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap

Kontraktholder for plejedistrikt Ry

Myndigheds-, udviklings- og administrationschef for Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap
Repraesentant fra Kommunale Bygninger

Bygherreradgiver

Projektleder

Organisationsdiagram over projektet kan ses her:
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Model for foranalyse af byggeri i Galten:

I foranalysen af Galten byggeriet er der nedsat en administrativ styregruppe. Vasentlige beslutninger om byggeriet
forelaegges det politiske niveau. Socialudvalget har endvidere pd mede den 1. oktober 2020 vedtaget, at de lebende i
processen skal orienteres i forhold til den fastlagte plan. Der arbejdes, i forbindelse med byggeriet i Galten ikke med et §
17 stk. 4 udvalg.

I den administrative styregruppe er felgende medlemmer:

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap

Kontraktholder for plejedistrikt Galten

Myndigheds-, udviklings- og administrationschef for Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap
Afdelingsleder for Kommunale Bygninger

Bygherreradgiver

Projektleder

Organisationsdiagram over Skanderborg Kommunes organisering i foranalysen kan ses her:
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Model for sterre anlagsprojekter pa Barn og Unges omréade:

I starre byggeprojekter pa Born og Ungeomradet har man valgt en model, hvor der er politisk reprasentation i
styregruppen. Sager fremsendes desuden til behandling pa politiske niveau.

I styregruppen er folgende medlemmer:

Chef for Bern og Unge

Direkter for Bern og Unge

To politisk valgte medlemmer af Undervisnings- og Berneudvalget
Kontraktholder

Afdelingsleder fra Kommunale Bygninger

Bygherreradgiver

Projektleder

Organisationsdiagram kan ses her (bemaerk at det stadig er udvalg og Byrad, der treeffer beslutninger om vasentlige
forhold i projekterne):
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Socialudvalget anmodes med denne sag, om at treffe beslutning om eventuel politisk reprasentation i
styregruppegruppen efter afsluttet foranalyse af plejecenterbyggeriet i Galten. Styregruppen har til opgave at lede
projektet ud fra de vedtagne politiske rammer, herunder eksempelvis tid, skonomi og overordnet kvalitet.

Det skal bemarkes, at der uanset politisk deltagelse i styregruppen forsat fremsendes sager til politisk behandling om
byggeriet. Socialudvalget kommer sdledes, uanset om der er politikere med i styregruppen eller ej, til at forholde sig til
alle relevante sager og spergsmal vedrerende plejecenterbyggeriet.

I forhold til den politiske repraesentation og indflydelse pa det endelige plejecenterbyggeri vil der i forbindelse med
udpegningen af vinderprojektet, hvor det konkrete byggeri af plejecenteret i Galten skal udpeges, blive nedsat en
bedemmelseskomite, som har til opgave at udpege og indstille et vinderprojekt til politisk behandling i Socialudvalget,
Jkonomiudvalget og Byradet.

I bedemmelseskomiteen vil der indgd medlemmer fra Socialudvalget. Socialudvalget kan ogsa vaelge, at hele
Socialudvalget skal indgé i bedemmelseskomiteen. Inden plejecenterbyggeriet sendes i totalentrepriseudbud fremsendes
en sag til Socialudvalget, hvor der skal tages politisk tages stilling til organisering og gennemferelse af
bedemmelsesprocessen, herunder den endelige sammensatning af bedemmelseskomiteen.

Deltagelsen i bedemmelseskomiteen er sdledes uathangig af den mulige politiske deltagelse i styregruppen.
Socialudvalget kan pa medet beslutte, om man gnsker:

¢ politisk deltagelse i styregruppen eller ¢j - alle relevante sager og spergsmal vedrerende plejecenterbyggeriet
behandles fortsat i Socialudvalget

o deltagelse af repreesentanter fra socialudvalget i bedemmelseskomiteen eller deltagelse af hele socialudvalget i
bedemmelseskomiteen.

Indstilling

Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

o at der treeffes beslutning om politisk reprasentation i styregruppen for det kommende plejecenterbyggeri i Galten

o at der treeffes beslutning om hvorvidt repraesentanter for Socialudvalget eller hele Socialudvalget deltager i
bedemmelseskomiteen, som har til opgave at udpege og indstille et vinderprojekt til politisk behandling i
Socialudvalget, Jkonomiudvalget og Byradet.



Beslutning

Fravarende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

¢ at folgende medlemmer af Socialudvalget deltager i styregruppen for det kommende plejecenterbyggeri i Galten:
o Lars Lindencrone
o Anders Laugesen
¢ at det samlede Socialudvalg deltager i bedemmelseskomiteen, som har til opgave at udpege og indstille et
vinderprojekt til politisk behandling i Socialudvalget, @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 45: Godkendelse af Samarbejdsaftale om den gode indleggelse og
udskrivelse

29.00.00-P27-1-21
Resume

Byradet skal godkende tversektoriel samarbejdsaftale om den gode indleeggelse og udskrivelse. Samarbejdsaftalen
beskriver rammen for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen praksis i den midtjyske region, hvor den fzlles
ambition er at sikre, at borgerne oplever gode sammenhangende indlaeggelses- og udskrivelsesforleb.

Sagsfremstilling
Baggrund

Der har veret et behov for at revidere de eksisterende aftaler om indleggelse og udskrivelse i den midtjyske region med
henblik pa at veere i trdd med sundhedsaftalens visioner samt en verdibaseret tilgang. Derfor er der blevet udarbejdet en
ny samarbejdsaftale under sundhedsaftalen, som bygger videre pa det gode samarbejde og de gode erfaringer om
indleggelse og udskrivelse, der allerede foreligger.

Samarbejdsaftalen har i januar 2020 veret i hering i kommunerne og er efterfolgende godkendt af
Sundhedskoordinationsudvalget, Praksisplanudvalget og Regionsradet. Samarbejdsaftalen er nu sendt til godkendelse i
kommunerne, og det forventes, at aftalen kan traede i kraft den 1. juni 2021.

Resumé af samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen bygger pa en verdibaseret tilgang til samarbejde og er i trdd med sundhedsaftalens visioner om at
skabe sammenha&ngende patientforlab pa patientens preemisser.

Samarbejdsaftalen indeholder tre delelementer:

¢ Seks principper for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen praksis om den gode indleggelse og
udskrivelse.

¢ Flowchart, som et redskab i kommunikation og samarbejde vedrerende det gode indleggelses- og
udskrivelsesforleb pa tvers af sektorer.

¢ Implementeringsovervejelser og opfelgning pa aftalen.

Seks principper for samarbejdet mellem kommuner, hospitaler og almen praksis om den gode indlaeggelse og udskrivelse
udger omdrejningspunktet i samarbejdsaftalen. De seks principper er:

1. Inddragelse af borgeren og de parerende
Princippet indebaerer, at borgeren og de parerende, i sterst muligt omfang, inddrages i indlaeggelses- og
udskrivelsesforlabet, s& borgeren oplever at blive inddraget og at have mulighed for at tage aktiv del i eget forlgb.
2. Et feelles ansvar at sikre det gode sammenhangende indleggelses- og udskrivelsesforleb for borgeren
Essensen i samarbejdsprincippet er, at kommune, hospital og almen praksis skal se borgerforlgbet i sin helhed. Det
er en falles opgave, som alle bidrager til, og som kraver, at de forskellige bidrag afstemmes med hinanden.
3. Den gode udskrivelse starter ved indleeggelsen
Princippet indeberer et velkoordineret indleeggelsesforlab, hvor relevant viden deles mellem parterne, og hvor
forberedelse af og dialog om udskrivelsen pabegyndes allerede ved indlaeggelsen.



4. Videndeling og realistiske oplysninger
Dette samarbejdsprincip omhandler, at kommune, hospital og almen praksis har gje for at ’spille’ hinanden gode
med opdaterede tidstro oplysninger, tilgeengelighed ift. en dialog, fokus pa hurtige men realistiske oplysninger fra
hospital til kommune forud for en udskrivelse samt epikrise til almen praksis.

5. Relationsdannelse, gensidig tillid og dialog
Princippet omhandler prioritering af relationsdannelse og kendskabet til hinanden, som et middel til at sikre hgj
kvalitet i samarbejdet pa tveers — og dermed gode sammenhangende borgerforlgb.

6. Feelles forberedelsestid
Forberedelse er afgerende, da kommunen og hospitalet bAde sammen og hver isar har behov for at kunne forberede
indlaeggelses- og udskrivelsesforlab, s& de bliver gode for borgerne.

Den verdibaserede tilgang med afsaet i samarbejdsprincipper er en vasentlig andring i forhold til de eksisterende aftaler
om indlaggelse og udskrivelse. Samarbejdsaftalen laegger op til, at faste tidsfrister fjernes, hvorved fokus flyttes fra et fast
antal forberedelsesdage til funktionsevnen hos borgeren, og spergsmalet: Hvad skal der til for, at borgeren kan komme
hjem med det funktionsniveau, som borgeren har? Det forventes at give mere fleksible rammer for samarbejdet og dermed
bedre muligheder for at skabe sammenhangende forleb for borgermne. En omsatning af samarbejdsprincipperne
forudsatter et tillidsfuldt og respektfuldt samarbejde pa tvers af kommune, hospital og almen praksis. Samtidig
forudsaetter en vaerdibaseret tilgang en hej grad af ledelsesfokus pa det enkelte hospital og i den enkelte kommune.

Samarbejdsaftale om den gode indleggelse og udskrivelse er vedlagt som bilag.

Implementering og opfelgning pa aftalen

Der legges op til, at aftalen implementeres i klyngerne. Klyngerne pabegynder implementeringen fra ikrafttraedelse den 1.
juni 2021. Aftalens forste ar er et implementeringsar. Til at understette implementeringen i klyngerne og opfelgningen pé
aftalen nedsettes en midlertidig tvaersektoriel arbejdsgruppe under Sundhedsstyregruppen. Arbejdsgruppen skal blandt
andet udarbejde en kommunikationspakke, som kan anvendes til at understette implementeringen af aftalen i klyngerne.
Arbejdsgruppen skal ligeledes labende binde implementerings- og opfelgningsarbejdet i klyngerne sammen samt
arrangere et laeringsseminar sidst i implementeringsaret.

Administrationens bemerkninger

Skanderborg Kommune har den 24. januar 2020 indsendt et administrativt heringssvar til udkast til samarbejdsaftalen.
Administrationen ser positivt pa forslaget til samarbejdsaftalen. Der er i hgj grad overensstemmelse mellem
samarbejdsaftalen og de politiske visioner i Skanderborg Kommune. Séledes er Skanderborg Kommune optaget af at sikre
et sundhedsvaesen pé borgerens praemisser i et teet samarbejde med hospitaler og almen praksis.

Sagen behandles sidelgbende i Socialudvalget og Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.
Okonomi

Der er ikke gkonomi i samarbejdsaftalen.

Dialog og hering

Sundhed

Samarbejdsaftale om den gode indleeggelse og udskrivelse har til formal at sikre, at borgerne oplever gode

sammenhangende indlaeggelses- og udskrivelsesforlgb. Samarbejdsaftalen flugter med Sundhedsaftalen 2019-2023 og
understetter udmentningen af sundhedspolitikken, saerligt ift. strategispor 5 om et steerkt og naert sundhedsvaesen.



Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at Samarbejdsaftale om den gode indlaeggelse og udskrivelse godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Fraveerende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Samarbejdsaftale om den gode indleeggelse og udskrivelse .pdf



Punkt 46: Godkendelse af Praksisplan for almen praksis

29.30.00-P00-1-20
Resume

Med denne sag fremsendes Praksisplan for almen praksis med henblik pa godkendelse.

Sagsfremstilling
Praksisplan for almen praksis

Praksisplan for almen praksis udger det lokale samarbejds- og planleegningsvearktegj mellem region, kommune og almen
praksis. Praksisplanudvalget er ansvarlige for i hver valgperiode at udarbejde en praksisplan for almen praksis, som kan
godkendes af Regionsradet og de 19 byrad. I Praksisplanudvalget sidder der politiske reprasentanter fra PLO-
Midtjylland, kommunerne og regionen.

Formal med praksisplan

Praksisplanen skal bidrage til at understette konkrete indsatser, der er besluttet i sundhedsaftalen, og som involverer
almen praksis, samt ved behov bidrage til underliggende aftaler. P4 den baggrund fastsatter praksisplanen konkrete
anbefalinger inden for tre udvalgte temaer: 1) Lighed i sundhed og forebyggelse, 2) Tilgengelighed og digitalisering og 3)
Lagedakning og rekruttering.

Praksisplanen beskriver:

Hvilke opgaver almen praksis skal varetage i et samarbejde med det gvrige sundhedsvesen.
Hvilke snitflader og sammenhenge, der er til det ovrige sundhedsvasen.

Hvordan det gvrige sundhedsveesen kan understatte almen praksis til at lofte disse opgaver.
Den kapacitetsplanlegning, som er forudsatning for opgavelgsningen.

e o o o

Processen for Praksisplan for almen praksis

Praksisplanen er godkendt af Praksisplanudvalget, og indstilles til godkendelse i Regionsradet og de 19 byrad forud for
dens ikrafttraeedelse den 1. juni 2021.

Praksisplan for almen praksis har veret i horing i perioden den 5. oktober til den 7. december 2020. I den forbindelse har
bl.a. de 19 kommuner og Sundhedskoordinationsudvalget haft mulighed for at give bemarkninger, ligesom
Sundhedsstyrelsen har sendt deres anbefalinger (lovpligtigt). Der er modtaget i alt 35 heringssvar, som blev behandlet af
Praksisplanudvalget den 23. februar 2021.

Heringssvarene udtrykker generelt opbakning til praksisplanen, idet de bl.a. understreger sammenhaengen til
Sundhedsaftalen som varende positiv, ligesom der er tilslutning til de overordnede visioner og de valgte indsatsomrader.

Blandt kommunerne er der i heringssvarene serligt lagt vaegt pa:

¢ Gennemsigtighed i de skonomiske og faglige konsekvenser ved opgaveoverdragelse.



« Fortsat fokus pa udbredelse af fasttilknyttede leeger pa plejecentre og bosteder.

e (get samarbejde om dosisdispensering bade af hensyn til patientsikkerheden og medarbejderne i sygeplejens
ressourcer.

o Forbedret tilgeengelighed.

o Lokale forhold vedrerende leegedeekningsproblematikker, hvilket bade omhandler at tiltreekke leeger til seerlige
geografiske omrader og til potentielt udsatte boligomrader, og at der er fokus pa at sikre kontinuitet med faste
leeger.

Nogle heringssvar har givet anledning til, at der er foretaget justeringer og preciseringer i aftalen, mens andre svar vil
indga som baggrund for det videre arbejde med implementering af aftalen.

Administrationens bemarkninger
Administrationen ser meget positivt pa forslag til Praksisplan for almen praksis. Der er i hej grad overensstemmelse
mellem praksisplanen og de politiske visioner i Skanderborg Kommune. Séledes er Skanderborg optaget af at understotte

et tvaeergdende samarbejde og en faelles opgavelesning med henblik pa at levere et godt og samlet sundhedstilbud til
borgerne.

Byradet godkendte den 25. november 2020 heringssvar til Praksisplan for almen praksis, som Skanderborg Kommune
indsendte den 3. december 2020. Vedhzftet er forslag til Praksisplan for almen praksis samt det fremsendte heringssvar
fra Skanderborg Kommune.

Sagen behandles i Socialudvalget samt Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget inden den fremsendes til
Jkonomiudvalget og Byradet.

Dialog og hering

Sundhed

Praksisplan for almen praksis har til formal at sikre sammenhang og samarbejde pa tvers af sektorer i sundhedsvasnet.
Praksisplanen er med til at understette udmentning af Sundhedsaftalen samt sundhedspolitikken, serligt strategispor 5 om
et steerkt neert sundhedsvaesen.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at Praksisplan for almen praksis godkendes.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravarende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,



e at tiltraede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Bilag
Forslag til Praksisplan for almen praksis (2021)

Heringssvar til praksisplan for almen praksis fra Skanderborg Kommune



Punkt 47: Hering af Strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region
Midtjylland

29.00.00-A00-8-21
Resume

Byrédet skal med denne sag behandle forslag til heringssvar til Region Midtjyllands "Strategi for sundheds- og
psykiatrihuse".

Sagsfremstilling

Baggrund

Region Midtjylland har den 26. februar 2021 sendt forslag til "Strategi for sundheds- og psykiatrihuse" i aben hering.
Udkastet til strategien er udarbejdet af en regional styregruppe. Der er lebende givet input til strategien blandt andet
gennem en faglig workshop med reprasentation af alle hospitalsenheder i Region Midtjylland samt kommunale
repreesentanter. Derudover er der givet input i regi af Sundhedsstyregruppen. Den endelige strategi forventes behandlet af
Regionsrddet i juni 2021.

Resumé af strategien

Strategien tager afset i Region Midtjyllands Sundheds- og hospitalsplan samt Sundhedsaftalen og skal bidrage til
udviklingen af det naere og sammenhangende sundhedsvaesen, samt fungere som pejlemarke for den fremtidige udvikling
af sundheds- og psykiatrihusene i regionen. Formalet er at kunne tilbyde borgerne helhedsorienterede sundhedslesninger
teettere pa deres bopel, mere tilgeengelige og sammenhangende sundhedstilbud og sikre synergier pa tvaers af
sundhedsaktarer. I den forbindelse legger Region Midtjylland op til, at der sker en tattere kobling mellem tilbud i
somatikken og tilbud i psykiatrien, og at mere psykiatrisk behandling bringes taettere pa borgerne — blandt andet ved at
tilbyde flere psykiatriske tilbud i eksisterende sundhedshuse. Der leegges desuden op til, at udvikling af sundheds- og
psykiatrihusene sker med hensyntagen til borgere, faglighed og ekonomi for at sikre balancerede lgsninger.

Det er tanken, at udvikling og drift af sundheds- og psykiatrihusene skal ske gennem:

¢ Ettet og forpligtende samarbejde med kommune, praksisydere, civilsamfund og borgere. Region Midtjylland vil

o invitere til et teettere og forpligtende samarbejde for at skabe synergi pa tvars af aktererne med det formal at
sikre en helhedsorienteret tilgang til patienten fx. via faelles charter

o samle flere praktiserende laeger i sundhedshusene

o sikre at der skabes og vedligeholdes momentum i dialogen om den fortsatte udvikling af det nare
sundhedsvasen og sundhedshusenes rolle heri

o bruge sundhedshusene som ramme for at indga partnerskaber med akterer fra praksissektor, kommuner samt
borgere, civilsamfund og relevante patientforeninger.

o Afsat i den lokale befolknings behov og afstand til hospital. Region Midtjylland vil

o sikre at sundhedshusene rummer tilbud, som er egnede til at ligge teet pa borgerne

o etablere flere sundhedstilbud i sundhedshusene hvor det giver mening - eksempelvis med afset i
patientgrupper, der er i aget risiko for frafald ved behandling og opfelgning pé hospitalet eller har mange
kontakter til sundhedsvaesnet

o afdekke synergier pa tvers af funktioner og sektorer



o etablere hele eller dele af relevante patientforleb i sundhedshusene, hvor de faglige kompetencer er til stede,
og der er adgang til nedvendig ekspertise (adgang til specialiseret radgivning kan forega digitalt).

e Fokus pa at styrke sundheden og forebygge sygdomme. Regionen vil

o indgé i et samarbejde om forebyggelse med samarbejdspartnere, og vil invitere til i feellesskab at afpreve
forskellige tiltag, som styrker borgernes sundhed. @nsket er, at borgerne bliver aktive medproducenter af
sundhed.

¢ En helhedsorienteret tilgang til patientens pleje og helbredelse. Regionen vil

o etablere mulighed for virtuelle konsultationer og samtaler, som bidrager til gget koordinering pa tvaers af
sundhedsaktarer - eksempelvis i form af virtuel opfelgning fra hospitalet med kommunens tilbud om
genoptraening i sundhedshuset samt i form af specialistradgivning og kompetenceudvikling

o bidrage til at flere patienter med bade somatiske og psykiatriske problemstillinger kan fa hjelp i
sundhedshusene

o prioritere udlejningen af ledige lokaler til kommunale sundhedstilbud og praktiserende laeger herefter
praksisydere med overenskomst og relevante patientforeninger.

Strategien samt administrationens forslag til heringssvar er vedlagt sagen.

Administrationens bemerkninger

Strategien er et vaesentligt afsat for udviklingen af det nere og sammenhangende sundhedsvasen og flugter med det
setup, der allerede er i Skanderborg Sundhedshus, hvor region, kommune, praksissektor og civilsamfund leverer et bredt
udbud af sundhedsydelser.

Administrationen har folgende bemerkninger:

¢ Det giver mening at indgd samarbejder pa klyngeniveau med henblik pa at udvikle et nart og sammenhangende
sundhedsvaesen af hgj kvalitet. [ den forbindelse er der et stort gnske om, at kommunerne fremadrettet inviteres ind
i dialogen omkring hvilke sarlige kompetencer, der er tilstede i de lokale sundhedshuse, s man med falles
udgangspunkt kan skabe sundhedslgsninger, der giver mening og verdi for borgerne.

e Inddragelse af civilsamfundet - herunder borgere og frivillige foreninger - i samarbejdet om forebyggelsesinitiativer
og tilbud i sundhedshusene hilses velkommen, og kan vaere med til at understette visionen 'mennesker mgder
mennesker'.

¢ Det er oplagt at benytte virtuelle konsultationer og opfelgninger til at skabe mere sammenhangende forleb for
borgerne. Virtuelle konsultationer benyttes allerede i andre kommunale sammenhenge, og erfaring herfra viser, at
forleb kan koordineres og udvikles hurtigere end ved fysiske meder. Serligt positivt er lesningen i forhold til de
dobbelt diagnosticerede borgere, hvor kommunen kan gere brug af regionens ekspertise og kvalificere den
udarbejdede plan for borgeren.



¢ Det er positivt, at regionen har foretaget en prioritering ift. udlejning af lokaler. Lokalt er der en interesse i, at denne
prioritering fastholdes, da der p.t. er stor efterspergsel pa lokaler i Skanderborg Sundhedshus.

¢ Det er et onske fra administrationen, at der ved fremtidig udvikling af sundheds- og psykiatrihuse er fokus pa, at
genoptraenings- og koordineringsplanerne fra sygehusene satter tydelig retning for det videre arbejde i de lokale
sundhedshuse. Dette for at sikre, at der er en entydig plan og rollefordeling, sa borgerne oplever en samlet plan for
deres behandling, og sé der ikke sker en uhensigtsmessig opgaveglidning.

Sagen behandles sidelebende i Socialudvalget og i Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget.
Dialog og hering

Sundhed

Strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland er med til at understette Sundhedsaftalen 2019-2023 samt
udmentning af sundhedspolitikken, seerligt i forhold til strategispor 5 om et steerkt neert sundhedsveesen.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social indstiller,

« at forslag til heringssvar godkendes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg
Socialudvalget vedtog,
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og chefen for Arbejdsmarked og Social.
Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Bilag

Heringsversion, Strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland.pdf

Heringssvar vedr. strategi for sundheds- og psykiatrihuse i Region Midtjylland



Punkt 48: Orientering om status pa myndighedsfunktionerne visitation og
hjelpemidler

27.00.00-K07-2-20
Resume

Sagen er med baggrund i Socialudvalgets beslutning fra medet den 5. januar 2021 sat p& dagsordenen for at give en status
pa myndighedsfunktionerne visitation og hjelpemidler.

Neste orientering om status vil jf. udvalgets beslutning den 5. januar bliver fremlagt pa udvalgsmedet i august 2021.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den 5. januar 2021 fik Socialudvalget en orientering om arbejdet med at handtere udfordringer i myndighedsfunktionerne
pa visitation og hjelpemidler i forhold til efterlevelse af de sagsbehandlingstider, der er fastsat i kvalitetsstandarderne.
Der gives med denne sag en status pa omradet.

Myndighedsfunktionen visitation
Udvalget blev den 5. januar orienteret om, at myndighedsfunktionen visitation -

¢ havde en pukkel pa 159 sager vedrarende pleje og praktisk bistand og 55 sager vedrerende aldre- og plejeboliger,
der giver for lange sagsbehandlingstider samt usikkerhed om eventuelle gkonomiske udgifter "gemt" i puklen.

¢ at visitationen aktuelt ikke i stand til at foretage labende og mélrettede revurderinger, hvilket historisk set har varet
ensbetydende med stigende udgifter.

¢ at der er igangsat et procesoptimeringsforlab, tilsvarende det som er gennemfort i hjelpemiddelafdelingen. Dette
forventes gennemfort i lobet af 2021.

¢ opnormeres med 2 fuldtidsstillinger. Opnormeringen skal pa den korte bane medvirke til afvikling af sagspuklen, og
pa den lidt leengere bane sikre muligheden for lobende og mélrettede revurderinger.

Status april 2021:

¢ [ procesoptimeringsforlgbet arbejdes der aktuelt med organisering, opgavefordeling, sagsstyring og tydelig
rolleafklaring. For nuvarende forventes det, at implementeringen opstarter medio april 2021.

e Derer pr. 1. marts 2021 ansat tre visitatorer. En til besettelse af en vakant stilling og to i forbindelse med
opnormeringen. Da lgsningen af visitatoropgaverne forudsatter en indfering i opgaver, systemer og arbejdsgange,
ma det forventes, at det vil vare nogle méneder, inden de nye medarbejdere kan lgse opgaverne i fuldt omfang.

Tabel 1. Oversigt - afventende sager myndighedsfunktionen visitation

Pleje og praktisk hjeelp Pleje- og xldreboliger
januar 2021 159 sager 55 sager
marts 2021 148 sager 69 sager

Bemerkninger til tabel 1:



Der er pr. 16. marts 2021 148 anspgningssager vedrarende pleje og praktisk hjelp, som afventer sagsbehandling. 38
af disse sager er fordelt, og der er lavet aftaler med borger om besag inden for 2'% uge. Det betyder, at reelt afventer
110 borgere pé opstart af sag. De 148 sager omhandler -

o Praktisk hjelp (rengering , madservice , nedkald og revurdering af sag). Her der i alt 92 sager.

o Rehabilitering (afklaring af hvilken indsats, der kan vare behov for efter indledende afdaekning af, hvad der
kan opnas med hjalpemidler, borgers umiddelbare treningsmuligheder samt andring af borgers
arbejdsstillinger og arbejdsgange) Her er der i alt 56 sager.

Der kan i forhold til pleje og praktisk hjelp samt rehabilitering bade vere sager med forstegangsanseggninger og
sager, hvor der er truffet afgerelse og er en igangvarende indsats, men hvor der er tale om en revurdering.

Der er pr. 16. marts 69 ansggningssager vedrerende pleje- eller &ldrebolig, der afventer sagsbehandling. Af disse er
9 sager fordelt, og der er lavet aftaler med borger. Det betyder, at reelt afventer 60 borgere pa opstart af sag.

Det skal bemarkes, at alle indkomne sager i overensstemmelse med kvalitetsstandarderne pa omradet gennemgér en
indledende screening og prioritering, og at der i forhold til borgere med akutte eller hastende behov ivaerksattes en
midlertidig indsats eller gennemfores en smidig og hurtig sagsbehandling.

Myndighedsfunktionen hjelpemidler

Udvalget blev den 5. januar orienteret om, at myndighedsfunktionen hjelpemidler -

primart er presset af en sagspukkel opbygget over leengere tid.

har veret igennem et procesoptimeringsforlab i 2020, som har skabt fundamentet for, at man nu kan handtere de
henvendelser der kommer.

midlertidig opnormeres med en 1 fuldtidsstilling, og at administrationen vurderer, at den midlertidige opnormering
vil medfere, at man kan f4 nedbragt sagspuklen vasentligt.

Status april 2021:

Pr. 1. maj ansettes en sagsbehandler/en hjelpemiddelterapeut i en midlertidig fuldtidsstilling. Da lgsningen af
sagsbehandlingsopgaverne forudsetter en indfering i opgaver, systemer og arbejdsgange, ma det forventes, at det
vil vare nogle méneder, inden den midlertidige medarbejder kan lose opgaverne i fuldt omfang.

Procesoptimeringsforlgbet har som navnt i sagen den 5. januar betydet en e&endret organisering, optimerede
sagsgange og rolleafklaring, der medvirker til, at myndighedsfunktionen kan handtere de sager, der kommer ind pa
nuvarende tidspunkt. Samtidig har forlebet tydeliggjort en raekke forudsetninger og rammevilkar, der aktuelt og
fremadrettet vil have betydning for opgavelgsningen:

o at borgernes behov bliver mere og mere sammensatte - de enkelte ansggninger indeholder eller resulterer ofte
i flere forskellige ydelser/hjelpemidler.

o at en del sager af tekniske og systemmaessige arsager fremgar som igangvarende, selv om der er truffet en
afgerelse og borgerne har faet besked. Denne manglende lukning af sagerne skyldes, at der er behov for en
efterfolgende tilpasning af hjelpemidlerne.

o at der er behov for og arbejdes med analyse af data i forhold til antallet af indkomne sager for at identificere
menstre og tendenser, som kan bruges i tilretteleggelsen af bemandingen. Umiddelbart kan tallene
eksempelvis antyde, at der generelt kommer flere ansggninger kort for og kort efter ferieperioder.

o at der i en del sager skal indhentes oplysninger hos forskellige andre interne og eksterne parter - borgeren
selv, leeger, leveranderer mv. Det vil sige, at tidsforbruget i denne del af sagsbehandlingen ikke er styrbart.

o at antallet af sager kan variere fra maned til maned, hvilket efterfolgende kan resultere i stigninger og fald i
antallet af ventende sager.

o at de enkelte kvalitetsstandarder pa hjeelpemiddelomradet knytter sig til en specifik paragraf i serviceloven.
Samtidig er der imidlertid en stor spredning i de hjelpemidler, der knytter sig til den enkelte paragraf. En
enkelt paragraf kan saledes omfatte enkle og ukomplicerede hjelpemidler, der nermest kan bevilges
umiddelbart - og samtidig ogsa omfatte komplicerede hjelpemidler med et stort behov for indhentning af
oplysninger, flere besgg hos borger og eventuelt efterfolgende tilpasning.



Samlet set betyder ovenstaende forhold, at den nuvaerende beskrivelse af sagsbehandlingstiden i kvalitetsstandarderne kan
vere svere at handtere i praksis. Administrationen vurderer, at det pé sigt kan overvejes, om der med fordel kan
iveerksettes et kvalitetstjek af standarderne. Aktuelt vurderer administrationen dog, at der fortsat er brug for at fastholde
medarbejdernes fokus og ressourcer pa lebende tilpasning, fastholdelse og forankring af de nye optimerede sagsgange, og
dermed sikre den sterst mulige effekt af denne indsats. Endvidere vurderes det, at dette arbejde vil resultere i1 yderligere
viden og indsigter, der med fordel kan indgé i et eventuelt kvalitetstjek.

Tabel 2 Oversigt - afventende sager myndighedsfunktionen hjelpemidler

Sagsliste Overskredne sager
Februar 2020 (opstart optimeringsprojekt) 182 sager 98 sager
Marts 2021 158 sager 74 sager

Bemerkninger til tabel 2:

e Dererpr. 11. marts 158 sager, der afventer sagsbehandling. 74 af disse sager har overskredet
sagsbehandlingsfristen. Der er sdledes generelt en faldende tendens pa bade sagsliste og antallet af overskredne
sager. Det kan blandt andet konstateres, at antallet af overskredne sager er faldet med ca. 25 %.

¢ Den indhentede reduktion har undervejs veret pavirket af Covid-19. I forbindelse med genoplukningen i juni 2020
steg antallet af sager pa sagslisten saledes fra 165 sager i maj 2020 til 211 sager i juli 2020. Der har efterfelgende
veret behov for at indhente og nedbringe denne stigning.

o At tallene pa sagslisten og overskredne sager kan ses i forhold til samlede antal sager. Alene pa udlanshjelpemidler
blev der i 2020 saledes afsluttet 4100 sager, hvilket forte til udlevering af ca. 6250 ydelser/udlénshjelpemidler.

Det skal bemaerkes, at alle sager pa omradet bliver prioriteret ud fra den enkelte borgers behov og gennemgar en
indledende screening og prioritering. Dette medferer blandt andet, at alle sager med et straks-behov opstartes, hadndteres
og afsluttes umiddelbart efter modtagelse. Dette kan eksempelvis omhandle sager vedrerende reparationer,
genoptreningsplaner, tryk-/vaevsskader og terminale borgere. Ligeledes prioriteres hastende sager, hvor basale
almindelige dagliglivsfunktioner ikke kan opretholdes, og hvor der er risiko for, at et straks/akut behov kan opsta. Det kan
eksempelvis omhandle rehabiliteringsforlgb, borgere med hurtig fremadskridende sygdom og hjelpemidler til ferie. De
hastende sager handteres typisk inden for 1 til 2 uger.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

e at orienteringen om status pa myndighedsfunktionerne visitation og hjelpemidler tages til efterretning
¢ at informationen pa Skanderborg Kommunes hjemmeside justeres, sa der informeres om de nuvarende
udfordringer med sagsbehandlingstiderne.

Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen om status pa myndighedsfunktionerne visitation og hjeelpemidler til efterretning
¢ at informationen pa Skanderborg Kommunes hjemmeside justeres, s& der informeres om de nuvarende
udfordringer med sagsbehandlingstiderne.



Punkt 49: Skriftlig orientering om kommissorium for udarbejdelse af ny
model til hindtering af aktivitetsstigning pa handicap- og psykiatriomriadet

00.15.20-P05-4-21
Resume

Med denne sag orienteres om kommissorium for evaluering af den eksisterende model og forslag til en ny model for
styring af aktivitetsstigningen pa handicap- og psykiatriomradet.

Sagsfremstilling

Den nuverende model for handtering af aktivitetsstigning pa handicap- og psykiatriomridet udleber med udgangen af
2022,

Socialudvalget besluttede den 5. maj 2020 at anbefale, at @konomiudvalget gennem en forandring til Budget 2021
igangsetter arbejdet med en ny model for handtering af aktivitetsstigning pa handicap- og psykiatriomréadet, nar den
nuvaerende model udleber med udgangen af 2022. @konomiudvalget besluttede pa den baggrund den 19. maj 2020, at der
udarbejdes forslag til en forandring om igangsattelse af arbejdet med udvikling af en ny aktivitetsmodel for handicap- og
psykiatriomréadet (borgere visiteret fra sdvel Arbejdsmarked og Social som Sundhed, Omsorg og Handicap).

Pa baggrund af ovenstédende vedtog Byrédet i budgetforliget for 2021-2024 folgende:

”Den nuvarende model for hindtering af aktivitetsstigning pd handicap- og psykiatriomradet udlgber med udgangen af

2022. Der afsettes med denne forandring et skensmaessigt budget fra 2023 til handtering af yderligere aktivitetsstigning.
Budgettet foreges med 6 mio. kr. 1 2023 og 12 mio. kr. 1 2024 og frem. Der skal udarbejdes en evaluering og evt. forslag
til en ny model for styring af aktivitetsstigningen pa omréadet.”

Med udgangspunkt i ovenstdende har administrationen udarbejdet et kommissorium for evaluering af den nuvearende
model samt arbejdet med et forslag til en evt. ny model for handtering af aktivitetsstigningen pa omradet. Kommissoriet
er vedhaftet denne sag.

Tidsplanen for analysen tilrettelegges saledes, at analyseresultaterne kan indga i budgetprocessen for Budget 2022.

Sagen fremsendes sidelgbende til Socialudvalget og Kultur-, Sundheds- og Beskeftigelsesudvalget.
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for @Okonomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

¢ at orienteringen om kommissoriet for evaluering af den eksisterende model og evt. forslag til en ny model for
styring af aktivitetsstigningen pa handicap- og psykiatriomradet tages til efterretning.



Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Beslutning

Fravarende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen om kommissoriet for evaluering af den eksisterende model og evt. forslag til en ny model for
styring af aktivitetsstigningen pa handicap- og psykiatriomradet til efterretning.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Bilag

Kommissorium - Ny model til handtering af aktivitetsstigning pa handicap- og psykiatriomradet



Punkt 50: Forberedelse af temadreftelse og politikkontrol: Socialpolitik og
Verdighedspolitik — handicapomradet 1. juni 2021

27.00.00-P22-1-21
Resume

Med denne sag forbereder Socialudvalget indhold og emner for temadreftelse og politikkontrol den 1. juni 2021 pa
handicapomrédet.

Sagsfremstilling
Socialudvalget har pa medet den 1. juni planlagt temadreftelse og politikkontrol af strategien for handicapomradet i

Skanderborg Kommunes Socialpolitik og Verdighedspolitik for a&ldreomradet. Der laegges med dette punkt op til, at
Socialudvalget med afset i nedenstédende forbereder temadroaftelsen og politikkontrollen.

Mestringstaenkningen er gennemgaende i Socialpolitikken og Vardighedspolitikken for eldreomradet. Fokus er pa at
styrke borgernes faerdigheder, s& man fremmer den enkelte borgers mulighed for, at klare sig selv mest muligt og for, at
leve et liv pa egne betingelser. P4 baggrund af dette besluttede Socialudvalget i forbindelse med godkendelsen af
arsplanen den 1. december 2020, at temadroftelserne i 2021 skulle satte fokus pa, hvordan man arbejder med denne
indsats pa de respektive fagomrader.

Ud fra dette, leegges der op til felgende indhold ved temadreftelsen og politikkontrollen:

1. Faglige oplaeg

¢ Opleg om det rehabiliterende arbejde hos Bostederne Skanderborg og pa Selund. Her vil der via oplaeg fra
medarbejdere blandt andet blive sat fokus pa, hvordan der arbejdes rehabiliterende med afseet i neuropeedagogik,
den anerkendende tilgang og gentle teaching

2. Dialog

¢ Dialog med ledere og medarbejdere om den rehabiliterende indsats.

Indstilling

Koncernchefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Socialudvalget forbereder temadreftelsen om Handicapomradet.

Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg

Socialudvalget vedtog,

o at temadreftelsen planleegges som beskrevet



e at der under punktet ogsé medtages opleg fra Selund om rekrutteringsudfordringerne herunder koblingen til
helhedsplanen.



Punkt 51: Meddelelser

00.01.00-A00-73-20
Sagsfremstilling

¢ Dialog om friplejehjem
Beslutning

Fraveerende: Malene Ringberg, Mira Issa Bloch

Socialudvalget vedtog,

e at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 52: Evt.

00.01.00-A00-73-20
Beslutning

Fravaerende: Malene Ringberg, Mira Issa Bloch

Intet at bemaerke.
Bilag

Dynamisk arsplan for Socialudvalget 2021



Punkt 53: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-73-20
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Socialudvalget vedtog,

¢ at godkende protokollen.
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