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Punkt 109: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-103-22
Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at dagsorden for medet godkendes.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende dagsorden for medet.



Punkt 110: Politikkontrol - Borgerstyret personlig assistance (BPA)

00.15.20-P05-4-23
Resume

Sagen er sat pa dagsordenen med henblik pa politikkontrol vedrerende BPA-omradet (borgerstyret personlig assistance).

Sagsfremstilling

Der blev i 2022 udarbejdet en negletalsanalyse for driftsomraderne i Skanderborg Kommune. Nogletalsanalysen viste
bl.a., at der — nar der tages hgjde for Skanderborg Kommunes beregnede udgiftsbehov — er skonomiske muligheder pa
bl.a. omradet 'Voksne med sarlige behov'. Pa den baggrund vedtog Byradet i budgetforliget for 2023-2026 en forandring
med to analyser, som skulle medfere forslag til besparelser pd omraderne '&ldre' og 'Voksne med serlige behov'.
Besparelserne skulle, nar de var fuldt indfaset, udgere minimum 6 mio. kr. i alt for de to omrader. Analysen vedrerende
"Voksne med serlige behov' blev udarbejdet i foraret 2023 og er bl.a. praesenteret for Byradet pa budgetstatusmodet den
20. juni 2023. Analysen tog udgangspunkt i fire spor:

Spor 1: Negletal

Spor 2: Tildelingsmodeller
Spor 3: Kan-opgaver

Spor 4: Kvalitetsstandarder.

I de analyseresultater, der folger af arbejdet med Spor 1: Negletal fremgar det, at Skanderborg Kommune har et hojt
udgiftsniveau pa BPA-omradet. Skanderborg Kommune ligger over sammenligningsenhederne malt pa udgifter pr. 18-66-
arig — ogsa over tid. Analysen siger dog ikke noget om, hvorfor Skanderborg Kommune har et hgjere udgiftsniveau.

Nedenfor vises imidlertid sammenligningskommunernes antal borgere (&rsvaerk) med BPA 1 2022 - med forbehold for
validiteten af kommunernes indberetning til Danmarks Statistik.

Antal borgere (arsvaerk) med BPA - 2022
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Nedenstéende graf viser gennemsnitsudgiften pr. borger for sammenligningskommunerne.
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Som det fremgér af ovenstaende graf, ligger Skanderborg Kommune nasthgjest hvad angér gennemsnitsudgifter pr.
borger med BPA (arsvaerk). Samtidig har Skanderborg Kommune 22 borgere med BPA-ordning, mens f.eks. Favrskov
Kommune har indberettet 7 borgere med BPA-ordning, og Silkeborg Kommune 25 borgere med BPA-ordning.

Det er desveerre ikke muligt at indhente data for kommunernes timeudmaling.

Det fremgar af analysen af negletallene, at der er markant usikkerhed forbundet med at reducere udgifterne pa BPA-
omradet. Det skyldes blandt andet, at der er lang sagsbehandlingstid vedrerende behandling af klager i Ankestyrelsen.
Som folge af usikkerheden pa omradet valgte Administrationen, at der ikke blev udarbejdet forslag til besparelser pa
BPA-omrédet. I stedet skulle der foretages labende politikkontrol af omrédet i Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Formaélet med politikkontrollen er at sikre et fortsat fokus pa forhold med betydning for udgifterne pa omradet, herunder
lobende vurdering af arbejdslederrollen hos borgere med BPA-ordning samt korrekt timeudmaling for nye og eksisterende
borgere med BPA-ordning. Nedenfor fremgér en beskrivelse af BPA-omradet samt de enkelte elementer i
politikkontrollen.

Hvad er en BPA-ordning?

BPA star for Borgerstyret Personlig Assistance. En BPA-ordning er malrettet borgere, som er over 18 ér, og som har en
betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der medforer, at man har et omfattende og ganske sarligt
behov for personlig pleje, praktisk hjelp, overvagning samt ledsagelse. Bevillingen sker efter Servicelovens § 96, og
behovet skal vare sa omfattende og sarligt, at det ikke kan dakkes efter Servicelovens §§ 83, 85 eller 97 (pleje og
praktisk hjelp, bostette eller ledsageordning). Ligeledes er det et krav, at man er i stand til at varetage den
arbejdslederrolle, der er forbundet med at have en BPA-ordning.

Formalet med BPA-ordningen er at skabe grundlag for en fleksibilitet, som tager udgangspunkt i borgerens
selvbestemmelse og kan tilpasses borgerens gnsker og behov, sa borgeren kan fastholde eller opbygge et selvstendigt liv.
Samtidig skaber en BPA-ordning en helhedsorienteret og sammenhgngende hjalp for borgere med et omfattende behov
for hjelp.



Byradet har vedtaget en kvalitetsstandard for BPA i Skanderborg Kommune, som danner rammen for visitation til
ordningen.

Hvem bevilger BPA-ordninger?

BPA-ordninger bevilges fra Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap af et tvaerfagligt BPA-team bestaende af
visitatorer fra Visitations- og Hjelpemiddelafdelingen samt socialradgivere fra Specialradgivningen. Det tveerfaglige team
varetager ogsé den lgbende opfelgning pa ordningerne. Der skal indhentes oplysninger fra mange forskellige instanser
(f.eks. laege, hospital mv.), nar der skal treeffes en afgerelse, hvilket pavirker sagsbehandlingstiden.

Elementer i politikkontrollen
Fire forhold har betydning for udgifter til BPA-ordninger:

¢ Antal borgere, der er i malgruppen for BPA — dvs. at borgeren er berettiget til en BPA-ordning og séledes ikke har
udfordringer, der kan imgdekommes péd anden vis, f.eks. via SEL § 83 (personlig og praktisk hjelp) og/eller SEL §
97 (ledsageordning)

¢ Timeudmaélingen — dvs. det antal timer, der udmales i stette til den enkelte borger. Timeudmalingen og visitationen
sker i kommunens BPA-team

¢ Den lgbende opfelgning pé borgere med BPA, hvor det bl.a. vurderes, hvorvidt timeudmalingen skal justeres. Her
skal ogsa ske en lgbende vurdering af arbejdslederevnen, da det er et krav for bevilling af BPA, at borgeren kan
varetage arbejdslederrollen

¢ Timeprisen for ordningen.

Herudover vil ikke-styrbar til- og afgang som felge af flytning mellem kommunegranser, afgjorte refusionssager og
bortgang ogsé pavirke udgiftsniveauet.

Deteri2017, i en sammenligning med andre gstjyske kommuner, afdekket, at timeprisberegningen i Skanderborg
Kommune, er pa niveau med de gvrige kommuners. Dette billede bekraftes af en temarevision pd BPA-omradet foretaget
af BDO 1 2018. Det vurderes derfor, at det primart er muligt at pavirke udgiftsniveauet i malgruppeafgreensningen,
timeudmalingen samt den lebende opfelgning. Det er séledes disse parametre, der folges op pa i politikkontrollen.

I efteraret 2023 igangsettes et kompetenceudviklingsforleb for det tvaerfaglige BPA-team med Ankestyrelsen, hvor
ovenstaende forhold ogsé indgar.

Nedenfor fremgér status pé antal borgere og den lgbende opfelgning, herunder pd timeudmalingen.

Antal borgere med BPA-ordning

Nedenstaende tabel viser antal borgere med BPA-ordning samt arlige udgifter hertil i perioden 2018-2023 (august).

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Antal borgere med BPA- 30 28 26 25 25 25
ordning (august)

Udgifter til borgere med BPA-  32.731 35.635 35.401 37.403 39.590 37.461
ordning (1.000 kr., 2023-p/1)



Mange af borgerne med BPA-ordning har haft den i en del ar. Der er séledes ikke sket ret stor tilgang af borgere til
ordningen i de senere ar. Der har pr. ultimo august varet to nyansegninger til ordningen i 2023. En borger har faet afslag,
og ¢én borger er bevilget BPA fra oktober 2023. Borgeren med afslag modtager i dag ledsageordning og hjemmepleje
(personlig og praktisk hjalp).

Timeudmaling og lebende opfalgning

Da der ikke sa ofte bevilges nye BPA-ordninger (pga. at meget fa borgere lever op til kravene), er det forventningen, at
det primert vil vaere i den lebende opfelgning pa de ldre bevillinger, hvor det eventuelt vil veere muligt at justere
udgiftsniveauet. Her vil det iser vaere relevant at folge op pa, om borgerne fortsat kan varetage arbejdslederrollen, som er
afgerende for at kunne opretholde BPA-ordningen. Ligeledes skal der felges op pa, om borgerne har forbedret
funktionsevnen og séledes ikke har behov for BPA-ordningen i samme omfang (timeudmaéling) - eller det modsatte. Det
pahviler kommunen at beskrive og bevise, hvordan borgerne har forbedret funktionsevnen. Endvidere kan der vaere nye
oplysninger fra samarbejdspartnere, som kan indgd i vurderingen og opfelgningen.

Der skal labende ske opfalgning pa de enkelte sager for at sikre, at hjeelpen fortsat opfylder sit formal. Nedenstaende tabel
viser antal borgere med BPA-ordning, der er fulgt op pé, og som der forventes opfelgning pa i 2023. Ligeledes fremgar en
evt. effekt pa timeudmaling (stigning/reduktion).

Antal Der er sket Der planlaegges opfelgning  Opfelgningen har haft
borgere opfelgning i i den resterende del af effekt pa timeudmalingen
2023 2023
25 2 borgere ud af 15 borgere ud af 25 1 borger ud af 25
25

I forbindelse med de gennemfoerte opfelgninger i 2023 har der samtidig veeret en vurdering af borgernes varetagelse af
arbejdslederrollen. Dette har ikke givet anledning til @ndringer i ordningerne.

En eventuel frakendelse af ordning eller nedjustering af udmalte timer medferer som oftest klage og efterfolgende
behandling i Ankestyrelsen. I Ankestyrelsen er behandlingstiden ofte ca. et &r, og herefter er der lovgivningsmaessigt
fastsat 14 ugers varsel, inden en afgerelse kan traede i kraft. Der er sdledes (fortsat) lang behandlingstid i Ankestyrelsen,
hvilket pavirker udgifterne pa omradet.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget tager orienteringen vedrerende BPA-omradet til efterretning

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget drefter, om politikkontrollen vedrerende BPA-omradet (borgerstyret personlig
assistance) giver anledning til yderligere politikkontrol pa omradet, eendringer i politikker, forandringer eller
standarder.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at tager orienteringen vedrerende BPA-omradet til efterretning



¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget gennemforer politikkontrollen vedrerende BPA-omradet (borgerstyret personlig
assistance) igen om et ar med henblik pé at se, om der er udvikling i tallene.



Punkt 111: Nye forudszetninger for beregninger af plejeboligkapaciteten

27.42.00-P00-3-23
Resume

Med denne sag fremlegges grundlag for den arlige udarbejdelse af prognosen for plejeboligkapaciteten.

Sagsfremstilling
Nye forudsetninger for kapacitetsberegninger

Normalt indgar kapacitetsberegning i det indledende budgetarbejde og udger herefter det planleegningsgrundlag, der
arbejdes efter. I dette ars budgetlaeegning er der undervejs i processen arbejdet med en revideret kapacitetsberegning. Som
konsekvens af det indgéede budgetforlig fremlaegges her en revideret kapacitetsberegning, som herefter udger
planleegningsgrundlaget for plejeboliger frem mod neeste budgetlaegning.

Ud fra nye forudsatninger har administrationen foretaget en ny beregning, der viser det samlede kapacitetsbehov for en
10-arig periode for hele Skanderborg Kommune. Denne beregning indgér i sagen vedrerende nyt Galten Plejecenter, som
er behandlet i Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet medio-ultimo september 2023.
Notat om de nye forudsatninger er vedlagt som bilag til punktet. Notatet er opdateret med forudsetningerne, som de
fremgér af budgetforliget.

Plejeboligkapaciteten er justeret i den tidrige investeringsoversigt i Budget 2024 - 2027, s antallet af plejeboliger
tilpasses det stigende antal &ldre. Der budgetteres saledes med 233 nye plejeboliger i investeringsoversigten, hvilket er 27
boliger mere, end der er indarbejdet i det tekniske budget. Plejeboligkapaciteten udvides netto kun med 7 boliger, da de
nuvarende 20 boliger i Lasby pa Sendervang erstattes af 20 nye boliger, og der bygges 7 boliger mere i Anebjerg/Stilling,
hvilket forklares nedenfor.

De nye forudsatninger for kapacitetsberegninger er:

A. Nyt Plejecenter Galten (60 pladser)

Der bygges 60 boliger og udadrettede funktioner med aktivitetscenter, sundhedsklinik og lignende.

B. Ny plejecenter i Lasby (60 pladser)

Der bygges 60 boliger i €t plan uden centerfunktion, med serviceareal til faellesskabende aktiviteter, som pé nuvarende
plejecenter Sendervang, som imgdekommer det kapacitetsbehov, der ikke kan etableres i Galten (27 pladser), erstatter de
nuvarende 20 pladser pa Sendervang og imedekommer noget af behovet i Ry (13 pladser).

C. Det resterende behov for pladser bygges i Anebjerg/Stilling (60 pladser)

Der bygges 53 pladser i Skanderborg til at imedekomme det resterende behov i Ry (7 pladser), behovet i Horning (10
pladser) og behovet i Anebjerg/Stilling (36 pladser). Af driftsmaessige arsager etableres endnu 7 pladser i
Anebjerg/Stilling, sa antallet af nye pladser i dette omrade kommer op pa 60 pladser.

Ved de nye forudsatninger bygges saledes i alt 180 nye plejeboliger fra 2029 og frem. Under de nye forudsaetninger
opbygges en samlet kapacitet pa 505 pladser, mod tidligere 498 pladser.



Periodiseringen af den nye plejeboligkapacitet er foretaget skensmaessigt. Nar der naeste ar udarbejdes ny prognose for
plejeboligkapaciteten, vurderes periodiseringen af ny kapacitet i Anebjerg/Stilling (2032) igen. Periodiseringen kan ses i
tabel 2 i vedheaftede bilag. Bemark her, at de 53 pladser i 2024 er de nye pladser pad Dagmargéirden i Skanderborg.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at de nye forudsatninger fremadrettet udger grundlaget for den arlige udarbejdelse af prognosen for
plejeboligkapaciteten.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at de nye forudseatninger fremadrettet udger grundlaget for den arlige udarbejdelse af prognosen for
plejeboligkapaciteten

¢ at der er opmarksomhed pa, at det nye plejecenter i Lasby etableres med serviceareal til feellesskabende aktiviteter,
som pé nuvarende plejecenter Sendervang.

Bilag

Plejeboligkapaciteten ved nye forudsatninger for kapacitetsberegninger



Punkt 112: 3. budgetopfelgning 2023

00.30.14-S00-26-23
Resume

Med denne sag prasenteres 3. budgetopfolgning 2023 pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omréde, og de foresldede
tilleegsbevillinger fremlaegges med henblik pa indstilling til godkendelse.

Sagsfremstilling
Hovedpointer fra 3. budgetopfolgning pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade
Der bliver udmentet i alt 1,9 mio. kr. p& Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrader, som vedrerer udgifter til regulering af

pris- og lenfremskrivningen (1,6 mio. kr.) og lov- og cirkulereprogrammet (0,3 mio. kr.) Belobet indstilles tilleegsbevilget
i 3. budgetopfolgning og er finansieret af midtvejsreguleringen.

Servicerammen er generelt under pres. P4 @ldreomradet forventes en sterre nedsparing/foregelse af geld.

1. Forslag til tilleegsbevillinger pa driften
Den samlede budgetopfelgning for Skanderborg Kommune

I denne budgetopfelgning foreslas der tilleegsbevillinger for 85,1 mio. kr. 1 2023. Heraf er 71,9 mio. kr. en udmentning af
midtvejsreguleringen, mens 13,2 mio. kr. er merudgifter pa drift og skatter og tilskud. Skanderborg Kommune modtager i
alt 85,1 mio. kr. i midtvejsregulering og dertil kommer, at der er budgetteret med 25,4 mio. kr. til usikkerheder vedr.
overforselsudgifterne. Der er dermed finansiering til de foreslaede tilleegsbevillinger.

Forslag til tillegsbevillinger pad Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade

Pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omréade bliver en del af midtvejsreguleringen udmentet som hhv. kompensation fra
lov- og cirkuleereprogrammet og regulering af pris- og lenfremskrivningen for 2023. Dette sker ved tilleegsbevillinger,
som er uddybet i tabellen nedenfor. Tillaegsbevillingerne er kasseneutrale, da de er finansieret af midtvejsreguleringen.

Tabel 1: Forslag til tillegsbevillinger pa Sundheds- og Omsorgsudvalgets omréade (1.000 kr.)

Bemarkning 2023 Bevilling

Digitalt fravalg af genoplivning (lov- og 55 Aldre (fagsekretariatet)
cirkulereprogram)

Hurtigere og mere fleksibel hjlp til borgere 61 Aldre (hjelpemidler)

med en hastigt fremadskridende sygdom (lov-
og cirkulereprogram)

Indskraenket mulighed for udmaling af 204  Borgere med fysiske og
radighedstimer (BPA) (lov- og psykiske handicap
cirkulereprogram) (fagsekretariatet)
Zndret pris- og lenfremskrivning for 2023 1.639 Flere (se bilag 3)
Forslag i alt 1.959

Note: + er forggelse af udgiftsbudget, - er reduktion af udgiftsbudget



2. Status pa driften

Der er fulgt op pé det forventede regnskab for 2023 pa politikomraderne under Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Tabellerne nedenfor viser den forventede afvigelse pa bevillingerne og disse er kategoriseret efter, hvor stor afvigelsen er.
Kategoriseringen er beskrevet i indledningen til bilag 2. Alle bevillinger med et stort merforbrug bliver uddybet i bilag 1 i
forhold til, hvad arsagen til merforbruget er, og hvilke handlinger det giver anledning til. Under hver tabel angives en kort
forklaring pa de store mer-/mindreforbrug.

Tabel 2.1: @Gkonomisk status p3 /Eldre (i 1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i 1.000 Ajﬁ-rlgelse i
kr. %
Etﬁﬂm rforbrug | Aktivitet og traening -4.703 -9,0%
 Stort merforbrug | Plejedistrikt Horning -3.674 -6,1%
Moderat merforbrug Kegkken -245 -3,0%
Balance Bestillerpulje plejecenter -1.934 0,0%
Balance Plejedistrikt Ry -180 -0,3%
Balance Statslige puljer 0 0,0%
Balance Plejedistrikt Galten 727 0,9%
Balance | Fagsekretariatet - hjzlpemidler 1.172 2,8%
Moderat Fldre Fallesomrade a
mindreforbrug (fagsekretariatet) sk B.i%
M?derat Plejedistrikt Skanderborg 2.115 1,4%
mindreforbrug
Moderat ; s ; o
mindreforbrug Bestillerpulje hjemmeplejen 2.396 0,0%
Stort mindreforbrug Specialiseret rehabilitering 2.274 52,6%

Mote: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Stort merforbrug Aktivitet og Traeening

Regnskabet isoleret for 2023 viser et merforbrug pé 3,46 mio. kr. Derudover er der en overfort geld fra tidligere &r pa 1,2
mio. kr. Det samlede merforbrug forventes derfor at udgere 4,7 mio. kr. ved udgangen af 2023.

Merforbruget skyldes primert ekonomiske udfordringer i de to korttidsafsnit, hvor der forventes et merforbrug pé samlet
set 2,68 mio. kr. 1 2023. Der arbejdes med en skonomisk handleplan der sigter mod driftsbalance i 2024 og herefter
afvikling af geelden over flere ar.

Stort merforbrug Plejedistrikt Horning

Regnskabet isoleret for 2023 viser et merforbrug pé 1,7 mio. kr. Derudover er der en overfort gaeld fra tidligere ar pa 1,8
mio. kr. Det samlede merforbrug forventes derfor at udgere 3,6 mio. kr. ved udgangen af 2023. Der arbejdes med en
gkonomisk handleplan, der sigter mod driftsbalance i 2024 og herefter afvikling af geelden over flere ar.

Stort mindreforbrug Specialiseret rehabilitering

Der er primert tale om udgifter, der vedrarer borgeres ophold pa Kildegérden i forbindelse med specialiseret
rehabiliteringsforleb. I serligt komplicerede tilfzelde kan det dog blive nedvendigt at kebe forleb udenfor kommunen.
Udgifterne hertil fordeler sig meget ujaevnt over aret, og det er uforudsigeligt hvordan forbruget pa denne konto vil vaere
resten af aret. F& yderligere specialiserede rehabiliteringsforleb resten af aret kan @ndre vaesentligt pa prognosen.

Tabel 2.2: Pkonomisk status Borgere med fysiske og psykiske handicap (1.000 kr.)



Kategori Bevilling Afvigelse i 1.000 kr. Afvigelse i %

Stort merforbrug Selund -9.195 -2,9%
Selund Indtegtsdekket

Balance virksomhed -305 0,0%
Fagsekretariatet - handicap og

Balance psykiatri -264 -0,1%

Balance Skanderborg Fellesskaberne 1.050 0,9%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Stort merforbrug Landsbyen Seglund
Isoleret set for 2023 viser det forventede resultat, at der driftes i balance. Det forventede merforbrug pa 9,5 mio. kr. ved

udgangen af 2023 skyldes derfor alene overfert geld fra tidligere ar. Der arbejdes med en gkonomisk handleplan, der
sigter mod afvikling af geelden over flere ar.

Tabel 2.3: Gkonomisk status Sundhedsfremme og forebyggelse (1.000 kr.)

Kategori Bevilling Afvigelse i 1.000 kr. Afvigelse i %
Sundhed (KMF,
genoptraening, fysioterapi,

Balance hospice), ej ovf. -400 -0,2%
Omsorgs- og

Balance specialtandpleje 51 2,7%

Stort mindreforbrug Fagsekretariatet - Sundhed  3.366 28,8%

Note: + er mindreforbrug, - er merforbrug

Stort mindreforbrug Fagsekretariatet

Det store mindreforbrug skyldes projektmidler, der er indarbejdet i budget 2023, men hvor projektudgifterne afholdes
over flere ar. Der er séledes tale om et planlagt mindreforbrug, der overferes til projektudgifter i kommende budgetar.

3. Forandringer og ekonomi pa anlaeg

Anlagsprojekterne er gennemgaet i forhold til gkonomi og periodisering. Sundheds- og Omsorgsudvalget har fire anleg,
som alle er i balance. Status pa alle anleeg er uddybet i bilag 5.

Frigivelse af 2023-midler afsat til "Sammenlagning af midlertidige pladser Kildegarden"

Det indstilles, at der anlaegsbevilges 200.000 kr. som er afsat i 2023 under anlegget "Sammenlaegning af midlertidige
pladser Kildegérden". Belabet skal anvendes til inventar og indkeb af elementer til nyt kaldesystem.



4. Forandringer pa driften

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets omrade er der syv forandringer i 2023. Alle forandringerne er enten afsluttede eller
folger tidsplanen. Forandringen "Implementering af national strategi for telemedicinsk hjemmemonitorering til borgere
med KOL" var bagefter tidsplanen ved 2. budgetopfelgning, men folger nu tidsplanen. Horsensklyngen opstarter efter

planen TeleKOL februar 2024, og der er planlagt kompetenceudvikling af udvalgte KOL neglepersoner og
akutsygeplejersker, som forste led i udrulningen.

Indstilling

Koncernledelsen indstiller,

o at der gives tillegsbevilling i 2023 péd 1,959 mio. kr. pa driften, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen

o at der frigives 200.000 kr. af de afsatte rddighedsbeleb til "Sammenlegning af midlertidige pladser Kildegarden" til
inventar mv.

¢ at orientering om status pa skonomien pa drift og anlaeg tages til efterretning

e at orientering om status pa forandringerne fra 2023 tages til efterretning.

Sagen fremsendes til konomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at orientering om status pa ekonomien pé drift og anlaeg tages til efterretning
¢ at orientering om status pd forandringerne fra 2023 tages til efterretning.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,

o at der gives tillegsbevilling i 2023 pé 1,959 mio. kr. pa driften, jf. tabel 1 i sagsfremstillingen
o at der frigives 200.000 kr. af de afsatte rddighedsbeleb til "Sammenlegning af midlertidige pladser Kildegérden" til
inventar mv.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Det samlede notat til 3. budgetopfelgning 2023
Bilag 2 Uddybende tabeller over forventet regnskab 2023
Bilag 3 Specifikation af PL-regulering 2023

Bilag 4 Status pa forandringer for 2023

Bilag 5 Opfolgning pa anleg

Beskrivelse af bevillinger 2023

Status vedr. sagsbehandlingstider pa hjelpemidler 19092023

20230918 udvikling vedr. plejeboliger (pr. medio sept. 2023)



Punkt 113: Forslag til fast proces for arbejdet med obligatoriske
kvalitetsstandarder

27.03.00-P23-1-23
Resume

Sagen er sat pa dagsordenen for at Sundheds- og Omsorgsudvalget kan principgodkende en fremadrettet proces for
arbejdet med kvalitetsstandarder.

Sagsfremstilling
Baggrund

Efter lovgivningen skal Byradet en gang om éret vedtage kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesog efter
Servicelovenes § 79a, kvalitetsstandard for pleje, praktisk hjelp og rehabilitering efter Servicelovens §§ 83 og 83a samt
kvalitetsstandard for traening efter Servicelovens § 86 stk. 1 og 2. De obligatoriske kvalitetsstandarder skal formidle
Byradets overordnede politiske beslutninger om serviceniveau, vardier og kvalitetskrav.

Der har i flere &r vaeret den samme proces for arbejdet med ovenstdende kvalitetsstandarder, og ferste trin i denne proces
har veret, at udvalget pd madet i oktober méaned har godkendt en tids- og procesplan for arbejdet. Med henblik pa en
forenkling af de administrative og politiske sagsgange lagger administrationen med denne sag op til, at Sundheds- og
Omsorgsudvalget principgodkender en fast arlig proces for arbejdet. Denne proces er udarbejdet med afsat i den hidtidige
proces.

Der legges med afsat i ovenstaende op til felgende faste proces for arbejdet med kvalitetsstandarderne for forebyggende
hjemmebesog, hjemmepleje, rehabiliteringsforleb og treening efter servicelovens § 79 a, § 83, § 83 a og § 86 stk. 1 og 2:

Tidspunkt Aktivitet
September - Administrationen indhenter faglige input til kvalitetsstandarderne fra
oktober kontraktomrader, myndighed og kommunens jurister

Administrationen indarbejder de faglige input og eventuelle
beslutninger fra budgettet i kvalitetsstandarderne

Primo Sundheds- og Omsorgsudvalget drafter de forste udkast til reviderede
november kvalitetstandarder
November Administrativ dialog med Seniorrad samt Handicap- og Psykiatrirdd pa

baggrund af dreftelsen i Sundheds- og Omsorgsudvalget

December Behandling i Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og
Erhvervsudvalget samt Byradet med henblik pé fremsendelse i hering

December - Hering 1 Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatrirddet

januar

Februar Behandling i Sundheds- og Omsorgsudvalget, @konomi- og

Erhvervsudvalget samt Byradet med henblik pé godkendelse

Med ovenstdende proces vil der som de seneste ar foreligge godkendte kvalitetsstandarder, der kan vere galdende fra
marts i godkendelseséret og frem til marts aret efter.



Kwvalitetsstandard for sygepleje

Der vil endvidere i dette ars proces blive arbejdet med kvalitetsstandarden for sygepleje, der ikke er blevet revideret siden
2015. Arbejdet med denne kvalitetsstandard vil folge ovenstdende tidsplan.

Dialog og hering
Forslaget legger op til:

¢ Administrativ dialog med Seniorrdd samt Handicap- og Psykiatrirdd i november maned
¢ Horing af Seniorrdd samt Handicap- og Psykiatrirad i december - januar.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

o at forslag til fast arlig proces for arbejdet med kvalitetsstandarder for forebyggende hjemmebesag efter
Servicelovenes § 79a, kvalitetsstandard for pleje, praktisk hjelp og rehabilitering efter Servicelovens §§ 83 og 83a
samt kvalitetsstandard for treening efter Servicelovens § 86 stk. 1 og 2 godkendes.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende forslag til fast arlig proces for arbejdet med kvalitetsstandarder for forebyggende hjemmebesog efter
Servicelovenes § 79a, kvalitetsstandard for pleje, praktisk hjelp og rehabilitering efter Servicelovens §§ 83 og 83a
samt kvalitetsstandard for treening efter Servicelovens § 86 stk. 1 og 2.



Punkt 114: Muligt feelleskommunalt tilsyn pa plejecentre

27.12.16-K09-1-23
Resume

Med denne sag legges op til en indledende droftelse af muligt feelleskommunalt tilsyn pé plejecentre.

Sagsfremstilling

Administrationen har via samarbejdet i Sundhedsklyngen faet henvendelse vedrerende et muligt samarbejde om en
feelleskommunal lesning i forhold til tilsyn pa plejecentre. Der leegges i henvendelsen op til dialog og afklaring af en
mulig tilsynslgsning pa tvaers af Horsens Kommune, Odder Kommune, Samsg Kommune og Skanderborg Kommune.

Konkret omhandler lgsningen ansettelse af en falles tilsynskonsulent, der forankres i Horsens Kommune. Umiddelbart
vil der vare tale om en prevehandling geldende i 2024.

Administrationen gnsker med denne sag en dreftelse af, om der kan arbejdes videre med afklaringen med henblik pé
fremlaeggelse af en sag pa et kommende udvalgsmede.

Den nuvarende handtering af det kommunale tilsyn pé plejecentrene i Skanderborg Kommune
Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap har siden 2017 haft aftale med BDO om den praktiske varetagelse af
tilsynene. Rammen for disse tilsyn er Skanderborg Kommunes tilsynspolitik. Tilsynene gennemferes en gang arligt som

uanmeldte tilsyn. P4 baggrund af de gennemforte tilsyn udarbejder BDO en rapport for de enkelte tilsyn og en samlet
arsrapport.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget drafter, om administrationen skal arbejde videre med afklaringen vedrerende en
feelleskommunal tilsynslesning.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at administrationen arbejder videre med afklaringen vedrerende en faelleskommunal tilsynslesning.



Punkt 115: Forberedelse af temadreftelse mellem Arbejdsmarkedsudvalget
og Sundheds- og Omsorgsudvalget om kvalitetsstandarderne for handicap-
og psykiatriomradet

27.00.00-P23-1-23
Resume

Med denne sag forbereder Sundheds- og Omsorgsudvalget sig til en fzlles temadreftelse om kvalitetsstandarderne for
handicap- og psykiatriomradet i Skanderborg Kommune den 8. november 2023.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedsudvalget har inviteret Sundheds- og Omsorgsudvalget til en temadreftelse om kvalitetsstandarderne for
handicap- og psykiatriomradet i Skanderborg Kommune den 8. november 2023. Sagen er pa dagsordenen med henblik pa,
at begge udvalg kan forberede temadreftelsen.

Kvalitetsstandarderne er politisk godkendte standarder, som skal synliggere kommunens serviceniveau for borgere over
18 &r, som sgger om en indsats inden for handicap- og psykiatriomradet. Kvalitetsstandarderne er sdledes geldende pa
tveers af udvalgsomrader, der leverer indsatser efter Serviceloven til voksne. De gaeldende kvalitetsstandarder er godkendt
af Byradet den 30. oktober 2019, og er aktuelt under revidering.

Kwvalitetsstandarderne bygger pa en rehabiliterende tilgang, hvor borgerne altid tilbydes den mindst omfattende indsats for
at kunne udvikle, genvinde og bevare muligheden for at klare sig selv. Dette illustreres i kvalitetsstandarderne som en
indsatstrappe, hvor indsatsen bliver mere omfattende og specialiseret, jo hgjere man kommer op pé trappen.

Der laegges op til felgende program og indhold for temadreftelsen:

¢ Opleg om kvalitetsstandardernes formal og indhold samt hvordan de aktuelt anvendes i praksis v. direkter, Lone
Rasmussen
¢ Orientering om, hvordan der arbejdes med indsatstrappen og rehabilitering som gennemgéende tilgang i vores
indsatser pa handicap- og psykiatriomradet, herunder orientering om konsekvenser af budgetmaessige aftaler for
arbejdet med indsatstrappen v. chefen for Arbejdsmarked og Social, Anja Nerby Serensen
¢ Arbejdsmarkedsudvalget og Sundheds- og Omsorgsudvalget drefter kvalitetsstandardernes formal og anvendelse
fremadrettet som henholdsvis
o gkonomisk styringsredskab
o myndighedsredskab
o kommunikationsredskab til borgerne

Tidsrammen for medet vil vere 60 min.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked og Social samt chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget kvalificerer forslaget til indhold pa temadreftelsen den 8. november 2023.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,



¢ at temadreftelsen gennemfores som foreslaet.



Punkt 116: Skriftlig orientering: Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud
til borgere med kronisk sygdom

29.09.00-K04-1-23
Resume

Sundhedsstyrelsen har udsendt Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom i offentlig
horing. Skanderborg Kommune har afgivet et administrativt heringssvar.

Sagsfremstilling
Heringsudkast til Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom

Sundheds- og Omsorgsudvalget blev den 6. december 2022 orienteret om sundhedsreformen, herunder midler til
kvalitetspakker i forhold til patientrettet forebyggelse af kroniske sygdomme.

Sundhedsstyrelsen har udsendt heringsudkast til Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk
sygdom i offentlig hering i perioden fra 28. august til 20. september.

Kvalitetsstandarderne godkendes ikke politisk i kommunerne, og der er derfor afgivet et administrativt heringssvar fra
Skanderborg Kommune.

Kwvalitetsstandarderne er udarbejdet som en del af opfelgningen pa Sundhedsreformen fra maj 2022 og skal ses i
sammenhang med Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, forlebsprogrammer og tvarsektorielle anbefalinger.
Kwvalitetsstandarderne er udarbejdet pa baggrund af Sundhedsstyrelsens publikation fra 2016 > Anbefalinger til
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom’ og erstatter sdledes denne.

Kwvalitetstandarderne rummer krav til afklarende samtale, forebyggelsestilbud om sygdomsmestring, nikotinafveenning,
fysisk treening, ernaringsindsats, forebyggende samtale om alkohol samt monitorering og kvalitetsudvikling.

Formalet med kvalitetsstandarderne er séledes at formidle viden om, hvordan kommunale forebyggelsestilbud
tilrettelaegges, samt stille minimumskrav og anbefalinger til indsatser, sé borgere pa tvaers af landet kan f&
forebyggelsestilbud af en ensartet og hgj kvalitet.

Heringssvar

Skanderborg Kommune har som navnt afgivet et administrativt heringssvar til Kvalitetsstandarder for
forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.

Administrationen ser overordnet meget positivt pd forslaget til Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med
kronisk sygdom, og tilslutter sig intentionen om, at borgere med kronisk sygdom samt visse borgere i risiko for kronisk
sygdom tilbydes forebyggelse af en ensartet og hej kvalitet.

I Heringssvaret er der lagt serlig vaegt pd, at mental sundhed ber tilfojes som en integreret del af kvalitetsstandarderne
med krav og anbefalinger til indsatsen pé lige fod med de gvrige forebyggelsestilbud. Det er velkendt, at der som felge af
langvarig sygdom, herunder kronisk sygdom, er en betydelig forhgjet risiko for at udvikle mental mistrivsel og psykiske



lidelser som f.eks. angst og depression sammenlignet med baggrundsbefolkningen. Der er derfor et behov for
forebyggelse, opsporing og stette til handtering af psykiske folger af kronisk sygdom.

Den videre proces

Kwvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom sendes som navnt ikke til politisk
godkendelse i kommunerne, men godkendes politisk af sundhedsministeren.

Kvalitetsstandarderne forventes at treede i kraft inden udgangen af 2023.

Heringsudkast og heringssvar er vedlagt som bilag.

Okonomi

I regi af gkonomiaftalen for 2023 har regeringen, KL og Danske Regioner indgéet aftale om en fallesplan for udmentning
og implementering af Sundhedsreformen.

Nedenfor ses den forelebige fordeling af midlerne til kvalitetspakker malrettet patientrettet forebyggelse af kroniske
sygdomme i Skanderborg Kommune. Midlerne kan ikke allokeres til andre formal.

Tabel: Forelabigt tildelte midler til kvalitetspakker mélrettet patientrettet forebyggelse af kroniske sygdomme - ny
sundhedsreform 2022. Opgjort i tusinder.

Lov og cirkulereprogram 2023 - Pkt. 57: 2022 2023 2024 2025 2026-

A. Kvalitetspakker méalrettet patientrettet - 1.000 1.107 1.119 1.119
forebyggelse af kroniske sygdomme

En national kvalitetsplan skal skabe en mere
ensartet kvalitet af de naere sundhedstilbud og
bidrage til en omstilling af sundhedsvesnet ved at
nytaenke tilbud til borgere med f.eks. kronisk
sygdom, sa mere kan loftes lokalt og i eget hjem.
Qget brug af velferdsteknologi, tidlig indsats og
treening samt rehabilitering skal give borgerne
forudsatninger for at forebygge forvaerring af
deres sygdom.

Sundhed

Kwvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom har til formal at sikre, at formidle viden om,
hvordan kommunale forebyggelsestilbud tilretteleegges, samt stille minimumskrav og anbefalinger til indsatser, s& borgere
pa tvaers af landet kan fé forebyggelsestilbud af en ensartet og hgj kvalitet.

Kvalitetsstandarderne relaterer sig blandt andet til sundhedspolitikkens strategispor om sterre lighed i sundhed, at
borgernes sunde livsstil styrkes, et steerkt neert sundhedsvaesen samt sundhed som falles opgave.

Herudover understetter udspillet Byradets Udviklingspolitiks strategispor om en kommune, hvor alle er med og det gode
liv i fellesskabet.



Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at orientering om Sundhedsstyrelsens haringsudkast til Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med
kronisk sygdom tages til efterretning
¢ at orientering om afgivelse af et administrativt heringssvar fra Skanderborg Kommune tages til efterretning.

Sagen fremsendes til orientering i Berne- og Ungdomsudvalget.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at tage orientering om Sundhedsstyrelsens heringsudkast til Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere
med kronisk sygdom til efterretning

¢ at tage orientering om afgivelse af et administrativt heringssvar fra Skanderborg Kommune til efterretning

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget fremover i lignende sager orienteres, nér der afgives et administrativt
heringssvar.

Bilag
Heringsudkast Forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom - Kvalitetsstandarder.pdf

Administrativt heringssvar til Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom.pdf



Punkt 117: Skriftlig orientering: Opfelgning pa Budget23, forandring
vedrorende oget dimensionering af PAU-elever

28.00.00-G01-47-23
Resume

Med denne sag orienteres Sundheds- og Omsorgsudvalget om arbejdet med forandringen fra Budget 2023-2026
vedrorende oget dimensionering af elever pa padagogisk assistent uddannelse (PAU), herunder pd organiseringen af
eleverne i henholdsvis Fagsekretariatet Born og Unge og Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den pedagogiske assistentuddannelse (PAU) giver kvalifikationer til at arbejde i vuggestue, bernehave, SFO, botilbud,
degninstitution mm. PAU er en anden vej ind i det paedagogiske arbejde og kan vaere med til at geore det attraktivt for flere
at sege stillinger inden for det pedagogiske omréde. Forandringen med oget dimensionering af elever pd padagogisk
assistent uddannelse (PAU) vurderes at kunne understotte arbejdet med rekruttering pa disse omréder. Det blev besluttet at
opnormere med otte pladser, sd der samlet udbydes 16 pedagogisk assistent uddannelsespladser érligt pa hovedforlabet i
Skanderborg Kommune.

Organisering

Pr. 1. august 2023 har Skanderborg Kommune ansat 16 nye elever p& hovedforlebet. Otte elever er ansat i Bern og Unge,
og otte elever er ansat i Sundhed, Omsorg og Handicap, herunder Selund og Skanderborg Fallesskaberne.
Ansaettelsesprocessen er varetaget af den uddannelsesansvarlige i Born og Unge, i samarbejde med reprasentanter fra
Sundhed, Omsorg og Handicap.

SOSU @stjylland har med opnormeringen prioriteret, at eleverne pa hovedforlebet i Skanderborg undervises pa SOSU-
skolen i Skanderborg. Dermed har de 16 nye PAU-elever bade deres skole- og opleringsperioder i Skanderborg. Tidligere
elever undervises pa hovedforlobet pa afdelingerne i Arhus og Silkeborg.

Rekruttering og ansattelse

Der var stor interesse og mange kvalificerede anseggere til samtale. Sterstedelen af ansggerne var fra grundforleb-2 i
Silkeborg og Arhus.

De 16 elever er efter ansattelsesprocessen blevet tilknyttet et Dagtilbud, Selund eller Skanderborg Fallesskaberne. Dette
efter elevens enske om almen- eller specialomradet. Den uddannelsesansvarlige i henholdsvis Bern og Unge, samt
Sundhed, Omsorg og Handicap har det overordnede ledelses- og uddannelsesansvar for de otte elever tilknyttet det
pageeldende fagsekretariater. Eleverne har mulighed for at afprove et andet fagomréade i en af deres opleringer. Dette
koordineres mellem de uddannelsesansvarlige.

Videre perspektiv

Det er positivt at SOSU @stjylland har oprettet eget undervisningshold pa hovedforlebet i Skanderborg. SOSU @stjylland
fastslar at 16 elever er et minimum for at oprette et selvsteendigt undervisningshold.



Det er positivt med mange kvalificerede ansggere. Det opleves som en udfordring, at de forst undervises i Skanderborg,
néar de kommer pa hovedforlgbet. Det vurderes, at et grundforlgb-2-hold i Skanderborg kan understette, at flere bosat i
Skanderborg Kommune vaelger uddannelsen til. Efter endt uddannelse vil det ogsé gge muligheden for, at der soges
ansettelse 1 Skanderborg Kommune. SOSU Ostjylland har indvilget i at oprette et grundforleb-2-hold i Skanderborg.
Skanderborg Kommune vil fortsat ferst have kontraktforpligtelsen pa hovedforlgbet.

SOSU @Ostjylland tilkendegiver, at det er positivt, at Skanderborg Kommune, som den eneste kommune i omradet, tilbyder
mulighed for oplering i bdde almen- og specialomradet. Specialomréadet eftersperges saledes af flere elever.

Béde Dagtilbud, Selund og Skanderborg Fallesskaberne er interesseret i at ansatte PAU-elever pa hovedforlgbet, ligesom
man er interesseret i ansattelsen af de Peedagogiske Assistenter efterfolgende.

Barne- og Ungdomsudvalget blev pad medet den 12. september 2023 ligeledes orienteret om arbejdet med forandringen
vedrerende gget dimensionering af PAU-elever, der blev vedtaget med Budget 2023-2026. Borne- og Ungdomsudvalget
vedtog, at tage opfelgningen til efterretning.

Okonomi

I regi af KKR, er Skanderborg Kommune tildelt en dimensionering pa et antal PAU-pladser. Med forandringen
opnormerer Skanderborg Kommune, si der samlet udbydes 16 PAU-pladser arligt.

Budgettet er foreget med 500.000 kr. i 2023, 1,7 mio. kr. 1 2024, 1,9 mio. kr. i 2025 og frem.

De otte ekstra elever er blevet ansat i Sundhed, Omsorg og Handicap, og halvdelen af tildelte budget er flyttet fra Born og
Unge, til Sundhed, Omsorg og Handicap.

Med den oprindelige dimensionering pa otte elever (len fratrukket refusion), er der ikke sket @ndringer i udgifterne til
PAU i Bern og Unge, som fortsat udger 1,9 mio. kr. arligt.

Eleven aflonnes af den centrale pulje og indgar ikke i institutionens normering.

Der er ikke afsat midler til administration af opgaven. Administrationsopgaven er gget i takt med at eleverne ansattes i to
Fagsekretariater, med hver deres uddannelsesansvarlige.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,



o at tage orienteringen vedrerende oget dimensionering af elever pa padagogisk assistent uddannelse (PAU) herunder
organiseringen af eleverne i henholdsvis Fagsekretariatet Bern og Unge og Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og
Handicap til efterretning.



Punkt 118: Meddelelser

00.01.00-A00-103-22
Sagsfremstilling

¢ Informationsmeder i Lasby og Galten

¢ Vaccinationer i Skanderborg Kommune

¢ Lanepulje til anlaeg til specialiserede voksenomréade

Aldres forbrug af sundhedsplejeydelser - Link til den fulde rapport: Sddan placerer din kommune sig
(benchmark.dk) - bilag for Skanderborg Kommune er vedhzftet

¢ Ledelsessituationen i Sundhed, Omsorg og Handicap.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen til efterretning.
Bilag
dk kort.pdf

Bilag 2 - Sadan placerer din kommune sig.pdf



Punkt 119: Evt.

00.01.00-A00-103-22

Sagsfremstilling

Temamedet den 7. november foreslds udsat til socialpsykiatrien er pa plads i de nye lokaler p4 Selund. Sundheds- og

Omsorgsudvalget har den 8. november temamede med Arbejdsmarkedsudvalget vedr. kvalitetsstandarderne for handicap-
og psykiatriomradet.

Dynamisk arsplan for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2023 er vedhaftet som bilag.
Beslutning

Temamedet den 7. november udsattes til socialpsykiatrien er pa plads i de nye lokaler pa Selund.
Bilag

Dynamisk arsplan for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2023



Punkt 120: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-103-22
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende protokollen.
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