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Punkt 39: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-36369-15
Beslutning

Punkt nr. 75 pé& dagsordenen var udsendt som tilleegsdagsorden.

Dagsordenen blev godkendt inklusive punkt nr. 75.



Punkt 40: Udkast til Veteranpolitik

00.01.10-P22-57334-15
Resume

Den 7. oktober 2015 vedtog Byradet, at der skulle udarbejdes en Veteranpolitik for Skanderborg Kommune.
Okonomiudvalget vedtog den 18. november 2015 at anmode administrationen om at udarbejde et udkast til en
Veteranpolitik, som et led i udvalgets politikformulerende arbejde. Administrationen har nu udarbejdet et udkast til en
Veteranpolitik, som med dette punkt fremlaegges til dreftelse, samt forslag til den videre proces ad godkendelse.

Sagsfremstilling

Pé baggrund af @konomiudvalgets anmodning af 18. november 2015 har administrationen udarbejdet et udkast til en
Veteranpolitik for Skanderborg Kommune bestéende af en vision samt 3 strategispor.

"Vision

Veteraner og deres péarerende skal anerkendes for deres serlige indsats, og de veteraner og parerende, der har brug for
stotte - som folge af en udsendelse — skal have den hjelp, der er behov for i hvert enkelt tilfeelde, uanset hvornér eller
hvordan behovet opstar.

Dette skal ske gennem en skerpet opmaerksomhed pa veteranernes og deres parerendes behov, herunder gennem styrket
kendskab til den serlige kultur og identitet, som er forbundet med at vaere en del af forsvaret.

Anerkendelsen og stetten vil blive givet gennem allerede eksisterende kommunale tilbud, gennem oprettelse af nye
indsatser i enten kommunalt eller frivilligt regi og/eller ved en skerpet koordinering mellem de kommunale indsatser og
forskellige tilbud i f.eks. regi af forsvaret.

Strategispor 1: Anerkendelse

Vi anerkender veteranerne for den indsats, som den enkelte har ydet for Danmark under udsendelse for det danske forsvar,
ligesom vi anerkender de pérerende for den opbakning og stette, som de yder veteranerne bade for, under og efter
udsendelserne.

Officielt markeres anerkendelsen pd Flagdagen den 5. september, hvor Byradet er veert for et &rligt tilbagevendende
arrangement for veteraner bosiddende i Skanderborg Kommune og deres parerende.

Men anerkendelsen sker ogsé i hverdagen. F.eks. ved, at der i Jobcenteret er en opmerksomhed pé at fa spurgt ind til de
serlige kompetencer, som veteranerne har opnéet gennem deres militere karriere i forbindelse med overgangen til civile
job.

Strategispor 2: Stotte til veteraner og parerende

Ansvaret for opfelgning pa og behandling af veteraner, der under en udsendelse har padraget sig enten fysiske eller
psykiske mén ligger forst og fremmest hos forsvaret i regi af Veterancenteret, som béade tilbyder behandling, men ogsé
stotte til den enkelte i form af bisidder og vejledning.

Men vi har som kommune et medansvar for, gennem en skeerpet opmarksomhed pé en bred rakke af vores omrader, at
vaere med til at spotte veteraner med f.eks. PTSD, der har behov for hjelp, og et medansvar for at fa ivaerksat, eller fa
bygget bro og fa koordineret mellem de rette indsatser, hvad enten disse er i forsvars- kommunalt-, regions- eller frivilligt
regi.

Veteraner og paregrende, der har behov for hjelp og stette, vil som udgangspunkt i hjelp inden for eksisterende
kommunale tilbud pa lige fod med andre med lignende udfordringer, uathaengigt af drsagen hertil. Men vi vil styrke vores
evne til at spotte og identificere behov for hjlp, s der kan sattes ind med en sa tidlig og ikke mindst rigtig indsats som
mulig.

Vi meder veteranen og pérerende i gjenhgjde og i videst muligt omfang pa deres premisser, og vi er bevidste om, at det
for nogle veteraner vil kraeve en fleksibel og ekstra hdndholdt indsats for bade at kunne nd dem og fastholde dem i et
tilbud eller et forleb.

Strategispor 3: Udvikling af indsatser og samarbejde
Vi vil udvikle vores faglighed ved at vaere opmarksomme og nysgerrige pa at bruge og udvikle indsatser, der maske i
forste omgang ikke var malrettet veteraner og deres parerende, ligesom der kan opbygges erfaring pé veteranomrédet, der



vil kunne bruges til andre lignende mélgrupper og dermed fa skabt synergi mellem tilbuddene.

Herudover vil vi gé i dialog efter behov med frivillige, erhvervslivet og foreningslivet i forhold til at fa udviklet
supplerende indsatser i enten kommunalt eller frivilligt regi."

Det fulde udkast til en Veteranpolitik er vedhaftet punktet som bilag.

Udkastet er udarbejdet af en tvaergiende arbejdsgruppe bestidende af repraesentanter fra Beskaftigelse og Sundhed, Born
og Unge, Aldre og Handicap og Byrads- og Direktionssekretariatet. Arbejdsgruppen har atholdt mede med kommune og
regionskonsulent, Anne Jeremiassen, Veterancenteret, hvor snitflader, ansvarsfordeling og samarbejdsmuligheder mellem
kommunen og Veterancenteret blev dreftet, og der er indhentet input til politikken fra et foreldrepar til en veteran i
forhold til deres generelle oplevelser som pérerende. Inputtene fra foraeldreparret er samlet i et notat, som er vedhaeftet
punktet som bilag. Endelig er indgaet diverse baggrundsmateriale om veteraner udleveret af Veterancenteret.

Der er 241 veteraner bosiddende i Skanderborg Kommune. Statistisk har ca. 10% psykiske problemer som en konsekvens
af udsendelsen. Udkastet til Veteranpolitikken og de herunder foreslaede indsatser under strategisporerne er et forseg pa at
matche indsatser og behov.

Kommune og regionskonsulent Anne Jeremiassen, Veterancenteret, vil deltage under @konomiudvalgets behandling af
sagen med et opleeg om Veterancenteret.

Forslag til den videre proces
Athangig af, hvorvidt der skal foretages en hering har administrationen skitseret folgende modeller for den videre proces:

Hering Ikke hering
Direktionen 2. Behandling af udkast - godkendelse  Behandling af
marts  af tidsplan udkast: Dreftelse og
2016 evt. godkendelse
Okonomiudvalget 16. Behandling udkast - godkendelse af  Behandling af
marts  tidsplan udkast: Dreftelse og
2016 evt. godkendelse
Byradet 30. Behandling af udkast - godkendelse ~ Behandling af

marts  af tidsplan - udsendelse af udkasti ~ udkast: Dreftelse og
2016  hering - fastseettelse af horingsfrist ~ evt. godkendelse af

og evt. heringsparter/offentlig Veteranpolitik
hering
Horing
Okonomiudvalget 20. Behandling af heringssvar -
april dreftelse og evt. godkendelse
2016
Byradet 27. Droftelse og evt. godkendelse af
april Veteranpolitik
2016
Indstilling

Beskeftigelses- og sundhedschefen og sekretariatschefen indstiller,

o at udkast til Veteranpolitik dreftes og evt. godkendes til hering/beslutning
¢ at udkast til tidsplan godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.



Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra direktionen.

Direktionen, 2. marts 2016, pkt. 26:

Direktionen indstiller,

¢ at veteranpolitkken godkendes

 at veteranpolitikken sendes i offentlig hering med mulighed for, at alle kan bidrage, inden behandling i Byréadet.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Bilag
Veteranpolitik 2016.pdf

Input fra foreeldre - bilag til politisk behandling



Punkt 41: Kommunikationspolitik for Skanderborg Kommune

00.01.00-P22-60154-15
Resume

Med denne sag fremsendes forslag til ny kommunikationspolitik for Skanderborg Kommune. Det indstilles, at
kommunikationspolitikken godkendes.

Sagsfremstilling

konomiudvalget besluttede i forbindelse med arsplanlagningen at igangsette en revision af kommunikationspolitikken
fra 2007. Pa den baggrund er der udarbejdet et forslag til ny kommunikationspolitik samt indsatsplaner for politikken.
Forslag til kommunikationspolitik samt indsatsplaner er vedhaftet som bilag.

Den nye kommunikationspolitik har i hejere grad end tidligere fokus pa kommunikation, der inviterer borgere, foreninger
og virksomheder til samskabelse.

De forelabige input til politikken er samlet op fra Byradets temamede i foraret og en intern proces blandt medarbejdere i
fagsekretariater og stabe — en proces, der dog ferst og fremmest har haft fokus pé relanceringen af www.skanderborg.dk
medio 2016.

Kommunikationspolitikken indeholder folgende forslag til strategispor:

Klar og konstruktiv kommunikation ger medet med borgerne positivt.

Involvering af borgere, foreninger og virksomheder er med til at styrke fzllesskabet.
Et steerkt skanderborg.dk opfylder brugernes behov hurtigt og effektivt.

Abent og aktivt samarbejde med pressen skaber synlighed og engagement.

Visuel kommunikation skaber ssmmenhang og viser, hvem vi er.

God intern kommunikation styrker fundamentet for den samskabende kultur.

Der er udarbejdet indsatsplaner for kommunikationspolitikken — se vedhaeftet bilag -, der for hvert af de 6 strategispor
beskriver, hvordan strategisporene skal virkeliggores.

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at kommunikationspolitikken godkendes
¢ at indsatsplanerne for kommunikationspolitikken tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning
Okonomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,

¢ at kommunikationspolitikken godkendes
¢ at indsatsplanerne for kommunikationspolitikken tages til efterretning.

Okonomiudvalget, 10. februar 2016, pkt. 22:
Okonomiudvalget droftede forslaget til kommunikationspolitik.

Okonomiudvalget vedtog, at forslaget revideres i overensstemmelse med droftelsen, hvorefter sagen genoptages til
fornyet behandling ved mede i @konomiudvalget den 16. marts 2016.



Behandling af sagen i Koncernledelsen den 27. januar 2016

Fraveerende: Lars Kirkegaard, Jorgen Erlandsen, Runa Brochner

Koncernledelsen draftede forslaget til kommunikationspolitik. Droftelsen gav anledning til redaktionelle @ndringer af
forslaget, som indarbejdes forinden fremsendelse af forslag til politisk behandling.

Beslutning i Direktionen den 14. december 2015

Direktionen vedtog at tiltreede sekretariatschefens indstilling, dog saledes at live-streaming fra byrddsmeder indarbejdes i
indsatsplanlegningen.

Sagen fremsendes til Koncernledelsen, @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Direktionen den 2. december 2015
Fraveerende: Lisbeth Binderup

Sagen udsettes til naste direktionsmade 14. december 2015.

Bilag
Kommunikationspolitik

Kommunikationspolitik med indsatsplaner



Punkt 42: Lokalplanforslag 1102, radhuspladsen i Herning; dreftelse af
lokalplanproces

01.02.05-P16-25608-15
Resume

Foranlediget af henvendelse fra Jorgen Naut skal @konomiudvalget drafte processen for den igangveaerende
lokalplanlaegning for rddhuspladsen i Horning (Forslag til Lokalplan 1102).

Sagsfremstilling

Byradsmedlem Jorgen Naut har ved henvendelse af 2. marts 2016 anmodet om, at @konomiudvalget ved mede i marts
2016 far lejlighed til at drefte processen for den igangverende lokalplanlaegning for raidhuspladsen i Herning.
Folgende er modtaget:

Pa baggrund af borgermaodet i Horning, hvor der fra borgerside blev tilkendegivet mangler/fejlbehceftelser i visse dele af
lokalplanen, onske om storre borgerinddragelse i processen for fremscettelse af Lokalplanforslaget, manglende
sammenhceng med den oprindelige torveplan (Ramplaen) og faktuelle fejl (hojdeberegninger) i det udsendte
Lokalplanforslag, er det mit onske, at Okonomiudvalget drafter, om disse forhold skal have indflydelse pd
Lokalplanforslagets videre forlob - evt. om lokalplansarbejdet skal scettes i sta, medens der indledes en dialog med
borgerne om udviklingen i Horning Midtby.

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at POkonomiudvalget behandler henvendelsen.

Beslutning

Okonomiudvalget droftede det fremsendte forslag.

Okonomiudvalget vedtog at indstille til Byradet,

at haringsfristen i den aktuelle hering vedrerende lokalplanforslag 1102 forleenges til 10 uger

¢ at der etableres en serlig dialoggruppe i forhold til lokalplanforslaget med deltagelse af
o 2 repraesentanter fra foreningen Gl. Horning

2 repraesentanter fra Horning Projektforum

2 repraesentanter fra Horning Cityforening

2 repraesentanter fra menighedsradet

formanden for Byrédets Miljo- og Planudvalg

yderligere 3 reprasentanter fra Byrddet

O O O O o

o at mulighederne for tilpasning af lokalplanforslaget i forhold til bl.a. Rambla-planen dreftes med dialoggruppen i
lobet af den forleengede heringsperiode

o at Byr&det udpeger 3 reprasentanter til dialoggruppen.

Sagen fremsendes til Byradet.



Punkt 43: Politikkontrol arbejdsklausuler og bankgarantier

88.20.00-P27-1-16
Resume

I forbindelse med Ukonomiudvalgets arsplanlegning er Indkebs- og Udbudspolitikken med tilherende standarder udvalgt
til politikkontrol i forhold til, hvorledes politikken medvirker til at sikre ordentlige lon- og arbejdsforhold og modvirker
social dumping i forbindelse med udbud af kommunale opgaver.

Desuden onskes en dreftelse af, hvordan Skanderborg Kommune kan sikre sig i forbindelse med misligholdelse af
kontrakter, herunder konkurser, f.eks. via anvendelsen af bankgarantier. @konomiudvalget skal i denne sag tage stilling til
processen for politikkontrollens gennemforelse.

Sagsfremstilling

Politikkontrollen pé Indkebs- og Udbudspolitikkens omrade omfatter to emner:

1. Sikring af ordentlige arbejdsvilkar via arbejdsklausuler.

2. Misligholdelse, konkurser og anvendelsen af bankgarantier i forbindelse med indgéelse af kontrakter og sikring af
Skanderborg Kommune.

Ad1) Sikring af ordentlige arbejdsvilkar via arbejdsklausuler

Byrédet har den 2. september 2015 vedtaget, at @Okonomiudvalget og Byradet evaluerer Indkebs- og Udbudspolitikken i
forhold til, hvorledes politikken medvirker til at sikre ordentlige lon- og arbejdsforhold og modvirker social dumpning i
forbindelse med udbud af kommunale opgaver og indgaelse af centrale indkebsaftaler. Det er derfor planlagt, at
@konomiudvalget i lobet af foraret 2016 drefter, hvorvidt ”Standard for anvendelse af arbejds- og sociale klausuler ved
bygge- og anlegsopgaver og tjenesteydelser i Skanderborg Kommune” (Herefter “standard for anvendelse af
arbejdsklausuler”), skal justeres/praciseres.

Hvad siger Skanderborg Kommunes Indkebs- og Udbudspolitik i dag?

Den 25. juni 2014 vedtog Skanderborg Kommunes Byrad, at en arbejdsklausul i henhold til ILO 94 skal indferes i alle
kommunens tjenesteydelseskontrakter samt bygge og anleegskontrakter. Standard for anvendelse af arbejdsklausuler er
vedlagt som bilag 1.

Eftersom Skanderborg Kommune anvender ILO 94 som arbejdsklausul i sine udbud, er det derfor indledningsvist relevant
at drefte, hvilken reekkevidde ILO 94 har i forhold til at sikre ordentlige len- og arbejdsvilkar. Administrationen har derfor
udarbejdet et notat med kommentarer til dette og input omkring tilsyn og kontrol i forbindelse med opfelgning pa
kommunens arbejdsklausuler fremadrettet. Notatet er vedlagt som bilag 2.

Administrationen har desuden faet udarbejdet et juridisk notat fra Advokatfirmaet Horten om reekkevidden af ILO 94 som
arbejdsklausul. En af hovedkonklusionerne heri er bl.a., at leveranderens overholdelse af ILO 94 som arbejdsklausul méa
bero pa en helhedsvurdering. ”Safremt Leveranderen eksempelvis pé enkelte punkter tilbyder sine medarbejdere ringere
vilkér end de pé egnen galdende vilkar, kan dette formentligt opvejes af, at leveranderen pa andre punkter tilbyder sine
medarbejdere bedre vilkar, end de pé egnen geldende vilkar. Uanset om der er en eller flere overenskomster pa omradet,
er leveranderen séledes nappe forpligtet til at folge en overenskomstbestemt vilkarsstruktur, blot de tilbudte len- og
ansattelsesvilkar samlet set er pd niveau med den egnsbestemte lon.” Notatet er i sin helhed vedlagt som bilag 2A.
Forslag til den videre proces

I forhold til dreftelsen af hvorledes Skanderborg Kommunes Indkebs- og Udbudspolitik medvirker til at sikre ordentlige
len- og ansettelsesforhold mv., leegges der op til, at ”standard for anvendelse af arbejdsklausuler” sammen med de ovrige
bilag nevnt ovenfor, sendes i horing i marts 2016, hos 3F/FOA, KL og Dansk Byggeri med henblik pa at fa input til
dreftelsen i Pkonomiudvalget af, hvorvidt ’Standard for anvendelse af arbejdsklausuler” sikrer ordentlige lon- og
arbejdsforhold.

Den 20. april 2016 far @konomiudvalget forelagt de indkomne heringssvar, og tager stilling til, om der skal ske @ndringer
i standard for brug af arbejdsklausuler.

Ad2) Misligholdelse, konkurser og anvendelsen af bankgarantier i Skanderborg Kommune

Der har i den seneste tid vaeret mange konkurser pé pleje- og rengeringsomradet og for Skanderborg Kommunes
vedkommende ogsa pa transportomradet. Der gnskes derfor en dreftelse af, om den méde kommunen sikrer sig pa er
tilstreekkelig. I bilag 3 dreftes muligheder for sikring mod misligholdelse af kontrakter herunder konkurser.



Forslag til den videre proces

Det foreslés, at @konomiudvalget drefter, hvorvidt brugen af og niveauet for f.eks. bankgarantier skal i hering ved
relevante parter, eller der skal fremskaffes andet materiale som grundlag for at tage stilling til, om der skal udarbejdes en
standard til Indkebs- og Udbudspolitikken for anvendelse af bankgarantier mm.

Indkebschef Asbjorn Kjaergaard deltager under behandlingen af punktet.
Indstilling

@konomichefen indstiller,

¢ at processen for politikkontrol omkring brugen af arbejdsklausuler godkendes

¢ at der tages stilling til, om 3F/FOA, KL og Dansk Byggeri og eventuelt andre parter enskes hart i processen
vedrerende arbejdsklausuler

¢ at anvendelsen af bankgarantier pd baggrund af vedheftede bilag 3 og forslag til den videre proces, droftes.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.
Beslutning

konomiudvalget vedtog,
¢ at godkende processen for politikkontrol omkring brugen af arbejdsklausuler - dog saledes, at @konomiudvalget
forst behandler input fra de relevante parter pd mede den 18. maj 2016

¢ at 3F, FOA, KL og Dansk Byggeri inviteres til at komme med input til vurderingen med frist for tilbagemeldinger
den 14. april 2016

¢ at brugen af bankgarantier sendes i horing hos Hdndverkerlauget og ErhvervSkanderborg efter samme tidsplan som
standarden for arbejdsklausuler - med henblik pa at fa input til vurderingen af, hvordan Skanderborg Kommune

bedst sikrer sig pa dette omrade

¢ at der udarbejdes en oversigt over niveauerne for anvendelse af kommunale garantier i de kommuner, der er
omfattet af Business Region Aarhus

Direktionen, 2. marts 2016, pkt. 29:
Direktionen vedtog at tiltreede ekonomichefens indstilling.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Bilag

Bilag 1- Standard for anvendelse af arbejds- og sociale klausuler
Bilag 2 - Notat vedrerende sikring af len- og arbejdsforhold

Bilag 2A - Horten Advokatfirma - Notat om fortolkning af ILO 94.
Bilag 2B - Udbudsbilag vedrerende lon- og ansettelsesvilkar

Bilag 3 - Sikring af Skanderborg Kommune ved indgéelse af kontrakter



Punkt 44: Anlaegsregnskab for Herning Hallen

00.32.04-G00-1-16

Resume

Hermed fremsendes anlegsregnskabet for Harning Hallen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har ydet anlaegstilskud pa 11,687 mio kr. til den nye hal i Herning.

Der er afgivet folgende bevillinger:

Dato for bevillingsafgivelse Kr.
28-05-2014 8.144.000
25-03-2015 1.000.000
08-10-2015 53.000
02-09-2015 2.490.000
Anlegsbevilling i alt 11.687.000

En sammenholdning af bevilling og forbrug ser séledes ud:

Kr. Udgifter
Bevilling 11.687.000
Forbrug 11.687.205
Afvigelse -205

* (-) Angiver merudgifter/mindreudgifter. (+) angiver mindreudgifter/merindtaegter.

Der er bygget en ny hal med en fuld underetage. Underetagen giver mulighed for at starte nye aktiviteter op i Herning
Idraetscenter og mulighed for at flytte fitnessafdelingen ned i tidsvarende lokaler. Der har vaeret et lokalt enske om denne
losning, som nu bliver realiseret med betydelige lokale aktive kraefter i front. Lasningen fremstér i dag som den helt
rigtige, der giver mange kvadratmeter for faerrest penge.

Der har veret indsamlinger 1 lokalomradet, og der samles stadig penge ind til en mellemgang mellem den eksisterede hal
og den nye hal samt til inventar til underetagen.

Det forventes, at Horning Idretscenter tager hallen i brug medio februar 2016.
Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning indstiller,

o at anlegsregnskabet for Horning Hallen godkendes.
Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning.

Direktionen, 2. marts 2016, pkt. 32:

Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlagning.



Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Anlagsregnskab Herning Hallen



Punkt 45: Anlaegsregnskab for Lasby Hallen

00.32.04-G00-2-16

Resume

Hermed fremsendes anlagsregnskab for Lasby Hallen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har ydet anlaegstilskud pa 4,072 mio. kr. til den nye hal i Lasby.

Der er afgivet folgende bevilling:

Dato for bevillingsafgivelse Kr.
25.06.2014 4.072.000
Anlzgsbevilling i alt 4.072.000

En sammenholdning af bevilling og forbrug ser saledes ud:

Kr. Udgifter
Bevilling 4.072.000
Forbrug 4.072.001
Afvigelse -1

* (-) Angiver merudgifter / mindreindteegter/ (+) angiver mindreudgifter / merindtaegter.

Der blev ydet et 1an pa yderligere 1,0 mio. kr. til byggeriet fra Kommunekredit med en Kommunegaranti.

Der er etableret ny multihal og et indbydende foyeromrade, som pa bedste vis binder nybyggeriet sammen med den
bestaende hal.

Der har veret et betydeligt lokalt engagement bade fra den selvejende Lasby Hal's side og fra lokalbefolkningens side for
at skabe den nye multihal. Og der er fundet gode og konstruktive lgsninger pa mange udfordringer, som projektet er labet
ind i undervejs. Her kan na&vnes

betalingsstandsning og konkurs fra entreprenerens side

en jordbunke fra udgravningen af hallen, der er ved at blive fjernet
udenomsarealer der skal genetableres

snitflader mellem Skanderborg Kommune, Forsyningen og fondsprojektet.

e o o o

S/I Lasby Hallen har set muligheder og skabt lesninger, der har givet en multihal, som er fuldt integreret med den
eksisterende hal og udenomsarealer, som er integreret med fondsprojektet.

Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planleegning indstiller,

¢ at anlegsregnskabet godkendes.
Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlegning.

Direktionen, 2. marts 2016, pkt. 33:



Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.

Bilag

Anlagsregnskab Lasby Hallen



Punkt 46: Anlaegsregnskab for ny skolebygning og multihus i Hylke

00.32.04-G00-3-16

Resume

Hermed fremsendes anlagsregnskabet for ny skolebygning og multihus i Hylke til godkendelse.
Sagsfremstilling

Der er opfert ny skolebygning med tre nye klasselokaler pa Hylke Skole.

Der er afgivet folgende bevillinger:

Dato for Kr. Bemzerkninger

bevillingsafgivelse

17-12-2014 4.641.000

24-06-2015 -380.000  Bevilling flyttes fra Skoler og pedagoiske
fritidstilbud til Kultur, Borgere og Planlaegning, til
indgangsparti.

24-06-2015 380.000  Bevilling under Kultur Borgere, og Planleegning

Anlzegsbevilling i alt  4.641.000

En sammenholdning af bevillinger og forbrug ser saledes ud:

Udgifter Indtaegter Netto
Bevilling 4.641.000 0 4.641.000
Forbrug 5.080.153 -431.263 4.648.890
Afvigelse -439.153 431.263 -7.890

* (-) Angiver merudgifter / mindreindtegter/ (+) angiver mindreudgifter / merindtaegter.
Den nye skolebygning er pa ca. 290 m? til tre klasser (0., 1., 2. klasse og SFO). Den er knyttet sammen med begrnehaven
Tusindfryd og Multihuset. Skolebygningen rummer ogséa personalerum, forberedelsesrum, toilet, kontor og felles indgang

med multihuset.

Den gamle skolebygning, som er opfert i 1909, anvendes til kulturelle aktiviteter og biblioteksformal. Provenuet ved salg
af bibliotekshuset i Hylke er indgéet som en del af finansieringen af Hylke Multihus.

Der er et lille merforbrug pé bevillingen pa knap 8.000 kr. som atholdes af kassebeholdningen.
Indstilling

Barne- og ungechefen indstiller,
¢ at anlegsregnskabet for ny skolebygning og multihus i Hylke godkendes.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra barne- og ungechefen.

Direktionen, 2. marts 2016, pkt. 34:

Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra berne- og ungechefen.



Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Anlagsregnskab Ny skolebygning og multihus i Hylke



Punkt 47: Budgetoverforsler fra 2015 til 2016

00.32.00-G01-1-16
Resume

Skanderborg Kommune har generelt set overforselsadgang mellem &rene pé alle drifts- og anleegsbevillinger med nogle
enkelte undtagelser. I denne sag gives tilleegsbevilling 1 2016 til overferslerne fra 2015 pa bade drift, anleeg og
finansieringsomradet. I alt sages der om overforsel af 153,1 mio. kr. fra 2015.

Sagsfremstilling

De undtagelser, der er til hovedprincippet om generel overforselsadgang, er beskrevet i ”Principper for overforsler mellem
regnskabsar”, der er vedlagt som bilag 1 til denne sagsfremstilling. Disse principper indgdr som en standard i den
gkonomiske politik.

Dispensationer til principperne for overfersler i denne konkrete overferselssag
De budgetoverforsler, der foreslds i denne sag, folger principperne for overfersler. Der er dog afveget pa nedenstdende
omréader. Se yderligere i bilag 2.

¢ Vejafvandingsbidrag til Skanderborg Forsyning: 9,8 mio. kr. Tillegsbevillinger givet til aget vejbidrag, som efter
hgjesterets afgorelse ikke skal betales til Forsyningsselskabet, og derfor tilgér kassen.

¢ Dagplejen: -2,4 mio. kr. - grundet ikke realiserbare effektiviseringskrav er der oparbejdet denne geld. Gaelden
eftergives ved, at den ikke overferes, men i stedet atholdes af kassebeholdningen.

Forslag til driftsoverforsler fra 2015 til 2016

De samlede nettooverforsler fra 2015 til 2016 er 144,9 mio. kr. Dette er en stigning pa 13,1 mio. kr. i forhold til sidste ars
budgetoverforsler. Fordelingen af driftsoverferslerne er specificeret pa politikomréder i tabel 1 og yderligere beskrevet pa
de konkrete bevillinger i bilag 2.

Belabene i tabel 1 er nettobeleb. Belobet dekker over en samlet opsparing pa 167,6 mio. kr. og en samlet geeld pa 22,7
mio. kr. Til sammenligning var nettooverforslerne fra 2014 til 2015 p& 131,8 mio. kr. fordelt pa opsparing pa 156,3 mio.
kr. og geeld pa 24,4 mio. kr.

Stigningen i budgetoverforslerne i forhold til sidste &r skyldes primart, at opsparingerne er gget, mens gelden er
reduceret med knap 2 mio. kr. i forhold til sidste ar. Reduktionen i gaelden skyldes dog, at dagplejens merforbrug pa 2,4
mio. kr. foreslas eftergivet. Positivt set sé viser dette resultat, at bade kontrakt- og aftaleholdere er gode til at overholde
budgetterne. Det mindre positive er, at nér aftale- og kontraktholderne ensker at bruge deres opsparede midler, skal der
vere plads til dette forbrug inden for kommunens serviceramme. I 2016 ligger der en "’buffer” inden for servicerammen til
brug for dette pa 34 mio. kr. Der er derfor plads til, at de kan bruge af deres opsparing i lebet af 2016 pa op til 34 mio. kr.,
uden at kommunen overskrider servicerammen.

Tabel 1: Fordeling af driftsoverfersler fra 2015 til 2016 pa politikomrader

(netto, 1.000 kr., + er overskud) Overforsel fra drift Overforsel fra drift 2015
2015 til drift 2016 til anleg 2016

Demokrati -54

Personale 10.013

Klima og energi 2.448

Udviklingsstrategi, kommuneplan 2.019
og lokalplaner

Sundhedsfremme og forebyggelse 5.755



Borgerservice -88

Natur og miljo 702
Veje og trafik 19.867
Erhverv, turisme og internationalt 3.183
samarbejde

Dagtilbud for 0 - 6 arige 4.478

Skoler og paedagogiske fritidstilbud 20.061

Bern og unge med serlige behov 3.711

Aldre 14.784

Borgere med fysiske og psykiske 5.666

handicap

Kultur og fritid 3.158 -358
Beskaftigelse og 10.033

arbejdsmarkedsforhold

Administration 37.195

Kommunale ejendomme 2.377

Beredskab -53

I alt 145.255 -358

Der er som navnt ovenfor en stigning i budgetoverferslerne pa 13,1 mio. kr. i forhold til sidste &rs overfarsler. Denne
stigning vedrerer primert aftaleomraderne, hvor budgetoverferslerne er steget med 10,5 mio. kr., mens
budgetoverforslerne péa det samlede kontraktomréde er steget med 2,6 mio. kr. i forhold til sidste &r.

Pa aftaleomraderne kan den stigende opsparing henfores til flere forskellige faktorer. Dels er der kommet indtaegter fra
staten, private fonde mv. til projekter, der lgber over flere ar. Specifikt kan navnes projekter pa beskeeftigelsesomradet,
eldremilliarden samt ekstraordinart hgje mellemkommunale indtaegter pé grund af @ndring i takststrukturen pa
eldreomradet i 2015. Endelig kan ogsé navnes, at de centrale puljer blev reduceret i forbindelse med budgetaftale 2016.
Der er derfor reserveret beleb fra 2015 til 2016. Her kan nevnes 4 mio. kr. fra OIK-puljen, som er reserveret til konkrete
forandringer, der udspringer af arbejdet i de sarlige udvalg.

Pé Beredskab overfores der en mindre budgetoverskridelse til 2016. Den skal sammenholdes med et overskud pa
beredskabets anlegsramme i 2015 pa 271.000 kr. Dette belob overfores ogsa til 2016, til driften. Belabene skal indga i
den endelige opgerelse af afregningen til Ostjyllands Brandvasen, som er det nye feelles kommunale redningsberedskab
mellem Aarhus, Odder, Skanderborg og Samsg. Ostjyllands Brandvasen er etableret med virkning fra 1. januar 2016. S&
fra 2016 bestar Skanderborg Kommunes budget til beredskab i et driftsbidrag til @stjylland Brandvasen. Denne udgift vil
ligge under politikomradet Administration.

Anlzgsbevillinger
De samlede nettooverforsler pd anleg fra 2015 til 2016 er pa 20,4 mio. kr. Fordelingen af anleegsoverforslerne er
specificeret pé politikomrader i tabel 2 og yderligere beskrevet pa de konkrete bevillinger i bilag 3.

Det skal bemarkes, at hele byggemodningsomrédet er holdt udenfor overforselsopgerelsen, da det allerede er behandlet i
en sag pa Byradet i december 2015.
Tabel 2: Fordeling af anleegsoverforsler fra 2015 til 2016 pa politikomrader

(netto, 1.000 kr., + er Overforsel fra  Overforsel fra  Overforsel fra  Overforsel i
overskud) anleg 2015 til  anleg 2015til  anlaegi2015 alt fra 2015



anleg 2016 anleg 2017 til drift i 2016

Klima og energi 10.792 5.137 15.929
Udviklingsstrategi, -2.792 -2.792
kommuneplan og

lokalplaner

Vej og trafik 4.960 4.960
Dagtilbud for 0 - 6 197 197
arige

Aldre 2.590 2.590
Borgere med fysiske 698 698

og psykiske handicap

Kultur og fritid 7.776 7.776
Administration -10.123 -10.123
Kommunale 896 896
ejendomme

Brand og redning 271 271

I alt 14.994 5.137 271 20.402

Det ses i tabel 2, at 5,1 mio. kr. vedrerende klimainvesteringer overfores til 2017. En gennemgang af samtlige projekter
og de @ndringer der er opstaet i dem undervejs, herunder tidsplaner for deres feerdiggerelse, har givet anledning til denne
nye fordeling af rddighedsbelabene. Pa kultur- og fritidsomradet drejer overforslerne sig blandt andet om rddighedsbelab
til Ry Hallerne samt en raekke fondsfinansierede projekter, herunder Crossfit i Lasby. Crossfit i Lasby hanger sammen
med det klimaprojekt, der ogsa er igang i Lasby, og er pavirket af forsinkelsen pa dette projekt. Arsagen til denne
forsinkelse er efterarets store regnmangder.

Endelig er der overforslen pa -10,1 mio. kr. pa administrationsomradet. Den er udtryk for overforsel af et ikke-realiseret
nettoindtaegtsbudget. Det drejer sig blandt andet om, at udbuddet af radhuset i Skanderborg afventer revision af
kommuneplan, og at salget af servicecenteret i Horning afventer lokalplanlagning. Salgene vil derfor komme senere end
forudsat ved budgetleegningstidspunktet.

Det finansielle omrade

Pé de finansielle konti seges overfort i alt et nettoindtegtsbudget til l&noptagelse pa 12,2 mio. kr., som primart vedrarer
lanoptagelse til klimainvesteringer, gadebelysning og @ldreboliger. Lanene var budgetteret til optagelse i 2015, men er
ikke optaget ved regnskabsarets udleb. For lanene til klimainvesteringer skyldes det, at klimaanleeggene ikke er blevet
feerdige i det tempo som var forudsat. For e&ldreboligerne og gadebelysningen er projekterne lige knap fuldferte, og
lanoptagelsen venter til projekterne er helt feerdige. Finansoverferslerne er specificeret i bilag 4.

Indstilling

@konomichefen indstiller,

at driftsoverforsler pa netto 144,9 mio. kr. overferes til budget 2016 pa henholdsvis drift med 145,3 mio. kr. og
anleeg med -0,4 mio. kr., som specificeret i bilag 2

¢ at radighedsbelob vedrerende anlegsbevillinger overfores til budget 2016 pa henholdsvis anleeg med 15 mio. kr. og
drift med 0,3 mio. kr., som specificeret i bilag 3

¢ at radighedsbelob vedrerende anlaegsbevillinger pa netto 5,1 mio. kr. overferes til budget 2017, som specificeret 1
bilag 3

o at der overfores -12,2 mio. kr. p& de finansielle konti, som specificeret i bilag 4.



Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra gkonomichefen.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 43:
Fraveerende: Lisbeth Binderup og Lars Clement
Direktionen vedtog at tiltrede indstillingen fra gkonomichefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1 Principper for overforsler mellem érene (standard i @konomisk politik)
Bilag 2 Drift 2015-2016

Bilag 3 Anleg 2015-2016

Bilag 4 Finans 2015-2016



Punkt 48: Arsrapport/regnskab for Skanderborg Kommune 2015

00.32.10-S00-1-16
Resume

Nu foreligger kommunens arsrapport/regnskab for 2015 til politisk godkendelse. Nar Byradet har behandlet arsrapporten,

overgér denne til kommunens revisor for neermere gennemgang.

Sagsfremstilling

Arsrapporten viser regnskabet pa et overordnet niveau. Det summariske resultat af kommunens ekonomiske virksomhed
fremgér dels af en sammenfatning af regnskabsresultatet, dels af oversigterne — regnskabsopgerelse, balance og tilherende

noter.

Regnskabsresultat 2015.

Nedenstéende oversigt viser i hovedtrek kommunens regnskab for 2015:

Regnskab 2015
Mio. kr.

Indtegter/finansiering i alt
Skattefinansierede
driftsudgifter

Resultat af ordinzer drift

Skattefinansierede
anlaegsudgifter Jordforsyning
(inkl. keb og salg)

Ordinzre afdrag pa 14n

Resultat af det
skattefinansierede omrade

Kommunale almene boliger:
-anleg

-lantagning

-renter og afdrag
-boligadministration

Resultat i alt

Finansieringsoversigt
Optagelse af nye 1an (ekskl.
almene boliger)
Finansforskydninger (inkl.
kursreg. Likvidt og
kassekredit)

Finansielt underskud
(kasseforbrug)

Finansielt overskud
(kassestyrkelse)

Oprindeligt
budget
2015

-3.231,1
3.115,2

-115,9

188,7
0
26,1

98,9

18,5
-18,1

99,3

-37,0

71,0

Korrigeret
budget
2015

-3.236,5
3.236,2

0,3
240,0

-25,5
34,3

248,6

3,5
-3,0
18,6
-18,2

249,5

53,3
17,2

2134

Regnskab
2015

-3.239,2
3.059,6

-179,6

219,3
-28,7
28,7

39,0

3,0

0
18,3
-18,7

41,6

-30,0
-133,3

121,7

Forskel
ift. korr.
budget

-2,7
-176,6

-179,3

20,7
32
6,4

-209,6

-0,5
3,0

-0,4
-0,5

-208,0

Negative tal = indtaegt/mindreudgift og positive tal = udgift/mindreindtaegt. Afrundingsdifference kan forekomme.

Resultatet af ordineer driftsvirksomhed viser et overskud pa 180 mio. kr. mod en forventet balance pa 0 kr. i det
korrigerede budget, svarende til en positiv afvigelse pa 180 mio. kr. [ kommunens gkonomiske politik er malet, at den
ordinzre drift skal vise et overskud pa ca. 125 mio. kr. til deekning af anleeg og afdrag. Et resultat pd 180 mio. kr., hvoraf
de 15 mio. kr. skyldes egede opsparede midler, lever saledes op til den gkonomiske politik.



I forhold til sanktionslovgivningen vil Skanderborg Kommune blive malt pd, om kommunen overholder det oprindelige
budget pa serviceomraderne. Det er sket for regnskab 2015.

Resultatet af det skattefinansierede omrade viser et underskud pé 39 mio. kr. Det fremgéar af den skonomiske politik, at
malet er O eller et positivt resultat. Resultatet pa 39 mio. kr. i underskud lever séledes ikke umiddelbart op til den
gkonomiske politiks malsatning. Resultatet skal dog ses i ssmmenhang med et historisk hgjt anlaegsniveau i 2015, hvor
de skattefinansierede anlaegsudgifter har udgjort 219 mio. kr.

I forhold til det korrigerede budget, der udviser et underskud pa 248,6 mio. kr., er der tale om en forbedring af resultatet
med ca. 210 mio. kr.

P& driftsudgiftssiden udviser regnskabet et mindreforbrug pa 177 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget haenger i hgj grad sammen med overforslerne til efterfelgende ar, som pa driften udger ca. 145 mio. kr.

Mindreforbrug (korrigeret for overfersler) udger pa omradet for beskaftigelses- og arbejdsmarkedsforhold ca. 6,5 mio.
kr., pd omrédet for sundhedsfremme og forebyggelse ca. 8,4 mio. kr., p4 administrationsomrédet ca. 3 mio. kr. samt vej-
og trafikomradet med ca. 9,8 mio. kr.

Af omréder, der har haft merforbrug i forhold til det korrigerede budget, og nér der ses bort fra overfersler, kan naevnes
omradet dagtilbud for 0-6 &rige, der har haft et merforbrug pa ca. 2,7 mio. kr., som primert vedrerer dagplejen.

Resultatet pa de enkelte politikomrader fremgar af regnskabsopgerelsen i regnskabet, ligesom der er knyttet noter til de
enkelte politikomrader.

Pé anleegssiden viser regnskabet et forbrug pa 219,3 mio. kr. I den ekonomiske politik fremgér det, at det arlige
anlaegsniveau skal vare pa ca. 100 mio. kr. I 2015 er der séledes brugt ca. 119 mio. kr. mere end malet i politikken, og er
bl.a. udtryk for investeringerne i byggeriet af dobbelthal og administrationscenter pa Felleden. Et anleegsforbrug pa 219,3
mio. kr. svarer til et mindreforbrug pa ca. 20,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Her kan mindreforbruget primeert henfores til bevillingerne Klima og energi med 15,9 mio. kr., Veje og trafik med 4,9
mio. kr., Kultur og fritid med 7,8 mio. kr. samt Aldre med 2,9 mio. kr. Endelig er der en mindreindtegt pa
administrationsomradet pa ca. 10,1 mio. kr., som kan henferes til ikke realiserede indtaegter pa salg af kommunale
ejendomme.

P& anleegsomradet overfores ca. 19,4 mio. kr. til efterfolgende &r.

Indtaegtssiden viser en samlet indtaegt pd 3.239,2 mio. kr. mod en forventet indtaegt i det korrigerede budget pa 3.236,5
mio. kr. svarende til en merindtagt pa ca. 2,7 mio. kr., som primart vedrerer sparede renter og momsforskydninger.

Endelig viser omradet for de almene boliger en nettoafvigelse pa 1,6 mio. kr. 1 forhold til det korrigerede budget.

Opgorelse af den endelige ldneramme for 2015 viser, at der kan hjemtages 14n eller nedbringes deponering for ca. 10,5
mio. kr. La&nerammeopgerelsen fremgar af regnskabets noter.

Det samlede resultat i regnskab 2014 viser en foragelse af kassebeholdningen med 121,7 mio. kr., der ultimo 2014 udger
ca. 416,5 mio. kr. Heri indgar obligationer for 171,1 mio. kr. kebt ved traek pé kassekredit. Den reelle beholdning udger
korrigeret herfor ca. 245,4 mio. kr. Heraf udger kontrakt- og aftaleholdernes ”opsparing” ca. 146 mio. kr. og opsparede
anlegsmidler ca. 19,3 mio. kr.

Malet i den gkonomiske politik er, at beholdningen ultimo aret skal vaere pa ca. 75 mio. kr. tillagt arets overfersler som for
2015 samlet udger ca. 153,1 mio. kr., eller i alt 228,1 mio. kr.

Arsrapporten i sin fulde udformning vedlagges som bilag. Den er udarbejdet med den forudsatning, at Byradet
godkender de overfersler, der er praesenteret i sag, som Byrédet fér til godkendelse 30. marts 2016.

I bilag til regnskabet, fremgar en regnskabsoversigt, der viser forbrug pé bevillingsniveau, oversigt over garantistillelser
samt en saldobalance pr. ultimo 2015 pé registreringsniveau. Bilaget vedlaegges som et obligatorisk krav fra Social- og
Indenrigsministeriet.

Indstilling



@konomichefen indstiller,

¢ at arsrapporten for 2015 godkendes

e at arsrapporten overgives til revision hos kommunens revisor - BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

o at @konomistaben pa baggrund af opgerelse af den endelige ldneramme for 2015 bemyndiges til at nedbringe
kommunens saldo for deponering med 10,5 mio. kr.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra skonomichefen.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 44:
Fraverende: Lisbeth Binderup og Lars Clement
Direktionen vedtog at tiltraede indstillingen fra gkonomichefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag
Arsrapport 2015 -

Arsrapport 2015 - bilag



Punkt 49: Forslag ifm. principperne for behandling af budgetaftalens 14
effektiviseringsmuligheder

00.30.00-G01-3-16
Resume

Efter anmodning fra byrddsmedlemmerne John Haarup Laursen og Martin Frausing Poulsen optages forslag vedrerende
principperne for behandling af budgetaftalens 14 effektiviseringsmuligheder pa Jkonomiudvalgets dagsorden.

Sagsfremstilling

Byradsmedlemmerne John Haarup Laursen og Martin Frausing Poulsen har den 22. februar 2016 fremsendt anmodning
om, at der pa @konomiudvalgets dagsorden optages punktet: Principperne for behandling af budgetaftalens 14
effektiviseringspunkter. Folgende er modtaget:

1 “Aftale for budget 2016-2019 " hedder det blandt andet, at ”Byrddet har identificeret nogle effektiviseringsmuligheder,
som vil blive kvalificeret yderligere i lobet af efterdret 2015 .

Da ikke alle Okonomiudvalgets medlemmer var med i budgetforhandlergruppen, onsker Dansk Folkeparti, at de ovrige
okonomiudvalgsmedlemmer drofter aftalegrundlaget sdledes, at beslutningerne om budgetaftalens 14
effektiviseringsmuligheder treeffes pa samme grundlag.

Af sagsfremstillingen fremgdr Dansk Folkepartis udgangspunkt.

Skanderborg Kommune stdr overfor nogle store okonomiske udfordringer blandt andet med baggrund i regeringens
omprioriteringsbidrag, ogede flygtningeudgifter og omlegning af refusionssystemet. Pd den baggrund blev folgende 14
effektiviseringsmuligheder indskrevet i budgetaftalen:

Effektivisering af entreprenorafdelingen (Vej og trafik)

Sammenlceegning af dagtilbuddene Skanderborg Midt og Skanderborg Vest (Dagtilbud 0-6 drige)
Opsplitning af dagtilbud Skovby/Stjcer (Dagtilbud 0-6 drige)

Ledelsesstruktur pd skoleomrddet (Skoler og peedagogiske fritidstiltag)

Flytning af Niels Ebbesen Skolens SFO (Skoler og peedagogiske fritidstiltag)

Pakkevisitering i stedet for visitering til enkeltydelser pa Frit valg (£ldre)

Ledelsesstruktur pa celdreomradet (AEldre)

Effektivisering som folge af 2-1-forflytning (£ldre)

Effektivisering som folge af tiltag i plejeboligplanen (£ldre)

Revisitation af alle borgere i frit valg (Aldre)

Effektivisering som folge af oget anvendelse af velfeerdsteknologiske losninger (4ldre)
Servicelov (boligstrategi) (Beskceftigelses- og arbejdsmarkedsforhold)

Analyse af potentiale i optimeret ejendomsdrift og bygningsanvendelse (Kommunale ejendomme)
Optimering af kommunal korsel (pad tveers af hele organisationen).

De enkelte partier lagde sig ikke pd forhdnd fast pd, hvor mange af disse punkter der efterfolgende ville komme i spil, om
de ville blive justeret, eller om det okonomiske potentiale var af samme storrelse, som det der fremgik af budgetkataloget.
Pd den baggrund indledtes der i efterdret 2015 og fordret 2016 en proces, der skulle gore Byrddet klogere, inden
effektiviseringsforslagene eventuelt ville bringes i anvendelse via vedtagelser i Byrddet.

lkke udmontede (vedtagne) effektiviseringsmuligheder ville overgd til budgetforhandlingerne i efterdaret 2016.
Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at POkonomiudvalget behandler det fremsendte forslag.

Beslutning

konomiudvalget dreftede det fremsendte.



Der var enighed om, at de 14 effektiviseringsmuligheder, som er indskrevet i budgetaftalen, leegger op til, at der treeffes
beslutninger om effektiviseringer og strukturomlaegninger i Byradet i arets lob samt at der, hvis der er punkter, hvor der
ikke kan skabes enighed blandt partierne bag budgetaftalen, da overgar den videre forhandling om det pagaldende
effektiviserings- eller strukturforslag til budgetforhandlingerne for 2017.

Borgmesteren har i sinde at indkalde forhandlingsgruppen fra partierne bag budgetforliget til fornyet dreftelse af arbejdet
med de resterende punkter pa oversigten fra budgetforliget.



Punkt 50: Rammer for arbejdet med budget 2017 - 2020

00.30.10-GO1-6-16

Resume

konomiudvalget behandler gennem denne sag rammerne for arbejdet med budget 2017 — 2020.
Sagsfremstilling

Pris- og lenfremskrivning

KL har netop udsendt deres anbefalinger til pris- og lenfremskrivning. Der er endnu ikke néet at konsekvensberegne pa
pris- og lenfremskrivningen for sa vidt angar fremskrivningen til 2017. KL's vurdering af prisfremskrivningen fra 2015 til
2016 svarer til det Skanderborg Kommune fremskrev budgettet med. Der skal derfor ikke foretages bagudrettede
justeringer. Det indstilles, at fremskrivningen af det tekniske budget sker pa baggrund af KL's anbefalinger til pris- og
lonfremskrivning. Séfremt fremskrivningen giver en sterre ubalance, vil det blive forelagt @konomiudvalget pa april
medet.

Der er som altid stor usikkerhed omkring fremskrivningen pé indtegter, da dette afventer forhandlinger mellem KL og
regeringen for sa vidt angar fastsattelse af garantien for skatter og tilskud samt den konkrete vurdering af udviklingen i
Skanderborg Kommunes skattegrundlag.

Fremskrivning af demografi

Der indarbejdes e&endringer i det tekniske budget som folge af eendringer i befolkningsprognosen pa henholdsvis
barnepasning, skoler og &ldre. Som et led i budgetaftalen fra budget 2016 arbejder administrationen med et forslag til ny
demografimodel pa @ldreomréadet. Dette arbejde vil blive prasenteret pa budgetstatusmedet den 21. juni 2016.

Arbejdet med effektiviseringer, strukturomlaegninger og eventuelle besparelser

Ifolge budgetproceduren for 2017 skal der laves et handlekatalog til budget 2017. Formalet med handlekataloget er for det
forste at sikre skonomisk handlefrihed for Byradet, for det andet et veern mod budgetubalance, og endelig kan det ogsa
bruges til at indfri puljen til omprioriteringsbidraget, hvis det ikke kan lade sig gore at finde effektiviseringsprojekter nok.
Handlekataloget udarbejdes administrativt og skal ikke gennem de politiske udvalg.

Det er besluttet gennem budgetproceduren, at det er @konomiudvalget, der fastsatter storrelsen af det samlede
handlekatalog. Direktionen anbefaler, at handlekataloget tager udgangspunkt i sidste ars handlekatalog. Det vil sige, at det
er “restpuljen” fra sidste &rs handlekatalog, der tages udgangspunkt i. De forslag, som kom med i budgetaftalen for 2016,
er naturligvis fratrukket. Det gaelder bade de vedtagne besparelser og de 14 effektiviseringsprojekter, der stadig er under
afklaring. Herefter er handlekataloget pa godt 100 mio. kr. i 2017 og frem.

Direktionen har anbefalet, at kontraktholdere inddrager brugerbestyrelser i en uformel tidlig dialog om udarbejdelsen af
handlekataloget, som radgivende organ.

Den del af de 14 effektiviseringsforslag fra budgetaftalen for 2016, som @konomiudvalget eventuelt beslutter ikke at
anvende nu, gar tilbage og bliver en del af det nye handlekatalog. Dermed vil handlekataloget blive sterre, men
tilsvarende vil effektiviseringsudfordringen i forhold til omprioriteringsbidraget ogsé blive storre.

P& et temamede i april 2016 skal Byradet drefte nye mulige effektiviseringer til omprioriteringsbidraget. Resultatet af
dette temamede kan ogsa give input til handlekataloget.

Byggemodninger i det tekniske budget

Der indarbejdes - i lighed med sidste ars budgetlegning - en teknisk ramme til byggemodninger i 2017. Den tekniske
ramme bestar af et udgiftsbudget og et indtegtsbudget, der er lig hinanden, og derfor netto giver nul. Udgiftsbudgettet
skal sikre, at der er ’plads” til udgifter til byggemodning inden for anleegsrammen over for staten i 2017. Denne ramme
udgeres nemlig af det oprindelige udgiftsbudget pé anleg i 2017.

Ansegninger om lin til anlzegsprojekter

Nar aftalen mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2016 forventeligt indgas i juni méaned, vil det her
fremgé, om der er aftalt 1&nerammer til anlaegsprojekter 1 2017. Lanerammer vedrerer muligheden for, at kommunerne
efter ansegning til Jkonomi- og Indenrigsministeriet far lov til at lanefinansiere bestemte anlegsprojekter.

Adgangen til disse lanerammer skal sgges i starten af august, og der skal sgges til konkrete anlagsprojekter. Tidsfristen
for ansegningerne er saledes inden Byradet har godkendt investeringsoversigten for 2017. Det er derfor hensigtsmaessigt,



at borgmesteren pa Byradets vegne kan tage stilling til, hvilke anleeg for 2017 der skal soges ldneadgang til. Resultatet af
ansggningerne vil foreligge inden Byradets vedtagelse af budgettet for 2017. Hvorvidt man udnytter de 1dnemuligheder,
man eventuelt opnar, besluttes af Byradet.

Indstilling

@konomichefen indstiller,

o at det tekniske budget fremskrives med KL's anbefalinger til pris-og lensken

 at storrelsen af forslag til handlekataloget bliver pa4 100 mio. kr.

¢ at borgmesteren bemyndiges til at beslutte, hvilke anleeg Skanderborg Kommune seger @konomi-og
Indenrigsministeriet om laneadgang til i 2017 pa baggrund af de l&nerammer, der forventes at blive en del af aftalen
mellem KL og regeringen.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.
Beslutning

@Jkonomiudvalget vedtog,

at det tekniske budget fremskrives med KL's anbefalinger til pris-og lensken
o at sterrelsen af forslag til handlekataloget bliver pa 100 mio. kr.

¢ at borgmesteren bemyndiges til at beslutte, hvilke anleeg Skanderborg Kommune soger Okonomi-og
Indenrigsministeriet om lineadgang til i 2017 pa baggrund af de lanerammer, der forventes at blive en del af
aftalen mellem KL og regeringen

¢ at det underseges, om den nuvarende "demografimodel" pa handicapomradet, hvor der arligt indregnes 1
mio. kr.i budgettet, skal fortsatte eller, om der skal laves en ny model

 at principperne for budgetleegning af overheadindtaegterne pé det specialiserede socialomrade justeres jevnfor
vedlagte notat til sagen.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 45:
Fraverende: Lisbeth Binderup og Lars Clement
Direktionen vedtog at tiltreede ekonomichefens indstilling.

Direktionen indstiller,

¢ at det undersgges om den nuverende "demografimodel" pa handicapomradet, hvor der érligt indregnes 1 mio. kr.i
budgettet, skal fortsette eller, om der skal laves en ny model.

¢ at principperne for budgetlaegning af overheadindtaegterne pa det specialiserede socialomrade justeres jevnfor
vedlagte notat til sagen. Notatet vil blive gennemgaet pd Jkonomiudvalgets mede.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget.

Bilag

Principper for budgetleegning af overheadindtegterne pa det specialiserede socialomrade.docm



Punkt 51: Opstart af budgetlaegning for budget 2017 — 2020

00.00.00-G01-6-16
Resume

Som start pa budgetlaegningen for 2017 skal @konomiudvalget fastlaegge, hvordan det vil arbejde med budget 2017 for
udvalgets egne budgetomrader.

Sagsfremstilling

Som det fremgar af den vedtagne budgetprocedure for 2017, skal fagudvalgene i budgetlegningen arbejde med forslag til
forandringer som led i deres politikformulerende rolle. Udvalget fastlaegger selv sin plan for, hvordan det arbejder med
budget 2017, herunder dialogen med kontraktenheder og evrige interessenter.

Fagudvalgene skal komme med bidrag til budgetarbejdet i form af:

¢ Forslag til forandringer til budget 2017. Dette kan bade vere forandringer, der medferer udvidelser/reduktioner i
budgettet og forandringer, der kan atholdes indenfor budgettet.

¢ Forslag til justeringer af investeringsoversigten 2017. Der kan foreslds omprioriteringer inden for de anleg, der
allerede fremgar af investeringsoversigten. Der er endvidere i begreenset omfang mulighed for at foresla nye anleg
indenfor de ikke-disponerede radighedsbeleb, som ligger i de yderste overslagsar.

Der er udarbejdet faste skabeloner til brug for materialet, der bruges pa tvers af udvalgene. Budgetmaterialet fra
fagudvalget skal vere feerdigbehandlet i udvalget senest pd udvalgsmedet i starten af juni, sa det kan indgé i materialet til
Byradets budgetstatusmede den 21. juni 2016.

Indstilling

@konomichefen indstiller,

¢ at udvalget fastlegger en plan for arbejdet med budget 2017-2020.

Beslutning
@konomiudvalget vedtog felgende plan for arbejdet med budgetleegningen i udvalget:

Ved made i udvalget den 20. april 2016:

¢ Forste behandling af forslag til forandringer i budget 2017 p&d Okonomiudvalgets ansvarsomrader.

Ved mede i udvalget den 18. maj 2016:
¢ Anden behandling af forslag til forandringer i budget 2017 pa @konomiudvalgets ansvarsomrader
¢ Behandling af forslag til forandringer péa anlaeg.

Okonomiudvalget vedtog endvidere,

¢ at der arbejdes med folgende forslag til forandringer:
o bedring af sagsbehandlingstiden for lokalplanleegning og godkendelser pé miljgomradet
o analyse af mulighederne for at reducere bureaukrati i administrationen.

¢ at medlemmerne af udvalget har mulighed for at fremsende yderligere forslag til forandringer pa udvalgets
ansvarsomrader forud for mederne den 20. april og den 18. maj 2016. Forslag fremsendes til borgmesteren.



Punkt 52: Principdreftelse af organiseringen pa decentralt niveau

00.01.00-A00-4917-16
Resume

I forbindelse med den nylige godkendelse af sammenlaegningen af dagstilbuddene Skanderborg Midt og Skanderborg Vest
vedtog Okonomiudvalget, at der ved det kommende made i udvalget skal leegges op til en principdreftelse af spergsmalet
om organisering af det decentrale niveau i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling

Organiseringen af Skanderborg Kommune bygger pa princippet om, at kompetence og ansvar skal ligge hos dem, der i
hverdagen str med opgaverne. Det betyder, at organiseringen er flad og bestér af to niveauer - det decentrale niveau og
det centrale niveau.

Det decentrale niveau er opdelt i 56 kontraktstyrede enheder, der fagligt set fordeler sig som folger:

¢ Skoler, klubber, dagtilbud og andre tilbud pa berne- og ungeomradet
¢ Institutioner for handicappede og eldre
¢ Entreprengrafdeling, museum, bibliotek, kulturskole, idratshaller og Falleden.

Organiseringen af det decentrale niveau og kontraktstyringen af disse enheder blev fastlagt i den forste styrelsesvedtegt
for den nuverende Skanderborg Kommune. Her blev det sdledes bestemt, at den politiske styreform er bygget op omkring
aftale- og kontraktstyring, hvor de enkelte funktioner og institutioner har en aftale/kontrakt med Byradet, samt videre, at
det er direktionen, der pd vegne af Byradet, indgar den konkrete kontrakt med lederen af hver enkelt kontraktstyrede
enhed.

Organiseringen af det centrale niveau har lgbende veret evalueret og udviklet siden 2007. Formelle og sterre evalueringer
af organisationsmodellen er gennemfort i henholdsvis 2009 og 2012. Begge gange har der sével i organisationen som i
Byradet vaeret en grundlaeggende opbakning til princippet om organisering af administrationen i to niveauer og til
anvendelse af en dialogbaserede kontrakt- og aftalestyring som det grundlaeggende styringsredskab. Og selv om
organiseringen af det administrative niveau ikke l&ngere er eksplicit navnt i den geeldende styrelsesvedtagt, er princippet
om de to niveauer fortsat at betragte som et formelt organisationsprincip i Skanderborg Kommune.

Det betyder, at den konkrete udvikling af savel organiseringen af de to administrative niveauer som af processerne i
relation til den arlige udarbejdelse af kontrakter og aftaler er sket inden for denne ramme. I forhold til organiseringen af
det decentrale niveau har udviklingen blandt andet veret drevet af udviklingen i bernetallet, konkrete relationer mellem
dagtilbuddene og den lokale skole samt af det generelle arbejde med ledelsesudvikling. Mere konkret er udviklingen
kendetegnet ved:

¢ implementeringen af Byradets beslutning ved budgetleegningen for 2011 om etablering af falles ledelse for flere
bernehaver

¢ etablering af landsbyordningerne

o arbejdet med Byradets Udviklingsstrategi; Folkeskolereformen - herunder endring af klubstrukturen.

I forhold til den &rlige udarbejdelse af kontrakter og aftaler er der lobende arbejdet med at tilrettelegge processerne siddan,
at udarbejdelse og underskrift af den arlige kontrakt mellem direktionen og den enkelte kontraktholder gives funktion og
mening i arbejdet med at gere Byradets beslutninger til virkelighed. I den sammenhaeng er det vigtigt at pointere, at
Skanderborgmodellen fortsat leegger stor vaegt pa tillid og lokalt ansvar. Og videre, at det grundleeggende
organisationsprincip er fastholdt derved, at kontraktholderne har mange frihedsgrader, og at det centrale niveau (direktion,
fagsekretariater og stabe) fortsat agerer som €t niveau og ikke er opdelt i forvaltninger. Det er saledes fortsat en vigtig og
kendetegnende detalje, at det er direktionen og kontraktholderen, der indgér udviklingskontrakt med hinanden —
direktionen og kontraktholderen er den gverste ansvarlige pa henholdsvis det centrale og det decentrale niveau.

Den navnte udvikling i organiseringen af det decentrale niveau har medfort, at antallet af kontraktstyrede enheder i
Skanderborg Kommune er reduceret i1 forhold til et niveau med ca. 85 kontraktholdere i 2007/2008. Vedlagt findes den
aktuelle oversigt over de kontraktstyrede enheder i Skanderborg Kommune med oplysning om antal ledere, antal ansatte,
organisering mv.



Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

 at direktionen drofter tilretteleeggelsen af den besluttede principdreftelse af organiseringen af det decentrale niveau i
Skanderborg Kommune.

Beslutning

Okonomiudvalget dreftede principperne for organisering af det decentrale niveau i Skanderborg Kommune.

Okonomiudvalget vedtog,
e at samme tema droftes ved temamede i Byradet den 17. marts 2016

o at der ved et efterfolgende temamede i Byrddet endvidere tilretteleegges et dialogmede med reprasentanter for det
decentrale niveau med fokus pé hverdagen for kontrakt- og aftaleholderne.

Direktionen, 2. marts 2016, pkt. 28:

Direktionen dreftede tilretteleggelsen af en principdreftelse vedrarende organiseringen af det decentrale niveau i
@konomiudvalg og ved temameder i Byradet.

Direktionen vedtog at indstille til @konomiudvalget,

¢ at Okonomiudvalget ved mede i marts 2016 drefter principperne for organisering af det decentrale niveau i
Skanderborg Kommune

e at samme tema droftes ved temamede i Byradet den 17. marts 2016

o at der ved et efterfolgende temamede i Byradet endvidere tilretteleegges et dialogmede med reprasentanter for det
decentrale niveau med fokus pé hverdagen for kontrakt- og aftaleholderne.

Sagen fremsendes til konomiudvalget.

Bilag

Oversigt over kontraktholderniveauet i Skanderborg Kommune pr marts 2016



Punkt 53: Ledelsesstruktur - seldreomradet

00.15.00-A00-208-16
Resume

I forbindelse med den indgaede budgetaftale for 2016-2019 er der af Byradet identificeret en reekke
effektiviseringsmuligheder, herunder ledelsesstrukturen pé eldreomradet. Fagsekretariatet Aldre og Handicap blev i den
forbindelse anmodet om at beskrive en reekke forskellige ledelsesstrukturmodeller, der skulle kvalificeres gennem en
inddragende proces.

Den inddragende proces er gennemfort, og med udgangspunkt i de beskrevne modeller og kvalificeringerne heraf
indstilles en @ndret organisering pa henholdsvis administrationsomrédet og kontraktholder- og teamlederniveauet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med den indgaede budgetaftale for 2016-2019 er der af Byrddet identificeret en reekke
effektiviseringsmuligheder, herunder ledelsesstrukturen pa @ldreomradet. Fagsekretariatet £ldre og Handicap blev i den
forbindelse anmodet om at beskrive en raekke forskellige ledelsesstrukturmodeller, der skulle kvalificeres gennem en
inddragende proces.

De af Fagsekretariatet beskrevne ledelsesstrukturmodeller (jfr. bilag 1) er blevet kvalificeret qua inddragelse af relevante
parter (kontraktholdere og teamledere pa eldreomradet, MED-systemet, Seniorradet, faglige organisationer og
Socialudvalget). Med udgangspunkt i kvalificeringsrunden og en konkret vurdering af de enkelte modeller (jft. bilag 2)
udarbejdede direktor Lars Kirkegaard og konstitueret aldre-og handicapchef Niels M.K. Diedrichsen indstillingsnotat til
ny ledelsesstruktur pa eldreomradet (jfr. bilaget "Indstillingsnotat™)

De kriterier der har veret primaere i forhold til vurderingen i valg af ledelsesstruktur er:

¢ storrelsen af den forventede ekonomiske effekt (ogsa set i forhold til eventuelle transaktionsomkostninger)

¢ vigtigheden af at bibeholde hej grad af narledelse, dvs. den pa stedet vaerende ledelse (teamlederniveauet), og

¢ muligheden for at imgdekomme den udvikling, der sker indenfor det naere sundhedsvasen, herunder de krav det
stiller til en vis grad af specialisering.

Indstillingsnotatet har veret i horing i LokalMEDudvalgene i kontraktomraderne pa aldreomradet. Alle de respektive
LokalMEDudvalg har afgivet heringssvar, og de vedlagges sagen som bilag. Endvidere er der indkommet samlet
haringssvar fra de 2 administrative teams samt et samlet heringssvar fra bruger-parerende-rddene pa Praestehaven,
Ryvang og Dagmargarden. Disse heringssvar er ligeledes vedlagt som bilag.

Dele af heringssvarene giver anledning til enkelte praciseringer:

¢ [ heringssvaret fra LokalMEDudvalget i Plejedistrikt Ry er det anfort, at "LMU stiller sig undrende overfor de 24,5
teamledere, da opgerelse over Kontraktholder- og ledelsesstruktur i bilag 1 er 26 teamledere. Safremt dette er en
fejl kan forslaget reduceres med 2 teamledere og besparelsen vil da vaere yderligere kr. 750.000". Her skal det for
god ordens skyld preaciseres, at der ud af de nuverende 26 teamledere pa a&ldreomradet er 4 teamledere i Aktivitet
& Traening samt 4 teamledere i Vores Kokken, der ikke har fuldtidsledelse. I forhold til beregningerne af den
okonomiske effekt, er der taget hgjde for, at teamlederne i Aktivitet & Traening ikke har fuldtidsledelse, men ledelse
svarende til 2,5 fuldtidsledere. Der er siledes forudsat en nuverende teamledernormering pé 24,5 fuldtids
teamledere, jfr. ogsa afsnit herom pa side 12 (1. afsnit under opmerksomhedspunkter) i bilag 1.

¢ Nogle af LokalMEDudvalgene har givet udtryk for, at en reduktion i antallet af kontraktholdere far betydning for
nerledelse i den forstand, at der flyttes opgaver fra kontraktholderniveauet til teamlederniveauet, hvilket ifelge de
respektive LokalMEDudvalg kan udfordre naerledelsesprincippet og muligvis skabe behov for assisterende ledere.
Zndringer i ledelsesstrukturen péd &ldreomridet skal ifolge det besluttede vare af en karakter, s& den decentrale del
af ®ldreomradet stadig har en meningsfyldt ledelsesstruktur- og funktion, og samtidig med at ledelseskontrollen
fortsat er meningsfuld. Det er derfor ogséa en forudsetning, at der ikke udeves mindre ledelse (uanset valg af
model), men at der derimod sker en justering/tilpasning ift. roller/ansvar i overensstemmelse med Skanderborg
Kommunes ledelsesgrundlag. Det er vurderingen, at en reduktion i antallet af kontraktholdere ikke far negative



konsekvenser for opfyldelse af lederprofilen for henholdsvis kontraktholdere og teamledere.

Heringssvarene har imidlertid ikke givet anledning til at @ndre i selve indstillingen, idet det er vurderingen, at der ikke er
fremkommet forhold, der ikke allerede er dreftet/behandlet/beskrevet og dermed vurderet i forbindelse med den
inddragende proces. Endvidere giver heringssvarene ikke en entydig retning for en alternativ model. Enkelte af
LokalMEDudvalgene har i heringssvaret anbefalet valg af anden model, men da disse ikke tilneermelsesvist giver den
samme gkonomiske effekt som den indstillede model, har dette heller ikke givet anledning til at endre i indstillingen.
Indstillingen er derfor som nedenfor anfert og i overensstemmelse med det bilagte indstillingsnotat.

Administrationsomradet

Pa administrationsomrédet indstilles det (jfr. indstillingsnotatet), at den fremadrettede organisering pa
administrationsomradet organiseres med 1 tvaergdende administrationsteam, hvilket betyder, at de 2 nuvarende
administrationsteams samles til et team med 1 administrativ teamleder. Teamet skal deekke tveergdende. Der vil ved
implementering af denne model blive reduceret med 1 teamleder med en anslaet gkonomisk effekt pa ca. 500.000 kr. Der
er ikke i indstillingen taget hgjde for placeringen af det administrative team, da det anbefales, at denne beslutning afventer
den igangvarende analyse af gkonomiadministrationens organisering og arbejdsfordeling pé tvers af hele organisationen.

Kontraktholder- og teamlederstruktur
Den indstillede struktur
Det indstilles, at ledelsesstrukturen pa aldreomréadet organiseres pé folgende méade, jfr. ogsa indstillingsnotatet:

Galten/Ry 9 teamledere
(inkl. specialiseringsfunktioner) (229 medarb.)

11 teamledere
(421 medarb.)
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Der vil med denne organisering vare:

1 kontraktholder for Galten/Ry (inkl. plejeboliger, frit valg, aktivitets-, treenings- og sygeplejeomradet) +
tveergéende specialiseringsfunktion

1 kontraktholder for Skanderborg/Herning (inkl. plejeboliger, frit valg, aktivitets-, trenings- og sygeplejeomréadet)
1 kontraktholder for Vores Kokken*

Etablering af specialiseringsfunktion under kontraktomradet for Galten/Ry.

*Af bilag 1 fremgar, at Vores Kokken er fastholdt som selvsteendigt kontraktomréde i alle de beskrevne modeller. Arsagen
hertil er, at der i plejeboligplanen er beskrevet en ambition om selvstendige produktionskekkener pa hvert center, hvilket
fordrer en dialog om ny organisering af kekkenomrédet, nar denne ambition skal realiseres. Endvidere stér
kekkenomradet overfor en implementering af kvalitetsloft af maden pa @ldreomréadet og en vis stabilitet i
implementeringsperioden vurderes derfor som hensigtsmaessig. Det vurderes derfor ikke som hensigtsmaessigt at
omorganisere kekkenomradet pa nuvarende tidspunkt.

Implementering af denne model betyder, at de nuverende 7 kontraktomrader pa eldreomradet reduceres til 3, hvilket
betyder en samlet reduktion med 4 kontraktholdere og 0,5 teamleder. Den forventede anslaede skonomiske effekt er
3.050.000 kr.



Alternativ struktur
Et alternativ til ovennavnte model er en ledelsesstruktur, der er organiseret pa felgende made, jfr. ogsa indstillingsnotatet:

12 teamledere

Plejeboliger
(475 medarb.)

. 7 teamledere
FritValg

(275 medarb.)

1B
]
o
| HER
=
o
o U
T -
s =
= ¥
r
m
| S
=t
=
(o)
N

Der vil med denne organisering vere:

1 kontraktholder for plejeboligerne (inkl. aktivitets-, treenings- og sygeplejeomradet)
1 kontraktholder for Frit Valg (inkl. aktivitets-, treenings- og sygeplejeomradet)
1 kontraktholder for Vores Kokken

Etablering af specialiseringsfunktion under enten Plejeboliger eller Frit Valg.

Hvis denne model gnskes implementeret, skal der laves en vurdering af, hvor en tvaergédende specialiseringsfunktion mest
hensigstmessigt skal organiseres under hensyntagen til specialiseringsfunktionens indhold.

Implementering af denne model betyder, at de nuverende 7 kontraktomrader pa @ldreomradet reduceres til 3, hvilket
betyder en samlet reduktion med 4 kontraktholdere og 1,5 teamledere. Den forventede ansladede ekonomiske effekt er

3.550.000 kr.

Politisk behandling af sagen
Det forventes, at sagsgangen for denne sag bliver:

8. marts 2016  Socialudvalget behandler

16. marts Okonomiudvalget 1. behandler

2016

17. marts Byréadets temamede - principdreftelse for organisering pa decentralt
2016 niveau

30. marts Okonomiudvalget 2. behandler pé et ekstraordinert mede

2016

30. marts Byradet beslutter

2016

Okonomi



Der var i handlekataloget forudsat en ekonomisk effekt pa 1,0-6,8 mio. kr. (fuld helérseffekt 2017). Det er for hver af de i
bilag 1 beskrevne modeller anslaet, hvad den ekonomiske effekt fra 2017 vil vere ved realisering af den konkrete model.
Ingen af modellerne opnér imidlertid en skonomisk effekt pa 6,8 mio. kr.

P4 administrationsomradet var der i beregningen af de 6,8 mio. kr. forudsat en effektivisering pa 1 mio. kr., men der var i
denne forudsatning ikke taget hgjde for, at de 2 teamledere ikke har fuldtidsledelse, hvorfor denne effektivisering ikke
kan realiseres, jfr. i gvrigt den anslaede effekt pa beskrivelsen af modellerne for administrationsomradet.

I forhold til ledelsesstrukturen var der i beregningen af de 6,8 mio. kr. forudsat en effektivisering pa 5,8 mio. kr. forudsat
en reduktion med 4 kontraktholdere, 4 fuldtids-teamledere samt en forudsat synergieffekt pa op til 1 mio. kr. Safremt det
forudsatte ledelsesspaend (35-40 medarbejdere) skal holdes, har det ved beskrivelsen af modellerne vist sig urealistisk at
reducere med 4 fuldtids-teamledere i alt pa @&ldreomrédet. I forhold til den forudsatte ekonomiske gevinst ved en
synergieftekt vil der forventeligt kunne realiseres en skonomisk gevinst. Den gkonomiske gevinst ved en opnéelse af
synergieffekt er imidlertid ikke ansléet og indregnet.

Den ansldede gkonomiske effekt er beregnet ud fra arlige gennemsnitslenninger pé de respektive lederniveauer, og der vil
derfor kunne forekomme afvigelser i den konkrete realisering. Der skal ved implementeringen tages hajde for
opsigelsesvarsler. Der vil vaere opsigelsesomkostninger pa op til 9 maneders lon, og derfor vil effektueringen af forslaget
hurtigt lebe ind 1 2017.

Den samlede ansldede gkonomiske effekt pa den indstillede struktur er pa samlet 3.550.000 kr., dvs. 500.000 kr. i forhold
til endret organisering pa administrationsomradet og 3.050.000 kr. i forhold til kontraktholder- og teamlederstrukturen.

Den samlede anslaede gkonomiske effekt i forhold til den alternative struktur er pa samlet 4.050.000 kr., dvs. 500.000 kr. i
forhold til &ndret organisering pd administrationsomradet og 3.550.000 kr. i forhold til kontraktholder- og
teamlederstrukturen.

Indstilling
Direktor Lars Kirkegaard og konstitueret &ldre-og handicapchef Niels M. K. Diedrichsen indstiller,

¢ at administrationsomradet pa eldreomradet organiseres med 1 tvaergdende administrativt team med en forventet
okonomisk effekt pa ca. 500.000 kr., men at den endelige placering afventer den igangvarende analyse af
gkonomiadministrationens organisering og arbejdsfordeling pa tvars af hele organisationen

¢ at kontraktholder- og teamlederniveauet organiseres med 3 kontraktomrader: 1 kontraktomrade for Galten/Ry inkl.
specialiseringsfunktion, 1 kontraktomrade for Skanderborg/Herning og 1 kontraktomréde for Vores Kekken med en
anslaet gkonomisk effekt pa samlet ca. 3.050.000 kr.

Beslutning

Behandlingen af sagen blev udsat med henblik pa, at sagen kan indga ved en fornyet dreftelse i forhandlingsgruppen fra
partierne bag budgetforliget af arbejdet med de resterende punkter i budgetaftalens liste over effektiviseringsmuligheder -
jevnfor beslutningen i punkt 49 pad @konomiudvalgets dagsorden.

Socialudvalget, 8. marts 2016, pkt. 51:
Socialudvalget vedtog, med henvisning til proceduren omkring budgetforliget, at fremsende sagen uden indstilling.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

INDSTILLINGSnotat

Bilag 1 - Beskrivelse af mulige ledelsesstrukturmodeller
Bilag 2 - Oversigt over hovedargumenter

Heringssvar LMU BOGESKOV

Heoringssvar LMU - SKANDERBORG NORD



Heringssvar LMU HORNING
Heringssvar LMU GALTEN
Heringssvar fra LMU - RY

Heringssvar LMU GALTEN
Heringssvar LMU VORES KOKKEN
Heringssvar fra Administrationens LMU

Heringssvar fra Bruger-parerende-rad



Punkt 54: Etablering af forstehjelperkorps i samarbejde med Region
Midtjylland

14.00.05-A00-15051-15
Resume

Byradet vedtog med budgettet for 2015, at det skal underseges, hvorledes der indenfor det geeldende budget kan etableres
nedbehandlerenheder, som kan rykke ud ved alvorlig sygdom, hjertestop mv.

Der gives her en redegerelse for mulighederne med indstilling om, at det videre arbejde med forslaget droftes i
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Byréadet vedtog med budgettet for 2015, at det skal undersgges, hvorledes der indenfor det geldende budget kan etableres
ngdbehandlerenheder, som kan rykke ud ved alvorlig sygdom, hjertestop mv.

Undersagelsen skal afdekke, om enhederne kan bemandes med brandmand, der i forvejen er pa fast vagt samt
deltidsbrandmand. Byréadet forudsatter, at afklaringen af spergsmalet ses i ssmmenhang med den omlaegning af
beredskabsomrédet, der folger af den besluttede strukturreform pé omrédet, samt de reduktioner af budgettet, der folger
med dette.

I vedlagte notat er der givet en samlet redegerelse for mulighederne i relation til etablering af nedbehandlerenheder og
seerlige 112-farstehjelperkorps i samarbejde med det praehospitale omrade i Region Midtjylland. Det vil sige etablering af
ordninger, der er knyttet p& AMK-vagtcentralen hos Region Midtjylland.

Af redegorelsen fremgar bl.a. folgende:
¢ Region Midtjylland arbejder ikke med egentlige nedbehandlerenheder etableret i medfer af sundhedslovgivningen.

¢ Derimod arbejder Region Midtjylland i relation til sikring af det serviceniveau, som regionen har vedtaget, med
frivillige 112-forstehjaelperkorps. Disse korps er fuldt finansierede af Region Midtjylland.

Region Midtjylland arbejder dog ikke i forhold til sikring af regionens serviceniveau med planer om at etablere
112-forstehjaelper-korps i Skanderborg Kommune.

¢ Region Midtjylland er velvilligt indstillet over for etablering af saerlige 112-forstehjelperordninger i Skanderborg
Kommune, hvis Skanderborg Kommune ensker et hgjere serviceniveau i udvalgte omréder. Der er faste vilkar
knyttet til eventuelle ordninger i Skanderborg Kommune og det forudsettes her, at Skanderborg Kommune i givet
fald atholder udgifterne til etablering af eventuelle 112-forstehjaelperkorps.

Regionen er tillige velvilligt indstillet over for en sarlig ordning i Skanderborg Kommune med etablering af 112-
forstehjeelperkorps, der er bemandet via beredskabet. Ogsa her forudsattes det, at Skanderborg Kommune atholder
eventuelle udgifter.

Omkostningerne ved de to mulige ordninger - det vil sige 112-forstehjelperordninger bemandet med henholdsvis
frivillige og brandmaend — fremgéar af redegerelsen samt af afsnittet om gkonomi herunder.

o FEtablering af eventuelle 112-forstehjelperkorps i Skanderborg Kommune med sigte pa forhgjelse af serviceniveauet
vil have storst effekt i omrader med sarlige geografiske eller trafikale udfordringer i forhold til at f& en ambulance
hurtigt frem. Med de aktuelle responstider for kersel med ambulance som reference er postnummer 8680 Ry det
mest udsatte i forhold til, at man kan opleve lengere responstid ved livstruende situationer.

Dansk Folkehjeelp har gennem 2015 arbejdet med etablering af lokale korps af frivillige med uddannelse i forstehjelp og
anvendelse af en hjertestarter. Ordningen er tidsbegraenset, men kunne méske anvendes som fundament for opbygning af
egentlige 112-forstehjelperkorps i regi af Region Midtjylland.



Okonomi

Af redegorelsen vedrerende mulighederne for etablering af 112-ferstehjelperkorps i samarbejde med det prachospitale
omrade i Region Midtjylland fremgér det, at etableringen af en ordning bemandet med henholdsvis frivillige og
brandmand vil medfere folgende omkostninger for Skanderborg Kommune:

112-ferstehjelperordning med frivillige:

e Etableringsomkostning: 55.000 kr. pr. enhed
¢ Driftsomkostning: 45.000 kr. pr. ar.

112-forstehjeelperordning bemandet med brandmsend:

¢ Etableringsomkostning: 150.000 kr. pr. enhed
¢ Driftsomkostning: 90.000 kr. pr. ar.

Med konstateringen af at Region Midtjylland ikke arbejder med etablering af 112-forstehjelperkorps i Skanderborg
Kommune er det klart, at sddanne ikke kan etableres uden omkostninger for Skanderborg Kommune.

Pa den baggrund indstilles det, at redegorelsen fremsendes til Pkonomiudvalget med henblik pa en dreftelse af det videre
arbejde med en eventuel etablering af 112-forstehjelperkorps i Skanderborg Kommune.

Sundhed

Spergsmaélet om etablering af eventuelle 112-forstehjelperkorps skal ses i lyset af, at overlevelse og forebyggelse af
eftervirkninger styrkes ved hurtig hjelp i tilfeelde af hjertestop.

Ved et hjertestop begynder hjertet som regel at flimre, fordi de elektriske signaler i hjertet lober lobsk. Det bevirker, at
hjertet ikke leengene kan pumpe blod og ilt rundt i kroppen. Et elektrisk stad med en hjertestarter vil ofte kunne fa hjertet

til at sla igen, og jo tidligere i forlebet stadet gives, jo sterre er chancen for, at personen overlever. Det vurderes, at
chancen for at overleve falder med 10 procent for hvert minut, der gér, inden hjelpen nér frem.

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at redegorelsen fremsendes til @konomiudvalget med henblik pa en dreftelse af det videre arbejde med en eventuel
etablering af 112-forstehjalperkorps i Skanderborg Kommune.

Beslutning
Jkonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Kultur- og Sundhedsudvalget.

Sagen fremsendes til Byradet.

Kultur- og Sundhedsudvalget, 3. marts 2016, pkt. 23:

Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at indstille,

¢ at Skanderborg Kommune anbefaler Region Midtjylland at arbejde for at forbedre responstiderne for ambulancer i
8680-omradet, subsidiert at Region Midtjylland snarest etablerer et 112-forstehjelperkorps i Ry/Gl. Rye-omrédet,
hvor responstiderne er darligst.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget.

Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog endvidere,



o at opfordre Dansk Folkehjelp til igen at invitere til forstehjeelperuddannelse i Ry/Gl. Rye-omradet.

Direktionen, 3. februar 2016, pkt. 17:
Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra sekretariatschefen.

Sagen fremsendes til Kultur- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget.
Bilag

Notat om etablering af forstehjaelperkorps i samarbejde med Region Midtjylland



Punkt 55: Forslag om etablering af politisk task force pa flygtningeomradet

03.25.00-A00-1-16
Resume

Der er den 14. februar 2016 indkommet to forslag fra Venstes byradsgruppe. Forslagene er fremsendt med henblik pa
behandling i @konomiudvalget

Sagsfremstilling

Seren Erik Pedersen har pa vegne af Venstres byradsgruppe fremsendt falgende forslag til behandling i @konomiudvalget:

1.

Pé grund af flygtningepresset foreslds der nedsat en politisk task force bestdende af borgmesteren og formendene for de
fire stdende udvalg under Byradet. Udfordringen med modtagelse af flygtninge praeger alle de kommunale
opgaveomrader, og der laegges ved behandling af forslaget i @konomiudvalget op til en dreftelse af et kommissorium for
den foresléede task force. Sigtet er, at et forslag til kommissorium i givet fald kan behandles ved made i
Okonomiudvalget i april 2016.

Det forudsettes, at kommissoriet fastlagger arbejdsform og administrativ servicering af den foresldede task force.

2.

Som et konkret tiltag pa flygtningeomradet foreslas det, sprogskolens aktiviteter tilretteleegges, sa der samtidig er
mulighed for, at flygninge kan arbejde eller folge anden uddannelse. I forste omgang laegges der op til en droftelse af dette
forslag - herunder, at der gives @konomiudvalget en orientering om Sprogskolens aktiviteter og om tilrettelaeggelsen af
disse i Skanderborg Kommune.

Indstilling

Borgmesteren indstiller,

¢ at de fremsendte forslag dreftes.

Beslutning

Der blev ved madet givet en orientering om den nuverende praksis i forhold til arbejdet med at sikre tveergdende
koordinering pa integrationsomradet, om Socialudvalgets aktuelle arbejde med revision af strategien pa
integrationsomradet samt om Sprogskolens aktiviteter.

konomiudvalget dreftede pé denne baggrund det fremsendte forslag.
konomiudvalget vedtog,
¢ at der optages manedlige mader mellem formanden for Socialudvalget og borgmesteren om udfordringerne pa

integrationsomradet
¢ at tage orienteringen om Sprogskolens aktiviteter til efterretning.



Punkt 56: Driftsbevilling vedr. anskaffelse af boliger til flytninge

00.30.00-3300-89527-14
Resume

Det stigende antal flygtninge medferer et ligeledes stigende behov for boliger. Det stigende boligbehov fordrer nye mader,
hvorpé boligudfordringen handteres. En af disse nye méder er, at der findes losninger pé det private udlejningsmarked.

Sagsfremstilling

Der mé tenkes i nye mader, hvorpa boligudfordringen, der er udlest af det stigende antal flygtninge, kan lgses. Det
private udlejningsmarked, som udger en lgsning, er traditionelt dyrere end det almennyttige, og pa denne baggrund skal
der findes utraditionelle lasninger for, at det er muligt for flygtningene at betale huslejen. Maden denne kan praktiseres pa
er, at Skanderborg Kommune lejer boliger pa det private marked og selv forestér renovering og indretning, hvorefter
boligen fremlejes til flygtninge. Der ansgges om en rammebevilling pa 3 mio. kr. til dette formal.

Driftsbevillingen pa de 3 mio. kr. kan séledes fremme, at det bliver muligt at etablere udlejningsboliger til flytninge pé det
private marked og, vel og merke, til en husleje som flygtningene kan betale med deres integrationsydelse. Bevillingen
bringes alene i anvendelse, nar Skanderborg Kommune vurderer, at det er mere hensigtsmaessigt, at Skanderborg
Kommune star for renovering og istandsettelse af den private udlejers bolig. Dette vil typisk finde sted i de situationer,
hvor Skanderborg Kommunes engagement udleser en billigere husleje og/eller, at der er private udlejere, der ikke selv
kan forestd renovering mv. qua manglende midler.

Nar Skanderborg Kommune "investerer" i private udlejeres ejendomme sikres naturligvis en periode, hvor hverken
Skanderborg Kommune eller udlejer kan opsige lejemalet. Som hovedregel er det ligeledes hensigten, at det investerede
belab skal kunne tilbagebetales, svarende til uopsigelighedsperioden. Investeringen kan dog vaere af en sddan sterrelse, at
den kan/skal tilbagebetales over en leengere periode. Dette vil ske efter en konkret vurdering og alene i det tilfeelde, hvor
det ud fra en faglig vurdering giver mening at have en leengere tilbagebetalingsperiode.

Som hovedregel vil investeringen i disse lejemal siledes vaere at betragte som en form for kassekredit. De 3 mio. kr. vil
som hovedregel blive tilbagebetalt over tid via huslejen pé de konkrete lejemal. Der kan dog opsté enkelte investeringer,
hvor en tilbagebetaling vil medfere en husleje, som en flygtning ikke kan betale, hvilket vil betyde, at investeringen ikke
tilbagebetales. Det vurderes, at der vil ske tilbagebetaling med 1,2 mio. kr, hvorved det resterende beleb pa 1, 8 mio. kr.
ikke kan finansieres via lejeindtaegter. Derfor anseges om, at restbelebet pa 1,8 mio. kr. finansieres af kassen.

Flygtninge har krav pd en permanent bolig og kun som en nedlgsning, kan der tilbydes midlertidig boligplacering. Derfor
betyder det stigende antal flygtninge, at Skanderborg Kommune har et voldsomt aget behov for at indgé lejeaftaler med
private udlejere. Samtidig viser vores dialog med private udlejere, at der dels er et stort behov for at renovere disse
boliger, dels et behov for, at disse boliger indrettes, sa de i hgjere grad matcher savel boligbehov som den gkonomi,
flygtningen har til rddighed til betaling af husleje.

Byradet godkendte den 27. januar 2010, at administrationen er bemyndiget til at indgd mindre lejemal uden
deponeringsforpligtelse. Dette betyder, at administrationen kan indgé lejemal med en ubetydelig leje og en
tidsbegransning af lejeaftalen. Dermed ligger beslutningskompetencen til at indgé sddanne lejemal hos beskaeftigelses- og
sundhedschefen.

Okonomi
Den kommunale lanebekendtgerelse tilsiger, at leje af boliger til flygtninge er undtaget for deponering.

Hvis boligerne anvendes til andet formal end midlertidige/permanente boliger til flygtninge, foretages der en ny vurdering
af deponeringsforpligtelsen. Hvis lejemaélet herefter vurderes at fordre deponering, skal sagen behandles af Byradet.

Skanderborg Kommune kan i de fleste tilfeelde hjemtage moms fra momsreguleringsordningen.

Sundhed

Uligheden i sundhed reduceres, da konsekvensen af denne beslutning vil gere det muligt at bibringe flygtninge en bolig til
en husleje, de kan betale.

Flygtningene vil i hgjere grad kunne mestre eget liv, da det forventes, at permanent boligplacering vil vare et afkast af

denne investering og permanent boligplacering fremmer den enkeltes integration i samfundet.

Indstilling



Beskeaftigelses- og sundhedschefen indstiller,

¢ at der gives en rammebevilling pé driften pd 3 mio. kr. til det i sagsfremstillingen beskrevne formal samt en
indtegtsbevilling pd 1,2 mio. kr., som dakker delvis tilbagebetaling af kommunens investerede udgifter. I alt gives
en éngangs driftsbevilling pa netto 1,8 mio. kr., som finansieres af kassen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra beskaftigelses- og sundhedschefen.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 39:
Fraverende: Lisbeth Binderup og Lars Clement
Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra beskaftigelses- og sundhedschefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.



Punkt 57: Revidering af tilsynspolitik for 2ldre og handicapomradet

27.69.32-P22-63112-15
Resume

Kommunalbestyrelsen skal ifolge lovgivningen arligt folge op pa politikken og foretage eventuelle nedvendige
justeringer.

Det foreliggende udkast indeholder sproglige @ndringer. Disse er foretaget med henblik pé at gere teksten mere enkel og
forstéelig. Det foreslas, at tilsyn fores pa tilbuddene pa @ldre og handicapomradet en gang arligt. Endvidere foreslas det,
at den arlige samlede tilsynsrapport, som udarbejdes til Socialudvalget, fremsendes til Seniorrddet og Handicapradet til
orientering.

Det skal bemerkes, at det driftsorienterede tilsyn med botilbuddene pa handicap- og socialpsykiatriomradet samt de
aktivitets- og samverstilbud, der ligger som en integreret del af botilbud, feres af Socialtilsyn Midt. Disse tilbud er
saledes ikke leengere omfattet af det driftsorienterede kommunale tilsyn.

Udkast til tilsynspolitik har veeret sendt i hering i Seniorradet og Socialudvalget.
Sagen er sat pa dagsordenen med henblik pé stillingtagen til de indkomne heringssvar.

Socialudvalget dreftede sagen pa udvalgsmedet den 2. februar 2016 og besluttede her at genoptage sagen pa
udvalgsmedet den 8. marts.

Sagsfremstilling

Ifolge lovgivning om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade har kommunen pligt at fore tilsyn med,
hvordan de kommunale opgaver lgses.

Efter § 151 c. i bekendtgerelse af lov om social service nr. 904 af 18. august 2011 skal kommunalbestyrelsen udarbejde og
offentliggare en tilsynspolitik for tilbud efter § 83, som er omfattet af reglerne om frit valg af leverander efter § 91. Det
vil sige tilbud, som for sterstedelens vedkommende er hjemmehorende pé @ldreomridet.

I Skanderborg Kommune er &ldreomradet organisatorisk sammenhangende med handicapomradet. P4 baggrund af dette
vedtog Skanderborg Kommunes Byrad i december 2011 en tilsynspolitik, der var feelles for bade eldre og handicap.

Efter § 151 c i bekendtgerelse af lov om social service skal kommunalbestyrelsen endvidere mindst en gang arligt folge
op pa tilsynspolitikken herunder foretage de nedvendige justeringer.

Den 17. december 2014 besluttede Byradet, at en revidering af Tilsynspolitikken skulle finde sted i forbindelse med, at
Socialtilsyn Midt afslutter sine tilsyn pa handicap- og socialpsykiatritilbuddene i Skanderborg Kommune.

Det skal bemarkes, at det driftsorienterede tilsyn med botilbuddene pa handicap- og socialpsykiatriomradet samt de
aktivitets- og samvarstilbud, der ligger som en integreret del af botilbud, feres af Socialtilsyn Midt. Disse tilbud er
saledes ikke lengere omfattet af det driftsorienterede kommunale tilsyn. Socialudvalget er blevet orienteret om
Socialtilsynets tilsynsbeseg pa tilbuddene i Skanderborg Kommune i forbindelse med udvalgsmedet den 6. oktober 2015.

P4 baggrund af ovenstédende lovgrundlag og politisk beslutning fremlegges hermed et revideret udkast til tilsynspolitik.

Den reviderede udgave af tilsynspolitikken
Kort skitseret har den reviderede tilsynspolitik felgende indhold:

Tilsynets opgave er at kvalitetssikre:

¢ at tilbud beliggende i Skanderborg Kommune tilbyder borgerne en indsats praget af ligeverdighed, tryghed og
udvikling

¢ at borgerne far den hjelp, som de har ret til efter loven og efter de beslutninger, som kommunalbestyrelsen har
truffet

o at hjeelpen er tilrettelagt og bliver udfert pé en faglig og ekonomisk forsvarlig made



o at forebygge ved at gribe korrigerende ind, for mindre problemer udvikler sig til alvorlige problemer.

Fokusomrédderne for tilsynet er:

¢ Organisation
o Faglighed
e Lering og udvikling

Der kan vere forskellige former for tilsyn:

¢ Lgbende tilsyn
e Anmeldt tilsyn
e Uanmeldt tilsyn

Tilsynet anvender folgende begreber i den sammenfattende konklusion:

¢ Godkendt
¢ Godkendt med bemarkning
o Ikke godkendt.

Séafremt et tilbud godkendes med bemarkning eller ikke godkendes, tager fagchefen for ZAldre og Handicap stilling til,
om tilbuddet skal udarbejde en handleplan.

Skanderborg Kommune har forankret tilsynsopgaven i myndighedsomréadet @&ldre og handicap.

Tilsyn med plejecentre foretages en gang arligt.

Hos borgere, som modtager indsatser til pleje og/eller praktisk hjaelp, foretages tilsynet lebende eller i forbindelse med en
revurdering af behovet for indsats.

Tilsyn med aktivitets- og beskeftigelsestilbud pa handicap- og socialpsykiatriomradet foretages en gang arligt.

Zndringer i forhold til nuvaerende politik
Alle aktivitets- og beskaftigelsestilbud pa handicap- og socialpsykiatriomradet foretages en gang arligt.

Med henblik pa forenkling og en mere overskuelig politik er indholdet i de to tidligere appendikser teenkt ind i det
reviderede udkast til politik.

Rapporterne for de enkelte tilsyn kan findes pd kommunens hjemmeside. Derfor vil den érlige samlede tilsynsrapport,
som udarbejdes til Socialudvalget, blive fremsendt til Seniorradet og Handicapradet til orientering.

Generelt er det foreliggende udkast praeget af sproglige endringer. Disse er foretaget med henblik pa at gere teksten mere
enkel og forstaelig.

Den nuverende politik kan findes her:

Supplerende sagsfremstilling til Socialudvalgets mede den 2 februar 2016
Udkast til tilsynspolitik har veeret sendt til hering i Handicapradet og Seniorradet.
Handicapradet dreftede politikken pa rddsmedet i januar og besluttede, “at tage politikken til efterretning.”

Seniorridet dreftede politikken pa rddsmedet i januar og har indsendt felgende heringssvar:


https://www.skanderborg.dk/borger/aeldre-og-pleje/tilsyn-og-magtanvendelse/tilsyn-paa-plejecentre/tilsynspolitik.aspx

”Seniorradet har ved sin gennemgang pé borgernes vegne, lest og forstaet publikationen som et dokument myndigheden
og borgerne har som et udgangspunkt for felles forstaelse af emnet.

Seniorradet finder publikationen vanskelig tilgaengelig for den almindelige borger, og mener den treenger til en
gennemgang pa et mere forstaeligt ordvalg.

Den alt for korte tid vi i seniorradet har haft til gennemgang, giver os ikke mulighed for en kvalificeret fordybelse, men
har ikke fundet anledning til yderligere kommentarer ud over, at vi finder fortsat, at en repraesentant fra seniorradet bar
deltage sammen med de kommunalt ansatte deltagere, serlig i betragtning af, at klageradet jo er nedlagt.

Vi bemarker os, at det anmeldte eftersyn sker 1 gang arligt samt begrundelsen om at "tilbuddet" derved har
forberedelsestid.

Vi har samtidig forholdt os til, at der sker revision 1 gang arligt.”

Administrationens bemzrkninger

Administrationen tager Seniorrddets bemarkning om, at teksten er vanskelig tilgengelig til efterretning. Administrationen
vil foresld, at reprasentanter fra Seniorrddet hjelper med udformning af teksten ved revision af tilsynspolitikken i
efteraret 2016.

I forhold til Seniorradets kommentarer omkring deltagelse i tilsynet, s besluttede Socialudvalget den 6. november 2013,
at Seniorradet kan deltage i supplerende tilsyn. Dette kan tilfgjes til tilsynspolitikken.

I forhold til Seniorradets kommentar omkring, at det anmeldte tilsyn sker 1 gang érligt foreslar administrationen - for at
tydeliggere hyppighed og tilsynsformer - folgende andringer i teksten i afsnittet ”Organisering og hyppighed”:

Nuvarende version

”Tilsyn med plejecentre foretages en gang arligt.

Hos borgere, som modtager indsatser til pleje og/eller praktisk hjalp, foretages tilsynet lebende eller i forbindelse med en
revurdering af behovet for indsats.

Tilsyn med aktivitets og beskeftigelsestilbud pa handicap- og socialpsykiatriomradet foretages en gang arligt.”

Forslag til ny version

”Uanmeldte tilsyn med plejecentre foretages en gang arligt.

Hos borgere, som modtager indsatser til pleje og/eller praktisk hjeelp, foretages tilsynet labende eller i forbindelse med en
revurdering af behovet for indsats.

Anmeldte tilsyn med aktivitets og beskeftigelsestilbud pa handicap- og socialpsykiatriomradet foretages en gang arligt.
Disse kan suppleres af uanmeldte tilsyn.”

Supplerende sagsfremstilling til Socialudvalgets mede den 8. marts 2016

I forhold til Seniorradets kommentar omkring deltagelse i tilsynet har administrationen, pa baggrund af dreftelsen pa
socialudvalgsmeadet i februar, genvurderet den i sagsfremstillingen skitserede mulighed for, at Seniorradet kan deltage i
supplerende tilsyn. Administrationen vil - i overensstemmelse med det fremlagte udkast til tilsynspolitik - foresla, at
tilsynsopgaven fortsat er forankret i myndighedsomradet £Aldre og Handicap, og at Seniorradet saledes ikke deltager i
tilsynet.

Administrationen foreslar dermed, at formuleringerne i udkastet til en revideret version som prasenteret pa
Socialudvalgets made i februar fastholdes.

Supplerende sagsfremstilling til Gkonomiudvalgets mede den 16. marts 2016

Udkast til Tilsynspolitik for eldre- og handicapomradet er blevet revideret pd baggrund af Socialudvalgets behandling og
beslutning den 8. marts 2016. Det reviderede udkast er vedhzftet til punktet og har dermed erstattet det tidligere udkast til
Tilsynspolitik.

Sundhed
Der er ikke for nuvarende vaesentlige sundhedsmassige aspekter i denne sag.

Indstilling



Indstilling til Socialudvalgets mede den 12. januar 2016

Zldre- og handicapchefen indstiller,

¢ at udkast til Tilsynspolitik for ldre og handicap dreftes og godkendes til hering med de bemerkninger og rettelser,
som Socialudvalget métte have
o at udkast til Tilsynspolitik sendes til hering i Seniorrdd og Handicaprad.

Indstilling til Socialudvalgets mede den 2. februar 2016
Konstitueret &ldre- og handicapchef indstiller,

¢ at heringssvarene droftes
« at tilsynspolitikken dreftes og vedtages med eventuelle kommentarer.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byréadet.

Indstilling til Socialudvalgets mede den 8. marts 2016

Konstitueret @ldre og handicapchef indstiller,
« at revideret udkast til Tilsynspolitik godkendes.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Socialudvalget.

Socialudvalget, 8. marts 2016, pkt. 46:

Socialudvalget vedtog at indstille,
¢ at revideret udkast til Tilsynspolitikken godkendes.
Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Socialudvalget, 2. februar 2016, pkt. 32:
Fraveerende: Kristian Skovhus

Socialudvalget dreftede sagen og vedtog at sagen genoptages pa naste made.

Beslutning Socialudvalget den 12. januar 2016
Socialudvalget vedtog,
¢ at godkende vedheftede udkast til revideret Tilsynspolitik til hering

¢ at sagen sendes til hering i Seniorrddet og Handicapradet
¢ at sagen genoptages efter hering periodens udleb.



Bilag

Udkast - Tilsynspolitik for &ldre- og handicapomradet, revideret 10.03.2016 pba. Socialudvalgets beslutning 08.03.2016



Punkt 58: Projekt Fellesskabets Hus - Beslutning om bygherre og ejer samt
beslutning om, at byggeriet gennemfores som totalentreprise

27.42.00-A00-46571-15
Resume

Den godkendte tids- og procesplan pa Socialudvalgets mgde den 2. februar 2016 er udarbejdet under en raekke
forudsetninger, herunder at kommunen er bygherre samt at byggeriet gennemfores som en totalentreprise.

Der er af BDO udarbejdet en beskrivelse af fordele og ulemper forbundet med, at Fellesskabets Hus opferes af
kommunen eller af boligforeninger/selvejende institutioner.

Sagen er sat pd dagsorden med henblik pa godkendelse af, at kommunen opferer Feelleskabets Hus i Ry, og dermed er
bygherre og ejer af byggeriet, og at byggeriet gennemfores som en totalentreprise.

Sagsfremstilling

Den godkendte tids- og procesplan pé Socialudvalgets mede den 2. februar 2016 er udarbejdet under en raekke
forudsatninger, herunder at kommunen er bygherre.

BDO har udarbejdet et notat, der belyser hvilke fordele og ulemper, der er forbundet med opferelse af almene @ldre- og
plejeboliger, nér det enten er kommunen, der er bygherre eller det er boligforeninger/selvejende institutioner. Nedenfor
fremgar de skitserede fordele og ulemper overordnet set. Det fulde notat udarbejdet af BDO fremgér af bilag "Bilag Notat
omkring fordele og ulemper ifm valg af bygherre".

Stettede almene boliger kan alene opfoeres af folgende bygherrer:

Boligforeninger
Kommuner

Regioner

Selvejende institutioner.

Finansiering, styring og tilsyn
Finansieringen er ens, uanset hvem der er bygherre.

Opfores boligerne i kommunalt eller boligforeningsregi vil der i begge tilfeelde vaere de samme udgifter til generel styring
og tilsyn med opgaven. Valger kommunen selv at veere bygherre, skal der etableres en bygherreorganisation til generel
styring og tilsyn med opferelsen. Opgaver i den forbindelse kan for sterstedelens vedkommende varetages af eksterne
radgivere, og udgiften hertil kan indeholdes i den finansieringsberettigede anskaffelsessum for boligerne.

Efterfolgende kan administrationen eventuelt overlades til en ekstern administrator, hvis kommunen ikke selv har den
forngdne ekspertise til hdndteringen af udlejningen, ejendommens drift m.v.

Kommune som bygherre og ejer

Fordele
Nar kommunen velger at vaere bygherre og ejer, opnér den nogle fordele i forhold til at vaelge en boligforening som
bygherre. De vasentligste fordele er:

¢ Laneomkostninger
o En kommune kan optage 1an i Kommunekredit, som boligforeningerne ikke har. Det betyder, der ikke
beregnes laneomkostninger og stempelafgift. Hvis der f.eks. er tale om en byggesag p& 134 mio. kr., svarende
til ca. 70 plejeboliger 4 75 m2, vil alene stempelafgiften udgere ca. 1.770.000 kr. Optages lanet i
KommuneKredit, opnar kommunen altsé en besparelse pa dette belab

¢ Husleje
o Beboerne vil blandt andet som foelge af besparelsen pd stempelafgiften opna en besparelse i bruttohuslejen pé
ca. 4% arligt.



L[]

Boligydelse
o Pa grund af besparelsen i bruttohuslejen, og da de fleste beboere modtager boligydelse, vil kommunen kunne
spare pa de arlige udgifter til boligydelse.

Kommunal grundkapital
o Ved minimumsbesparelsen pa 1.770.000 kr. bliver udgiften til grundkapital (p.t. 10 %) ca. 177.000 kr. lavere.
Dette forudsetter naturligvis, at besparelsen pa ldneomkostningerne medforer tilsvarende reduktion i
anskaffelsessummen for byggeriet.

Salg, anden anvendelse, ombygninger/forbedringer
o Kommunen bevarer i hgjere grad beslutnings- og dispositionsretten i forbindelse med nedleggelse og evt.
salg af boliger, ligesom nedlaeeggelse af kommunalt/regionalt ejede boliger vil vaere vaesentligt mindre
komplicerede og tidskraevende at gennemfore.

Moms
o Fra 1. januar 2011 er kommunen momspligtig af salg af grunde, hvilket alt andet lige vil medfere yderligere
udgifter i etableringsfasen for eksterne bygherrer, hvis boligerne skal opfores pa en kommunalt ejet grund.
Etablerer kommunen boligerne pa et areal, som tilherer kommunen, er der ingen momspligt, da der ikke er
tale om en momspligtig leverance i momslovens forstand.

Ulemper
Ulemperne forbundet med, at kommunen er bygherre og ejer er folgende:

Der skal etableres en bygherreorganisation til generel styring og tilsyn med opferelsen.
Kommunen vil forestd den gkonomiske styring og administration.

Overskridelse af den maksimale stotteberettigede anskaffelsessum finansieres af kommunen.
Eksterne konsulentudgifter blandt andet i forhold til udbud af bygherrerddgivning samt udbud af selve byggeriet
afholdes af kommunen.

Boligforening eller selvejende institutioner som bygherre og ejer

Fordele
I tilfeelde af at en boligforening eller selvejende institution er bygherre og ejer, er der folgende fordele for Skanderborg
Kommune:

[ )

[ )

Ikke behov for traditionel bygherreorganisation
Projektet belaster ikke den kommunale bogfering
Overskridelse af den maksimale stotteberettigede anskaffelsessum finansieres af boligforeningen.

Ulemper
og felgende ulemper for Skanderborg Kommune:

Grundkapitallénet bliver hgjere jfr. ovenfor beskrevet

Huslejen bliver hgjere jfr. ovenfor beskrevet

Boligydelsen bliver hgjere jfr. ovenfor beskrevet

Pé lang sigt vil et eventuelt provenu ved nedlaeggelse/salg ikke tilfalde kommunen, men boligforeningens
dispositionsfond og Landsbyggefonden jfr. betalingsregulativet. Midlerne i1 dispositionsfonden kan anvendes til
andre afdelinger og formél i boligforeningens regi

Belaster kommunens l&neramme eller medferer deponeringspligt ved indgéelse af lejeaftale vedrerende
servicearealer.



Totalentreprise

Den godkendte tids- og procesplan pa Socialudvalgets mgde den 2. februar 2016 er udarbejdet under en raekke
forudseetninger, herunder ogsa at byggeriet gennemfores som en totalentreprise. Ligesom der er behov for en beslutning
om, hvem der skal vaere bygherre, er der derfor ogsa behov for en beslutning om, hvorvidt byggeriet skal gennemfores
som en totalentreprise.

Projektleder Heidi Duus deltager under punktet i Socialudvalgets made.

Indstilling

Konstitueret aldre- og handicapchef indstiller,

¢ at Skanderborg Kommune bliver bygherre og ejer af Fellesskabets Hus i Ry
o at byggeriet gennemfores som en totalentreprise.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltraeede indstillingen fra Socialudvalget.

Socialudvalget, 8. marts 2016, pkt. 40:
Socialudvalget vedtog at indstille,
¢ at Skanderborg Kommune bliver bygherre og ejer af Fellesskabets Hus i Ry

o at byggeriet gennemfores som en totalentreprise
¢ at der indferes sociale klausuler lig byggeriet af Faelleden.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag Notat omkring fordele og ulemper ifm valg af bygherre



Punkt 59: Evt. suspendering af visitationsstoppet til Sokilde Plejehjem

27.42.00-P00-2-16

Resume

Efter politisk enske fremlagges en sag om eventuel suspendering af visitationsstoppet til Sekilde Plejehjem.

I sagen redegores der kort for konsekvenserne af en eventuel suspendering af visitationsstoppet til Sekilde Plejehjem.
Fagligt har det ingen konsekvenser, idet leder af Sgkilde Plejehjem har personale med de kompetencer, som er
neadvendige. Pkonomisk kan det have betydning, idet udgifterne til Sekilde Plejehjem stiger, og evt. tomgangsleje kan

oges ved ledige lejemal pa evrige plejecentre. Endvidere vil en suspendering af visitationsstoppet lukke muligheden for, at
hele hgjre side pa Sekilde pa sigt vil kunne anvendes til flygtningeboliger.

Sagsfremstilling
Efter politisk enske fremlegges en sag om eventuel suspendering af visitationsstoppet til Sekilde Plejehjem, der blev
vedtaget pa byrddsmedet i april 2015.

Séafremt visitationsstoppet suspenderes, vil ledige plejeboliger pa Sekilde Plejehjem igen indga i administrationens liste
over plejeboligmuligheder for borgere bevilget plejebolig. Der er pr. 1. marts 2016 7 ledige boliger pa Sekilde Plejehjem.

Pé grund af visitationsstoppet til Sekilde siden 30. april 2015 kan vi ikke oplyse, hvor mange af borgerne pa venteliste til
plejebolig i Ry, der ville vere interesseret i en plejebolig pa Sekilde.

Fagligt har leder af Sekilde Plejehjem forsikret, at der er de kompetencer til stede, som er ngdvendige for at varetage pleje
af &ldre borgere — ogsa ved en eventuel suspendering af visitationsstoppet.

konomisk vil det betyde, at administrationens udgifter til Sekilde Plejehjem oges i forhold til tyngden af de borgere, der
visiteres til stedet. Heri skal modregnes evt. indsatser i fritvalgsomréadet, hvorfra borgeren typisk kommer.

Idet den samlede ledige boligkapacitet har veeret mellem 46-56 ledige boliger siden sommeren 2014, mé det regnes som
rimeligt stabilt. Dermed kan det forventes, at udlejede boliger p& Sekilde Plejehjem vil medfere en gget tomgangsleje pa
kommunens ovrige plejecentre. Dette modsvares ikke af en sparet tomgangsleje til Sekilde, idet Sekilde ikke er opfort
efter almenboligloven, og dermed ikke indebaerer tomgangsleje for kommunen ved ledige boliger.

Bruttohuslejen for en plejebolig i Skanderborg Kommune er meget varierende alt efter beliggenhed, alder og sterrelse og
ligger mellem 3.409 kr. (Dalbogérd) og 6.716 kr. (Dagmargarden) pr. maned + forbrug for et lejemal til én person.
Huslejen for boliger i Praestehavens afdeling Palmehaven er ikke med i huslejspaendet. 3 rums boligerne er lidt dyrere.
Tomgangslejen kan dermed lebe op i betydelige summer.

Endvidere vil en suspendering af visitationsstoppet lukke muligheden for, at hele hejre side pa Sekilde pa sigt vil kunne
anvendes til flygtningeboliger.

Indstilling

Konstitueret aldre- og handicapchef indstiller,

¢ at det besluttes, hvorvidt visitationsstoppet til Sekilde Plejehjem skal suspenderes
e at perioden for en eventuel suspensionen fastsattes.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltraeede indstillingen fra Socialudvalget.

Socialudvalget, 8. marts 2016, pkt. 47:

Socialudvalget vedtog at indstille,



e at visitationsstoppet til Sekilde Plejehjem suspenderes indtil videre, og at udviklingen folges teet.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byrddet.



Punkt 60: Kvalitetsrapport pa skoleomradet 2014/15 til godkendelse

17.00.00-P20-1-16
Resume

Kvalitetsrapporten 2014/15 er den forste opfolgning siden folkeskolereformens ikrafttraeden i august 2014. Hvor sidste ars
kvalitetsrapport for 2013/14 udgjorde en ’baseline’ for skolevaesenets resultater aret inden skolereformens ikrafttraeden,
folger denne rapport op pa samme indikatorer, hvorved vi kan identificere udviklingen over tid og dermed ogsa
udviklingen ét ar efter skolereformen.

Skanderborg Kommunes kvalitetsrapport 2014/15 pa skoleomradet fremlagges til godkendelse.

Sagsfremstilling

Dialog, tilsyn og offentlig debat

Kvalitetsrapporten skal danne grundlag for en dialog mellem Byrédet, Fagsekretariatet Bern og Unge, den enkelte
skoleleder og skolebestyrelse samt skolens larere og paedagoger om kvalitetsudvikling pé skoleomrédet.
Kvalitetsrapporten er ogsa en del af grundlaget for skolebestyrelsens tilsyn med skolens virksomhed.

Offentligheden kan ved hjeelp af kommunens kvalitetsrapporter {4 indsigt i kvalitetsarbejdet pa skoleomradet, hvorved
muligheden for offentlig debat er til stede.

Kvalitetsrapportens indhold

Kvalitetsrapporten indeholder forst et afsnit om Skanderborg Kommunes Byrads politiske visioner for folkeskolen.
Dernast folger en sammenfattende vurdering af hele indholdet i kvalitetsrapporten. Herefter praeesenteres og kommenteres
elevernes faglige resultater i forbindelse med Folkeskolens Afgangspreve og de nationale test. Derefter indeholder
rapporten data om elevernes overgang til ungdomsuddannelserne, elevernes trivsel og inklusionsgrad, skolernes faglige
kvalitet malt pé leerernes undervisningskompetence samt gvrige kvalitetsoplysninger. Kvalitetsrapporten afrundes med
udtalelser fra skolebestyrelserne og Byradet.

Skanderborg Kommunes kvalitetsrapport for skoledret 2014/15 er vedheftet som bilag.
Sammenfattende helhedsvurdering

I den samlede helhedsvurdering giver chefkonsulent for skoler og specialundervisning Torben Steen en vurdering af
skolernes arbejde, og han fremhaver en raekke temaer, der med fordel kan fokuseres pa fremadrettet.

Sundhed

Det vurderes, at der ikke er vaesentlige sundhedsmassige konsekvenser.

Indstilling

Borne- og ungechefen indstiller,
¢ at Skanderborg Kommunes kvalitetsrapport 2014/15 pa skoleomradet godkendes.
Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Undervisnings- og Berneudvalget.

Undervisnings- og Berneudvalget, 3. marts 2016, pkt. 34:

Undervisnings- og Berneudvalget vedtog at indstille,
¢ at Skanderborg Kommunes kvalitetsrapport 2014/2015 pa skoleomradet godkendes.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.



Undervisnings- og Berneudvalget vedtog endvidere,

¢ at anmode administrationen om pa kommende meder narmere at belyse:

forskellene pé prisen pr. elev

koblingen mellem trivsel og inklusion

den generelle trivsel kontra de faglige resultater

det forhold, at 10 % af eleverne i 9. klasse ligger under 02, samt spredningen pa de enkelte fagomrader

o

o O ©O

Bilag

Skanderborg Kommunes kvalitetsrapport pa skoleomradet 2014-15



Punkt 61: Hejesteretsdom vedr. tidspunkt for standsning af sygedagpenge

15.17.00-A21-1-16
Resume

Ankestyrelsen har a&ndret praksis for udbetaling af sygedagpenge. Det betyder, at borgere, som har faet standset deres
sygedagpenge, for de har modtaget en endelig afgerelse, maske kan fa genoptaget deres sag.

Ankestyrelsen har, efter en dom i Hgjesteret 21. december 2015, truffet en principafgerelse, der &ndrer praksis for
tidspunktet for standsning af udbetaling af sygedagpenge.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune skal pa baggrund af hgjesteretsdommen, ligesom landets gvrige kommuner, tage stilling til, om
der er grundlag for at genoptage sager, hvor udbetalingen af sygedagpenge er standset, for borgeren har modtaget en
afgerelse. Genoptagelsen kan maske fore til, at borgeren har ret til sygedagpenge udover det tidspunkt, hvor
sygedagpengene blev standset. Vurderingen af de gamle sager kan dog ogsa betyde, at borgeren ikke har ret til
sygedagpenge, selv om sagen er afgjort, for borgeren har modtaget en afgerelse. Dommens betydning og konsekvenser er
narmere udfoldet i vedlagte bilag.

KL anbefaler kommunerne, at der annonceres pa sdvel kommunens hjemmeside som i lokalavisen efter borgere, der er i
malgruppen for at f4 genoptaget deres sygedagpengesag, og det foreslas, at Skanderborg Kommune folger KL's
anbefaling.

Det er desvarre ikke muligt at udsege de sager, der kan vaere i mélgruppen for en genvurdering, hvorfor det eneste
alternativ til at annoncere er en manuel gennemgang af alle afsluttede sygedagpengesager fra efteraret 2012 og til i dag.
Skensmaessigt vil det vare en nasten uoverstigelig arbejdsbyrde, som ikke lader sig lofte med de eksisterende ressourcer.
Det vil derfor kraeve, at der ansaettes sagsbehandlere specifikt til losning af denne opgave, eller at der alternativt hyres
eksterne konsulenter ind. Det vil alt andet lige blive en bekostelig affeere alene at gennemgé sager. Hertil kommer den
efterfolgende sagsbehandling i forbindelse med evt. genvurdering.

Velger Skanderborg Kommune at folge anbefalingen fra KL, vil det specifikt vare de sager, der udger grundlaget for
henvendelsen, der vil skulle gennemgés. Hvilken sterrelsesorden dette vil vaere, kan der selvsagt ikke siges noget sikkert
om, men forventningen er, at det vil udgere en vesentlig mindre arbejdsbyrde end gennemgangen af samtlige sager,
hvorfor det foreslas at folge KL-anbefalingen, som vi vurderer er gkonomisk forsvarlig og efter KL's vurdering
lovmedholdelig.

Beskaftigelses- og sundhedhedschefen deltager under behandlingen af punktet.
Indstilling
Beskaftigelses- og sundhedschefen indstiller,

¢ at orienteringen om hgjesteretsdom vedr. tidspunktet for standsning af sygedagpenge tages til efterretning

¢ at forslaget om, at Skanderborg Kommune folger KL's anbefaling, som skitseret i sagsfremstilling og bilag,
godkendes.

Sagen fremsendes til orientering til @konomiudvalget.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 38:
Fraverende: Lisbeth Binderup og Lars Clement

Direktionen vedtog,



¢ at tage orienteringen om hgjesteretsdommen til efterretning
o at godkende indstillingen fra beskeaftigelses-og sundhedschefen.

Sagen fremsendes til orientering til @konomiudvalget.

Bilag

Hojesteretsdom pa sygedagpengeomradet



Punkt 62: Status og indsats pa opkreevningsomradet

25.45.00-G01-2-16
Resume

I budget 2016 er vedtaget en mélsatning om en gget indsats pa opkraevningsomradet med udgangspunkt i eksisterende
ressourcer. @konomiudvalget vil to gange arligt modtage en orientering om status og aktuelle udfordringer pa omradet.

Sagsfremstilling

I budget 2016 er vedtaget en forandring om en gget indsats pd opkravningsomrédet, idet det forventes, at der ved en
optimering af sagsgange og arbejdsrutiner kan opnds en mindre afskrivning i en sterrelsesorden pa 200 — 400.000 kr.
arligt. Et evt. behov for tilfersel af timer pa omridet skal findes inden for stabens eget omrade”.

Skanderborg Kommunes opkravning, der er organiseret som en del af Staben for Kultur, Borgere og Planlaegning, har
siden kommunesammenlagningen bestédet af 4 fuldtidsmedarbejdere.

Skanderborg Kommunes opkraevningssystem héandterer arligt fordringer pé over 825 mio. kr., der er fordelt pa ca. 256.000
poster med ca. tilsvarende indbetalinger mv. Opkravningen har altsé stor betydning for den kommunale ekonomi, og det
er derfor afgerende, at opkraevningen fungerer pa en effektiv og hensigtsmessig made. Opkravningsomrédet er athengigt
af fagsekretariaternes losninger og samarbejder derfor med mange for at opna det bedste resultat for kommunen og for
borgere, virksomheder m.fl.

Opkravningsopgaven er lovmassigt delt mellem opkravning ved kommunen (fordringshaveren) og inddrivelse ved
SKAT.

Skanderborg Kommune implementerede i 2012 et nyt debitorsystem (KMD Opus-debitor). Debitorsystemet handterer alle
krav, der skal betales/opkraves til kommunen og samler derved kommunens tilgodehavender ved borgere, virksomheder
mv. Debitorsystemet er opbygget efter SKATSs krav til EFI-systemet, der blev taget i brug i 2013. Der har varet mange
udfordringer med at fi systemet til at fungere, hvilket det nu ger tilfredsstillende, men SKAT besluttede imidlertid i
september 2015 at lukke EFI-systemet. Udfordringen fremover er at f4 det kommunale opkraevningssystem, der stadig er
under udvikling, til at fungere sammen med det statslige ”lukkede”/manuelt inddrivelsessystem.

Opkravningen arbejder med at effektivisere arbejdsgange mv., herunder planleegge opgaverne saledes, at det sikres, at
restancerne bliver gennemgaet med fornuftige intervaller. Sidelobende hermed arbejdes med ideer til nye tilgange til
opgaven — som eks. kan nevnes, telefonopkald til restanter (digital post bliver ikke laest) og systematisk modregning i de
situationer, hvor en borger, virksomhed eller forening har en restance og samtidig far en udbetaling fra kommunen.

Pé opkraevningsomradet er der fokus pa alle arbejdsgange og systemer, der handterer de mange krav, der skal betales til
kommunen og der er derfor ikke "kun” fokus pa restancer, men ogsé pa sikker drift af alle opkreevninger, hvoraf langt
storstedelen bliver betalt rettidigt.

12015 er der udover telefonbetjening, mail og almindelig brevkorrespondance (digitalt) sendt 7.042 rykkere til 6.486
borgere og virksomheder. Langt de fleste sager bliver handteret uden sarlige problemer og kun i et tilfaelde har en
afgerelse medfert en egentlig klagesag, som kommunen fik medhold i.

Med udgangen af 2015 udgjorde restancer knap 24.924.021 kr. Som det fremgar af bilaget er det restancer vedrerende
kontanthjelp, regningskrav, pasning/fritid og ejendom (fortrinsret), som udger de store poster. Afskrivninger udgjorde i
2015, inkl. afskrivninger foretaget af SKAT, i alt 2.786.587 k.

Fremadrettet vil der blive udarbejdet en oversigt over opkrevningen og restanceudviklingen to gange arligt til
konomiudvalgets orientering. Restanceudviklingen pr. 31. december 2015 med bemerkninger om restancetyper,
afskrivninger og aktuelle udfordringer er vedlagt som bilag.

Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning



Okonomiudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.

Bilag

Notat pa opkraevningsomradet 2015



Punkt 63: Udkast til trafikpolitik - til udsendelse i horing

05.00.00-GO1-18798-15

Resume

I efteraret 2014 besluttede Byradet at igangsaette arbejdet med at udforme en trafikpolitik for Skanderborg Kommune.
Efter at forste udkast til trafikpolitikken blev forelagt Miljo- og Planudvalget pa medet i februar 2016 blev

administrationen bedt om at indarbejde udvalgets bemerkninger til forste udkast. Under forudsatning af udvalgets
godkendelse videresendes trafikpolitikken til @konomiudvalget og Byraddet med henblik pé udsendelse i hering.

Sagsfremstilling
I sidste halvar af 2015 har der kert en proces med at {4 udarbejdet en trafikpolitik for Skanderborg Kommune.

Administrationen har pa baggrund af denne proces formuleret et forslag til politik, som vedlaegges.
Politikken bestar af en vision og 5 strategispor:

fremkommelighed

cyklister og blade trafikanter
mobilitet

trafiksikkerhed
borgerinddragelse.

Der leegges op til anden dreftelse af forslag til trafikpolitikken pa dette made. Efter politisk behandling af forslaget til
politik sendes forlaget i offentlig hering i 8 uger.

Pa https://www.skanderborg.dk/Borger/Vej-og-Trafik/Trafik/Planer-og-politikker/Trafikpolitik.aspx kan man leese mere
om processen og de inputs, der er kommet til trafikpolitikken.

Den vedtagne politik skal indarbejdes i Kommuneplanen for Skanderborg Kommune.

Det planlegges hurtigt at etablere tiltag og forsag til implementering af trafikpolitikken, f.eks. trafikrevision pa udvalgte
vejstraekninger samt forbedring af ventefaciliteter pa pendlerpladserne.

Sundhed

Politikken understetter gode rammer for motion og bevagelse, bade for skolebern og cyklister.
Indstilling
Teknisk chef indstiller,

o at udkast til Trafikpolitik godkendes med henblik pa udsendelse i hering i 8 uger.

Sagen fremsendes til Miljg-og Planudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning
@konomiudvalget vedtog at tiltraeede indstillingen fra teknisk chef.

Milje- og Planudvalget, 8. marts 2016, pkt. 32:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltrede indstillingen fra direktionen.

Sagen fremsendes til Ukonomiudvalget og Byrddet.

Beslutning i Direktionen den 2. marts 2016, pkt. 27


https://www.skanderborg.dk/Borger/Vej-og-Trafik/Trafik/Planer-og-politikker/Trafikpolitik.aspx

Direktionen vedtog at tiltreede indstillingen fra teknisk chef.
Sagen fremsendes til Miljg-og Planudvalget, @konomiudvalget og Byradet.
Bilag

Trafikpolitik 2016-2.pdf



Punkt 64: Kollektiv trafik - kereplanlaegning af bybus, lokalruter og teletaxa
2016 - 2017, Trafikplan 2017 for Aarhusomradet og indgaelse af Flextur
prisaftale med Odder Kommune

13.05.16-G00-45098-15
Resume

Miljg- og Planudvalget anmodes om at drefte de foreslaede endringer af Skanderborg Bybusser og lokalruterne 309, 311
og 330 fra ultimo juni 2016. Ifalge kontrakterne med busvognmandene skal kereplanerne vare ferdige og sendt til
vognmandene inden den 23. marts 2016. Udvalget anmodes endvidere om at drefte et forslag om nedlaeggelse af de
teletaxaruter, der bruges meget lidt.

Udvalget anmodes endvidere om at drefte forslag til Trafikplan 2017 for Aarhusomréadet, der har veret udsendt i
administrativ hering.

Endelig anmodes udvalget om at tage stilling til en henvendelse fra Odder Kommune, der ensker at indga en prisaftale
(tidl. venneaftale) med Skanderborg Kommune vedr. stottet Flextur.

Sagen videresendes til @konomiudvalget og Byradet.
Sagsfremstilling

Kereplanlaegning af bybus og lokalruter

Midttrafik har i januar maned gennemfort en offentlig hering af forslag til kereplaner for Skanderborg Bybusser og
Skanderborg Kommunes lokalruter nr. 309, 311 og 330. I den forbindelse er der indkommet en raekke ensker om
udvidelse og @ndring af kerselsomfanget. Unskerne om og forslag til endringer er beskrevet i vedlagte notat af 16.
februar 2016.

Idet der henvises til notatets beskrivelser foreslés felgende:
Rute 21, Skanderborg Bybusser
1. At ruteforlebet bliver udvidet, saledes at bussen kan betjene det nye administrationscenter pa Felleden pé alle ture,
dvs. med 2 ture i timen. Arlige merudgifter 76.000 kr.
2. At der ikke bliver gget betjening af Kildegérden, da det vil medfere vasentlige ulemper for andre brugere.
3. At afgangen kl. 7.35 a&ndres til kl. 7.30.
4. At der ikke foretages yderligere @ndringer.
Rute 309 Skanderborg - Stilling - Jeksen - Stjer - Skovby - Galten - Herskind
1. Der etableres ikke weekendbetjening af Stjeer.
2. Afgangstidspunktet fra Campus kl. 15.45 bliver justeret, hvis det er muligt under hensyn til gvrige
uddannelsessteders ringetider og evrige forbindelser.

Rute 311 (Silkeborg) - Glarbo - Ry - Skanderborg

1. Der foretages ikke endringer.

Rute 330 Skanderborg - Harby - Veng - Nr. Vissing - Lasby

1. Der foretages ikke @ndringer.

Nedlaeggelse af teletaxaruter

I forbindelse med den offentlige hering har Midttrafik foreslaet, at en reekke teletaxaruter nedlaegges pa grund af lav
benyttelse. Formalet med at nedlaegge ruterne er at skabe forenkling og bedre overblik over hvilke muligheder, der findes.
Der er ikke indkommet hgringssvar hertil.



Der er tale om teletaxaruterne nr. 1, 4, 6, 7, 8,9, 10, 11 og 13. I labet af 2015 er der i alt kert 47 ture pa disse ruter.
Kommunens udgifter hertil andrager 6.821 kr. De fa kunder, der evt. bruger ruterne, henvises til i stedet at anvende stottet
Flextur.

Der vedlaegges oversigt over brug af teletaxaruter i 2015.

Trafikplan 2017 for Aarhusomradet

Midttrafik har i samarbejde med Aarhus Kommune og Region Midtjylland udarbejdet forslag til Trafikplan 2017 for
Aarhusomradet. Formélet med trafikplanen er at tilpasse busbetjeningen i Aarhusomradet i forbindelse med &bning af
letbanens etape 1 1 2017 og séledes opbygge et samlet kollektiv trafiksystem bestdende af letbanen, regionale busser,
bybusser og flextrafik, der kan give borgerne mest mulig kollektiv trafik af hgj kvalitet inden for den gkonomiske ramme,
der er til radighed.

Det har vaeret en forudsetning, at der kunne findes besparelser i bustrafikken svarende til 80.000 kareplantimer, for at
driften af den kollektive trafik er tilnermelsesvis skonomisk neutral i forhold til nuvarende bustrafik i omrédet og driften
af Odderbanen og Grenaabanen. Pa de regionale ruter er der fundet besparelse svarende til ca. 15.000 kereplantimer.

Trafikplanforslaget er i offentlig horing til den 28. februar 2016. Efter heringen vurderer Midttrafik alle indkomne
bemarkninger fra heringsperioden. Herefter justeres trafikplanforslaget og sendes til politisk handling hos bestillerne
(Region Midt og Aarhus Kommune), formentlig i sommeren 2016. Konkrete kereplaner udarbejdes efterfelgende.

Trafikplanforslaget indeholder bl.a., at frekvensen pa Rute 200 Hinnerup - Park All¢é - Skanderborg nedsettes fra 4 til 3
afgange i timen i dagtimerne pa hverdage (uendret i myldretid, aften og weekend). Endringen traeder i kraft fra
kereplanskiftet den 26. juni 2016. I praksis skal kereplaner og vognleb vere ferdige til busvognmaendene den 23. marts.

Udvalget bedes drafte, om forslaget giver anledning til et politisk heringssvar til Midttrafik pa nuvaerende tidspunkt, da en
reduktion af kerslen pa rute 200 sattes i vaerk, inden der gennemferes en politisk hering, formentlig i sommeren 2016.

Kopi af administrativt heringssvar vedleegges dagsordenen. Heri anfares, at en nedskaring pa rute 200 vil vaere
problematisk set i forhold til uddannelsessggende, pendlere og fritidsrejsende mellem Skanderborg/Herning og Aarhus.
Det er derfor Skanderborg Kommunes opfattelse, at man burde styrke borgernes incitament til at benytte bussen gennem
hejere frekvens, specielt i myldretiden morgen og eftermiddag.

Indgaelse af prisaftale med Odder Kommune for stottet Flextur
Odder Kommune har besluttet at indfere stattet Flextur til 4 kr. pr. km. Stettet Flextur gaelder i hele oplandet til Odder by
og med 3 stoppesteder i Odder. Ordningen treeder i kraft den 1. august 2016.

Odder Kommune besluttede samtidig at anmode Skanderborg og Horsens Kommuner om en felles prisaftale (tidligere
benavnt "venneaftale"). Med en sadan prisaftale kan kunden kere fra og til destinationer i de 2 kommuner for 4 kr. pr. km.
Endelig godkendelse af stottet Flextur og eventuelle felles prisaftaler skal behandles af Midttrafiks bestyrelse den 22. juni
2016.

Funktionsleder Erik Juul Nysom deltager under sagens behandling i Milje- og Planudvalget.
Okonomi
Ovennavnte forslag til @ndringer af kerslen pa Skanderborg Bybusser medferer arlige merudgifter pa 76.000 kr.

Besparelsen ved at nedleegge de omhandlede teletaxaruter andrager ca. 7.000 kr. arligt.

Midttrafik vurderer, at Skanderborg Kommunes udgifter til at indga en faelles prisaftale med Odder Kommune andrager
1.000 kr. arligt.

Merudgifterne aftholdes inden for det eksisterende budget til busdrift og Flextur.

Indstilling
Teknisk chef indstiller,

¢ at Skanderborg Bybusser, rute 21 @ndres som foreslaet

¢ at teletaxaruterne nr. 1,4, 6, 7, 8,9, 10, 11 og 13 nedlegges

¢ at der med det samme indsendes et politisk heringssvar til Trafikplan 2017 for Aarhusomradet, indholdsmaessigt
svarende til det administrative heringssvar, under forudsatning af Byradets godkendelse



e at der indgas prisaftale med Odder Kommune for stottet Flextur.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byrédet.
Beslutning
Okonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra teknisk chef - dog med folgende tilfojelse;

¢ at Miljo- og Planudvalget anmodes om at fremsende forslag til kersel med bybus fra Skanderborg til Felleden, nar
anleg af Frueringsvej mellem Remmerhusvej og Holtskovvej er gennemfort.

Miljo- og Planudvalget, 8. marts 2016, pkt. 30:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltrede indstillingen fra teknisk chef.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.

Bilag
Notat om Kereplanlegning for Skanderborg Bybusser og lokalruterne 2016
Oversigt over brug af teletaxaruter i 2015

Heringssvar til Midttrafik vedr. forslag til Trafikplan 2017



Punkt 65: Hering af Region Midtjyllands forslag til Rastofplan 2016

01.01.02-P17-8365-15
Resume

Region Midjylland har fremsendt forslag til Rastofplan 2016 i hering. De bererte omrader er Kalbygaard Grusgrav ved
Flensted, Stjeer Grusgrav ved Stjer og Jeksen Grusgrav mellem Jeksen og Stilling. Det tidligere interesseomrade ved
Seballe er nu taget ud af Region Midtjyllands forslag til Rastofplan 2016. Vedlagte heringssvar indstilles fremsendt til
Region Midtjylland.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.
Sagsfremstilling

Baggrund
I forbindelse med kommunesammenlagningen i 2007 overtog kommunerne opgaven efter amtskommunen med at
udarbejde indvindingstilladelser til grusgrave og fore tilsyn med disse.

Opgaven blev den 1. juli 2014 overdraget til regionerne, sdledes at kommunerne nu blot skal heres i forbindelse med
rastofplanlaegningen, udarbejdelse af nye indvindingstilladelser, efterbehandlingsplaner til disse samt ved
vilkarsaendringer i gamle indvindingstilladelser.

Hering af Rastofplan 2016
Skanderborg Kommune har modtaget et haringsbrev fra Region Midtjylland om Forslag til Rastofplan 2016, udsendt i
offentlig hering i perioden 3. februar til 5. april 2016.

Andringer i Forslag til Rastofplan 2016 i forhold til den tidligere Rastofplan 2012 er falgende:

o Kalbygérd Grusgrav vest for Flensted: Et tidligere interesseomrdde mod nordest er nu delvist slettet og delvist
overgaet til et forslag om egentlig graveomrade, séledes at det nuvaerende graveomrade udvides mod nordest og
mod sydvest, hvor der gnskes gravet tettere pa Hovedvejen. Miljerapportens konklusion for omradet er, at der
ingen vasentlige interessekonflikter eller miljgmassige pavirkninger er.

o Stjer Grusgrav: Ingen @ndringer, idet et forslag fra privat lodsejer om en udvidelse mod sydest ikke er
imedekommet i det udsendte forslag. I Miljerapporten fra 2012 konkluderes, at der ingen vaesentlige
interessekonflikter eller miljomaessige pavirkninger er.

o Jeksen Grusgrav: Et tidligere interesseomréade fra Rastofplan 2008 syd for det nuverende graveomrade er igen
medtaget, og delvist medtaget i et forslag til nyt graveomrade. Samtidig er der forslag om endnu et nyt graveomrade
nordvest for den nuvarende grusgrav. Miljerapportens konklusion for omradet er, at der ingen vasentlige
interessekonflikter eller miljemassige pavirkninger er, og at rastofindvindingen ikke udger en trussel mod
drikkevandet og drikkevandsindvindingen.

o Sgballe. Et tidligere interesseomréade vest for Sgballe er efter aftale med nuvarende lodsejer taget ud af planen igen.

Nabogener og klager
I perioden fra 2007 — 2014 har der historisk set veret folgende kendte steder med nabogener:

o Kalbygérd Grusgrav: Ejendommen Hovedvejen 17 har igennem flere ar i perioder oplevet stavgener, dels fra selve
grusgraven, dels fra oplag af knust beton pd genbrugsvirksomheden beliggende i grusgraven, og endelig fra
trafikken p& hovedvejen.

o Stjer Grusgrav: Ingen kendte gener ud over sporadiske stejproblemer.

¢ Jeksen Grusgrav: Ejendommen Randersvej 91 har i opstartsfasen haft problemer med udskridende jord fra oplag af
overjord taet pa skel og har ogsé folt sig generet af forringet udsigt pa grund af samme oplag. Ejendommen
Randersvej 91A, der ligger placeret inde i selve grusgraven, har veret generet af stej specielt fra den interne
transport mellem den nordlige og sydlige del af grusgraven. Ejendommen GI. Randersvej 42 har veret generet af
udskridende jord i forbindelse med gennemgravning af skel ind mod den tidligere grusgrav mod nord.

Det skal bemarkes, at de nevnte nabogener sé vidt muligt er segt athjulpet pa forskellig vis i samarbejde med den
aktuelle indvinder.



Fagsekretariatets bemzerkninger

Stej og stev

Det er ikke muligt at indvinde sand og grus uden periodiske stgj- eller stovgener for naboer eller trafikmassige problemer
for neeromradet. Myndigheden kan forsege at imedegé dette pé forskellig vis, men genernes storrelse vil altid vere
athaengig af grusgravens beliggenhed og afstanden til eventuelle naboejendomme. Der er séledes signifikant forskel pa
omfanget af nabogener for f.eks. grusgraven ved Stjer og ved Jeksen, hvilket man ber vaere opmerksom pa ved
inddragelse af nye graveomrader.

Konflikt ift. Kommuneplan 2016 og byudvikling ved Stilling
Udvidelse af Jeksen Grusgrav mod syd er i konflikt med “’perspektivomrade” for byudvikling i KP16 ved Stilling.

Trafikale forhold

Forslag om nyt graveomrade nordvest for Jeksen Grusgrav er betinget af, at omradet skal vejbetjenes fra Praestevejen, idet
Gl. Randersvej anses for uegnet til en forgget tung trafik. Udkerslen fra omradet til Praestevejen skal indrettes pd en sddan
made, at trafikken tvinges i en nordgdende retning mod Randersvej for at undgé tung trafik gennem Mesing.
Fagsekretariatet anbefaler, at dette ber praciseres i retningslinje 3.

Forslag om udvidet graveomrade syd for Kalbygéard Grusgrav ved at grave teet pd Hovedvejen, kraever en tilladelse fra
Skanderborg Kommune.

Natur-, milje- og grundvandsforhold
Alle forhold omkring natur er behandlet beherigt pé dette overordnede planniveau, og der er taget forbehold for, at
naturforholdene pé et evt. ansggningstidspunkt kan fore til vilkar for eller indskreenkning af rastofudnyttelsen.

De gamle grusgrave har traditionelt set vaeret efterbehandlet til landbrugsdrift. Fremover vil man se langt flere grusgrave
efterbehandlet til natur eller ekstensiv landbrugsdrift uden brug af gadning og pesticider. I Skanderborg Kommune er
f.eks. Stjeer gamle grusgrav efterbehandlet til natur, og den nuvarende Jeksen Grusgrav skal efterbehandles til ekstensiv
landbrugsdrift for at beskytte grundvandet lokalt.

I Forslag til Rastofplan 2016, retningslinje 7, praeciserer Regionen, at man “’vil tage hensyn til kommunernes udbredte
onske om, at flere graveomréder efterbehandles til naturformal".

For grundvand anferer Region Midtjyllnad, at rastofindvinding ikke i sig selv er en forurenende proces, og i
miljerapporten for Kalbygard Grusgrav vurderer regionen, at dette er geeldende for den planlagte udvidelse forudsat at
drikkevandsinteressen tilgodeses ved at stille grundvandsbeskyttende vilkar, herunder vilkar for driften og den
efterfolgende arealanvendelse. Fagsekretariatet anbefaler, at dette indferes som en forudsatning i retningslinje 3.

I retningslinje 7 anferer Regionen, at der vil blive taget hensyn til drikkevandsinteresser i efterbehandlingsplanerne.
Fagsekretariatet anbefaler, at det ber preciseres, at Region Midtjylland vil sikre drikkevandsressourcen i
efterbehandlingsplanen, og at der ved efterbehandling til ekstensiv jordbrugsmessig drift tinglyses deklarationer om
pesticidfri drift samt begraensninger i gedskningen.

Miljevurdering af Réastofplanen

Af miljgvurderingerne fremgar det, at Skanderborg Kommune ikke har indvendinger mod, at omraderne udlegges til
rastofgraveomrade. Dette er ikke rigtigt. Skanderborg Kommune har i hgringsvar og pd mede med Region Midtjylland
tilkendegivet, at der er en raekke forhold, som ber undersgges naermere.

Planmezessige forhold - Kalbygard

Af Skanderborg Kommunes bemerkninger i debatfasen fremgar det, at den landskabelige pavirkning ber undersgges
naermere herunder sammenhaengen til det udpegede kulturmiljo omkring Kalbygard. Det er ligeledes anfert, at der synes
at veere en konflikt med udvidelse af rastofgravomradet indtil ca. 100 m fra landsbyen Flensted og kun ca. 550 m til
byvekstarealer i Lasby.

Det er Fagsekretariatets vurdering, at det ber henstilles til Region Midtjylland, at den gstlige udvidelse af
rastofgraveomradet ved Kalbygard helt eller delvis udtages, s& der holdes en storre afstand til Flensted og Lasby.

Planmzessige forhold - nye rastofgraveomrader - Jeksen Vest og Jeksen Syd

Af Skanderborg Kommunes bemerkninger i debatfasen fremgér det, at de to omrader ved Jeksen ligger i et storslaet og
meget kuperet landskab pa kanten af Illerup Adal. Landskabet og de landskabelige ssmmenhznge, det indgar i, vil blive
forringet ved réstofindvinding p& omraderne. Der skal derfor veere omfattende beskrivelser og visualisering af
rastofindvindingens pavirkning, s& det fulde omfang af pavirkningerne er beskrevet og dermed et fyldestgerende grundlag
for vurdering af, om omraderne ber udlaegges til rastofindvinding.



I debatfasen blev det ogsa oplyst, at det syd-estlige omrade i Kommuneplan13 er vist som perspektivarealer for byvakst.
Regionen har justeret omradet, s& omradet gst for Randersvej ikke er medtaget i forslag til rastofgraveplan, men der er
medtaget en del af omradet vest for Randersvej, som ogsé ligger i perspektivomrade, i alt ca. 23,3 ha.

Det er administrationens vurdering, at det ber henstilles til Regionen, at Jeksen Syd ikke udlegges som
rastofgraveomrade af landskabelige hensyn. Dertil kommer, at rastofindvinding pa arealet vil hindre evt. senere
muligheder for byvakst pa arealerne. Det vil kunne blive problematisk for Skanderborg Kommune, idet det er meget
vanskeligt at finde byvaekstarealer omkring Skanderborg. Perspektivarealet til byvakst enskes derfor fastholdt, uanset at
arealet pa grund af grundvand p.t. ikke er s& velegnet som forudsat.

Bemarkningerne er opsummeret i vedlagte forslag til heringssvar fra Skanderborg Kommune.

Nyttige links
Forslag til Rastofplan 2016: http://rm.viewer.dkplan.niras.dk/responsive/index-normal.html#/planid=2

Funktionsleder Hans Brok-Brandi deltager under sagens behandling i Milje- og Planudvalget.
Okonomi

Den offentlige vej Praestevejen, vil blive belastet med tung trafik fra grusgraven ved Jeksen i et omfang, der formentligt
vil medfere kortere levetid og/eller foregede omkostninger til vedligehold af vejen.

Lovgrundlag
Geaeldende Lov om Rastoffer fremgar af lovbekendtgerelse nr. 1585 af 10. december 2015.
Forslag til Rastofplan 2016 er udarbejdet af Region Midtjylland iht. Réstoflovens §5a og §6a, og proceduren for

udarbejdelsen og vedtagelsen af Rastofplanen omfatter 2 offentlighedsfaser pa hver mindst 8 uger - en
foroffentlighedsfase (debatfase) - og offentlighedsfasen, der blev sat igang den 5. februar 2016.

Sundhed

Naboerne til grusgravene vil periodevis - og i en afgraenset periode - formentligt blive udsat for ggede mangder stgj, stov
og trafik.

Indstilling
Teknisk chef indstiller,

o at vedlagte forslag til heringssvar fremsendes til Region Midtjylland.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra Milje- og Planudvalget.

Seren Erik Pedersen og Jens Grenlund kunne ikke stotte, at udgravningsomréder tages ud af planen henset til

udbygningen i Skanderborg Kommune og stetter i stedet indstillingen fra teknisk chef, dog séledes at hensynet til naboer
skal sikres gennem skarpede miljogodkendelser til rastofindvindingerne.

Milje- og Planudvalget, 8. marts 2016, pkt. 35:

Milje- og Planudvalget vedtog at indstille, at der sendes heringssvar til Region Midtjylland med udgangspunkt i vedlagte
forslag, dog sdledes at det tydeligere fremgar, at rastofindvindingen i bade Jeksen Vest og Jeksen Syd tages ud og - hvis
det ikke tages ud - at der skal stilles krav til trafikafviklingen.

Claus Bloch og Peder Porse kunne ikke stette, at udgravningsomrader tages ud af planen henset til udbygningen i
Skanderborg Kommune og statter i stedet indstillingen fra teknisk chef, dog séledes at hensynet til naboer skal sikres

gennem skarpede miljegodkendelser til rastofindvindingerne.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.


http://rm.viewer.dkplan.niras.dk/responsive/index-normal.html#/planid=2

Bilag

Kortbilag Kalbygérd.pdf

Kortbilag Jeksen Vest og Syd.pdf

Kortbilag Stjeer Grusgrav.pdf

Miljerapport Stjeer Grusgrav_2012.pdf
Miljerapport Kalbygaard Grusgrav.pdf
Miljerapport Jeksen Grusgrav-vestogsyd.pdf

Forslag til heringsvar til Region Midtjyllands Rastofplan 2016 v29022016.doc



Punkt 66: Principper for placering af ledningsanlaeg og visse andre tekniske
anlaeg pa Skanderborg Kommunes jorder

82.00.00-A26-1-16
Resume

Skanderborg Kommune far jeevnligt henvendelse fra forsyningsselskaber vedr. placering af forskellige ledningstyper og
andre tekniske anleg pa Skanderborg Kommunes jord.

Denne sag handler om de vilkar, der gelder for placering af disse anlag pad kommunal jord. Sagen omfatter ikke
teknikskabe og mobilmaster, da vilkarene for placering af disse er reguleret af en selvstaendig politik for omradet.

Endvidere skal der i sagen tages stilling til en henvendelse fra Skanderborg Forsyning vedr. vilkar for allerede placerede
ledninger.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune modtager jevnligt henvendelser fra de forskellige forsyningsselskaber, der ensker at placere
forsyningsledninger p& Skanderborg Kommunes jorder. Sdfremt ledninger placeres i vejanleg, folger det af vejlovens
regler, at ledningerne ligger pa gaesteprincippet. Det betyder, at sdfremt der bliver behov for pé et senere tidpunkt at flytte
ledningerne, skal ledningsejerne selv bekoste flytningen.

Placering af ledninger uden for vejarealerne sker ogsa - som udgangspunkt - efter et geesteprincip. Dette gaelder for savel
privat som kommunal jord. Gasteprincippet er her ulovhjemlet og kan dermed fraviges efter aftale. Saledes folger det af
retspraksis, at gaesteprincippet anses for fraveget, sifremt jordejeren modtager en erstatning for placering af ledningen.
Séafremt der er modtaget erstatning, vil det ofte fremgé af beskyttelsesdeklarationen for ledningen. Ifelge retspraksis
antages erstatningen at modsvare arealets verdiforringelse som felge af ledningens placering og giver ledningsejerne en
tidsubestemt ret til at rade over arealet. Hvis gasteprincippet fraviges, betyder det, at jordejeren skal betale for en
eventuel senere flytning eller forsteerkning af ledningen foranlediget af jordejeren grundet aendret anvendelse af arealet.

Erstatninger til jordejerne er ofte af ubetydelig storrelse sammenholdt med omkostningerne til flytning af ledninger. Et
eksempel herpa er flytning af en hgjspandingsledning i Svaneparken. Da ledningen blev placeret i 1963 modtog den
daverende grundejer 300 kr. i erstatning. Flytning af denne ledning forventes at andrage 3.600.000 kr. I et aktuelt
eksempel tilbydes kommunen en erstatning for placering af ledningen pa 51.000 kr. Flytning af ledningen forventes at
andrage 1.000.000-1.500.000 kr.

Nér ledninger placeres pad kommunens arealer forseges de i videst muligt omfang placeret, hvor der ikke er forventning
om behov for en senere flytning eller forsteerkning. Men under byudvikling bliver flytning af ledninger ofte aktuelt
alligevel. I disse sager har det vist sig, at omkostninger til ledningsflytning kraves atholdt af Skanderborg Kommune som
grundejer i det omfang det er muligt. Det har vist sig sveaert at fa nedslag for de forbedringer af ledningsnettet en
udskiftning af &ldre installationer til nye ma antages at medfore.

Administrationen foreslar, at ledninger, der enskes placeret pa Skanderborg Kommunes jord, fremadrettet placeres pa
gasteprincippet, med mindre helt sarlige forhold taler imod dette. Dermed sikres det, at alle ledninger placeret pa
kommunens jorde ligger pa samme vilkar. Skanderborg Kommune skal dermed undlade at modtage servituterstatning. Det
betyder, at evt. senere flytning af ledninger skal betales af ledningsejerne. For at sikre geesteprincipvilkarene fremadrettet,
foreslas ledningernes placering og beskyttelse tinglyst ved vedlagte servitut (bilag 1).

Henvendelse fra Skanderborg Forsyning

Skanderborg Kommune har i februar 2016 modtaget en henvendelse fra Skanderborg Forsyning vedr. tinglysning af
utinglyste forsyningsledninger beliggende pa Skanderborg Kommunes jorder (bilag 2). Den manglende tinglysning af
ledningernes beliggenhed formoder Skanderborg Forsyning stammer fra for udskillelsen af forsyningsselskabet.
Skanderborg Forsyning er blevet opmarksomme pa problemstillingen i forbindelse med Skanderborg Kommunes salg af
nogle arealer med utinglyste ledninger. Ledningerne omfattes i dag af det ulovbestemte gaesteprincip for ledninger i
private arealer, da der ikke er aftalt pa hvilke vilkar, ledningerne ligger i jorden.

Skanderborg Forsyning ensker, at ledningerne deklareres p&d Skanderborg Kommunes jord inden et evt. salg af arealer for
at sikre, at geesteprincippet ikke er geeldende for disse ledninger. Dermed vil Skanderborg Kommune eller keber af
arealerne skulle aftholde omkostninger til en evt. flytning eller forsterkning af ledningerne. Skanderborg Forsyning
anmoder om, at der indledes en dialog med forsyningsselskabet under salgsovervejelser af arealer.



Administrationen ensker, at ledninger beliggende pa Skanderborg Kommunes jorde tinglyses snarest muligt, da de
utinglyste ledninger udger en udfordring i forhold til oplysningspligten ved salg. Administrationen gnsker en dreftelse af,
om ledningerne skal tinglyses efter principperne om geesteprincippet, eller efter princippet om, at jordejeren betaler for
evt. flytninger eller forsteerkninger. Sidstnavnte vurderes at have en negativ indflydelse pa verdien af kommunens jorder.

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

 at forsyningsledninger mv. der placeres pa kommunale arealer som hovedregel skal folge gesteprincippet
¢ at administrationen bemyndiges til at fravige gaesteprincippet under s@rlige omstendigheder
 at der besluttes, hvilket princip der skal anvendes ved tinglysning af Skanderborg Forsynings eksisterende

ledninger.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Martin Frausing Poulsen vurderede, at han var inhabil ved behandling af sagen. @konomiudvalget tilsluttede sig denne
vurdering, og Martin Frausing Poulsen deltog dermed ikke ved behandling af sagen.

@konomiudvalget vedtog at tiltreede indstillingen fra direktionen.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 49:
Fraveerende: Lisbeth Binderup og Lars Clement

Direktionen vedtog at indstille,
¢ at forsyningsledninger mv., der placeres pd kommunale arealer, som hovedregel skal falge gaesteprincippet
¢ at tinglysning af Skanderborg Forsynings eksisterende ledninger som hovedregel skal folge gaesteprincippet
¢ at administrationen bemyndiges til at fravige hovedreglen om anvendelse af gasteprincippet under serlige

omstendigheder.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Udkast til paradigme til Deklaration om etablering af ledninger pé geestevilkar



Punkt 67: Klimatilpasning - Vestergade i Skanderborg - projekt - diverse
sagsmateriale med 4 ugers offentlig horing

04.01.00-P20-34037-14
Resume

I forbindelse med etablering af Klimaprojekt Vestergade/Lillese skal der etableres et regnvandsbassin pa fodboldbanen
ved Selundvej. Gennemforelse af projektet indebarer salg af et areal til dette regnvandsbassin.

Indtagterne fra salget foreslés anvendt til oprensning af en konstateret forurening af det omhandlede areal.
Sagsfremstilling

Klimasikringsprojektet for Vestergade forudsatter etablering af regnvandsbassin beliggende pa de nuvarende boldbaner
pa Selundve;j. Arealet til regnvandsbassinet salges til Skanderborg Forsyning, mens anlaggets gvrige installationer sikres
af deklarationer tinglyst pa de pageldende arealer. Sidstnavnte affader en erstatning til Skanderborg Kommune som
jordejer.

Bassin med voldanlag

Bassinet med voldanlag har til formal bade at sikre rensning af separatkloakeret regnvand fra Vestergadeomradet og en
vandvej for klimaregnvand. Ved store regnhandelser ledes regnvandet fra Vestergade gennem bassinet og via en kanal ud
i Sorte Sg. Bassinet er indpasset i omradet med henblik pa at fa et peent omrade med rekreative faciliteter. Der er udformet
en vold mellem boldbane og bassin, som afspejler Snoozelhusets form. Syd for bassinet, mellem volden og Sglundvej, er
der afsat et areal til rekreativ anvendelse. Udformningen af den del af anlaegget, der er over jord, fremgér af bilag 1.

Anlegget er designet af TerraNova Landskabsarkitekter efter input fra Skanderborg Kommunes klimakoordinator,
Skanderborg Forsyning samt Kriiger. Kriiger har som radgiver sikret, at anlaegget opfylder kravene til rensning af
separatkloakeret regnvand og har sikret, at anlaegget kan transportere klimavand fra 100-ars regnhandelser. Undervejs i
processen er festivallerne, Selund samt Kultur og Fritid blevet hert.

Skanderborg Kommune er projektejer pa klimadelen og Skanderborg Forsyningsvirksomhed er projektejer pa
separatkloakeringsdelen og vil fremadrettet eje regnvandsbassinet samt drifte dette.

Forureningssag pa boldbanen

Under forundersogelserne for projektet blev der konstateret en uventet forurening af jorden under boldbanerne. Denne
forurening skal oprenses for det areal, der skal anvendes til regnvandsbassin. Dette medferer en meromkostning pa
projekteringsniveau for klimaprojektet pa 1.131.000 kr. ekskl. moms. Omkostningen er en direkte folge af projektet, idet
Skanderborg Forsyning stiller som betingelse for gennemforelse af klimaprojektet pa det pageldende areal, at
Skanderborg Kommune forestér oprensning af forureningen.

Med reference til direktionens beslutning den 13. januar 2016 redegeres i det felgende for vurderinger vedrerende
nedleggelse af en fodboldbane i forbindelse med klimaprojektet samt for konsekvenserne af den delvise finansiering af
oprensningen via den geldende anlagsbevilling for klimaprojektet.

Vedroerende nedleeggelse af en fodboldbane

Klimaprojektet pa Vestergade vil med sin nuverende udformning medfore, at der tages et areal svarende til en 8-mands
fodboldbane ud af den samlede fordeling af baner i Skanderborg. Administrationen vurderer i den forbindelse, at det ikke
vil medfere gener i forhold til foreningernes benyttelse af idraetsarealerne ved Selund, da der kan anvises andre arealer i
det omfang, det skulle blive nadvendigt. Benyttelse af arealerne har séledes i de senere ar veret meget lille pa grund af
vanskelige jordbundsforhold pa netop den del af baneanlaegget, der er tale om.

Pa den baggrund vil projektet heller ikke medfare, at der bliver endret pa benyttelsen af den resterende del af
Selundsbanen, og den vil fortsat blive opstreget efter anvisninger fra FC Skanderborg.

FC Skanderborg har i relation til spergsmalet om anvendelse af en del af baneanlaegget ved Selund til klimaprojektet pa
Vestergade anfort, at de oplever en stor mangel pé baneplads pa Faelleden, hvorfor de forventer, at der igangsattes
etablering af en ekstra bane pé Feelleden, nar der fragar baneplads pa Vestergade.

Vedrorende delvis finansiering af oprensning af forurening via den geeldende anleegsbevilling for klimaprojektet
Pé klimatilpasningsprojektet i Vestergade-Lillesg i Skanderborg er der i budgettet for kommunale folgeudgifter afsat 1,5
mio. kr. til forbedringer i forbindelse med projektet.



Muligheden for at medfinansiere oprensningen af den konstaterede forurening med godt 700.000 kr. opstar via falgende
besparelser i forhold til det planlagte projekt:

¢ Analysearbejdet i forbindelse med gennemforsel af projektet har bl.a. vist, at en eksisterende rerledning pé
Vestergade kan anvendes og lede en stor del af vandet ud til Lillesg. Denne del af vandet var tidligere teenkt udledt
pé Selundstien.

¢ Neddrosling af standarden for projektet i forhold til beleegninger ved nyt torveomrade, borde og banke, belysning,
forhold ved traeallé pa Vestergade, jordforbedringer samt serligt eksterier for handicappede ved torvet.

Supplerende sagsfremstilling til @konomiudvalget 16. marts 2016

Okonomiudvalget behandlede sagen om klimatilpasningsprojekt Vestergade den 20. januar 2016, hvor det blev besluttet,
at der skal vaere 4 ugers offentlig hering. Udbudsrunden er pa den baggrund sat pa standby til efter afviklingen af
SmukFest 2016, med byggeperiode efterar og vinter 2017.

Som bagrund for beslutning om finansiering af forureningen gives et rids over sagens historik. Der har lobende igennem
klimatilpasningsprojektet varet draftelser med de relevante interessenter, herunder Selund, SmukFest, Sglundfestival og
kommunens egen reprasentant for boldklubberne. Undervejs i projektet er opstaet forskellige uforudsete forhold, som har
medfort forsinkelser, herunder forureningen som den vigtigste parameter.

Anlagsbevilling til medfinansiering af projektet sammen med frigivelse af de kommunale folgeudgifter vedtages af
Byradet den 17. december 2014. Muligheden for at etablere en vandvej pa Selundstien undersgges. Undervejs i
projekteringen viser undersggelser, at det er muligt at lede overfladevand via eksisterende rorforing i Vestegade til Lillesg
i stedet. Dette overfladigger vandvej pa Selundstien, som skrinlegges.

Forurening pa kommunens grund pa boldbanen, hvor bassin skal ligge, opdages. Det underseges, om der er alternative
placeringsmuligheder, men det vurderes, at placeringen af bassin pa boldbanerne er den bedste og billigste losning.
Placeringsmuligheder af bassin er dreftet og aftalt med aktererne i omradet SmukFest, Selundfestival, Selund, og
kommunens repreesentant for boldklubberne.

Hering

Der har i perioden fra den 2. februar til 3. marts 2016 veret atholdt 4 ugers offentlig hering om udearealerne omkring
projektet. Der har desuden veret aftholdt et borgermede den 11. februar pa Seglund, hvor der er aftholdt workshop om
udearealerne. P4 madet var der ca. 60 fremmedte, og der var en rigtig god stemning.

Af heringssvarene er der fremkommet et ikke ubetydeligt antal ensker til omrédets brug og udseende. Horingssvarene er
samlet i bilag 2. Der er markant flere ensker end, hvad der kan rummes indenfor projketekonomien. Hvor meget der kan
indarbejdes vil dog athenge af resultatet af udbuddet og den endelige akonomi for handtering af forureningen.

Der er fra projektets side peget pa ganske fa ensker fra borgerne til omradets udformning, der som minimum kan tankes
daekket ind af de kommunale folgeudgifter:

Hvis det er muligt at plante nye allétraeer pa Vestergade, bliver det gjort.

Der bliver opsat baenk, bord samt skraldestativ ved bassin.

Er det muligt at udskifte stenmel pa torv til fast belegning, geres dette.

Etablering af legeredskaber pa torv i det omfang projektekonomien tillader det.

Det undersgges, om det er muligt at etablere cykelsti i niveau med fortov i den ene eller begge sider af fortov langs
Vestergade.

e o o o o

Det vil vaere enskeligt for omradets rekreative vaerdi at realisere flere af de gode forslag, der fremkom pa borgermeodet.
Her er en oplagt mulighed for at aktive borgere kan forskenne og forbedre omrédet, for eksempel via finansiering gennem
Sken Puljen eller puljen til grenne partnerskaber. Det kan ogsa undersgges, om der kan tilfores midler fra evt. overskud
fra igangverende 2015 klimaprojketer. Dette behandles i forbindelse med fremstilling af en samlet sag for Byradet om
klimatilpasningsprojekter i april maned.

Okonomi



Skanderborg Forsyning skal give erstatning til kommunen for dels overtagelse af jordstykke og erstatning for tabt
boldbaneareal. Forureningen koster 1,1 mio. kr. og er forudsat deekket ind af anleegsbevillingen for kommunale
folgeudgifter pa 1,5 mio. kr. Derfor ansgges om erstatningsbelgbet pa de 0,4 mio. kr. Det er vurderet, at der kan etableres
et minimumsanlag for de resterende midler, ca. 0,8 mio. kr.

Skanderborg Forsyningsvirksomhed keber areal til regnvandsbassiner pa 1.725 kvm. til 269.000 kr. excl. moms, hvilket
giver en kvadratmeterpris pa ca. 195 kr. pr. kvm. Da arealet ikke selvsteendigt kan bebygges, vurderes denne pris at vere
rimelig.

Ud over salgsprisen modtager Skanderborg Kommune et erstatningsbelgb pa 105.000 kr. excl. moms som kompensation
for adgangen til at opleegge jord i en jordvold pa et kommunalt areal. Og endelig modtager Skanderborg Kommune
20.440 kr. excl. moms som erstatning for deklarationerne.

Det betyder, at der er en samlet indtegt pa 394.440 kr. Det indstilles, at det samlede beleb overfores til klimaprojektet
”Vestergade / Lille Sg Skanderborg” med henblik péd medfinansiering af udgiften til oprensning af forureningen pa arealet.
Det forudsattes i den forbindelse, at den resterende del af udgiften til oprensning af forureningen kan atholdes inden for
den geeldende bevilling til klimaprojektet p& Vestergade.

Sundhed

Der etableres et rekreativt areal, som kan inspirere til udeliv. Det kan veere til gavn for borgernes fysiske og mentale
sundhed.

Indstilling
Teknisk chef, sekretariatschefen og stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning indstiller,

o at Skanderborg Kommune selger arealet til regnvandsbassinet til Skanderborg Forsyning

o at den foreslaede slagspris pa 269.000 kr. eksklusiv moms godkendes, samt at de tilbudte erstatninger pa i alt
125.440 kr. accepteres

o at de 394.440 kr. indgar pé klimaprojektet " Vestergade/ Llille Se Skanderborg", hvortil der tidligere er givet
anlegsbevilling og frigivet rddighedsbeleb pa 1,5 mio. kr., og anvendes som finansiering af forureningssagen pa
Vestergadearealet jfr. sagsfremstilling.

» at forslagene fra heringen og borgermadet etableres i den udstreekning projektekonomien tillader det, jf.
sagsfremstilling.

Sagen fremsendes til Byradet.
Beslutning

@konomiudvalget vedtog at tiltraede indstillingen fra teknisk chef, sekretariatschefen og stabschefen for Kultur, Borgere
og Planlaegning.

@konomiudvalget konstaterede endvidere, at forslaget indeberer, at der inddrages et areal pa de eksisterende
fodboldbaner svarende til en 8-mandsbane, hvorfor ensket fra FC Skanderborg om etablering af en erstatningsbane tages
op i forbindelse med budgetforhandlingerne for 2017-2020.

Beslutning i Okonomiudvalget, 20. januar 2016, pkt. 16:

Fraveerende: Jens Sonderskov

@konomiudvalget vedtog,

e at sagen genoptages efter gennemforelse af en 4-ugers nabohering.

Beslutning i Direktionen, 13. januar 2016, pkt. 4:

Direktionen vedtog at tiltrede indstillingen fra teknisk chef, sekretariatschefen samt chefen for kultur, borgere og
planlegning.



Forinden behandling af sagen i @konomiudvalget indhentes udtalelse fra FC Skanderborg vedrerende nedlaeggelsen af en
fodboldbane, ligesom sagsfremstillingen suppleres med en nermere redegerelse for den delvise finansiering af
oprensningen via den geldende anlegsbevilling for klimaprojektet pa Vestergade.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Bilag 1, kort, Bassin, vold og kanal ved Sglund, deklaration.pdf
Bilag 2_Skematisk fremstillijng af Haringssvar 08.03.16

Bilag 3 Ide - fodgaengerfelt og vejbump pa Vestergade

Bilag 4 Byens hjerte og lunger

Bilag 5 Workshop - Borgermade 110216



Punkt 68: Anlaegsbevilling til Frueringvej mellem Remmerhusvej og
Holtskovvej

05.01.02-P00-1-16
Resume

Sagen fremlaegges med henblik pa afgivelse af anlegsbevilling pa 21 mio. kr. til "Frueringvej mellem Remmerhusvej og
Holtskovvej", herunder frigivelse af radighedsbelebet pa 1 mio. kr. til projektering 1 2016. Feerdiganleg af vejstraekningen
skal ske 12017, hvortil der er afsat rddighedsbeleb pa 20 mio. kr. i investeringsoversigten.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Sagsfremstilling

Frueringvej skal forlabe fra Stilling Landeve;j til Vestermellevej. Mod vest grenser Hagjvangen (Skanderborg Ost) op til
vejen, og ost for Frueringvej kommer Anebjerg Skov med nye boligomréader. Frueringvej er delvist anlagt. Séledes er den
nordlige del fra Stilling Landevej til Remmerhusvej og den sydlige del fra Holtskovvej til Vestermellevej anlagt.

Der vedlegges kortbilag.

Frueringvej er vejanleg nr. 5 i Kommuneplan 13. Ferdiggerelse af Frueringvej er en forudsatning for udbygning af de
boligomréder, der i Kommuneplan 13 er udlagt langs vejens sydligste del. Endvidere vil en ferdiganlagt Frueringvej vaere
en forbedring for infrastrukturen i omrddet og ogsé i forhold til det nye administrationcenter pa Faelleden.

Rédighedsbelebet i 2016 skal anvendes til udarbejdelse af detailprojekt for den manglende del af vejen samt detailprojekt
for 2 vejbroer for vejens overfering over Fuglestien og Jeegerstien. Denne detailprojektering paregnes gennemfort i 2016,
saledes at anleegsarbejderne kan pabegyndes tidligt i 2017, forudsat anlegsbevilling hertil gives.

Nar den resterende del af anleegsbevillingen sages frigivet ved budgetvedtagelsen for 2017, vil en nermere redegerelse
for projektets detailplaner fremga af bemarkningerne til investeringsoversigten.
Okonomi

Rédighedsbelebet pa 1 mio. kr. skal anvendes til udarbejdelse af detailprojekt og udbudsmateriale for vejanleegget og de
to broer over Fuglestien og Jaegerstien. [ 2017 er der budgetsat 20 mio. kr. til projektets anleegsmeessige gennemforelse.

Indstilling
Teknisk chef indstiller,

e at der gives anlaegsbevilling pa 21 mio. kr. til anleeggelse af den resterende del af Frueringvej
o at rddighedsbelabet pd 1 mio. kr. 1 2016 til detailprojektering af den resterende del af Frueringvej samt to broer over
Fuglestien og Jaegerstien, frigives.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.
Beslutning
@konomiudvalget vedtog at tiltraeede indstillingen fra teknisk chef.

Milje- og Planudvalget, 8. marts 2016, pkt. 34:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltrede indstillingen fra teknisk chef.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byrddet.

Bilag

Kortbilag



Punkt 69: Omklassificering af del af privat faellesvej

05.02.04-G00-2560-16
Resume

Sagens formal er omklassificering af en del af den private faellesvej pa landet, Oddervej 80-98, til kommuneve;.

Straekningen er den del af den private faellesvej, Oddervej 80-98, der gar over matr. nr. 1a Vestermeolle, Fruering og matr.
nr. 14a Skarup By, Fruering, og som ejes af Skanderborg Kommune. Sammen med matr. nr. 1f Vestermelle, Fruering,
udger den Vestermolle.

Sagsfremstilling

Den private feellesvej pa landet, Oddervej 80-98 har en leengde af ca. 700 m. Kommunevejen Oddervej har tidligere fulgt
streekningen, men blev omlagt til sin nuveerende beliggenhed for 1954.

Den del af den private fzllesvej, Oddervej 80-98, der foreslas omklassificeret til kommunevej, gar over matr. nr. la
Vestermolle, Fruering og matr. nr. 14a Skérup By, Fruering, og er ca. 320 m lang. Streekningen er vist pa kortbilag 1.

I de senere ar har Foreningen Vestermolle oplevet problemer i forbindelse med kersel pa straekningen, hvor mange gaende
faerdes til arrangementer pa stedet. Fagsekretariatet vurderer, at omfanget af arrangementer for kommunens borgere og
foreningsaktiviteter pa stedet gor en omklassificering af vejen til kommunevej hensigtsmassig. Hvis streekningen
omklassificeres fra privat fellesvej til kommuneve;j, vil det vare muligt at etablere bump pa vejen og/eller pa anden vis
indrette straekningen pd en méde, der bl.a. nedsatter hastigheden for den gennemkerende trafik.

Det forventes, at en omklassificering med efterfolgende @&ndring af indretningen vil lgse problemerne med den
gennemkerende trafik. Med strakningens nuvarende vejstatus, som privat fellesvej pa landet, har kommunen som
vejmyndighed ingen mulighed for at indrette vejen, sa problemerne med den gennemkerende trafik bliver lost.

Okonomi

Etablering af to bump og skiltning af 30 km zone, der forventes at lase problemerne med den gennemkerende faerdsel,
anslas at kunne etableres for ca. 60.000 kr. Derudover vil der efter en omklassificering af streekningen fra privat fellesvej
til kommunevej vere driftsomkostninger af en starrelsesorden pa ca. 30.000 kr. pr. &r i gennemsnit. Dette belgb daekker
almindelig drift og vintertjeneste mv. samt tager hegjde for nyt slidlag ca. hvert 20. ar. Udgiften kan finansieres indenfor
eksisterende bevilling.

Lovgrundlag

Det er bestemmelser i lov om offentlige veje, lov nr. 1520 af 27/12/2014, der er det juridiske grundlag for sagen.

§15 1 loven:

Kommunalbestyrelsen bestemmer, hvilke nye kommuneveje der skal anleegges, hvilke bestdende kommuneveje der skal
flyttes, nedklassificeres eller nedlaegges, jf. 124, og hvilke private fzllesveje der skal optages som kommuneveje.

Beslutninger herom skal treeffes pé baggrund af en samlet trafikal vurdering og mé ikke kun vaere begrundet i gkonomiske
forhold.

Sundhed

Omklassificeringen har betydning for borgernes trafiksikkerhed og dermed for risikoen for at padrage sig skader i
trafikken.

Indstilling
Teknisk chef indstiller,

¢ at den del af den private fellesvej pa landet, Oddervej 80-98, der gar over matr. nr. 1a, Vestermeolle, Fruering og
matr. nr. 14a Skarup By, Fruering, omklassificeres til kommuneve;.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning



Okonomiudvalget vedtog,

¢ at sende sagen retur til Miljo- og Planudvalget med henblik pa en supplerende afdaekning af alternativer til den
foresldede omklassificering.

Milje- og Planudvalget, 8. marts 2016, pkt. 33:
Milje- og Planudvalget vedtog at tiltrede indstillingen fra teknisk chef.
Claus Bloch og Peder Porse kunne ikke stotte indstillingen.

Sagen fremsendes til konomiudvalget og Byradet.

Bilag

- kortbilag indstilling omklassificering af privat feellesvej, Vestermelle.pdf



Punkt 70: Information om initiativer rettet mod tilflyttere

00.13.02-A50-1-16
Resume

For at byde nytilflyttere ordentligt velkomne og at tiltreekke flere nytilflyttere er der igangsat et velkomstprojekt med
forskellige initiativer.

Sagsfremstilling

Der er igangsat et velkomstprojekt, der har til formal at:

1. byde nytilflyttere ordentligt velkomne og give dem mulighed for hurtigt at finde sig til rette i neeromradet. Bade for
at veere imgpdekommende over for tilflyttere, men ogsé for at gge opmerksomheden pé de lokale tilbud, sa de
hurtigt bliver integrerede aktive borgere, der bade handler lokalt og benytter de lokale fritidstilbud mm.

2. tiltreekke flere tilflyttere.

Initiativerne er:

Velkomstmappe til nytilflyttere — P4 baggrund af dialog med foreninger, tilflyttere, borgere osv. er der blevet udviklet et
nyt velkomstpakkekoncept. Alle tilflytterhusstande far tilsendt en mappe med postkort fra bl.a. cityforeningerne,
Idreetssamvirket, Kulturhuset, biograferne, Udelivet, SmukFest mm. for at vise paletten af de mange tilbud inde og ude i
kommunen og tilbyde rabatter eller fribilletter, sa tilflytterne begynder at bruge deres egen by og nabobyens tilbud.

Bustur til tilflyttere — Der har tidligere veret tilbudt en velkomstbustur, hvor kommunens skenneste pletter blev vist
frem. Turen var populer blandt tilflyttere og genoplives derfor. Tilflyttere og potentielle tilflyttere inviteres pa en omgang
morgenmad og en bustur rundt i kommunen, hvor de far set og far fortalt historier om de skenneste/sjoveste/bedste steder
i kommunen. Den forste tur gennemfores den 21. maj 2016, og det forventes, at der gennemferes en tur hvert fordr og en
hvert efterar.

”Forestil dig at bo i Skanderborg” — Brochure rettet mod nyansatte i kommunens virksomheder, som ikke er bosat i
kommunen. Brochuren forteller om de mange fordele ved at bo i Skanderborg Kommune samt fordelene ved at vaere
bosat taet ved sin arbejdsplads.

”Forestil dig at bo i Skanderborg” — Samme brochure som ovenstdende, men med tekstmaessige tilpasninger, sa den kan
deles ud til alle typer potentielle tilflyttere til events som eksempelvis Byg og Bo-udstillingen eller via ejendomsmaeglere
og lignende.

Velkommen til virksomheder — Kort efter udflytningsplanerne blev offentliggjort blev Bygningsstyrelsens ansatte og
ledsagere inviteret pd busrundtur, hvor de blev prasenteret for Skanderborg som en attraktiv tilflytningskommune. Her fik
de ogsa tilbudt gratis 8660-billetter til SmukFest 2016, fik materiale om Skanderborg mm. Vi giver samme tilbud til andre
virksomheder, der flytter til kommunen eller samler afdelinger her.

Brochure og billeder af velkomstmappen er vedlagt.
Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlaegning indstiller,

¢ at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Okonomiudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning.

Bilag
Velkomstbrochure nyansatte

Velkomstmapper - Grafisk koncept



Punkt 71: Ansegning om tilladelse til opforelse af nye administrationslokaler

03.02.00-G00-3-16

Resume

Midtjysk Boligselskab ensker at opfere nye administrationslokaler. Byggeriet delfinansieres via laneoptagelse.
Sagsfremstilling

Midtjysk Boligselskab har den 26. februar 2016 fremsendt en ansegning om tilladelse til at opfere nye
administrationslokaler. Administrationslokalerne skal opferes i forbindelse med et byggeprojekt i Silkeborg Midtby.

Et alment boligselskab kan jf. sideaktivitetsbekendtgerelsens § 6 opfere, drifte og eje administrationslokaler til egen
administration.

Ved opforelse og drift af erhvervslokaler er det krav, at erhvervslokalerne udskilles i en seperat afdeling, samt at lejen
ansettes efter principperne om balanceleje. Da Midtjysk Boligselskab administreres af BDK, vil BDK fremsté som lejer

af lokalerne.

Midtjysk Boligselskab opdeler det pageeldende byggeprojekt i 3 ejerlejligheder, hvoraf den ene ejerlejlighed udelukkende
omfatter administrationslokalerne. Dermed kan afdelingen blive selvstendig og opné skede pa lokalerne.

Erhvervslokalerne udger 11 % af den samlede ejendom.

Byggeriet forventes at andrage 5.319.000 kr. og enskes finansieret som folger:

o Realkreditlan, 30 ars lgbetid: 3.199.260 kr.
e Arbejdskapital: 2.000.000 kr.
¢ Anden finansiering: 132.840 kr.

Midtjysk Boligselskab ensker tilladelse til laneoptagelse iht. ovenstaende jeevnfer driftsbekendtgerelsens § 116 stk. 1 nr.

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at Skanderborg Kommune giver tilladelse til at opfere administrationslokalerne i henhold til
sideaktivitetsbekendtgerelsens § 6
o at Skanderborg Kommune giver tilladelse til optagelse af realkreditlén til finansiering af opferelse af nye

administrationslokaler.

Sagen fremsendes til Gkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

Okonomiudvalget vedtog at tiltreede sekretariatschefens indstilling.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 46:
Fraveerende: Lisbeth Binderup og Lars Clement
Direktionen vedtog at tiltraede sekretariatschefens indstilling.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag



Ansegning til kommunen vedr opferelse af administrationslokaler



Punkt 72: OstjyskBolig, afdeling 90, Hjarsbakvej, Godkendelse af skema C

03.02.14-G00-1-16
Resume

Skanderborg Kommune gav i juni 2013 Ostjysk Bolig tilsagn om byggeri af 33 almene boliger i Gl. Rye. Boligerne er nu
feerdige, og skema C (Anlagsregnskab) fremsendes til godkendelse.

Sagsfremstilling

Den 26. juni 2013 godkendte Byradet budgettet (skema A) for byggeri af 33 almene boliger ved
Hedelundvej/Hjarsbaekvej i Gl. Rye med en samlet anskaffelsessum péd 64.714.500 kr. I samme sag bemyndigede Byradet
administrationen til at godkende Skema B, hvilket administrationen gjorde den 1. juli 2014 med en anskaffelsessum pa
65.312.000 kr.

Byggeriet er nu feerdigt, og Ostjysk Bolig har i den forbindelse indsendt skema C (feerdigt anlaegsregnskab) til Byradets
godkendelse.

Den endelige byggesum andrager 63.932.000 kr. og er séledes lidt mindre end budgetteret i skema A. Heraf er 56.260.000
kr. finansieret via realkreditlan.

Skanderborg Kommune er forpligtet til stille garanti for den del af realkreditlénet, der overstiger 60 % af ejendommens
veerdi. [ dette tilfzelde har realkreditinstituttet opgjort den stillede garanti til 57,07 % af lanet beregnet pa baggrund af
skema B, eller i alt 32.678.282 kr. Dette belgb kan forventes nedjusteret i henhold til byggeregnskabet.

Med godkendelsen af skema C, godkendes samtidig en arlig kvadratmeterleje for boligerne pa 868 kr. eksklusiv
forbrugsomkostninger.

Indstilling

Sekretariatschefen indstiller,

¢ at skema C for de 33 almene boliger i Gl. Rye godkendes med en samlet anskaffelsessum pé 63.932.000 kr.

e at den arlige kvadratmeterleje for boligerne pa 868 kr. godkendes.

Sagen fremsendes til Jkonomiudvalget og Byradet.
Beslutning

@Jkonomiudvalget vedtog at tiltreede sekretariatschefens indstilling.

Direktionen, 9. marts 2016, pkt. 47:
Fraveerende: Lisbeth Binderup og Lars Clement
Direktionen vedtog at tiltrede indstillingen fra sekretariatschefen.

Sagen fremsendes til @konomiudvalget og Byradet.

Bilag

Skema C



Punkt 73: Lukket: Lukket punkt: Keb af jord; Stilling Landevej

13.06.05-G01-45582-15



Punkt 74: Lukket: Lukket punkt: Forhiandstilkendegivelse vedrerende salg
af jord til Efterskolen Adalen

13.06.05-GO1-1-16



Punkt 75: Kommuneplantilleeg og lokalplan for et erhvervsomriade ved
Industrivej i Stilling - Igangsatning

01.02.05-P16-5915-15
Resume

Kamstrup A/S har anmodet om igangsatning af en revision af eksisterende planleegning for samt udvidelse af
erhvervsomradet pé Industrivej i Stilling. Som en del af det politikformulerende arbejde anmodes udvalget om at tage
stilling til igangsatning af den ansegte planlegning.

Kort; Kamstrup / Erhvervsomradet pa Industrivej_i Stilling

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har siden sommeren 2014 haft lebende kontakt med Kamstrup om deres fremtidsplaner og
udvidelsesmuligheder pé Industrivej i Stilling. Kamstrup vil nu tidligere end forventet have opbrugt deres
produktionskapacitet inden for en del af deres produktionslinjer og har dermed et akut kapacitetsproblem. Kamstrup har
derfor anmodet Skanderborg Kommune om en ekstraordinaer hurtig behandling af deres anmodning om revision af
eksisterende planleegning for samt udvidelse af erhvervsomradet pd Industrivej i Stilling.

Formélet med planlegningen er dels at opdatere gaeldende lokalplaner 038, 084 og 118 - alle Gl. Skanderborg Kommune -
til de aktuelle bestemmelser i kommuneplanen omkring bebyggelsesprocent og dels at udvide erhvervsomradet mod
nordgst.

Kamstrup har anmodet om en ekstraordingr hurtig proces. Den hurtigste made at gennemfore ny planleegning vil vere
som folgende, hvilket afviger fra den normale, politiske beslutningsproces:

¢ Forud for byrddsmedet den 30. marts 2016 atholdes ekstraordinere meder i Milje- og Planudvalget og
Okonomiudvalget, hvorefter planforslaget pa byrddsmedet kan sendes i offentlig hering i 8 uger til og med den 26.
maj 2016. Dagsorden hertil forventes at kunne udsendes senest den 23. marts 2016

¢ Under forudsatning af, at der ikke er indkommet substantielle heringssvar delegeres administrationen kompetence
til at godkende planen endeligt, hvilket i givet fald kan ske og offentliggares den 27. maj 2016.

Indstilling
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlegning indstiller,

¢ at planarbejdet i gangsattes
¢ at planprocessen gennemfores efter den skitserede ekstraordinere proces.

Beslutning

Jkonomiudvalget vedtog,

¢ at planarbejdet igangsattes
¢ at planprocessen gennemfores efter den skitserede ekstraordinere proces.


https://www.google.dk/maps/place/kamstrup+a%2fs/@56.0708553,10.006501,1324m/data=!3m1!1e3!4m2!3m1!1s0x0000000000000000:0xff3e9fc7be70d1d6
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