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Punkt 14: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-A00-97-21
Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at godkende dagsordenen.



Punkt 15: Opfoelgning pa KL's Bern og Unge Topmede 2024

81.44.00-G01-5-23
Resume

Med denne sag folger Borne- og Ungdomsudvalget op pa udvalgets deltagelse i KL's Born og Unge Topmede den 1. og 2.
februar 2024.

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget deltog den 1. og 2. februar 2024 pa KL's Bern og Unge Topmeade i Aalborg Kongres og
Kultur Center. Programmet for topmedet er vedlagt som bilag.

Med denne sag foretager Borne- og Ungdomsudvalget en opsamling pé topmedet med fokus pd indtryk og refleksioner
fra topmedet. Med opsamlingen dreftes det ligeledes, hvordan disse indtryk og refleksioner eventuelt kan anvendes i
Bermme- og Ungdomsudvalgets videre arbejde.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at der foretages en opsamling pa KL's Bern og Unge Topmede den 1. og 2. februar 2024.
Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget draftede opsamling pa KL Topmedet.
Bilag

Program for KL's Bern og Unge Topmede 2024



Punkt 16: Opfelgning pa rundtur til institutioner den 26. januar 2024

00.01.00-A00-11-24
Resume

Borne- og Ungdomsudvalget samler under dette punkt op pé udvalgets rundtur til institutioner i Skanderborg Kommune
den 26. januar 2024.

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget var fredag den 26. januar 2024 pa rundtur til en raekke af berne- og ungeinstitutionerne i
Skanderborg Kommune. Udvalget dreftede og besluttede programmet for rundturen pa deres mgde den 2. november
2023.

Programmet for rundturen er vedlagt som bilag.

Med denne sag foretager Bore- og Ungdomsudvalget en opsamling pa rundturen med fokus pa indtryk og refleksioner fra
turen. Med opsamlingen samles der ligeledes erfaringer og input til kommende rundture.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

o at der foretages en opsamling pa rundturen til institutioner den 26. januar 2024.
Beslutning
Beme- og Ungdomsudvalget dreftede opsamling pé rundturen.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at rundture fremadrettet skal forsgges placeret for den 20. i méneden og gerne fredage.
Bilag

Program for rundtur d. 26. januar



Punkt 17: Forslag til justering af skoledistrikter i Ry

17.01.04-A00-1-23
Resume

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til et forslag til justering af skoledistrikter i Ry i forbindelse med den nye skole i
Ry.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som en del af ny struktur for skoler og dagtilbud vedtog Byradet den 16. december 2020 blandt andet, at der skal
etableres en ny skole for 0.-6. klasse i Ry.

Den nye skole bliver organiseret i felles ledelse med Knudseskolen. Som en del af etableringen af den nye skole skal der
ogsa ske en justering af skoledistrikterne i Ry, saledes at der sikres en hensigtsmessig distriktsopdeling mellem
Molleskolens skoledistrikt og skoledistriktet for Knudseskolen inklusiv den nye skole i Ry.

Byradet vedtog pa mede den 27. september 2023 at godkende et forslag til justering af distrikterne i Ry, og at forslaget til
justering blev sendt i hering. Forslaget var i hering fra 1. oktober 2023 til den 23. oktober 2023. Ved heringsfristens
afslutning var der indkommet 12 heringssvar. Berne- og Ungdomsudvalget fik pa deres mede den 2. november 2023 en
mundtlig orientering om status pé heringen.

Den endelige behandling af heringssvarene og beslutning om videre proces behandlede Borne- og Ungdomsudvalget pa
mede den 30. november 2023. Heringssvarene bererte forskellige temaer og aspekter vedrerende den foreslédede justering
af distrikterne. Seerligt to temaer gik igen i heringssvarene. Det forste tema er kommentarer og bemarkninger til de valgte
distriktsgreenser. Det andet tema vedrerer klassedannelser. Udover disse to temaer bereres ogsé en reekke yderligere
aspekter i horingssvarene. P4 dette made blev udvalget orienteret om, at der pa baggrund af heringssvarene var behov for
yderligere beregninger og vurderinger af forslaget, samt at den endelige vedtagelse af justeringen af skoledistrikterne i Ry
blev flyttet til februar 2024.

Med denne sag tager Byradet stilling til den foresldede justering af skoledistrikter i Ry, med henblik pa at
skoledistrikterne traeder i kraft samtidig med ibrugtagningen af den nye skole i Ry til august 2026.

Udarbejdelse af forslaget til distriktsaendringer i Ry - datagrundlag og inddragelsesproces

I kommentarerne vedrerende distriktsgraenser var det serligt kommentarer om, hvorvidt det foreslaede distrikt til
Knudseskolen eller den nye skoles distrikt var stort nok, der gik igen. Men der var ogsa konkrete spergsmal til enkelte
gader og veje. Endelig var der kommentarer vedrerende den fremtidige brug af Knudseskolen og et fokus pa at sikre
sammenhangskraften i Ry pa tvers af de nye distriktsgraenser. Derudover var der en raekke kommentarer til
datagrundlaget, hvor der blev givet udtryk for et enske om et bedre datagrundlag for vurderingen af distriktsgraenserne.

For at sikre et sterkere datagrundlag for en vurdering af @ndringen af skoledistrikterne i Ry blev der indgaet et
samarbejde med Cowi, der lavede et datagrundlag for distriktseendringerne baseret pa befolkningsprognosen 2023 samt
Elev- og klassetalsprognosen for 2023/2024 - 2034/2035. Analysen blev lavet, s& der var mulighed for test af forskellige
scenarier til distrikter i Ry. Disse forskellige scenarier var bl.a. baseret pa de input fra heringssvarene, som vedrorte
distriktsgraenser.



For at kvalificere forslaget yderligere har der veret afholdt et mede med bestyrelserne fra Mglleskolen og Knudseskolen,
hvor en forste skitse til distriktsforslaget blev draftet. Baseret pa praesentationen af den forste skitse var der opbakning fra
begge bestyrelser til den foreslaede distriktsopdeling. Dialogen med bestyrelserne uddybes i afsnittet Dialog og hering.

Forslag til distriktseendringer i Ry

Det foreslés, at distriktsopdelingen mellem Mglleskolen og Knudseskolen inklusiv den nye skole i Ry treekkes saledes, at
det nuvaerende skoledistrikt for Knudsgskolen udvides med omrédet omkring Blomsterkvarteret, omradet ved Vessg samt
omradet ved Skephgj, Tippethej og Hardalen. Den foresléede distriktsgraense er vist pa kort 1 1 bilagsmaterialet. Til
sammenligning er de nuverende distriktsgreenser vist pa kort 2 i bilagsmaterialet. Derudover er det i bilag 1 angivet,
hvilke adresser der med den foreslaede distriktsopdeling vil vaere tilknyttet skoledistriktet for Knudseskolen inklusiv den
nye skole. I bilag 2 er det angivet, hvilke adresser der bliver tilknyttet Malleskolens distrikt i den foresldede
distriktsopdeling.

I forslaget er det lagt til grund, at der skal vere hensigtsmessig fordeling af elever i de to distrikter med henblik pa at
sikre et baeredygtigt elevgrundlag for bade Molleskolen og Knudsgskolen inklusiv den nye skole i Ry. Derudover er
distriktsgreenserne ogsé forsegt lagt sdledes, at der skabes et naturligt skoledistrikt til hver af skolerne, herunder ogsa i
forhold til skoleveje.

I vurderingen af fordelingen af elever mellem de to distrikter er der taget udgangspunkt i Cowis analyse. Der er set pa
fordelingen af bern og unge i alderen 6-16 &r i de to nye distrikter frem mod 2034. Antallet af 6-16 &rige kan give et
estimat pd, hvor mange elever der vil vaere i hvert af de to skoledistrikter. Der skal dog i vurderingen tages hajde for en
reekke forhold, der vil pdvirke det endelige antal elever pé de to skoler. Disse forbehold er:

¢ Det er ikke alle elever i et skoledistrikt, der vaelger at ga pa distriktsskolen. For Mglleskolen og Knudseskolen
galder det, at ca. 74 % af eleverne valger distriktsskolen.

o Der vil vaere elever fra andre skoler, som velger at g& pa henholdsvis Mglleskolen og Knudseskolen. Disse elever
skal leegges til de elever, der kommer fra eget distrikt.

¢ Mopolleskolen fungerer som udskolingsskole for elever fra Knudsgskolen, Gl. Rye Skole og Bjedstrup Skole.

¢ Det kan forventes, at den nye skole vil pavirke sggemenstrene til skolerne i Ry-omradet, men det er vanskeligt at
lave en prognose for, hvordan det vil pavirke fordelingen af elever mellem de to skoler.

¢ Oversigten er baseret pa befolkningsprognosen for 2023. Prognoserne har en vis usikkerhed, seerligt ud i arene.
Befolkningsprognoserne opdateres én gang arligt.

Det er dog vurderingen, at opgerelsen over fordeling af bern og unge i alderen 6-16 ar giver et godt overordnet estimat pa
grundlaget for den fremtidige klassedannelse pa Melleskolen og Knudsgskolen inklusiv den nye skole i Ry. I de
nedenstdende tabeller er det angivet, hvordan udviklingen af bern og unge i alderen 6-16 ar vil vaere i henholdsvis
Mplleskolen og Knudseskolen inklusiv den nye skole i Ry frem mod 2034. For overblikkets skyld er folgende tre
nedslagsér valgt: 2026, 2030 og 2035.

Tabel 1 - Antal bern og unge i alderen 6-16 ar: Knudseskolen inklusiv den ny skole i Ry 2026, 2030 og 2035*

Alder 2026 2030 2035
6 97 100 99
7 90 97 98

8 100 99 97



9 89 100 96

10 94 95 95
11 79 88 93
12 69 95 &9
13 72 84 &9
14 71 86 &9
15 59 76 85
16 64 66 77

* Elever som er udskolingselever, typisk elever fra 13 &r og op, vil have et tilhersforhold til udskolingen p& Malleskolen.

Tabel 2 - Antal bern og unge i alderen 6-16 ar: Mglleskolen 2026, 2030 og 2035

Alder 2026 2030 2035
6 69 74 93
7 64 71 89
8 65 70 85
9 49 67 82
10 56 69 80
11 52 65 77
12 37 64 75
13 53 51 72
14 35 54 73
15 57 51 68
16 48 39 60

Klassedannelse frem mod 2026 og andre aspekter

I heringssvarene var det andet store tema spergsmal og kommentarer til klassedannelse frem mod den nye skole star klar i
2026. Herunder et onske om, at der er klare og kendte principper for klassedannelsen, saledes at man som foreldre og
elever kan se sig selv ind i overgangsfasen frem mod ibrugtagningen af den nye skole i 2026.

Der er allerede nu igangsat et samarbejde mellem de to skoler, der skal sikre en glidende overgang for elever, ansatte og
foraeldre frem mod 2026, hvor den nye skole stér klar. I dette samarbejde vil der bl.a. vaere fokus pé felgende omrader:

e Man har fra skoleéret 2024/2025 arbejdet med "nye klasser" som tema. Dette har man gjort, da det er
forventningen, at der ved ibrugtagningen af den nye skole i 2026 vil blive behov for at se pa klassedannelsen som



en del af planleegningen. I klassedannelsen vil der blive taget udgangspunkt i de kendte principper for
klassedannelse, f.eks. naerhedsprincippet.

e Der arbejdes ligeledes med et samarbejde pé tveers af skolerne, sé eleverne far mulighed for at kende hinanden pa
tvaers af klasser og skoler, dette igen for at sikre en god overgang ved ibrugtagningen af den nye skole i 2026.

e Der er og vil vaere et taet og koordineret samarbejde pa ledelsesniveau.

e Der vil blive igangsat et arbejde i forhold til medarbejdersiden med henblik pa at sikre en god og klar overgang til
de nye skoledistrikter, da det er forventningen, at der vil veere behov for, at nogle medarbejdere skifter arbejdssted
som folge af den nye fordeling af elever mellem skolerne.

e Der arbejdes med, at der drives skole pa alle tre matrikler.

¢ Der tages udgangspunkt i, at processen skal vare aben og transparent.

Lovgrundlag

Til hver skole herer et skoledistrikt. Et skoledistrikt kan betegnes som dét lokalomrade, skolen daekker. Skoler med flere
afdelinger betragtes som én skole, og skal derfor have sit eget skoledistrikt. Det er derfor ikke muligt for flere skoler at
have felles skoledistrikt.

Det folger af folkeskoleloven, at det er Byrddet, der treeffer beslutning om kommunens inddeling i skoledistrikter.
Beslutning traeffes efter, at Byradet har indhentet udtalelse fra de bererte skolebestyrelser. Kommunen skal vejlede
foraeldre om kommunens inddeling i skoledistrikter og om, hvilket distrikt eleven herer til. Kommunen skal ogsa vejlede
om regler (jf. folkeskolelovens § 36 stk. 2, folkeskolelovens § 40 stk. 2 nr. 3 samt forvaltningslovens § 7).

Andringer i skoledistrikterne kan skyldes, at der sker endringer i selve skolestrukturen. Det kan f.eks. vere nedleggelse
af en skole eller @ndring i antal klassetrin pa en skole. Der kan ogsé ske mindre aendringer (justeringer) af
skoledistrikterne for at sikre tilpasning til de lokale forhold, herunder befolkningssammensetningen og bernetallet i
kommunen. Skoledistriktet bliver dermed forskelligt for de forskellige argange.

Byradet kan beslutte, at distriktsomlagninger kun skal omfatte en enkelt skole eller udvalgte skoler og dermed et eller
flere af kommunens skoledistrikter afheengigt af behovet for strukturaendringer. Der kan f.eks. vere behov for endringer
pé et serligt omrade i forbindelse med indskrivningen til et nyt skoleér pa grund af faldende bernetal i en argang.

En elev, der er optaget i distriktsskolen, har ret til at blive pé skolen, selv om der efterfolgende sker endringer i
skoledistrikterne. Det geelder dog ikke, hvis der sker eendringer i selve skolestrukturen f.eks. nedleeggelse af en skole,
@ndring af antal klassetin m.v.

Byradets beslutninger om skoledistrikter skal fremga af et bilag til styrelsesvedtaegten for kommunens skolevasen.
Dialog og hering

Op til heringen i oktober 2023 havde der veret dialoger med kontraktholderne fra Knudseskolen og Mglleskolen og andre
relevante interessenter, f.eks. kontraktholderne pd dagtilbudsomradet. Horingen blev afviklet som en &ben hering, hvor
haringsmaterialet var tilgeengeligt pd Skanderborg Kommunes hjemmeside. Derudover blev heringsmaterialet sendt
direkte til de berarte skolebestyrelser pd henholdsvis Knudseskolen og Melleskolen, jf. lovgivningens krav om hering af
de relevante bestyrelser. Derudover blev haringsmaterialet ogsé sendt direkte til bestyrelserne for Bjedstrup Skole og GI.
Rye Skole, da de er nabodistrikter.

Pa baggrund af dataanalyserne fra Cowi, som blev ivarksat pa baggrund af heringen i oktober 2023, er der blevet atholdt
et made med skolebestyrelserne fra Malleskolen og Knudseskolen, hvor en forste skitse til den foreslaede
distriktseendring blev dreftet, herunder med et sarligt fokus pé fordelingen af elever mellem Melleskolen og
Knudseskolen inklusiv den nye skole i Ry. P4 madet blev andre aspekter ogsa dreftet, herunder hvordan man kan sikre
gode skoleveje, sammenhang i kvarterer og omréader i byen samt kommende klassedannelser. Udfaldet af medet var, at



bestyrelserne baseret pé skitsen, kunne bakke op om de foreslaede distriktseendringer. Derudover indgar bestyrelsens input
som grundlag for den videre dialog om klassedannelser, som er igangsat mellem Mglleskolens og Knudseskolens ledelser.

Der er igangsat et teet samarbejde mellem Melleskolen og Knudseskolens ledelser i forhold til at sikre en god overgang til
de nye distrikter, der traeder i kraft fra skoledret 2026/2027.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

o at forslaget til justering af skoledistrikter i Ry godkendes.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Kort 1 - Forslag til distrikter Mglleskolen samt Knudseskolen og den nye skole i Ry
Kort 2 - Nuvarende distrikter - Mglleskolen og Knudsegskolen

Bilag 1 - Adresser til foreslaet distrikt Knudsgskolen samt ny skole i Ry

Bilag 2 - Adresser til foresléet distrikt Melleskolen



Punkt 18: Orientering om brug af lzerervikarer i Skanderborg Kommune

00.01.00-A00-9-24
Resume

Med denne sag orienteres Borne- og Ungdomsudvalget om skolernes praksis for brug af leerervikarer i Skanderborg
Kommune.

Sagsfremstilling

Denne sag orienterer om folkeskolernes praksis for brug af larervikarer i Skanderborg Kommune. Orienteringen blev
besluttet af Berne- og Ungdomsudvalget i forbindelse med opsamling pa temamede om Tendenser pa skoleomradet den 2.
marts 2023.

12019 gennemforte Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd (VIVE) en undersegelse af skolers praksis
for brug af leerervikarer. Her definerede VIVE vikarundervisning, som undervisning der ikke gennemfores som planlagt
med den tilteenkte underviser. Denne definition blander dog kvalitet og omfang. Derfor defineres vikarundervisning i
denne orientering som undervisning, der grundet tiltzenkte undervisers fravaer mé afholdes af en anden end den tilteenkte
underviser.

Orienteringen kommer ind pa bade kvalitet, omfang og praksis, men i separate afsnit.

VIVE rapporten fra 2019 konkluderer endvidere, at:

¢ sygdom er den hyppigste arsag til vikardekning. Desuden er planlagt kort-tidsfraveer i form af 6. ferieuge, barns 1.
sygedag, kurser, mader og lignende hgjt pé listen over fraveer.

¢ de gkonomiske ressourcer udfordrer vikardekningen.

o flere skoler angiver, at det er svert at finde kvalificerede vikarer.

¢ pa skoler, hvor der er afsat puljer til intern vikardekning eller anvendelse af fleksible skemaer, er det oplevelsen, at
det er nyttigt bade i forhold til at haeve kvaliteten og seenke omfanget af vikardeekning.

¢ kommunerne folger kun i begrenset omfang op pa brugen af vikarer pa skolerne.

Kwvalitet

Vikarens kvalifikationer er afgarende for undervisningens kvalitet, s& timer, der laeses af vikarer med en leereruddannelse
eller tilsvarende kvalifikationer, ma anses som undervisning med den fornedne kvalitet. I indskolingen anses paedagoger
for at have de fornadne uddannelsesmassige kompetencer til, at undervisningen kan betragtes som gennemfort.

Vikartimer teller kun med i minimumstimetallene, hvis der har varet undervisning i faget i vikartimen. Hvis en vikar skal
sta for undervisningen, skal vedkommende i udgangspunktet opfylde de samme kvalifikationskrav, som gelder for de
faste undervisere. Undervisningstimer, der deekkes af vikarer uden leereruddannelse eller serlige kvalifikationer, kan kun
anses for gennemforte, hvis vikaren har faet forudgéende instruktion til undervisningen.

Skolerne skal prioritere at deekke timerne med kvalificeret personale, men grundet almindelig leerermangel er det i praksis
meget svert at finde lereruddannede vikarer, isar i forbindelse med uplanlagt kort og langvarigt fraveer.



Ved planlagt fraveer som eksempelvis barsel og lengerevarende uddannelsesforleb er sandsynligheden for at skaffe en
uddannet vikar sterre, men det er stadig en stor udfordring.

Fem effektstudier finder alle en negativ effekt af undervisernes fravar pa elevernes faglige preestationer. Studierne er dog
uenige om stoerrelsen af effekten (Vikarer i folkeskolen, VIVE, 2023). Der er lavet ganske fa kvalitative studier, der
underseger underviserfraver og elevernes trivsel og lering. Resultaterne fra de kvalitative studier peger pé, at fravaret af
klassens erfarne undervisere skaber en diskontinuitet, som pavirker eleverne i klassen negativt. Erfaring hos underviseren
skal forstas som kendskab til klassens sociale dynamikker, men ogsé indsigt i den enkelte elevs — sociale sdvel som
faglige — behov (Vikarer i folkeskolen, VIVE, 2023).

VIVE's undersegelse viser, at storstedelen af skolernes vikarer er studenter eller lignende (43%), mens henholdsvis 15%
og 16% af timerne daekkes af uddannede laerer eller lererstuderende. 7% er uddannet peedagoger.

Omfang pa landsplan
Et udtreek fra Kommunerne og Regionernes Lendatakontor, som Danmarks Larerforening har foretaget viser, at der i

2023 blev brugt lese vikarer i folkeskolen i et omfang, der svarer til 1.924 fuldtidsstillinger, hvilket svarer til en stigning
pa 87,9% siden skolearet 2011/12 (se tabel).
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Note: Antallet af timelonnede lerere (lose vikarer) er opgjort i fuldtidsstillinger.

Der skelnes i VIVE's underseggelse fra 2023 mellem fire forskellige typer af fraveer:

Planlagt korttidsfraveer (f.eks. 6. ferieuge)

Uplanlagt korttidsfravaer (f.eks. kortvarig sygdom)
Planlagt langtidsfraveer (f.eks. langvarig opkvalificering)
Uplanlagt langtidsfraveer (f.eks. langvarig sygdom).

Sygdom er den hyppigste arsag til fraveer, ssmmen med barnets 1. og 2. sygedag, omsorgsdage og 6. ferieuge.



Omfang lokalt i Skanderborg Kommune

Skanderborg Kommunes brug af leerer-vikarer ligger mere stabilt i forhold til antal &rsvaerk. Disse tal er kun lentimer for
tilkaldevikarer og dekker ikke over eventuelle udgifter til intern vikardekning. Tallene for Skanderborg Kommune kan
ikke umiddelbart sammenlignes med landstallene, men de giver en indikation af skolernes forbrug af vikarer.

Antal laerer-vikarer i fuldtidsstillinger
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Praksis

Skolernes organisering af vikardekningsopgaven lgses pa flere forskellige méder:

¢ Intern vikardekning via fleksibelt skema
e Larer og pedagoger dekker ind internt
¢ Fast tilknyttede vikarer.

Litteraturen peger pa, at der er to typer af kompetencer, som potentielt er vigtige for vikarundervisningens kvalitet, nemlig
om vikaren er kendt, og om vikaren har fagkompetencer.

Pé den baggrund kan man identificere og rangere fem typer af vikarer:

1. En kendt leerer med fagkompetencer (f.eks. fra argangsteamet)

2. En kendt underviser (f.eks. lerer eller paedagog)

3. En leerer med fagkompetence

4. En anden fastansat underviser (leerer, paedagoger eller fastansat vikar) pa skolen
5. En tilkaldevikar.

Sterstedelen af skolerne giver udtryk for, at de oftest anvender tilkaldevikarer ved ikke planlagt kortere og leengere fraver,
og har et fast tilknyttet vikarkorps af fortrinsvis studenter, der er dimitteret indenfor de sidste to ar. Ved laengere og korte
planlagt fravaer forsgger skolerne i videst muligt omfang at rekruttere uddannede lzerer.

Flere skoler benytter sig ogsa undtagelsesvist af, at en laerer har opsyn med en anden klasse, samtidig med lereren
underviser i sin egen klasse, at eleverne arbejder alene, og at ydertimerne i udskolingen aflyses.



Skolerne giver ogsé udtryk for, at de forseger at veerne om laerernes forberedelsestid og planlagt co-teaching, og kun i helt
serlige tilfaelde beder dem om at lgse vikaropgaver.

Ved planlagt fravaer vil der oftest vaere en plan for undervisningen, som vikaren kan arbejde ud fra. Det kan dog vaere
svert for vikarer at fuldfere undervisningen efter hensigten i planen, da de nedvendige faglige kvalifikationer ikke altid er
tilstede. Ved lengere fraversperioder med vikardekning vil det ofte vaere palagt vikaren selv at forberede, gennemfore og
evaluere undervisningen. Det vil dog som oftest vaere muligt for vikaren at fa sparring og vejledning fra argangsteamets
faste leerer. Flere skoler har ogsé nedskrevne retningslinjer og instruktioner til vikarerne.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 19: Revideret styrelsesvedtaegt for skolerne 2024

17.00.00-P20-36-16
Resume

Med denne sag forelegges Byrddet en revideret udgave af styrelsesvedtaegten pa skoleomradet inklusiv bilag til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet forslag til revideret styrelsesvedtaegt og bilag pa skoleomradet. Revisionen skyldes primeert eendringer i
organiseringer af dagtilbud og skoler enkelte steder i kommunen og sekundert andre opdateringer. Byradet godkendte
senest skoleomradets styrelsesvedteegt og bilag den 21. juni 2023.

I henhold til folkeskoleloven er der to forskellige muligheder for organisering af skoler og dagtilbud i landdistrikter og
mindre byer. Der kan etableres:

e Udvidet SFO
¢ Samdrift mellem skole og dagtilbud.

Administrationen er blevet bekendt med, at dagtilbuddene i landsbyordningerne i Voerladegérd, Ejer Bavnehej og
Knudsg, jf. tidligere godkendte bilag til folkeskolernes styrelsesvedtegt, er etableret som 'udvidet SFO'.

I henhold til folkeskolelovens § 3, stk. 7 betyder det folgende:

"Folkeskolen kan tilbyde bern optagelse i en skolefritidsordning, hvis bernene er optaget i skolen eller har naet den alder,
hvor de tidligst ville kunne optages i barnehaveklasse. Kommunalbestyrelsen kan med godkendelse af barne- og
undervisningsministeren beslutte, at skolefritidsordninger pa skoler eller afdelinger af skoler med normalt ikke over 150
elever kan optage bern fra det fyldte 3. ar."

Da der nu er oprettet vuggestue i dagtilbuddene ved henholdsvis Landsbyordningen Knudse og Landsbyordningen Ejer
Bavnehgj, er det ikke leengere muligt at veere etableret som en udvidet SFO.

Da lovgivningen til gengald i dag giver mulighed for at etablere bdde Landsbyordningen Knudse, Ejer Bavnehgj og
Voerladegard som samdrifter - med mulighed for oprettelse af vuggestuer i dagtilbuddet - er der foretaget tilretning af
organiseringen pa de tre lokationer. Det er vurderingen, der er tale om en @ndring, der ikke har nogen konsekvenser for
praksis - hverken for ansatte, ledelse, foreldre eller bern.

Safremt den reviderede styrelsesvedtegt og bilag godkendes, er alle landsbyordninger i Skanderborg Kommune etableret
som samdrifter, med undtagelse af Virring.

Foruden ovennavnte &ndringer har administrationen foretaget opdatering af andre forhold siden seneste godkendte
styrelsesvedtegt og bilag fra 2023.



Forslag til revideret styrelsesvedtegt og bilag péa skoleomradet 2024
Som folge af den organisatoriske endring om sletning af 'udvidet SFO' og andre opdateringer siden seneste godkendte

styrelsesvedtaegt og bilag, har administrationen udarbejdet et forslag til en revideret styrelsesvedtaegt inklusiv bilag for
skolerne.

I den reviderede styrelsesvedtaegt for skolerne er folgende @ndringer foretaget:

o Tilfejelse af § 1 j med bestemmelser for Jeksendalskolens bestyrelse ud fra dialog med skolen pa baggrund af
nyetableret kontraktenhed

¢ Andring af navnet "Samdriften Bernehuset Bison og GI. Rye Skole" til "Gl. Rye Skole og Bernehus"

¢ Zndring af navnet "Landsbyordningen Knudse" til "Knudseordningen" ud fra dialog med skolen.

I det reviderede bilag til styrelsesvedtagten er folgende @ndringer foretaget:

¢ Betegnelsen 'udvidet SFO' udgér i oversigten over skoler (se bilag 1)

» Tilfgjelse af Jeksendalskolen i oversigten over skoler (se bilag 1)

¢ Opdatering af beskrivelsen af det frie skolevalg ved Knudseskolen og Mglleskolen i perioden frem mod
ibrugtagning af nyt skolebyggeri i Ry

¢ /ZEndring af navnet "Samdriften Bernehuset Bison og Gl. Rye Skole" til "Gl. Rye Skole og Bernehus" ud fra dialog
med skolen.

¢ /ZEndring af navnet "Landsbyordningen Knudse" til "Knudsgordningen" ud fra dialog med skolen.

Den reviderede styrelsesvedtagt for skolerne og bilag til styrelsesvedtaegten af 2024 er vedlagt som bilag.

Chef for Skoler og PPR Peter Bech Milsgaard deltager under Barne- og Ungdomsudvalgets behandling af punktet.
Dialog og hering

De berorte dagtilbud og skolers bestyrelser er blevet inddraget i processen. Der er ikke kommet nogen indvendinger til
rettelserne i styrelsesvedtagten og bilaget.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at den reviderede styrelsesvedtegt og tilherende bilag pé skoleomradet 2024 godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog



e at tiltraede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Bilag
Styrelsesvedtagt for Skanderborg Kommunes skoler 2024

Bilag til Styrelsesvedtaegt for Skanderborg Kommunes skoler 2024



Punkt 20: Godkendelse af kommissorium: Analyse af investering af
ressourcerne til minimumsnormeringer og forventet effekt heraf

00.30.04-P05-1-24
Resume

Med denne sag behandles forslag til kommissorium for "Analyse af investering af ressourcerne til minimumsnormeringer
og forventet effekt heraf".

Sagsfremstilling

Byrédet vedtog med Budget 2024-2027 forandring nr. 39 ”Kvalitet i minimumsnormeringer”. Forandringens ordlyd
fremgér af nedenstaende:

Minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet indeberer, at driftsbudgettet til dagtilbud for 0-6-drige foreges med 37
mio. kr. i 2024 og frem set i forhold til 2020. Der er pa den baggrund skabt en unik mulighed for at sikre et markant lgft i
kvaliteten af dagtilbuddenes indsats over for kommunens yngste borgere. Forligskredsen ensker et serligt fokus pa at
identificere bern i udsatte positioner og gennem en bedre, tidlig og forebyggende indsats styrke berns udvikling.

Forligskredsen ensker i forleengelse heraf at fa afdekket, hvordan man kan opgere en eget kvalitet i dagtilbuddene.
Derfor bliver der igangsat en analyse, der skal belyse, hvordan det afsatte beleb kan udmentes indenfor rammerne af det
nationale regelsaet om minimumsnormeringerne. Det skal ogsé analyseres, hvilke positive effekter der kan forventes.
Analysen skal afdeekke, om en tidlig og forebyggende indsats kan spare udgifter pd andre omrader. Der fremsendes et
kommissorium for analysen til politisk behandling. Analysen skal veare afsluttet, sa resultaterne kan indga i
budgetforhandlingerne for Budget 2025-2028.

Forandringen indeholder flere elementer. Forligskredsen tilkendegiver bl.a. med forandringen, at ”Forligskredsen ensker
et serligt fokus pa at identificere bern i udsatte positioner og gennem en bedre, tidlig og forebyggende indsats styrke
berns udvikling”. Den del af forandringen forankres i en saerskilt forandring i Fagsekretariatet Barn og Unge og indgar
ikke som en del af nerverende analyse.

Forligskredsen tilkendegiver ogsa med forandringen, at man gnsker at fa afdeekket, “hvordan man kan opgere en gget
kvalitet i dagtilbuddene”. Borne- og Ungdomsudvalget har allerede igangsat arbejdet med dreftelse af kvalitet i dagtilbud.
Borne- og Ungdomsudvalget har atholdt temadreftelse, og der er samlet op pd temadreftelsen pd udvalgsmedet den 12.
september 2023. Afdeekning af, hvordan man kan opgere en oget kvalitet i dagtilbuddene, fortsatter i det spor og indgér
derfor ikke som en del af neervaerende analyse.

Analysens fokus

Analysen afgrenses séledes til at omhandle, “hvordan det afsatte beleb kan udmentes indenfor rammerne af det nationale
regelset om minimumsnormeringerne” samt ~hvilke positive effekter der kan forventes. Analysen skal afdaekke, om en
tidlig og forebyggende indsats kan spare udgifter pa andre omrader”.

Der soges konkret svar pa felgende undersggelsessporgsmal i analysen:

1. Hvordan kan ressourcerne afsat til minimumsnormeringer anvendes?
2. Hvilken effekt kan der forventes ved at investere i berneomradet?



3. Kan man reducere udgifterne pa berneomradet eller andre omréader ved at investere ressourcerne til
minimumsnormeringer, hvor der kan forventes storst effekt?

Metode
For at besvare det forste undersegelsesspergmal gennemgas Skanderborg Kommunes tildelingsmodel pa

dagtilbudsomradet og hvilke handlemuligheder, der er inden for loven om minimumsnormeringer. Derudover soges
inspiration fra andre kommuner i forhold til, hvordan &ndrede ressourcer og eventuelle besparelser indarbejdes i driften.

Eventuelle effekter af at investere i berneomradet (undersegelsesspargsmal 2) afdekkes med udgangspunkt i tre metoder:

a) Litteraturgennemgang
b) Gruppeinterview med udvalgte kontraktholdere og medarbejdere fra fagsekretariatet

¢) Interview med en ekstern ekspert.

I besvarelsen af det sidste undersggelsesspergsmal sammenholdes konklusioner fra analysen om forventet effekt med de
kortlagte handlemuligheder i forhold til, hvordan ressourcerne kan anvendes. Analysen af forventet effekt anvendes
saledes til at pege pa hvilke handlemuligheder, der kan vere mest relevante at ga videre med. Det skal understreges, at det
ikke er givet pa forhand, at analysen kan pege pa besparelser.

Organiseringen bag analysen samt tidsplan for afrapportering fremgar af vedlagte kommissorium.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,

o at forslag til kommissorium for "analyse af investering af ressourcerne til minimumsnormeringer og forventet effekt
heraf" godkendes

¢ at det godkendes, at den resterende del af forandring 39 handteres i regi af Berne- og Ungdomsudvalgets arbejde
med "opgerelse af kvalitet i dagtilbuddene" og serskilt forandring vedrerende "et serligt fokus pa at identificere
born i udsatte positioner og gennem en bedre, tidlig og forebyggende indsats styrke berns udvikling", der forankres
1 Fagsekretariatet Bern og Unge.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille

¢ at forslag til kommissorium for "analyse af investering af ressourcerne til minimumsnormeringer og forventet effekt
heraf" godkendes, med bemarkning om at Berne- og Ungdomsudvalget prioriterer eventuelle gkonomiske
potentialer som folge af minimumsnormeringer inden for berne- og ungeomradet



o at det godkendes, at den resterende del af forandring 39 héndteres i regi af Borne- og Ungdomsudvalgets arbejde
med "opgerelse af kvalitet 1 dagtilbuddene" og sarskilt forandring vedrerende "et saerligt fokus pa at identificere
bern i udsatte positioner og gennem en bedre, tidlig og forebyggende indsats styrke berns udvikling", der forankres
i Fagsekretariatet Born og Unge.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning fra Koncernledelsesseminar, 31. januar 2024, pkt. 7:

Koncernledelsen vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Kommissorium Analyse af investering af ressourcerne til minimumsnormeringer og forventet effekt



Punkt 21: Godkendelse af kommissorium: Analyse af en demografimodel
for Pedagogisk Psykologisk Riadgivning (PPR)

00.30.04-P05-14-23

Resume

Med denne sag behandles forslag til kommissorium for "Analyse af en demografimodel for PPR".
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2024-2027 vedtog Byradet forandring 41 ”Analyse af en demografimodel for
Padagogisk Psykologisk Rédgivning”. Forandringen lyder siledes:

"Skanderborg Kommune oplever en betydelig befolkningstilvakst, som gger udgiftsbehovet i Peedagogisk Psykologisk
Rédgivning (PPR). Der udarbejdes derfor en analyse af en demografimodel for PPR. Analysen skal indga i
budgetprocessen for Budget 2025-2028."

Analysens indhold

Analysen bliver manifesteret i en rapport, som udarbejdes i et samarbejde mellem @konomistaben og Fagsekretariatet
Boarn og Unge. Den kommer blandt andet til at indeholde en beskrivelse af opgaveportefaljen i PPR samt den tilherende
gkonomi. For at beregne et forslag til en demografimodel indeholder rapporten desuden en kategorisering af hvilke
opgaver i PPR, der kan kategoriseres som faste, og hvilke opgaver, der vil blive pavirket af en @ndret demografi.

Med henblik pa at kvalificere demografimodellen vil analysen ogsa indeholde en vurdering af, om der kan hentes
inspiration fra andre kommuner, der opererer med demografimodeller pd PPR-omradet.

Organiseringen bag analysen samt tidsplan for afrapportering fremgar af vedlagte kommissorium.
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb indstiller,
¢ at forslag til kommissorium for "Analyse af en demografimodel for PPR" godkendes.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.



Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning fra koncernledelsesseminar, 31. januar 2024, pkt. 6:

Koncernledelsen vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra chefen for @konomi, Digitalisering og Indkeb.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget og @konomi- og Erhvervsudvalget.

Bilag

Kommissorium og tidsplan forandring 41 B24 - Analyse af en demografimodel for PPR 1



Punkt 22: Politikkontrol - Sagsbehandlingstider i Bern og Unge

27.69.04-P00-1-24
Resume

Med denne sag gennemferes en politikkontrol af kommunens sagsbehandlingstider pd udvalgets omréde.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har en generel tidsfrist pa 14 kalenderdage for besvarelse af henvendelser til kommunen.
Borgerne kan derfor som udgangspunkt regne med, at der hgjst gar to uger, for de far svar, nar Skanderborg Kommune
behandler deres sag.

I nogle typer sager er det ikke muligt at feerdigbehandle sagen inden for de to uger. Det kan vare, fordi der mangler
oplysninger eller andet i sagen. I de tilfeelde modtager borgeren besked skriftligt med oplysning om, hvornér man kan
forvente, at sagen er feerdigbehandlet, og der er endeligt svar.

Pa det sociale omrade er kommunen, jf. Lov om retssikkerhed pé det sociale omrade, forpligtet til at offentliggare
sagsbehandlingstider. Skanderborg Kommune har valgt at offentliggere forventede, maksimale sagsbehandlingstider for
alle henvendelsestyper. Tidsfristerne viser, hvor langt tid der hgjst ma ga, for borgerens sag er behandlet ferdig.

Sagsbehandlingstiderne kan ses pd Skanderborg.dk fordelt pd omréder.

En reekke af de geldende sagsbehandlingsfrister er knyttet til Byradets kvalitetsstandarder pa de forskellige
opgaveomrader — andre er fastsat administrativt som et led i udevelsen af den umiddelbare forvaltning. I alle tilfelde
gaelder det, at der lobende folges op pé de geldende sagsbehandlingsfrister gennem udvalgenes politikkontrollerende
arbejde.

Oplysningerne pa kommunens hjemmeside er nu gennemgaet og opdateret for at sikre rigtig og retvisende information til
borgerne, sé der oplyses om realistiske sagsbehandlingsfrister pa alle omrader — herunder alle de omrader, som
Skanderborg Kommune er forpligtede til. Der oplyses séledes om bevillingens navn, lovgivning og paragraf samt den
fastsatte sagsbehandlingstid. Endvidere kan der vare supplerende informationer, som tydeligger eventuelle
kompenserende midlertidige tiltag. Som eksempel star der ved sagsbehandlingstiden "Radgivning § 11, stk. 3 (Lov om
Social Service): 2 uger - Ofte telefonisk, sa dette vil vaere straks. Ved skriftlig henvendelse om anonym réd og vejledning
er den generelle frist pa 2 uger geldende."

Til punktet er der vedheftet en udtalelse fra Ankestyrelsens om kommunernes offentliggerelse af sagsbehandlingsfrister
pa det sociale omrade. Udtalelsen er sendt til samtlige kommuner og KL. Ligeledes er der vedhaftet brev fra
Ankestyrelsen til Skanderborg Kommune. I brevet skriver Ankestyrelsen:

"Ankestyrelsen har efter en samlet vurdering af de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister pd Skanderborg Kommunes
hjemmeside ikke fundet anledning til at foretage yderligere over for kommunen pé nuvarende tidspunkt. Ankestyrelsen
vil i 2. halvar 2024 foretage en stikpravekontrol af udvalgte kommuners hjemmeside for at se, om de pageldende
kommuner lever op til reglerne i retssikkerhedslovens § 3, stk. 2."


https://www.skanderborg.dk/politik-og-faellesskab/administration/organisation/sagsbehandlingstider

Opfolgning pa udvalgets omrade
Néar Ankestyrelsens stikprevekontrol foreligger i 2. halvar 2024, vil der ske en opfelgning i Berne- og Ungdomsudvalget.

Her vil der ogsé vare en opfelgning pa overholdelse af sagsbehandlingstiderne. Sagsbehandlingsfrister og -tider indgar
ligeledes som en del af den arlige revision.

Dialog og hering
Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at tage orienteringen til efterretning.

Bilag
Ankestyrelsens udtalelse om offentliggarelse af sagsbehandlingsfrister pa det sociale omrade

Brev fra Ankestyrelsen - 18-12-2023



Punkt 23: Andring af den politiske kompetenceplan; heringer

00.01.00-A00-2-21
Resume

Der fremlaegges forslag til @ndring af den politiske kompetenceplan vedrerende lovpligtige haringer i Seniorrddet og
Handicap- og Psykiatriradet.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den politiske kompetenceplan i forbindelse med vedtagelse af styrelsesvedtaegten, og den ajourfares
lobende i takt med, at Byradet treeffer beslutninger vedrerende kompetencefordelingen.

Med den geldende kompetenceplan har de stiende udvalg mulighed for at inddrage f.eks. rid, neevn og bestyrelser i det
politikformulerende arbejde, men det er alene Byradet, der kan sende i egentlig hering, uanset om det er en lovpligtig
hering eller ej. Dog har Klima-, Milje- og Planudvalget eksplicit adgang til at sende forslag til varmeprojekter i hering, og
der er i visse lokalplansager, tillaeg til spildevand og varmeprojekter mulighed for, at administrationen kan godkende
endeligt efter heringsperioden, hvis der ikke indkommer forslag til vaesentlige @ndringer i heringsperioden. Tilsvarende
har Berne- og Ungdomsudvalget haft en praksis med at sende forslag til styrelsesvedtegt for skolerne i hering hos
skolebestyrelserne.

Med denne sag fremlegges forslag om, at Byradet justerer kompetenceplanen i forhold til at sende beslutningsforslag i
lovpligtig hering hos Seniorradet og hos Handicap- og Psykiatrirddet. Formélet er at afkorte sagsbehandlingstiden. Mere
konkret fremlaegges tre alternative forslag til @ndring i det afsnit i kompetenceplanen, som er citeret ovenfor, og hvor den
generelle kompetence til at sende i hering er beskrevet.

Med forslagene fastholdes det generelle princip om, at det er Byradet, der sender beslutningsforslag i hering. Dog
foreslas, at de nuverende undtagelser suppleres med ét af folgende tre forslag:

¢ Fagudvalg kan sende beslutningsforslag i lovpligtig hering hos Seniorradet og Handicap- og Psykiatrirddet med
efterfolgende behandling af heringssvar i det pagaeldende udvalg, inden det fremsendes til Gkonomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet.

¢ Fagudvalg kan sende beslutningsforslag i lovpligtig hering hos Seniorradet og Handicap- og Psykiatrirddet med
efterfolgende behandling af heringssvar i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke er indkommet
forslag om vasentlige @ndringer i heringen. Hvis der er indkommet forslag om vasentlige @ndringer i heringen,
foreleegges de det pageeldende fagudvalg inden den videre politiske behandling.

¢ Fagudvalg kan sende beslutningsforslag i lovpligtig hering hos Seniorrddet og Handicap- og Psykiatrirddet med
efterfolgende behandling af heringssvar i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

I alle tre forslag vil sagsbehandlingstiden kunne reduceres med 1 méaned.

Forslagene til &ndring i kompetenceplanen behandles i fagudvalgene inden behandling i Byradet.
Dialog og hering

Indstilling



Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at den politiske kompetenceplan — med afsat i ét af de fremsatte forslag — justeres med henblik pa at reducere
sagsbehandlingstiden for de politiske beslutningsprocesser, der indebarer en lovpligtig hering af Seniorradet og af
Handicap- og Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra direktionen.

Mira Issa Bloch tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, 7. februar 2024, pkt. 19:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vedtog,

¢ at tiltreede indstillingen fra direktionen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 7. februar 2024, pkt. 17:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra direktionen.

Mira Issa Bloch tog forbehold for sin stillingtagen til sagen.



Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, 6. februar 2024, pkt. 19:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra direktionen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, 6. februar 2024, pkt. 22:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra direktionen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 15. januar 2024, pkt. 9:

Direktionen vedtog at indstille,

¢ at den politiske kompetenceplan justeres med afsat i forslag nummer to i sagsfremstillingen, der leegger op til, at
fagudvalg kan sende beslutningsforslag i lovpligtig hering hos Seniorrddet og Handicap- og Psykiatriradet med
efterfolgende behandling af heringssvar i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke er indkommet
forslag om vasentlige @ndringer i heringen. Hvis der er indkommet forslag om vasentlige @ndringer i heringen,
forelaegges de det pageeldende fagudvalg inden den videre politiske behandling.

Sagen fremsendes til fagudvalg, Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Punkt 24: Meddelelser til modet

00.01.00-A00-94-21
Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget orienteres om:

Kapacitet pa dagtilbudsomradet - bilag vedlagt

Temamede i Byradet om udvalgenes arsplaner og udviklingspolitikken
Orientering af relevante akterer om budgetproces og budgetpostkasse
Opfoelgning pa henvendelse fra syv skoler.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Der blev givet meddelelse om felgende:

Kapacitet pa dagtilbudsomradet jf. vedlagte bilag

Temamede i Byradet om udvalgenes arsplaner og udviklingspolitikken
Orientering af relevante akterer om budgetproces og budgetpostkasse
Opfoelgning pa henvendelse fra syv skoler.

Bilag

Status pa kapacitet - Marts 2024



Punkt 25: Naeste mode og dynamisk arsplan

00.01.00-A00-67-23
Sagsfremstilling

Med dette punkt gives udvalget pd hvert made et overblik over forelebig dagsorden for udvalgets naeste made.

Desuden er vedlagt en opdateret dynamisk arsplan for udvalgets mader. Den forelgbige dagsorden for udvalgsmedet den
7. marts 2024 ser ud som folger:

Dialogmede med Foreldreorganisationen Skanderborg (fra kl. 16.05 til k1. 16.35).

Udvalgsmede:
¢ Opsamling pé dialogmede med Foraldreorganisationen Skanderborg
¢ 1. budgetopfelgning 2024
o Styrkelse / omorganisering af Ungdomsrédet — felles elevrad
¢ Ny Borne- og Ungepolitik, godkendelse mhp. hering
¢ Opfelgning (politikkontrol) pa fraveer
e Midtvejsevaluering af projekt "Familien i fokus".

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at neeste meade og arsplan droftes.

Beslutning

Berne- og Ungdomsudvalget dreftede neste made.

Berme- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at udvalget pa et kommende udvalgsmede ensker en sag, der belyser gkonomisk fordeling mellem almen- og
specialomradet, bl.a som opfelgning pa den henvendelse udvalget har faet fra syv skoler

¢ at emnet "eksklusion og inklusion" enskes prioriteret ind i relevante punkter pa arsplanen for 2024, og at emnet
dagsordensettes som temamede i 2025.

Bilag

Dynamisk arsplan 2024 for Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 26: Ny daginstitution i Lasby (Langvad Bakker) - programoplaeg
samt anlaegsbevilling

82.06.00-P20-14-23
Resume

Med denne sag skal Borne- og Ungdomsudvalget tage stilling til programoplag for opferelsen af en ny daginstitution i
Lasby, nermere bestemt Langvad Bakker. Byradet skal med sagen tage stilling til frigivelse af radighedsbelab.

Sagsfremstilling
Baggrund

Boerne- og Ungdomsudvalget vedtog den 3. marts 2022 procesplan for udarbejdelse af et idéoplaeg for nyt dagtilbud i
Langvad Bakker, Lasby.

Byradet godkendte den 27. september 2023 idéoplaegget for nyt dagtilbud i Langvad Bakker, Lésby.

Den nye daginstitution i Langvad Bakker skal imedekomme det agede kapacitetsbehov, der forventes i forbindelse med
byudvikling af omrédet.

Daginstitutionen skal opferes iht. Statens Byggeforskningsinstitut kvalitetsniveau C med tilherende produktionskekken,
safremt gkonomien tillader dette. Normeringen for den nye daginstitution er 80 bern, fordelt pa 30 vuggestuebern og 50
barnehavebern samt 24 voksne fordelt pa paedagogisk personale og gvrige medarbejdere. Daginstitutionen skal dog
indrettes som et fleksibelt dagtilbud til 0-6 arige, s huset over tid kan tilpasse sig de aktuelle behov og rumme variationer
af bade bernehavepladser og vuggestuepladser.

Den nye daginstitution vil sammen med daginstitution Viften, og ligeledes Lasby Skole og Lasby Hallen, udgere en stor
del af hverdagens berneliv i Lasby. Den nye daginstitution placerer sig nord for og i nar tilknytning til Viften med grenne
forbindelser mellem sig, der gor det muligt for de to daginstitutioner at skabe gode synergier og bernefellesskaber pa
tveers.

Areal til evt. funktionsrum, fellesrum, motorikrum og leringsrum (rum i rum) prioriteres i forhold til reducering af
arealer i grupperum for at bibeholde niveau C.

Forst efter atholdelse af licitation vil det vaere muligt at se, om den ekonomiske ramme kan rumme et produktionskekken.

I denne sag skal der tages stilling til godkendelse af programoplag inkl. det peedagogiske idégrundlag samt frigivelse af
radighedsbelab.

Programoplag

Jf. "Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune" fremlaegges forslag til programoplaeg og padagogisk
idégrundlag for opforelse af ny daginstitution i Stilling. Programopleegget danner basis for projektets omfang, indhold,



okonomi og tidsplan, og er siledes grundlaget for det videre arbejde med byggeriet, herunder udarbejdelse af materiale til
udbud af radgiverarbejdet og atholdelse af udbud og licitation.

Udkast til programoplaeg samt det paedagogiske idégrundlag er vedlagt som bilag 1 og 2 til denne sag. Det padagogiske
idégrundlag er udarbejdet af slutbruger og kontraktholder.

Byggeriets omfang

Projektet omfatter opforelse af en ny daginstitution til 30 vuggestuebern og 50 bernehavebern samt 24 voksne fordelt pa
padagogisk personale og evrige medarbejdere med tilherende udearealer og parkering. Byggeriet skal indrettes som et
fleksibelt dagtilbud til 0-6 arige. Det skal indeholde fire fleksible 0-6 ars grupperum.

I forbindelse med disponering af byggeriet og valg af materialer skal der leegges stor vagt pa, at drifts- og
vedligeholdelsesudgifter begraenses mest muligt. Det betyder bl.a., at der iser skal vaere opmarksomhed pé, at der bygges
i vedligeholdelsesvenlige materialer, og at der kan opnés et samlet energiforbrug, som er s lille som muligt.

I forbindelse med udarbejdelse af programopleegget har Byradet den 29. marts 2023 besluttet, at alle fremtidige
daginstitutioner skal disponeres med laeringsrum i halvdelen af grupperummene samt overdeekkede ophold i udearealerne
til hver gruppe. @konomien for dette er indeholdt i det samlede anlaegsbudget.

Bearedygtighed og CO2
Foruden at skulle opfylde Skanderborg Kommunes “’Politik for Kommunalt Byggeri” skal byggeriet bygges efter

gaeldende bygningsreglement. Der forventes at skulle ansgges om byggetilladelse i 2024. Skanderborg Kommune har dog
1 deres bygningspolitik fastlagt skaerpede krav i forhold til greensevardien for CO, udledning, hvilket omfatter, at

byggeriet vil skulle opfylde et max. klimaaftryk pa 10,5 kg. CO, eq/m2 pr. r. Geldende bygningsreglements krav for
bygninger over 1.000 m2 er 12 kg. COLeCl/m2 pr. ar.

Byggeriet vil udover det, som energirammen kreever af solceller, forberedes til opsatning af yderligere fremtidige
solceller.

Udbud- og entrepriseform

Kommunale Bygninger anbefaler, at arbejdet udbydes i totalrddgivning samt efterfelgende hovedentreprise.

R&dgivningsform:

Honoraret for totalrddgivning er vurderet til at overstige teerskelvardien for almindelige tjenesteydelser, hvorfor opgaven
for totalradgivning skal udbydes som EU-udbud.

Tildelingskriteriet vil veere det ekonomisk mest fordelagtige tilbud pa grundlag af ’bedste forhold mellem pris og
kvalitet”.



Entrepriseform:

Det anbefales, at opgaven til udferelse udbydes i hovedentreprise, og i begranset licitation uden prakvalifikationsfase.

Det foreslas, at der indhentes 4-5 tilbud, hvoraf mindst 1-2 skal vere uden for lokalomradet.

Ansvar, organisering og involvering

I henhold til "Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune" ligger bygherrerollen hos Kommunale Bygninger, som
er overordnet ansvarlig for de projekter, der skal gennemfores.

Kontraktholder og leder indgér i bygherreledelsesgruppen, som er kommet med input i forbindelse med udarbejdelse af
programopleeg. Projektarbejdsgruppen har medvirket til udarbejdelsen af programoplagget, og vil blive inddraget i
projektet frem mod indgéelse af entreprisekontrakt.

Tidsplan
Hoved- og fagentreprise
Y .. B oo D oo T | P S I PR I
= Politisk Politisk Politisk | n
° E ik ! jsegi ! Indvielse !
£ godkendelse godkendelse godkendelse 1 1-spadestik 1 : Rejsegilde | : |
I___l___— --Tr-—- T T e
- I |
= 1 ol
g ey | g g
S 1 g 2l
; { §

|
¥ < &Y

} FASEO Programfasen Forslagsfasen Projekteringsfasen Udbudsfasen Udfgrelsesfasen
N Procesplan Ideopleg

ase

Den forventede tidsplan for byggeriet, godkendt af bygherreledelsen, er som folger:

Marts 2024 — maj 2024: Udbud i totalradgivning

Maj 2024 — november 2024: Forslagsfase og politisk behandling
December 2024 — marts 2025: Projektering

Marts 2025: Udbud af byggeopgaven

Maj 2025: Forventet byggestart

Juli 2026: Forventet ibrugtagning.

Okonomi

Det er politisk besluttet, at byggeriet opfores i kvalitetsniveau C, og pé den baggrund er den gkonomiske ramme for ny
daginstitution i Langvad Bakker fastlagt til 29,8 mio. kr. ekskl. moms.

Der er i Budget 2024 afsat folgende midler til projektet og den gkonomiske ramme til daginstitutionen fordeler sig
saledes:

Del Udgift i kr.

Handvarkerudgifter 19.900.000



@vrige udgifter 9.900.000

I alt 29.800.000

Ovrige udgifter skal indeholde folgende:

Udgifter til forundersegelser, herunder geotekniske og miljemaessige undersggelser
Tilslutningsudgifter ifm. vand, varme, el, IT, etc.

Udgifter til vinterforanstaltninger, honorar, byggetilladelser, forsikring, uforudselige udgifter
Udgifter til lost inventar til daginstitutionen.

e o o o

Anlegsudgiften er baseret pa Molio’s V&S prisbeger samt erfaringspriser fra tidligere opferte daginstitutioner.

Der sages anlagsbevilling pd 2,5 mio. kr. til intern/ekstern rddgivning, forundersegelser m.m.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget,

¢ at programoplagget inkl. det peedagogiske idégrundlag for Ny daginstitution i Lasby (Langvad Bakker) godkendes
o at byggeriet udbydes i totalradgivning med efterfelgende hovedentreprise.

Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller til Byradet,

o at der anlaegsbevilges 2,5 mio. kr. af det afsatte radighedsbeleb til radgivning af den nye daginstitution.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning

Praesentation fremvist pd medet er vedlagt som bilag.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at godkende programoplagget for ny daginstitution i Lasby (Langvad Bakker)
¢ at byggeriet udbydes i totalrddgivning med efterfolgende hovedentreprise.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,



o at der anlaegsbevilges 2,5 mio. kr. af det afsatte radighedsbeleb til ridgivning af den nye daginstitution.

Mira Issa Bloch kunne ikke stette indstillingen, da hun ensker, at der er et maksimalt klimaaftryk pa 9 kg. COz,eq/m2 pr.
ar i forbindelse med byggeri.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 30. januar 2024, pkt. 23:

Direktionen vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag
Bilag 1 2024.02.28 Programopleg Daginstitution i Langvad Bakker rev.A
Bilag 2 Padagogisk Idegrundlag Daginstitution i Langvad Bakker

Prasentation_Langvad Bakker ny daginstitution BU-udvalgsmede 08.02.24



Punkt 27: Ny daginstitution i Stilling - projektforslag og frigivelse af
resterende anlaegsbevilling

82.06.00-P20-4-23
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til projektforslaget for Ny daginstitution i Stilling. Samtidig anmodes der om, at
den resterende anlaegsbevilling frigives.

Sagsfremstilling

Byrédet godkendte den 21. juni 2023 programoplaegget for ny daginstitution i Stilling.

Daginstitutionen skal opferes iht. Statens Byggeforskningsinstitut kvalitetsniveau C med tilhgrende produktionskekken.
Normeringen for den nye daginstitution er 120 barn fordelt pa 30 vuggestuebern og 90 barnehavebern samt 30 voksne
fordelt pa peedagogisk personale og avrige medarbejdere. Daginstitutionen skal dog indrettes som et fleksibelt dagtilbud
til 0-6 arige, s huset over tid kan tilpasse sig de aktuelle behov og rumme variationer af bade bernehavepladser og
vuggestuepladser.

Arkitektur og materialevalg

Bygningen opferes i rede genbrugsmursten fra neromradet og med saddeltage med tegl med spil, der matcher facadernes
liv. Under de store udheeng beklades facaderne med traebekledning. Vinduerne sidder i et legende menster pa facaden og
skaber forskellige udkig og siddenicher i rummene.

Bygningen er i princippet disponeret som et stort H med to nord/sydgaende leengehuse, der bindes sammen af en
tvergdende midterbygning. Store udhang mod syd, @st og vest sikrer gode overgange mellem inde og ude med gode
muligheder for at treekke aktiviteterne ud.

Byradet har den 29. marts 2023 besluttet, at alle fremtidige daginstitutioner skal disponeres med leringsrum i halvdelen af
grupperummene samt overdekkede ophold i udearealerne til hver gruppe. @konomien for dette er indeholdt i det samlede
anlagsbudget.

Daginstitutionen i Stilling disponeres som et ’klyngehus’ med fire klynger organiseret omkring centrale feellesfunktioner.
To klynger rummer bernehavegrupper med tilhorende toilet- og garderobefaciliteter samt lzeringsrum. En klynge rummer
vuggestue med tilherende toilet- og garderobefaciliteter, leeringsrum og soverum. Den sidste klynge, n@rmest ankomsten,
rummer institutionens centrale faciliteter for personale og administration. Centralt i bygningen ligger feellesfunktioner
som feellesrum, produktionskekken, depoter og teknikrum.

Baredygtighed og CO,

Foruden at skulle opfylde Skanderborg Kommunes “’Politik for Kommunalt Byggeri” skal byggeriet bygges efter
geldende bygningsreglement. Der forventes at skulle anseges om byggetilladelse i 2024. Skanderborg Kommune har dog
1 deres bygningspolitik fastlagt skeerpede krav i forhold til greensevardien for CO, udledning, hvilket omfatter, at

byggeriet vil skulle opfylde et max. klimaaftryk pé 10,5 kg. COz,eq/m2 pr. ar.



Der vil blive brugt s mange genbrugssten som muligt i byggeriet. Mange af stenene vil komme fra kommunens egne
bygninger. Der forventes at blive brugt genbrugssten fra tre lokationer i kommunen: Hylkevej 22, Ellemosen 11 og
Ellemosen 13.

Byggeriet vil, udover det som energirammen kraver af solceller, blive forberedt til opsatning af yderligere solceller.

Tidsplan
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Den forventede tidsplan for byggeriet, godkendt af bygherreledelsen, er som felger:

Juni 2023 — september 2023: Udbud i totalradgivning

September 2023 — februar 2024: Forslagsfase og politisk behandling
Februar 2024 — juni 2024: Projektering

Juni 2024: Udbud af byggeopgaven

August 2024: Forventet byggestart

¢ Oktober 2025: Forventet ibrugtagning.

Okonomi

Det er politisk besluttet, at byggeriet opferes i kvalitetsniveau C, og pé den baggrund er den gkonomiske ramme for ny
daginstitution samt boldbaner i Stilling fastlagt til 45,6 mio. kr. ekskl. moms. Heraf er der allerede givet anlegsbevilling
pa 12,6 mio. kr.

Del Udgift i kr.
Handvarkerudgifter 24.000.000
@vrige udgifter 12.000.000
I alt 36.000.000

Herudover er der afsat 9,6 mio. kr. til etablering af boldbaner.

Ovrige udgifter skal indeholde folgende:

o Udgifter til forundersegelser, herunder geotekniske og miljemessige undersogelser



¢ Tilslutningsudgifter ifm. vand, varme, el, IT etc.
o Udgifter til vinterforanstaltninger, honorar, byggetilladelser, forsikring, uforudselige udgifter
o Udgifter til lost inventar til daginstitutionen.

Dialog og hering

Projektarbejdsgruppen har veret inddraget i dialogen med totalradgiver for at sikre den bedst mulige disponering af
planlesningen.

Bygherreledelsen har veret orienteret lobende samt godkendt det foreliggende projektforslag.

Der har ogsa varet aftholdt mede med Stilling IF og Stilling Skole omkring fallesarealer.

Indstilling

Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

« at projektforslaget godkendes
¢ at det resterende radighedsbeleb pé 32,987 mio. kr. anlegsbevilges.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Preesentation fremvist pd medet er vedlagt som bilag.

Boeme- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Mira Issa Bloch kunne ikke stotte indstillingen, da hun ikke stetter, at der bygges institutioner til over 100 bern, og hun
onsker, at der er et maksimalt klimaaftryk pa 9 kg. COz,eq/rn2 pr. ar i forbindelse med byggeri.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 30. januar 2024, pkt. 22:

Direktionen vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Anleg og Ejendomme.



Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Bilag

Visualisering

Situationsplan_ny daginstitution Stilling

Stueplan ny daginstitution Stilling

Facader - Ost-Vest _ny daginstitution Stilling

Facader - Nord-Syd ny daginstitution Stilling

Praesentation_Stilling ny Daginstitution BU-udvalgsmede 08.02.24



Punkt 28: Opfelgning pa politikkontrol af standard for anvisning af pladser
i dagtilbud

28.09.40-P22-1-23
Resume

Pa Berne- og Ungdomsudvalgets mede den 5. oktober 2023 behandlede udvalget en sag om politikkontrol af standarden
for anvisning af pladser i dagtilbud. Udvalget besluttede i den forbindelse, at der skulle arbejdes videre med yderligere
tiltag og rettelser. Med denne sag orienteres om det videre arbejde med disse tiltag og rettelser, og en revideret standard
forelegges Byradet til godkendelse.

Sagsfremstilling

Pa Borne- og Ungdomsudvalgets mede den 5. oktober 2023 behandlede udvalget en politikkontrol af standarden for
anvisning af pladser i dagtilbud. Her besluttede udvalget at tiltreede tre rettelser af den eksisterende standard, som
efterfolgende blev godkendt i Byrddet den 1. november 2023. Standarden, som den ser ud i sin nuvaerende form, er
vedhaftet som bilag 1 til denne sagsfremstilling.

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede ogsé pé deres made den 5. oktober 2023, at der skulle arbejdes videre med
folgende tiltag og rettelser:

Zndring af standarden, s& bern, der ikke er i pasningstilbud, tilbydes en ledig plads fer bern, som allerede har en
dagtilbudsplads i kommunen

Anvendelse af fedselsdatoen som opskrivningsdato for nyfadte

Forsggsordning med etablering af en forlgbsinstitutionsmodel for dagplejen

Yderligere mulighed for digitalisering.

Med denne sag orienteres om det videre arbejde med ovenstéende tiltag, og Byradet foreleegges en revideret standard til
godkendelse.

1.0 Forslag om at bern, der ikke er i pasningstilbud, tilbydes en ledig plads fer bern, som allerede har en dagtilbudsplads i
kommunen

I den nuvarende standard findes der under afsnittet om fordeling af pladser i dagtilbud felgende formulering: "Der
skelnes ikke mellem, om et barn allerede er i tilbud eller ¢j".

Som det fremgér af Borne- og Ungdomsudvalgets beslutning pa medet den 5. oktober 2023, ensker udvalget, at der
arbejdes med en @ndring af standarden, saledes at bern, der ikke er i kommunalt pasningstilbud, tilbydes en ledig
dagtilbudsplads fer bern, som allerede har et indmeldelsesforhold pé et alderssvarende kommunalt pasningstilbud.

For at indfeje den @ndring stilles der forslag om, at felgende a@ndres i den geeldende standard:

¢ Sztningen "Der skelnes ikke mellem, om et barn allerede er i tilbud eller ej" fjernes.

¢ Der indfejes i stedet folgende formulering: "Ved fordeling af pladser i dagtilbud, vil bern, der ikke har et
indmeldelsesforhold i et alderssvarende kommunalt pasningstilbud, fa tilbud om en ledig plads fer bern, som
allerede har et indmeldelsesforhold i et alderssvarende kommunalt pasningstilbud".



Det vil fi den betydning, at barn med overflytningsensker fra et alderssvarende kommunalt pasningstilbud til et andet,
kun vil fa tilbudt en overflytning, hvis der fortsat er ledige pladser, nér bern uden plads i et alderssvarende kommunalt
pasningstilbud er blevet tilbudt den eller de ledige pladser.

Det foreslas, at eendringen skal traede i kraft fra den 1. juli 2024.

2.0 Forslag om anvendelse af fadselsdato som opskrivningsdato for nyfadte

P& udvalgsmedet den 5. oktober 2023 blev et forslag til endring af standarden, som kom fra foreldrebestyrelserne,
prasenteret. Forslaget gik pd at mindske det pres nye foreldre oplever i forbindelse med opskrivning pé venteliste. Flere
foraeldre er bekymrede for, at barnet skal skrives op lige efter fadslen for at have en mulighed for at fa en ensket plads.

For at imedegé denne udfordring dreftede udvalget muligheden for at indfere en praksis, hvor barnets fodselsdato og
opskrivningsdato er den samme, hvis foreldrene skriver barnet pa venteliste indenfor 30 dage efter barnets fedsel.

Der stilles derfor forslag om at tilfoje folgende formulering til standarden:

e "Hvis du skriver dit nyfedte barn pé venteliste til et kommunalt pasningstilbud indenfor 30 dage efter fadslen,
bruger vi dit barns fodselsdato som opskrivningsdato. Hvis du skriver dit barn pé venteliste senere end 30 dage efter
fodslen, er det den konkrete opskrivningsdato, der er geldende og anciennitetsgivende".

Eksempel:

René fodes den 1. januar 2024. Forelder til René skriver barnet pa venteliste til pasningstilbud den 10. januar 2024 med
behov for pasning den 1. januar 2025. I dette tilfeelde vil barnets opskrivningsdato tilbagedateres fra den 10. januar 2024
til den 1. januar 2024, fordi opskrivningen er sket indenfor 30 dage efter barnets fodsel. Anciennitetsdato er derfor den 1.
januar 2024 og ikke den 10. januar 2024.

Det foreslés, at @ndringen skal treede i kraft fra den 1. juli 2024.

3.0 Forsegsordning med etablering af en forlebsinstitutionsmodel for dagplejen

Administrationen har i dialog med flere udarbejdet et forslag til etablering af en "forlgbsinstitutionsmodel for dagplejen".
Dette afsnit beskriver kort processen for modellens udarbejdelse og i naste afsnit beskrives modelforslaget.

I samarbejde med @konomi, Digitalisering og Indkeb har Fagsekretariatet Barn og Unge gennemgéet alle skoledistrikter i
Skanderborg Kommune, og vurderet distrikternes dagtilbudskapacitet og de enkelte institutioners mulighed for at blive
forlgbsinstitution for dagplejerne i skoledistriktet. Det gav anledning til en forelgbig tilknytning af dagplejere til de af
distriktets institutioner, som har mulighed for at blive forlgbsinstitutioner ud fra et kapacitetshensyn. Denne fordeling er
derefter gennemgéet med dagplejen. Det gav anledning til et par &ndringer, som blev indarbejdet, og derefter prasenteret
for kontraktholderne pa dagtilbudsomréadet pa kontraktholdermade den 14. december 2023. Herefter blev der udfort et par
enkelte rettelser pa baggrund af input fra kontraktholderkredsen.



Modellen er saledes udarbejdet med udgangspunkt i de aktuelle kapacitetsdata og derefter tilpasset i dialog med dagplejen
og kontraktholderne. Modellen kan @ndre sig, hvis kapacitetsdata viser behov herfor. Det kunne eksempelvis vere, at der
blev behov for at omfordele dagplejere i et omrade, hvis der sker et fald eller en stigning i antallet af dagplejere i omradet.
Det kunne ogsa vere, hvis der bliver behov for at &ndre i normeringerne for et barnehus, som fungerer som
forlebsinstitution. I det tilfeelde kan der ogsa ske en omfordeling af dagplejernes tilknytning til forlebsinstitutionerne.

3.1 Modelforslaget

Modellen medferer, at alle dagplejere i Skanderborg Kommune tilknyttes en forlgbsinstitution i eget skoledistrikt i det
omfang, det er muligt.

Modellen indeberer, at bern indmeldt pa en dagplejeplads er garanteret en bernehaveplads i forlgbsinstitutionen. Nar bern
indmeldes pa en dagplejeplads, bliver de i samme ombaring ogsé indmeldt pa en bernehaveplads i deres
forlebsinstitution. P4 den méde sikres bern fra dagplejen en plads i bernehave pad samme made som bern i vuggestue.

Onsker foreldrene ikke, at barnet skal ga i bernehave i forlgbsinstitutionen, skal de kontakte pladsanvisningen med
henblik pa at slette indmeldelsen. Dette skal ske hurtigst muligt og senest 4 méineder for planlagt opstart. Nar
indmeldelsesforholdet er slettet, kan barnet skrives op til bernehaveplads med tre prioriterede ensker og en garantiplads,
som beskrevet i standarden. @Onsker barnets foraeldre at beholde indmeldelsen pa bernehavepladsen, men ogsé at vaere
skrevet op til et andet tilbud, kan de skrive barnet op til ét overflytningsenske.

Det er ligeledes en del af modellens grundtanke, at der kan og skal arbejdes malrettet med brobygning mellem de
konkrete dagplejere og forlegbsinstitutionerne.

I bilag 3 er der vedlagt en tabel, hvor det for hvert skoledistrikt er muligt at se, hvilke barnehuse, der foreslas som
forlebsinstitutioner for dagplejen.

Der gores opmerksom pa, at der er enkelte dagplejere, som er tilknyttet en institution, som endnu ikke er abnet. Det
vurderes dog, at det er muligt, at de respektive institutioner dbner, for forlebsbern nar at blive bernehavebern. Der gares
ligeledes opmarksom p4, at der er enkelte omrader, hvor dagplejere er tilknyttet en forlgbsinstitution i et
naboskoledistrikt. Det geelder Galten-Skovby (Gyvelhgjskolen og Skovbyskolen), Ry-Knudse (Mglleskolen og
Knudseskolen) og Stilling-Hgjvangen (Stilling Skole og Niels Ebbesen Skolen).

Det foreslés, at endringen skal traede i kraft fra den 1. juli 2024. Modellen vil kun gaelde bern, som bliver indmeldt pé en
plads efter den 1. juli 2024, og dagplejerne i Skanderborg Kommune vil derfor i et par ar potentielt bade have bern, som
er tilknyttet en forlgbsinstitution, og bern som ikke er.

Implementeringen af forlebsinstitutionsmodellen foreslas at ske som en forsggsordning. Det skal derfor vaere muligt at
tilpasse og @ndre i de enkelte dagplejeres tilknytning til institutioner, hvis det vurderes nedvendigt.

Det foreslés, at Barne- og Ungdomsudvalget evaluerer modellen en gang érligt i de forste 4 &r med henblik pa at folge
udviklingen og lave eventuelle tilpasninger.

I Standarden for anvisning af pladser i dagtilbud indfejes folgende tekst vedr. forlebsinstitutionsmodellen:



"I Skanderborg Kommune har vi pr. 1. juli 2024 en forlgbsinstitutionsmodel, som knytter alle dagplejere i kommunen til
en forlgbsinstitution i eget neeromrade. Modellen indeberer, at barn indmeldt pa en dagplejeplads er garanteret en
bernehaveplads i forlebsinstitutionen. Nér bern indmeldes pa en dagplejeplads, bliver de i samme ombering indmeldt pa
en bernehaveplads i deres forlebsinstitution.

Onsker foraeldrene ikke, at barnet skal gé i bernehave i forlebsinstitutionen, skal de kontakte pladsanvisningen med
henblik pa at slette indmeldelsen. Dette skal ske hurtigst muligt og senest 4 méaneder for planlagt opstart i bernehave. Nar
indmeldelsesforholdet i forlgbsinstitutionen er slettet, kan barnet skrives op til bernehaveplads med tre prioriterede ensker
og en garantiplads. @nsker barnets foraldre at beholde indmeldelsen i forlgbsinstitutionen, men ogsé at vere skrevet op
til et andet tilbud, kan barnet skrives op til ét overflytningsenske."

Yderligere digitalisering

Hvad angér yderligere digitalisering af arbejdsgange pagér arbejdet fortsat, blandt andet i forbindelse med nyt udbud pé
IT-systemer.

Vedlagt som bilag 2 er en justeret standard, som viser hvorledes standarden vil se ud, hvis de forsldede @&ndringer jf. afsnit
1, 2 og 3.1 tiltreedes. Andringer er markeret med gult.

Lovgrundlag

Den nuvarende standard for anvisning af pladser i1 dagtilbud i Skanderborg Kommune tager afszt i dagtilbudslovens § 4,
som fastsaetter, at kommunalbestyrelsen skal fastsatte rammerne for anvisning og sikre de fornadne pladser i kommunen.

I relation til foreeldres mulighed for at tilkendegive enske om deres barns optagelse i og mulighed for at komme pa
venteliste til alle daginstitutioner og dagplejehjem, henvises der til dagtilbudslovens § 27c, § 19, stk. 2-4, og § 21, stk. 2-
3.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at den opfelgende orientering om arbejdet med politikkontrollen tages til efterretning

« at forslag til forlebsinstitutionsmodel for dagplejen og plan for opfelgning herpé godkendes

¢ at den reviderede standard for anvisning af pladser i dagtilbud med de @ndringer, der er beskrevet i afsnit 1, 2 og
3.1 i sagsfremstillingen, godkendes.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning

Bome- og Ungdomsudvalget vedtog

¢ at sende sagen tilbage til fornyet behandling.



Bilag
Bilag 1 _Standard for anvisning af pladser i Dagtilbud i Skanderborg Kommune 2024

Bilag 2_Evt. ny Standard for anvisning af pladser i Dagtilbud i Skanderborg Kommune 2024

Bilag 3 - oversigt forlgbsinstitutioner



Punkt 29: Dreftelse af forelebigt forslag til ny Berne- og Ungepolitik og plan
for hering

00.01.00-P22-4-22
Resume

Borne- og Ungdomsudvalget drefter med denne sag det forelebige forslag til den nye Borne- og Ungepolitik. Forslaget
bestar bade af et skriftligt og et visuelt format. Berne- og Ungdomsudvalget godkender endvidere forslag til plan for
hearing af den nye Berne- og Ungepolitik.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget dreftede den 4. januar 2024 en réskitse til den nye Barne- og Ungepolitik. Berne- og
Ungdomsudvalget vedtog i forlengelse heraf;

¢ at der arbejdes videre med overskrifterne pa strategisporene ud fra de pa medet dreftede bemarkninger

o at der arbejdes med at formulere en mélsatning om, at bern og unge skal sikres en dagligdag, hvor de fysiske
feellesskaber er i hgjsede og brugen af de digitale medier bruges, hvor der er faglige grunde herfor

¢ at begrebet om privilegerede positioner, hvis det fortsat er et centralt fagligt begreb, indarbejdes i politikken

o at der arbejdes videre med konkrete forslag til formuleringer af mélsatninger frem mod naste udvalgsbehandling af
politikken

¢ at det visuelle format undersgges nermere, sa udvalget kan foreleegges et justeret, alternativt bud, der har en bred
appel i forhold til bade bern og unge pa neste udvalgsmede.

Administrationen har, pé baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets beslutninger, arbejdet videre med et forelabig forslag
til den nye Berne- og Ungepolitiks skriftlige og visuelle format.

Forslag til skriftligt format

Administrationen har, pa baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets generelle bemarkninger og input til raskitsen,
udarbejdet et forelobig forslag til den nye Borne- og Ungepolitiks skriftlige format. Det forelgbige forslag er vedlagt som
bilag i to versioner. I den ene version fremgér de gennemforte justeringer med red skrift, sd Berne- og Ungdomsudvalget
tydeligt kan se, hvor der er foretaget tilfojelser eller rettelser.

I udarbejdelsen af det forelebige forslag er der blandt andet lagt vagt pa, at det generelle sprog ikke bliver for
akademiseret, at det positive star forrest og at der skelnes tydeligt mellem méal og midler. Derudover er der tilstraebt
balance mellem Berne- og Ungdomsudvalgsmedlemmers individuelle bemerkninger og ensker, Berne- og
Ungdomsudvalgets falles beslutninger og de input som Berne- og Ungdomsudvalget har modtaget i den hidtidige proces
med udarbejdelsen af den nye Berne- og Ungepolitik.

Strategisporenes overskrifter

Der er udarbejdet nye forslag til strategisporenes overskrifter. De nye overskrifter kombinerer ord som er anderledes og
seetter en tydelig retning med de ord som tidligere er blevet anvendt til at definere strategisporenes temaer i den hidtidige
proces med udarbejdelsen af den nye Barne- og Ungepolitik. Barne- og Ungdomsudvalget kan eventuelt overveje fordele
og ulemper ved at undlade de ord som tidligere er blevet anvendt til at definere strategisporenes temaer.

Formulering af malsatning om digitale medier



Under strategisporet ~’Variation og Leg” er der tilfojet en ny malsaetning om, at voksne skal treeffe bevidste og fagligt
begrundede valg om brug af digitale medier. Derudover understreger en af de eksisterende mélsatninger under
strategisporet ”Vertskab og Feellesskab”, at man vil skabe organisatoriske og fysiske rammer der styrker faellesskaber
med tilgeengelighed og narver. I forslagets behandling af digitale medier er der saledes taget hejde for, at digitale medier
ogsa kan vaere med til at understotte fellesskaber for bern og unge.

Tilfgjelse af begrebet ”privilegerede positioner”

Det er administrationens vurdering, at den grundleeggende intention om at give alle bern og unge mulighed for at indtage
privilegerede positioner allerede pa nuverende tidspunkt indgar i politikken - blandt andet i mélsatningerne om, at alle
bern og unge har mulighed for at bidrage til feellesskabet og anerkendes som betydningsfulde samt mélsatningen om, at
alle bern og unge meder tilpasse udfordringer og har mulighed for at lykkes. Det er ogsé administrationens vurdering, at
begrebet udelukkende er et kendt begreb blandt fagfolk, og at det dermed ikke er et alment kendt begreb. Derudover er det
ogsé vurderingen, at begrebet formentlig ikke vil veere langtidsholdbart. P4 den baggrund er begrebet ikke indarbejdet
direkte i politikken, men essensen af begrebet er tilstede.

Formuleringer af mélsatninger generelt

I det videre arbejde med formuleringen af malsatninger er der lagt veegt pé at skaerpe mélsetninger med fokus pa at
skelne tydeligt mellem mal og middel, give konkrete anvisninger til handling og sikre frihed til lokal omsaetning. Der er
derudover tilfejet nye malsetninger som satter fokus pé bern og unges demokratiske dannelse, deres evne til at made
muligheder og udfordringer i livet med nysgerrighed, ro og mod samt deres forstaclse for menneskets samspil med
naturen.

Forslag til visuelt format

Administrationen har, pa baggrund af Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning i relation til raskitsens visuelle format,
undersegt hvilket visuelt udtryk, der appellerer mest muligt til bern og unge, og i forleengelse heraf udarbejdet et justeret
forslag til det visuelle format.

Undersggelse af visuelt format

Berme- og Ungdomsudvalget har i den hidtidige proces tilkendegivet, at det visuelle format skal veere @stetisk tiltalende,
skabe dialog, veekke nysgerrighed og fastholde politikkens skriftlige indhold. Disse kriterier har derfor veret
udgangspunktet for den nermere undersogelse af det visuelle format.

I underseggelsen af det visuelle format er der indhentet perspektiver fra nedenstdende akterer:

Leerere og elever pa Stjer Skole

Landsforeningen Born, Kunst og Billede
Kommunikationsafdelingen i Skanderborg Kommune
Bibliotekschefen i Skanderborg Kommune

Leererne pa Stjeer Skolen peger pé, at det visuelle format ikke ma blive for abstrakt. Det skal dermed indeholde nogle
tydelige motiver, gerne med en form for bevagelse og masser af farver. Efter deres vurdering vil stregtegninger (et
klassisk grafisk udtryk) appellere til de yngste bern, men ikke til de &ldre bern.



Eleverne fra elevradet pa Stjeer Skole fremhever ogsé, at det visuelle format skal indeholde nogle sjove elementer, som er
lette at tyde, og som er farverige. Derudover vil de ogsa gerne have lidt skrift med i det visuelle format.

Landsforeningen for Bern, Kunst og Billede anbefaler, at det visuelle format har et ungdommeligt udtryk, og at der ikke
gores brug af bernetegninger. Derudover understreger de vigtigheden af at teenke alternativt og lytte til den
kunstner/illustrator, som veaelges til at lofte opgaven.

Kommunikationsafdelingen og Bibliotekschefen peger pa fordelene ved at anvende en mere aktiv kommunikationsform i
form af et videoformat bestaende af en dialog med inddragelse af bern og unge. Videoformatet kan netop vaere med til at
understotte Barne- og Ungepolitikkens visuelle format og fastholde politikkens skriftlige indhold. Derudover peges der
ogsa pa vigtigheden af, at det visuelle format skaber nysgerrighed, dialog og fastholder politikkens indhold.

Et justeret forslag til det visuelle format

P4 baggrund af de forskellige perspektiver i undersogelsen foreslas et justeret visuelt format bestdende af en illustration,
som i sit udtryk placerer sig et sted mellem et abstrakt/kunstnerisk udtryk, og et simpelt/klassisk grafisk udtryk, og som
samtidig fastholder politikkens skriftlige format i form af politikkens overordnede vision og underliggende strategispor.

Konkret foreslas et samarbejde mellem en kunstner og en illustrator. En kunstner kan bidrage med at omsaette politikkens
overordnede vision og de underliggende strategispor til et visuelt udtryk, som sikrer fastholdelsen af politikkens skriftlige
format, og samtidigt fremmer et anderledes og astetisk udtryk. En illustrator kan bidrage med at producere en illustration
pa baggrund af kunstnerens ideer og inspiration, som sikrer en bred appel til bern og unge, som kan skabe dialog og
vaekke nysgerrighed.

Som en del af implementeringen af den nye Berne- og Ungepolitik er det fortsat intentionen, at det visuelle format trykkes
i plakater med QR-koder pé, som linker til kommunens hjemmeside, hvor et videoformat kobler politikkens visuelle
format til det skriftlige format.

Den videre proces, herunder heringsproces

Borne- og Ungdomsudvalget foretager planmeessigt 1. behandling af forslaget til den nye Borne- og Ungepolitik péd deres
nastkommende udvalgsmede den 7. marts 2024. Denne sag gér videre i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet til
godkendelse med henblik pé hering.

Da den nye Berne- og Ungepolitik har snitflader til andre fagomréder foreslas det, at de gvrige fagudvalg behandler
forslaget til den nye Barne- og Ungepolitik pé deres udvalgsmeder hhv. den 5. og 6. marts 2024. Dette vil muliggere, at
fagudvalgenes eventuelle bemarkninger kan foreligge til og indga i Berne- og Ungdomsudvalgets 1. behandling af
forslaget den 7. marts 2024.

Derudover foreslés det, at den nye Borne- og Ungepolitik sendes i offentlig hering i perioden fra den 21. marts til og med
den 26.april 2024, og at der udsendes en serlig invitation til at afgive heringssvar til de akterer, som har vaeret involveret i
udarbejdelsen af den nye Berne- og Ungepolitik, herunder:

o Kontraktholdere pa bern og ungeomradet, foreldrebestyrelser, elevrdd og MED-udvalg pa skole- og
dagtilbudsomradet
¢ Frivillige foreninger, organisationer samt rad og navn pa berne- og ungeomradet



Parallelt med den offentlige hering sendes den nye politik i lovpligtig hering i Handicap- og Psykiatrirddet.
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

at det forelobige forslag til den nye Barne- og Ungepolitik droftes

at forslag om de egvrige fagudvalgs behandling af forslaget til ny Berne- og Ungepolitik godkendes

at den foreslaede plan for offentlig og lovpligtig hering af forslaget til ny Barne- og Ungepolitik godkendes

at forslag om udsendelse af s@rlig invitation til akterer involveret i udarbejdelsen af den nye Beorne- og Ungepolitik
godkendes.

Beslutning
Borne- og Ungdomsudvalget dreftede udkast til den nye Berne- og Ungepolitik.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at sende forslag til Barne- og Ungdomspolitikken med de pa medet aftalte eendringer til behandling i evrige
fagudvalg

¢ at godkende planen om offentlig hering og lovpligtig hering af Handicap- og Psykiatrirddet

¢ at der sendes invitation om at deltage i heringen til akterer involveret i udarbejdelsen af den nye Berne- og
Ungepolitik.

Bilag
Forelabigt forslag til Berne- og Ungepolitik.version290124

Forelebigt forslag til Berne- og Ungepolitik.version290124 - med red markering af justeringer



Punkt 30: Opfelgning pa temamede om Mistrivsel blandt bern og Unge

00.01.00-A00-12-24
Resume

Barne- og Ungdomsudvalget samler under dette punkt op pa temamedet om Mistrivsel blandt Bern og Unge, som er
afviklet den 8. februar 2024.

Sagsfremstilling

Temaet om mistrivsel blandt bern og unge, herunder indsatser for at imedega stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste,
udspringer af Byradets budgetaftale 2024-2027 Spor 1, indsatsomradet 'Fokus pa at imedegé mistrivsel og tabt
arbejdsfortjeneste’.

Direktionens Udviklingsspor (DUS) 2024-25 har ogsé dette som tema med de faelles svere problemer 'Ulighed og negativ
social arv' samt 'Jget mistrivsel og ny udsathed'.

Sterstedelen af barn og unge har det godt, deltager i fritidsaktiviteter og er en del af positive, styrkende fellesskaber. Dog
observeres der samtidig nogle bekymrende tendenser vedrarende bern og unges sundhed og trivsel. Andelen af bern og
unge, der oplever psykiske udfordringer, er stigende, og det samme galder antallet af dem, der far diagnosticeret en
psykisk lidelse.

Figuren nedenfor viser et fald i andelen af elever med hejest generel trivsel i Skanderborg Kommune jf. Borne- og
Undervisningsministeriets trivselsmalinger.

Udvikling i andelen af elaver med hpjest generel trivsel

92,9% 53,4% 93.7% 92.6%

52,5% 91,7%

2015/2017 2017/2018 2018/2019 2015/2020 20202021 2021/2022 2022/2013

89,8%

Faldet i trivsel ses ogsa pa landsplan, men her er andelen af elever med hgjeste generelle trivsel faldet til 87,4% (tal fra
Berne- og Undervisningsministeriets trivselsmalinger).

Langvarigt bekymrende fraveer

Skolefraveer er den storste enkeltarsag til, at der udbetales tabt arbejdsfortjeneste. Frederikke Skaaning Knage har i sin
phd fra 2023 betegnet skolefravar som et mistrivselsproblem med oprerspotentiale.

Hun finder, at der er en udpraget tendens til at ville finde indlysende og klare forklaringer pa fravaret, som kan forstas af
professionelle i skolen og kommunen, og at foraeldre bruger meget tid pa at afsege medicinske og psykiatriske diagnoser,


https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1792.aspx

som kan legitimere fraveret og lette presset pa familien. Foreldrene oplever et kommunalt system, der udpeger dem som
dysfunktionelle familier og kraever simple forklaringer, der kan passe ind i allerede eksisterende tilbud.

Bernene beretter derimod om en skole, der pA mange mader er bygget op om prastations- og perfektionspraksisser, og
hvor det for de voksne synes vigtigere at vere kropsligt tilstede end at trives.

Frederikke Skaaning Knages forskning viser, at i langt de fleste tilfeelde handler det om, at barnet ikke trives i skolen, men
at problemet ogsa skal ses som et oprer mod et skolesystem.

Forelabig analyse af forhold omkring tabt arbejdsfortjeneste

En indledende analyse udfert af Barn og Unge, baseret pd data fra Myndighed og foranstaltning af elever i fraver, hvor
foraeldre modtager tabt arbejdsfortjeneste, viser, at den gennemsnitlige alder blandt eleverne er 12,2 &r. Eleverne
repraesenterer bade bern i dagtilbud og pa ungdomsuddannelser, hvilket betyder, at problemet ikke kan begranses til en
enkelt skolekontekst.

3/4 af eleverne gér i en specialskole eller i en specialklasse, og langt de fleste af disse elever har allerede veeret i et
bekymrende fravaer ved indskrivningen til specialtilbuddet.

Sterstedelen af de familier, der modtager tabt arbejdsfortjeneste, har bern, som er i et reduceret skema, enten for at
forebygge fuldt fraveer eller hvor eleverne stille og roligt er pa vej tilbage mod fuld tilstedevarelse.

Analysen viser ogsa, at der er elever, hvor foreldrene modtager tabt arbejdsfortjeneste, fordi eleverne ikke kommer i
skolefritidsordning. Der er ogsa flere elever, der af somatiske arsager har hyppige sygehusbesgg eller andre
sundhedsfaglige tilsyn, der udleser tabt arbejdsfortjeneste.

Tabt arbejdsfortjeneste udbetales enten lobende eller periodisk. Den gennemsnitlige udbetaling er pa 233.622 kr.

Udgiftsudvikling

Af nedenstaende figur fremgér udgiftsudviklingen i udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste fra 2018-2022 i forskellige
kommuner. Belabet her er dog det samlede beleb og ikke kun det belab, der udbetales i forbindelse med elevfraveer.

Af figuren fremgér det, at stigning i1 udbetalt tabt arbejdsfortjeneste er steget fra 268 kr. til 415 kr. pr. indbygger i
Skanderborg Kommune, hvilket svarer til en procentvis stigning pa 54%.
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Udvikling udgifter TA (kr. pr. indbygger, p/l 2023)

Skanderbore

Udgiftsdata er bruttotal fer statsrefusionen pa 50% jf. servicelovens §§ 176-179.
Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

¢ at orienteringen om mistrivsel blandt bern og unge og indsatser for at imedega stigende udgifter til tabt
arbejdsfortjeneste tages til efterretning

¢ at Borne- og Ungdomsudvalget tager stilling til, om temadroftelsen giver anledning til yderligere afklaring eller
politikkontrol p& omréadet.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget dreftede opsamling pé temamedet.



Punkt 31: Eventuelt

00.01.00-A00-94-21
Beslutning

Folgende blev bemerket:

¢ Henvendelse via Giv et praj om forhold pé legeplads ved skole



Punkt 32: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-97-21
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 14: Godkendelse af dagsordenen
	Punkt 15: Opfølgning på KL's Børn og Unge Topmøde 2024
	Punkt 16: Opfølgning på rundtur til institutioner den 26. januar 2024
	Punkt 17: Forslag til justering af skoledistrikter i Ry
	Punkt 18: Orientering om brug af lærervikarer i Skanderborg Kommune
	Punkt 19: Revideret styrelsesvedtægt for skolerne 2024
	Punkt 20: Godkendelse af kommissorium: Analyse af investering af ressourcerne til minimumsnormeringer og forventet effekt heraf
	Punkt 21: Godkendelse af kommissorium: Analyse af en demografimodel for Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR)
	Punkt 22: Politikkontrol - Sagsbehandlingstider i Børn og Unge
	Punkt 23: Ændring af den politiske kompetenceplan; høringer
	Punkt 24: Meddelelser til mødet
	Punkt 25: Næste møde og dynamisk årsplan
	Punkt 26: Ny daginstitution i Låsby (Langvad Bakker) - programoplæg samt anlægsbevilling
	Punkt 27: Ny daginstitution i Stilling - projektforslag og frigivelse af resterende anlægsbevilling
	Punkt 28: Opfølgning på politikkontrol af standard for anvisning af pladser i dagtilbud
	Punkt 29: Drøftelse af foreløbigt forslag til ny Børne- og Ungepolitik og plan for høring
	Punkt 30: Opfølgning på temamøde om Mistrivsel blandt børn og Unge
	Punkt 31: Eventuelt
	Punkt 32: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

