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Punkt 148: Godkendelse af dagsordenen

00.01.00-G00-1-25
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.
Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 149: Revidering af indkebs- og udbudspolitikken

88.00.00-P20-1-25
Resumé

Byradet skal behandle forslag til ndring af indkebs- og udbudspolitikken. Forslag til endringer kommer pé baggrund af
Okonomi- og Erhvervsudvalgets politikkontrol af indkebs- og udbudspolitikken. Forslaget til @ndring tager udgangspunkt
i blandt andet den fzelleskommunale indkebsstrategi fra KL (2024-2030), kommunens klimaplan samt erfaringer fra den
eksisterende politik.

Sagsfremstilling

Indkebs- og udbudspolitikkens overordnede vision og struktur er fastholdt. Der er dog tilfgjet en reekke nye
indsatsomrader, som skerper kommunens fokus pé baredygtighed, professionalisering og datadrevet styring.

De nye indsatsomrader i den reviderede politik er som felger:
1. Beeredygtige IT-indkeb

Indkeb af IT-udstyr og software skal baseres pa totalomkostninger (TCO) frem for blot anskaffelsespris, for at sikre fokus
pé lang levetid, lavt ressourceforbrug og minimal miljebelastning. Skanderborg Kommune eger levetiden for computere
fra tre til fem ar og indleder et pilotprojekt med indkeb af reproducerede headsets. Endvidere stilles der krav til
transportformen af IT-udstyr, hvor sefragt skal anvendes som udgangspunkt for at reducere CO2-udledning. Luftfragt
tillades kun i undtagelsestilfaelde, hvor det er strengt nadvendigt.

2. Indkebsadferd skal omtzenkes og produktets levetid skal vaere i fokus

Kommunen indferer principperne fra det faelleskommunale indkebs- og forbrugshierarki som strategisk ramme for
indkeb. Det betyder, at ethvert indkeb skal tage udgangspunkt i en vurdering af behovet, og at genbrug, reparation og kab
af brugte varer fremmes, mens nyindkeb forst vaelges som sidste losning.

3. Data skal understotte den grenne omstilling

For at understotte de gronne mélsetninger igangsettes en ny datadrevet indsats, hvor méling af CO2-belastning ned pa
produktniveau bliver et centralt veerktej. Indkebs- og Udbudsafdelingen vil afpreve et system, som integrerer kommunens
indkebsdata med miljedata, og som ger det muligt at identificere de produktomréader, hvor potentialet for reduktion er
storst. Indsatsen gennemfores som et pilotprojekt og evalueres med henblik pa en evt. bred implementering baseret pa en
businesscase.

4. Genbrug skal veere det naturlige valg

Et konkret redskab til at reducere nyindkeb og fremme beeredygtig ressourceudnyttelse er den interne markedsplads, som
nu udrulles som en integreret del af kommunens e-handelssystem. Her kan institutioner og enheder oprette
overskudsvarer, fx mgbler eller inventar, med billede og beskrivelse. Disse vises automatisk som forstevalg i
vareshoppen, hvilket skal gore det let og attraktivt at veelge genbrug frem for nyt. Produkterne stilles gratis til rddighed
internt, og ordningen forventes at reducere ressourceforbrug.

5. E-handel en naturlig del af indkebsprocessen

E-handel har fiet en styrket rolle i den reviderede politik. Mélet er, at 95 % af de produkter, der er tilgaengelige i e-
handelssystemet, skal kebes via systemet, og at den arlige volumen eges til 70 mio. kr. Samtidig betyder ny lovgivning, at
e-handel pa visse omréder er blevet obligatorisk fra 2025. Skanderborg Kommune vil imedekomme dette krav og udvide
funktionaliteten i systemet med blandt andet Al-understettelse, digitale moduler til tilbudsindhentning og nye muligheder
for keb af tjenesteydelser. Kab foretaget med et socialpaedagogisk sigte er ikke omfattet af kravet om e-handel.

Forbud mod turbokyllinger

Byrédet har den 29. januar 2025 oversendt et forslag til @konomi- og Erhvervsudvalget om forbud mod indkeb af
turbokylling med henblik pa udarbejdelse af forslag til, hvordan man kan indarbejde forslaget i kommunens Indkebs- og
udbudspolitik og dermed sikre stop for indkeb af turbokyllinger i kommunens institutioner.



Der er en raekke dilemmaer i forbindelse med et forbud mod turbokyllinger. Dilemmaerne er naermere beskrevet i bilag 3
”Notat om forbud mod turbokylling”, idet hoveddilemmaerne er, at alternativerne til turbokyllinger er dyrere, og at det
kan veare svert at finde erstatningsprodukter til iser forarbejdet kylling.

De gkonomiske merudgifter i forbindelse med et forbud kan ses i nedenstaende tabel, hvor de skennede merudgifter ved
kebe kyllinger med henholdsvis 1 eller 2 velfeerdshjerter fremgar. Det skal dog tilfgjes, at det er forventningen, at bade
udbuddet og prisen pa nedenstaende alternativer pa sigt vil blive mere gunstige.

Merudgifter 1 velfeerdshjerte |2 velfaerdshjerter
Uforarbejdet kylling  [842.000 kr. 3.368.000 kr.
Forarbejdet kylling  [568.000 kr. 2.272.000 kr.
I alt 1.410.000 kr. 5.640.000 kr.

Okonomi- og Erhvervsudvalget skal tage stilling, i hvilket omfang forbuddet mod turbo-kyllinger skal indarbejdes i
indkebs- og udbudspolitikken, herunder hvordan merudgifterne skal finansieres.

Hvis @konomi- og Erhvervsudvalget eksempelvis indstiller til Byradet, at forbuddet i forste omgang skal geelde
uforarbejdet kylling, og at erstatningen hertil er kyllinger med 1 velfeerdshjerte kunne folgende tilfejes til indkebs- og
udbudspolitikken:

”Ingen kyllingeprodukter, der er lavet af turbokylling, ma anskaffes af Skanderborg Kommunes institutioner. For at sikre,
at der ikke kebes turbokylling, skal alle kyllingeprodukter vaere merket med mindst ét velfeerdshjerte, veere ekologiske
eller have en tilsvarende merkning, der sikrer, at der ikke er tale om turbokylling.

Forbuddet skal endvidere indarbejdes i fremtidige, lengerevarende kontrakter om levering af fedevarer eller mad, der
indgés i Skanderborg Kommune, herunder eksempelvis kantinekontrakter.

Forbuddet omfatter alene uforarbejdet kylling, hvilket i denne sammenhang forstas som fersk eller frossen ra kylling m/u
marinade.

Som markedet for velfeerdsmarkede og gkologiske kyllingeprodukter udvikler sig, herunder i forhold til sortiment og
pris, sé skal det i forbindelse med politikkontrol af indkebs- og udbudspolitikken overvejes, om forbuddet skal udvides til
at omfatte forarbejdede produkter, eller om kravet skal gges til mindst to velfeerdshjerter.”

Opsummering

Den reviderede Indkabs- og udbudspolitik understetter Skanderborg Kommunes ambition om at vare en ferende aktor
inden for baeredygtige og professionelle offentlige indkeb. De nye indsatsomréder skaber et markant loft i politikken og
understotter samtidig kommunens klimaplan, den feelleskommunale indkebsstrategi og en effektiv anvendelse af
ressourcer.

Revideringens omfang
Andringerne til indkebs- og udbudspolitikken er indfert i bilag 1 — Indkebs- og udbudspolitik (revidering august 2025).

Alle indholdsmessige @ndringer er markeret med red. Den nuverende Indkebs- og udbudspolitik findes i bilag 2 —
Indkebs- og udbudspolitik.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser ved implementeringen af et forbud mod turbokyllinger er naermere beskrevet i bilag 3 -
Notat om forbud mod turbokyllinger, og fremgar kort ovenfor.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 11. august 2025, punkt 147:



Direktionen vedtog
¢ at tiltrede indstillingen fra direkter Asbjeorn Friis Grenkeer.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling
Direktor Asbjern Friis Grenkeer indstiller,
o at forslag til revideret Indkebs- og udbudspolitik 2025-2030 godkendes
¢ at Pkonomi- og Erhvervsudvalget indstiller, i hvilket omfang forbuddet mod turbokyllinger skal indferes, herunder

hvordan merudgifterne finansieres.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ at spargsmilet om indferelse af et forbud mod turbokyllinger oversendes som et forandringsforslag til
budgetlegningen for 2027.

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byrédet,
« at forslag til revideret Indkebs- og udbudspolitik 2025-2030 godkendes.

Sagen fremsendes til Byradet.

Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 - Indkebs- og udbudspolitik (revidering august 2025)
Bilag 2 - Indkebs- og udbudspolitik

Bilag 3 - Notat om forbud mod turbokylling

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 150: Kommuneplantilleeg 21-32 og Lokalplan 1209 - Nyt Galten
Plejecenter - Horingssvar og endelig vedtagelse

01.02.05-P16-17-23
Resumé

Heringsfristen er udlebet, og Byradet skal tage stilling til de indkomne heringssvar og til endelig vedtagelse af planerne
for "Nyt Galten Plejecenter".

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede den 30. april 2025 (pkt. 55) at sende forslag til Kommuneplantilleeg 21-32 og Lokalplan 1209 - "Nyt
Galten Plejecenter” i offentlig hering i1 4 uger.

Der er indkommet tre heringssvar. Alle haringssvar og et samlet hgringsnotat med administrationens bemarkninger er
vedlagt som bilag 1 og 2. Forslag til Kommuneplantilleeg 21-32 er vedlagt som bilag 3 og Lokalplan 1209 - "Nyt Galten
Plejecenter" er vedlagt som bilag 4.

Heringssvarene

Forslag om, at der indarbejdes en parkeringskzlder, der kan benyttes som beskyttelsesrum (ét heringssvar).

Administrationens bemarkninger til heringssvaret:

Kommunale Ejendomme har oplyst, at udgiften til en parkeringskealder vil ligge pa mellem 9 og 13 mio. kr. for en
parkeringskaelder til 20 parkeringspladser. Til plejecenteret skal der etableres 120 parkeringspladser. Det er séledes ikke
muligt for administrationen at indarbejde en parkeringskelder, der ogséa kan benyttes til beskyttelsesrum inden for
nuvarende budget. Administrationen indstiller derfor ikke til @ndringer pd baggrund af heringssvaret.

Indsigelse mod vedtagelse af lokalplanen grundet skygge- og indbliksgener (ét heringssvar).

Afsender gor opmerksom pi, at afsenders bolig ligger 15 meter fra plejecentrets matrikel, og at afsender har sveert ved at
forudse den endelige afstand mellem boligen og byggeriet foreslaet i lokalplanen.

Administrationens bemerkninger til heringssvaret:

Det er forstieligt, at det kan vere svert at forudsige afstanden, nar der pa nuverende tidspunkt ikke foreligger et konkret
projekt at tage udgangspunkt i. Et nyt plejecenter vil skulle overholde bygningsreglementets regler for beregning af
afstand til skel, hvilket betyder, at bygningen skal holde sterre afstand til naboejendommene, jo hegjere den bliver. I
arkitektkonkurrencen vil bygningens indpasning i omradet indga som et parameter, nar vinderprojektet udvelges.

Administrationen indstiller ikke til 2ndringer til lokalplanen pé baggrund af heringssvaret.

Onske om, at det eksisterende levende hegn i delt skel mellem plejecentrets og afsenderens matrikel udskiftes med
et fast hegn i 1,8 meters hejde (ét horingssvar)

Administrationens bemarkninger til heringssvaret:

Administrationen vurderer, at et hegn i skel mod matrikel 20z, Galten by, Galten, vil vaere en mindre udgift.
Administrationen indstiller derfor, at nedenstaende bestemmelse tilfgjes til lokalplanen:

"Der skal etableres et fast hegn langs skellet mod matrikel 20z, Galten by, Galten, som vist pa bilag 2. Hegnet skal vere
1,8 meter hejt. Der kan plantes levende hegn pa indvendig side af det faste hegn i en hejde af maksimalt 1,8 meter."

Dialog og hering

Kommuneplantilleeg 21-32 og Lokalplan 1209 - Nyt Galten Plejecenter har varet i 4 ugers offentlig horing fra den 5. maj
2025 til den 2. juni 2025.

Forudgéende beslutninger



Beslutning fra Klima-, Miljo- og Planudvalget, den 12. august 2025, punkt 86:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
¢ at der indarbejdes en bestemmelse i lokalplanen, der sikrer et fast hegn i delt skel med matrikel 20z, Galten by,
Galten, i 1,8 meters hgjde, jf. ovenstdende sagsfremstilling

¢ at Kommuneplantilleeg 21-32 og Lokalplan 1209 - Nyt Galten Plejecenter vedtages endeligt.
Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Heringsnotat vedr. forslag til lokalplan nr 1209 - Nyt Plejecenter i Galten
Samlede Horingssvar
Kommuneplantilleeg 21-32 - Nyt Plejecenter i Galten

Lokalplan 1209 - Nyt Galten Plejecenter

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 151: Justering af Klimapuljen

00.16.00-G01-1-25
Resumé

P& medet den 3. juni 2025 i Klima-, Miljo- og Planudvalget blev det foreslaet at reservere 100.000 kr. af de arlige 500.000
kr. i den borgerrettede Klimapulje til en minipulje med lebende ansegningsfrist, hvor interessenter let og hurtigt kan sege
op til 10.000 kr. til aktiviteter, der fremmer klimavenlige feellesskaber, og hvor ansegningerne behandles administrativt
(dvs. uden Det Grenne Panel). Udvalget besluttede at anmode om et justeret opleeg, der konkretiserer kriterierne for
tildeling af stette til miniprojekter med klimaeffekt. Et sadant oplaeg felger nederst i denne sagsindstilling.

Sagsfremstilling

For at understatte indfrielsen af klimapolitikkens méalsetninger har Byradet afsat 500.000 kr. arligt til klima- og ressource-
initiativer foreslaet af borgergrupper, erhvervslivet eller kommunale institutioner og kontraktholdere.

Klimapuljen har én arlig ansegningsfrist, og der er de sidste fem ar blevet uddelt midler til 3-12 projekter om aret. Ingen
ar har det veeret muligt at bruge det fulde belegb pa 500.000 kr., s puljen kunne sagtens komme flere anseggere til gode.
Selv ikke i ar, hvor vi kom op pé 21 ansegninger og 12 bevilgede projekter, blev alle pengene brugt.

Brendby Kommune har for nylig oprettet en tilsvarende klimapulje, hvis formél er at stotte borgere i Brendby Kommune i
at skabe en mere klimavenlig livsstil gennem lokale aktiviteter. Udgangspunktet er, at man gerne vil understotte
klimavenlige feellesskaber som drivkraft for en bredere omstilling i samfundet. Puljen kan derfor sgges til aktiviteter
indenfor klimavenlig omstilling, der fremmer dialog og faellesskab. Puljen har lebende ansegningsfrist, og ansegere far
typisk svar indenfor 10 dage. Til gengaeld kan man kun sege op til 10.000 kr. pr. projekt.

Brendby Kommunes erfaringer indtil videre er, at der har vaeret stor sggning til puljen, og at de har tildelt midler til gode
og meningsfulde fellesskabs- og omstillingsprojekter. Herunder fzlles treeplantning, repair-caféer og oplysningsprojekter.
Det har vist sig at veere en forholdsvis simpel méde for kommunen at understette og bakke op om de klimavenlige
initiativer, der foregar i kommunen — og for forholdsvist sma midler. Brondby har ogsé erfaret, at aktiviteterne stottet af
puljen har féet flere til at melde sig ind i grenne nabofallesskaber. Se mere om Brendbys klimapulje her.

CO,-massigt viser forskning, at aktive deltagere i “grenne” faellesskaber i gennemsnit udleder 30 % mindre CO, end
andre danskere (og i evrigt har en hgjere livstilfredshed end den mest forbrugende fjerdedel af danskerne) (Se Maria

Toft: “Vil du leve lengere, sjovere, sundere og bedre”, Almenr 2023 Ny forskning viser ssmmenhang mellem faellesskab
og klimaaftryk | Information). Sa selv om de enkelte mindre projekter ikke nedvendigvis har den store CO,-effekt isoleret

set, er de en vigtig mekanisme i at understette handling sammen i klimavenlige feellesskaber bredt.

Inspireret af Brandby Kommunes klimapulje foreslas derfor felgende justeringer til Skanderborg Kommunes
borgerrettede Klimapulje:

¢ 100.000 kr. af de arlige 500.000 kr. reserveres til mindre projekter pa op til 10.000 kr.

¢ Miniprojekterne kan sagges hvert ar fra 1. januar, og der er labende ansegningsfrist, indtil de 100.000 kr. er brugt op.

+ Eventuelle resterende midler fra den store ansggningsrunde kan efterfolgende ogsa seges til mindre projekter. Dette
kunne galde allerede fra 2025.

¢ Ansggningerne vurderes administrativt for hurtig betjening (dvs. uden inddragelse af Det Grenne Panel).

¢ Fokus for de mindre projekter er primert pé at skabe faellesskab og dialog omkring klimakrisen. Det vil sige, at
man kan sege til dialogskabende aktiviteter (og f.eks. ikke bare til ting). Aktiviteten kan vare med til enten at skabe
klimavenlige feellesskaber eller understotte de eksisterende. Det vil sige, at projekterne skal understette aktiviteter,
hvor man taler om og handler pd klimakrisen sammen. Om det sa er repair-caféer, klimaoplysning eller noget helt
andet.

¢ Ligeledes inspireret af Brendby Kommunes klimapulje foreslas falgende kriterie til projekter, der ikke kan stattes
(geeldende for hele puljen): Projekter med kommerciel vinding for enkelte virksomheder eller skonomisk gevinst
for individer.

Det indstilles derudover til udvalget at drefte, om rammen for, hvad der kan seges op til 10.000 kr. til, skal udvides til
ogsé at gelde bredere indenfor gren omstilling, dvs. at eksempelvis biodiversitetsprojekter ogsa vil kunne stettes, sa
leenge projektet fremmer dialog og grenne fellesskaber bredt jf. disse fellesskabers CO,-effekt i deltagernes livsstil, som

beskrevet i forskningen ovenfor.


https://www.brondby.dk/borger/klima-og-miljo/klima-pa-dagsordenen/gron-pulje-fa-stotte-til-din-gronne-aktivitet
https://almenr.dk/post/det-gode-liv-med-simple-midler-og-rige-mal?fbclid=IwAR39o0PrAz_kelU6A8BSFiVxRHtqVo55zos7JsV9M-Bn_JOkLrBhI2zXrE4
https://www.information.dk/indland/2020/02/ny-forskning-viser-sammenhaeng-mellem-faellesskab-klimaaftryk
https://www.information.dk/indland/2020/02/ny-forskning-viser-sammenhaeng-mellem-faellesskab-klimaaftryk

Konkretiseringer ift. forrige mede i Klima-, Miljo- og Planudvalget

Belab op til 10.000 kr. kan seges af samme mélgruppe som resten af puljen, dvs. borgergrupper, foreninger, institutioner
og virksomheder. Enkeltpersoner (eller enkeltpersonsvirksomheder) kan ikke sgge stotte.

Kriterier for, hvad der kan stettes og ikke stettes, er de samme som for resten af puljen med enkelte undtagelser, nemlig at
projekterne skal fokusere pd at handle sammen i feellesskaber. Se de samlede kriterier for Klimapuljen i bilaget.

Eksempler pa projekter, der ville kunne sgges labende op til 10.000 kr.:

o Aktiviteter med genbrug (f.eks. byttemarked)
o Aktiviteter med upcycling (f.eks. repair-café)
Aktiviteter, der optager CO, (f.eks. plante treeer)

Aktiviteter, der fremmer klimavenlig mad (f.eks. workshop med fokus pa at lave klimavenlig mad)
Gren mobilitet (f.eks. ”Drop bilen og snup cyklen”-events)
Indsamling af affald.

Der kan ikke sages til:

o Initiativer, der ikke understotter CO, reduktion og reduceret ressourceforbrug.
¢ Fallesspisninger eller andre aktiviteter, der foregér i forvejen og ikke er et nyt initiativ.

Den érlige ansegningsfrist for projekter over 10.000 kr. bevares med samme procedurer og kriterier som hidtil, hvor
klimapuljens grenne panel bestemmer, hvilke projekter, der skal have penge. Dog nu kun med 400.000 kr. til uddeling.

NB: Den aktuelle sammenleegning og justering af landsbypuljen og faellesskabspuljen har ikke konsekvenser for de her

foreslaede justeringer af klimapuljen. Den anden igangvarende proces med ensretning af de administrative processer i
forbindelse med puljer vil administrationen naturligvis koordinere med, nar den er klar.

Okonomi
Forslaget har ikke nogle umiddelbare gkonomiske konsekvenser.
Dialog og hering

Forudgiende beslutninger

Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 12. august 2025, punkt 84:

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog at indstille,
¢ at de foreslaede justeringer af den borgerrettede Klimapulje godkendes
¢ at justeringerne geelder allerede fra 2025, s& de knap 190.000 kr., der ikke er uddelt i ar, kan sgges til mini-projekter
resten af aret.

Klima-, Miljg- og Planudvalget vedtog,

o at udvalget far en serskilt opfelgning (inkl. ansggningerne) pa mikropuljen som et led i den vanlige arlige
opfelgning pa ansegninger og tildelinger fra Klimapuljen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
¢ at de foreslaede justeringer af den borgerrettede Klimapulje godkendes
 at justeringerne galder allerede fra 2025, s& de knap 190.000 kr., der ikke er uddelt i ar, kan sages til mini-projekter

resten af aret.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra Klima-, Milje- og Planudvalget.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Retningslinjer Klimapuljen 2025

Fraverende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 152: Reparation af bro pa Rodelundvej ved Ry Molle

05.03.06-G01-1-22
Resumé

Byradet skal under dette punkt beslutte om reparation af fodgengerbroen pa Rodelundvej ved Ry Mglle skal igangsettes,
og om Byrédet vil bevilge midler til reparationen, og godkende finansiering fra kassebeholdningen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med forberedelse af orientering til Klima-, Miljg- og Planudvalget om stand pa broer og bygverker, har
administrationen faet udarbejdet ekstra broeftersyn pa udvalgte broer. Dette eftersyn har desveerre vist, at baereevnen i den
vestlige side af broen pa cykelstien pd Rodelundvej ved Ry Molle ikke lengere er til stede, og dermed er der en risiko for,
at den falder ned.

Med baggrund i anbefalinger fra radgiveren er der opsat midlertidig afsperring af cykelstien. Denne afsparring bliver
gjort mere varig, da der vil ga en rum tid, fer broen kan reetableres. Man vil stadig kunne faerdes pé den estlige side af
cykelstien, sa cyklende og gdende kommer til at deles om den begraensede plads i perioden frem til, at reetablering af
broen er gennemfort.

Reetablering af broen kreaever, at de to vestlige brofag skiftes helt ud, da de ikke kan reddes leengere.

Séafremt der frigives midler til reparationen, vil dette blive igangsat snarest. Reparationen forventes afsluttet i 2025.

Der har veret fremsat budgetenske om renovering af broen i forbindelse med tidligere budgetforhandlinger. Klima-,
Milje- og Planudvalget far i lobet af efteraret en status pa evrige, potentielt udfordrede broer og bygverker.

I bilag 1 er vist tilstandsrapporten fra radgiveren.
Okonomi
Reparationen af broen er af rddgiver budgetsat til 1,95 mio. kr., og dertil kommer afsperringsmateriel og yderligere

uforudsete udgifter, da der ikke er indhentet konkrete tilbud endnu. Derfor enskes bevilget et beleb til reparationen pé 2,2
mio. kr.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 8. august 2025, punkt 142:

Direktionen vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Klima-, Plan- og Miljoudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 12. august 2025, punkt 83:
Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og til Byradet.
Indstilling

Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,



o at der bevilges 2,2 mio. kr. 1 2025 til reparation af broen
¢ at belgbet finansieres af kassebeholdningen.

Sagen fremsendes til Klima-, Miljo- og Planudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og til Byradet.
Beslutning

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje.

Sagen fremsendes til Byrddet.
Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Tilstandsvurdering af stibro v. Ry

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 153: Spildevandsplan: Beslutning om miljemal

06.00.05-A00-3-20
Resumé

Med denne sag skal udvalget treffe beslutning om, hvilke miljemal udvalget anbefaler medtaget i revisionen af
spildevandsplanen.

Sagsfremstilling

Klima-, Milje- og Planudvalget blev pa madet den 6. maj 2025 orienteret om, hvad miljemal i en spildevandsplan er, samt
hvilke miljemal administrationen foreslar bliver medtaget i revisionen af spildevandsplanen.

Resumé - hvad er et miljemal

Miljemal er mal, der opnés ved gennemforelse af sarlige aktiviteter til gavn for sundhed og miljg, herunder mél fastsat
med henblik pé tilpasning til klimaendringer. Et miljomal skal have gavnlige effekter pa miljoet, f.ecks. vandmiljeet eller
grundvandet. Miljemél kan ogsa omhandle klimatilpasningstiltag, som er til gavn for miljeet.

Det geelder for badde milje- og servicemal, at der skelnes mellem det overordnede mal og de aktiviteter, som
forsyningsselskabet skal udfere for at opnd maélet. Det overordnede mél kan f.eks. vare beskyttelse af vandmiljeet, mens
aktiviteten til opfyldelse heraf er separering af feelleskloak.

Miljemals aktiviteter gennemfores typisk af Skanderborg Forsyning. Det skal bemarkes, at igangsaetning og
gennemforelse af miljgmalsprojekter/aktiviteter er betinget af, at Skanderborg Forsynings bestyrelse og
Vandsektortilsynet godkender, at Skanderborg Forsyning kan opna tilleeg til deres indteegtsramme for disse pataenkte (og
forhdndsansegte) projekter. Projekterne prioriteres og planlaegges i samarbejde mellem Skanderborg Kommune og
Skanderborg Forsyning.

Der er ikke vedtaget servicemal i den galdende spildevandsplan, og der foreslés ikke servicemal til den nye
spildevandsplan.

De gennemforte miljomal for den gaeldende spildevandsplan er beskrevet i bilag 1.
Foresliaede miljemal

Feelles for de foresldede miljemal er, at de alle medvirker til at beskytte og forbedre vandmiljeet, herunder minimering af
udledning af opspadet spildevand og andre forurenende kilder. Aktiviteterne bidrager bl.a. til gget data- og
vidensgrundlag, som skal anvendes til prioriterede beslutninger om konkrete plantiltag og anlaeg til at né visionen om et
rent og levende vandmilje.

Der foreslas béde revision af eksisterende miljemal og nye miljemal.
De foresldede miljemal er beskrevet herunder.

Forslag til revideret miljemal: Etablering af overvagning og vedligehold af datagrundlag/vidensgrundlag med
henblik pa kvalificering af indsatsbeslutninger

Formaélet med overvagning og vedligeholdelse af data for méaling af overlebsmeengder (badde vandmaengder og
stofmangder) er at gge vidensniveauet. Et bedre vidensniveau skal anvendes til at kvalificere eventuel beslutning om
ngdvendige indsatser til at reducere recipientpavirkning fra forsyningens anlag, specielt overleb fra faelleskloaksystemer,
og dermed til forbedring af vandmiljeet.

Data anvendes til flere ting:

Spildevandsplanlegning pd kommuneniveau

Statens vandomrédeplanleegning og indsatser

Kortleegning af udledninger, bade vand- og stofmangder - samt kildeopgarelser
Forbedrede hydrauliske modeller som “gengiver” virkelighedens aflgbssystemer
Prioritere indsatser overfor f.eks. overleb

PULS-indberetning



¢ Udledningstilladelser
 Driftsoptimering (tilsyn og ressourcer, renoveringsbehov).

Miljemalet omfatter, at Skanderborg Forsyning skal indsamle og labende vedligeholde data som sendes til Skanderborg
Kommune i en rlig rapportering af overlebsmangde ved udvalgte lokaliteter. Miljemalet er en revision af et gaeldende
miljemal. Miljemalet foreslds udvidet til at lgbe i en leengere periode end til 2023, som det forst var fastsat, for at sikre
korrekte malinger af overlgb samt fremtidig handtering af disse med fokus pé prioritering og reduktion af
overlgbsbelastning af recipienter.

Ombkostningerne til sikring af et bedre vandmilje er en kombination af investeringsomkostninger til malere samt driften af
dem.

Miljemalet udvides til ogsa at omfatte konkrete mélinger og analyser af stofindhold i forskellige vandtyper, s& der opnas
et forbedret vidensgrundlag til oplysning om, hvor stort bidraget er af naringsstoffer med mere fra henholdsvis byerne og
landbruget. Dette er ogsa relevant i forbindelse med indsatserne i Gron Trepart.

Sammenlagt vil miljgmaélet bidrage til forbedring af vandmiljeet, da de indsamlede data bidrager til et gget vidensniveau,
sa der kan tages mere kvalificerede beslutninger om ngdvendige indsatser.

Omkostningerne til miljemalet forventes at vere i storrelsesordenen 1-1,5 mio. kr. pr. ar.
Forslag til revideret miljemal: Reduktion af miljebelastning grundet uvedkommende vand i kloaksystemet
Formélet med miljemalet er at identificere kilder til uvedkommende vand, og at f& det frakoblet.

Der behandles en forholdsvis stor maengde uvedkommende vand p& Skanderborg Forsynings renseanleg og i
ledningssystemer og pumpestationer. Uvedkommende vand er vand, som ikke herer hjemme i aflobssystemet, f.eks.
indsivende grundvand, fejlkoblinger eller vandleb eller draensystemer sdsom markdran.

Forsyningsselskaber er kun forpligtet til at modtage felgende:

¢ Spildevand fra ejendomme som det fremgar af spildevandsplanen (husspildevand, spildevand fra
virksomhedsprocesser osv.)

e Regnvand fra oplande, nar det fremgar af spildevandsplanen

¢ Fallesvand fra oplande (opblandet regnvand og spildevand), nér det fremgér af spildevandsplanen

¢ Vand fra omfangsdraen til terholdelse af beboelsesbygninger i kloakoplande, hvis dette vand ikke i henhold til
spildevandsplanen skal nedsives pa ejendommen

e Dreanvand fra kirkegarde og affaldsdeponeringsanlaeg (perkolat)

o [ sarlige tilfeelde vand fra andre dreen end omfangsdraen, hvis vandet kan sidestilles med spildevand, og
Skanderborg Kommune har givet tilladelse hertil.

Alt andet vand, sdsom draenvand, vandleb, markdran, grundvand m.v. er Forsyningen ikke forpligtet til at modtage.

Konsekvenser af uvedkommende vand kan vare foreget energiforbrug til pumper og rensning af vand, medferende
foreget klimaaftryk (CO, udledning) og eget risiko for overleb af opspadet spildevand fra fellessystem til vandmiljoet

samt risiko for forringet rensning af vandet pa renseanlaegget.

Uteetheder i kloaksystemet kan medfere indsivning i kloaksystemet, hvilket kan betyde, at renseanleeggene skal rense
”rent” vand. Utetheder kan ogséd medfere udsivning, hvormed spildevand nedsiver og kan forurene grundvandet, eller
indsive i en lavereliggende regnvandsledning. Utatheder kan ogsd medfere rotteproblemer.

I forbindelse med centralisering af spildevandsrensningen i kommunen er det vasentligt at fa reduceret de vandmengder,
der skal pumpes over lange straekninger. Dette vil minimere anlegsudgifterne og efterfolgende driftsudgifter til de nye
afskarende ledninger. I den sammenhang er uvedkommende vand det vaesentligste fokuspunkt, da det typisk optraeder
som en konstant tilledning af vand hele degnet.

Skanderborg Kommune vil sdledes med dette miljomal:

« Opspore fejlkoblinger og pabyde grundejer at udbedre fejlkoblingen, sa grunden er korrekt tilsluttet

¢ Underspge mulighederne for frakobling af gamle og nye draen (med undtagelse af omfangsdren, safremt disse er
tilsluttet korrekt)

¢ Opspore og pabyde grundejer at udbedre utaetheder i kloakken pa private grunde



¢ Undersoge omrader, hvor overfladeafstromning overbelaster kloaksystemet med henblik pé at lese
problemstillingen.

Ombkostningerne forventes at vere i sterrelsesorden 1-1,2 mio. kr. pr. ar.
Forslag til nyt miljeméal: Udarbejdelse af robusthedsanalyser til begrzensning af vandlebsbelastninger

Formalet med miljemalet er at give administrationen viden om, hvorvidt vandleb har kapacitet til at modtage mere
regnvand i forbindelse med spildevandsplanlagning ved byudviklingsprojekter.

Ved udledning af regnvand til vandleb skal det sikres, at udledningen ikke medferer oget erosions- eller
oversvemmelsesrisiko i vandlebet. Det skal samtidig sikres, at udledningen ikke pavirker vandlebets miljatilstand
negativt eller begrenser muligheden for, at vandlebets malsatning efter vandomradeplanerne kan opfyldes.

I forbindelse med en udledningstilladelse fastsettes et tilladeligt aflebstal for en udledning, hvilket vurderes pa baggrund
af en konkret vurdering af, om der er tilstraekkelig kapacitet i vandlgbet. Det tilladte aflebstal har betydning for sterrelsen
af det regnvandsbassin, der kraeves for at forsinke vandet inden udleb til vandlebet.

Dermed har aflgbstal veesentlig betydning for den konkrete udvikling af nye byomréder, hvor der ved planlegning og
disponering af nye byomrader skal afsettes tilstreekkeligt areal til at anleegge et regnvandsbassin, der opfylder de krav, der
stilles ved udledning til recipienten.

I robusthedsanalyser vurderes der bade pd pavirkninger fra planlagte udledninger, eksisterende udledninger samt den
naturlige afstremning i vandlebet.

Robusthedsanalyserne kan anvendes i forbindelse med kommunens arbejde med vandlebsregulativer (som
vandlgbsmyndighed) og indgé i vurderinger omkring héndteringen af terreennaert grundvand. En del af opgaven i
miljomalet er at f4 udpeget de relevante vandleb, der skal have foretaget en robusthedsanalyse. En robusthedsanalyse
laves som udgangspunkt kun én gang for hvert vandlegb, medmindre forudsetningerne @ndrer sig (f.eks. kendskab til
udledninger, som ikke var med i den forste analyse).

Der skal bl.a. laves en prioriteret reekkefolge af hvilke vandleb, der skal have lavet robusthedsanalyser forst. Det vil ikke
veere relevant for alle vandleb, men det vil bl.a. baseres pd byudvikling, recipientmalsatning og recipienttilstand.

Ombkostningerne forventes at vere i sterrelsesorden 300.000-500.000 kr. pr. ar.

Forslag til nyt miljeméal: Helhedsorienteret vandplanleegning som fundament for fremtidens byudvikling og
vandhindtering

Formalet med miljemalet er at udvikle samlede vanddisponeringsplaner for sterre kloakoplande, der kan danne grundlag
for fremtidig udvikling, herunder byplanlagning.

I forbindelse med sterre byudviklingsplaner eller sterre omréder, som stér for at skulle separatkloakeres, eller blot saneres,
er det relevant, at det pa forhand er vurderet, hvordan handteringen af tag- og overfladevand, terreennaert grundvand og
tildels klimavand handteres i en sterre helhedsorienteret strategisk planlegning. Her teenkes der ikke pa spildevand og
renseanlaeg, men udelukkende handtering af regnvand.

Den helhedsorienterede vanddisponeringsplan udpeger de overordnede rammer for vandhandteringen i omrader, som
senere bliver udviklet i de konkrete projekter.

Den helhedsorienterede vanddisponeringsplan skal sikre, at der er reel mulighed for handtering, afledning, forsinkelse og
om nedvendigt rensning, af overfladevandet fra de udvalgte omrader. Dette serligt med gje for konkret placering af
bassinanlaeg, bla-grenne lgsninger, transportveje, recipient og dennes kapacitet. Et eksempel pa en konkret gevinst ved en
samlet plan er, at man f.eks. vil kunne samle regnvandshandtering i ét enkelt storre bassin, frem for at skulle hdndtere
regnvand i hvert eneste lille omrdde. Administrationen har et nyligt konkret eksempel, hvor etablering af et
regnvandsbassin ved et nyt hovedkvarter for en lokal virksomhed kunne vere undgéet ved en sterre samlet losning - der i
gvrigt ville have vaeret teknisk bedre og billigere.

Vanddisponeringsplanerne skal beskrive den overordnede strategiske tilgang til vandhandtering pa et storre
oplandsniveau, og i analysen af de hydrologiske forhold inddrages alle kendte nuverende og forventede fremtidige
oversvemmelseskilder. Vanddisponeringsplanen skal tage udgangspunkt i recipienten, og pa den méade passer dette
miljemal i trdd med miljemalet om robusthedsanalyser for vandleb.



Nar et projektopland til f.eks. separatkloakering optages 1 spildevandsplanen, sé vil der med vanddisponeringsplanen
allerede vaere vurderet pd, om udledningen til vandmiljeet kan tillades samt hvilke eventuelle forsinkelseskrav, der vil
vere relevante for at kunne udlede til vandmiljeet.

Formélet med miljomalet er at udarbejde vanddisponeringsplaner for nogle & udvalgte omrader i forste omgang med
henblik pa at fi en afklaring af den optimale fremtidige vandhandtering i disse omrader. Der er en forventning om, at der
med en helhedsorienteret vandplanleegning vil vaere mindre risiko for uhensigtsmassige investeringer og utilsigtede
miljepavirkninger.

Ved at udpege nogle fa omrader i planperioden, opnés der erfaring med arbejdet for fremadrettede projekter.
Omkostningerne forventes at vere i storrelsesorden 1-1,5 mio. kr. pr. ar.
Forslag om, at dette miljomal videreferes uzendret: Hindtering af spildevand og slam med PFAS-forurening

Administrationen anbefaler at viderefore miljemaélet i sin nuverende form. Miljemalet skal ikke vedtages igen, men
beskrives her for at have et samlet overblik over miljomaélene.

Miljemalet vedrerende PFAS er ikke vedtaget som en del af spildevandsplanen eller som et tillaeg til spildevandsplanen,
men som et vedtaget kommunalt mél i Skanderborg Kommunes Byrad den 28. september 2022, efter enske fra
Skanderborg Forsyning A/S.

Miljemalet omfatter, at Skanderborg Forsyning A/S kildesporer, afsgger muligheder for alternative lgsninger til
nedseattelse af PFAS-indhold i spildevandet samt underseger, hvordan spildevandsslam handteres bedst muligt, uden at
det har miljemassige og sundhedsskadelige konsekvenser for de respektive recipienter i Skanderborg Kommune.

Skanderborg Forsyning skal,

o afsatte ressourcer til fortsat kildesporing og vurdere konsekvenser af de enkelte kilder til PFAS-forurening i
forsyningsomradet

« undersgge og eventuelt implementere alternative losninger med det formal at mindske indholdet af PFAS og milje-
samt sundhedsmassigt skadelige falgevirkninger

¢ vurdere alternative lgsninger til disponering af forurenet slam, sa det sikres nu og i fremtiden, at der ikke bliver
spredt forurenet slam ud pé landbrugsjord i forsyningsomradet.

Der vil i de alternative lgsninger sattes fokus pa den bedst mulige afvejning mellem ekonomi, teknisk rigtige lgsninger og
miljemaessige forhold, som spildevandsplanen tilsiger.

Ovenstaende omrader skal sikre, at Skanderborg Forsyning kan efterleve krav til forsyningssikkerhed i Skanderborg
Kommune samt undga belastning af miljg, recipienter og sundheden for borgerne.

Miljemalet med kildesporingen af PFAS-kilder pé spildevandssystemet har bl.a. medfert, at man fandt hovedkilden
(perkolat fra Renosyds deponeringsanlaeg ved Skérup), og at det derefter kunne pabydes Renosyd at etablere rensning af
perkolatet, hvilket kraftigt har reduceret PFAS-udledning til vandmiljeet.

I perioden 2022-2024 har Skanderborg Forsyning forbrugt tid og ressourcer svarende til meromkostninger pa ca. 4,87
mio. kr. Heraf har ca. 3,07 mio. kr. kunnet afregnes som sarbidrag fra forureningskilden og har ikke betydning for
vandafledningsbidragstaksten. Forsyningen har siledes haft meromkostninger pé ca. 1,8 mio. kr. for perioden 2022-2024.

Okonomi
Omkostninger til miljeméal og konsekvens for vandafledningstaksten

I ovenstaende beskrivelser af miljemalene er der estimeret et omkostningsniveau for gennemforelse af
miljemalsaktiviteterne. Disse er opsummeret i nedenstaende tabel.

Ombkostningsniveau,

Miljomal mio. kr./ar

Etablering af overvagning og vedligehold af
datagrundlag/vidensgrundlag med henblik pa kvalificering af  |[1,0 - 1,5
indsatsbeslutninger




Reducering af miljgbelastning grundet uvedkommende vand
. 1,0-1,2
i kloaksystemet
Udarbejdelse af robusthedsanalyser til reducering af
. 0,3-0,5

vandlebsbelastninger
Helhedsorienteret vandhandtering ved udarbejdelse af

. . o 1,0-1,5
vanddisponeringsplaner for udvalgte starre omrader
Handtering af spildevand og slam med PFAS-forurening 0,2-0,4
I alt 3,3-4,7

Det ansldede omkostningsniveau vurderes at svare til en foregelse af Forsyningens vandafledningsbidragstakst pa ca. 1,2-

1,8 kr./m>. Det betyder, at en gennemsnitlig husstand pa 2 voksne og 2 bern med et arligt vandforbrug pa ca. 130 m?> vil
have foragede vandafledningsomkostninger pé ca. 156-234 kr./ar.

Derudover kan konkrete forbrugere have egne omkostninger til endringer af deres kloakeringsforhold eller deres
drenvand, specielt afledt af miljgmalet vedrerende uvedkommende vand.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Klima-, Milje- og Planudvalget, den 12. august 2025, punkt 88:
Materiale fremvist pa medet er vedlagt som bilag.

Klima-, Milje- og Planudvalget vedtog,

¢ at de foresldede miljomal indgar i det videre arbejde med revision af spildevandsplanen.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Chefen for Plan, Teknik og Milje indstiller,
¢ at de foreslaede miljemal indgér i det videre arbejde med revision af spildevandsplanen.
Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.
Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog,
¢ at de foreslaede miljemal indgér i det videre arbejde med revision af spildevandsplanen.

Fravarende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 - Gennemforte miljemal i geeldende spildevandsplan



KMPU 12. august_Miljemal

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 154: Opfelgning pa forandring 36: Bortfald af mertildeling til
specialskoler og almenskoler med specialklasserakker - efter hering

00.30.04-P05-13-24
Resumé

Med denne sag skal Byradet drefte "Analyse af tildeling til specialskoler og specialklasserakker" som afrapportering pa
forandring 36 fra Budgetaftale 2025-2028: "Bortfald af mertildeling til specialskoler og almenskoler med
specialklasserakker". Analysen prasenterer forslag til ny tildelingsmodel for omréadet, som indstilles til godkendelse.

Den foreslaede tildelingsmodel har efter beslutning i Berne- og Ungdomsudvalget veret i horing hos de berarte skoler i
perioden fra den 11. juni 2025 til den 25. juni 2025. Der er udarbejdet en supplerende sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog med Budget 2025-2028 forandring 36 “Bortfald af mertildeling til specialskoler og almenskoler med
specialklasserekker”. Forandringens ordlyd er som folger:

"Specialskoler og almenskoler med specialklasserakker har aktuelt mulighed for i en periode at modtage op til 50 %
oveni den fastsatte takst pr. barn med baggrund i en konkret vurdering af det enkelte barns behov og skolens mulighed for
at lase opgaven omkring barnet. Med forandringen bortfalder denne mulighed, hvilket betyder, at specialskoler og
almenskoler med specialrekker fremover modtager den fastsatte takst for specialundervisning eller anden
specialpeedagogisk bistand. Der igangsattes en analyse af, hvorledes man indenfor eksisterende budgetramme pa
specialomrédet sikrer, at taksten pr. elev modsvarer de faktiske udgifter."

Med forandringen reduceredes budgettet med 1,042 mio. kr. i 2025 og 2,5 mio. kr. &rligt fra 2026 og frem.
Organisering

Analysen er udarbejdet i et samarbejde mellem @konomifunktionen og Fagsekretariatet Born og Unge. I styregruppen for
forandringen indgar:

Jorn Preaetorius, chef for @konomi, Digitalisering og Indkeb (fratrddt 1. marts 2025)
Christian Rotbel, chef for Bern og Unge

Peter Bech Milsgaard, skolechef

Jimmy Lemming, chef for Styring og Budget / @konomi, Digitalisering og Indkeb
Mona Langballe, skoleleder, Stilling Skole

Johanna Kristensen, skoleleder, Horningskolen.

Metode

Forandring 36 tilsiger, at analysen skal sikre, at taksten pr. elev modsvarer de faktiske udgifter - inden for den gaeldende
budgetramme. Denne forskrift har varet afsattet for valg af den metode, som forslaget til nye takster bygger pa.

Nearverende analyses udgangspunkt for beregning af nye takster er saledes de enkelte tilbuds forbrug for 2024 divideret
med antallet af (fuldtidsomregnede) bern, der var tilknyttet tilbuddene. 2024 er seneste afsluttede regnskabsar, og
regnskabsresultatet er i forhold til gvrige &r mindre pdvirket af blandt andet organisatoriske @ndringer som folge af
@ndringerne af skolestrukturen. Samtidig er 2024 bedste bud pa et ar, hvor udviklingen i tilbuddenes malgrupper er slaet
mest muligt igennem.

Takster baseret pa forbruget pr. barn i 2024 vil medfere, at budgetrammen for 2025 ikke kan overholdes. Derfor
nedjusteres de beregnede takster bredt med 4 % for at sikre, at budgetrammen for 2025 kan overholdes med udgangspunkt
i antallet af bern indskrevet i tilbuddene primo 2025.

Det skal derfor bemarkes, at metoden til beregning af nye takster indebeerer:

¢ at takstniveauerne kommer til at afspejle forskelle i de serviceniveauer, som tilbuddene har haft rad til i 2024

¢ en generel reduktion af serviceniveauet pa 4 % i forhold til 2024

e at den nye tildelingsmodel udelukkende opererer med a-priser pr. barn. Den gaeldende model opererer med
grundtildelinger (som i nogle tilfaelde er negative pa grund af budgetmaessige konsekvenser af overgangen til Faelles



Ejendomscenter) i tilleeg til a-priser pr. barn.
Det er derudover vigtigt at bemerke, at de nye takster indebarer, at budgettet overholdes med udgangspunkt i antallet og
fordelingen af segregerede elever primo 2025. Séfremt stigningen i antallet af elever i specialtilbuddene fortsetter, sa vil
budgetrammen ikke kunne overholdes med de nye takster.

Forslag til ny tildelingsmodel

Med afsat i ovenstaende metode praesenterer analysen folgende forslag til ny tildelingsmodel for specialskoler og

specialklasserakker.

Forslag
. Budgetgrundlag |Budgetgrundlag . .
Tilbud :,‘llpl?i’s 2025 (med nyt 2025 (geeldende R::f)erence g}fierence
- . 0
(kr.) forslag) model)
Molleskolen 211.961 [5.299.023 6.055.909 1756.886 12,5 %
Stilling Skole 211.961 [|11.445.890 12.309.834 1863.943  ||-7,0 %
Skolen pa 211.961 [10.598.047 10.926.748 1328702 |1-3,0 %
[Finlandsvej
Ungdomsskolens 1,5, 115 |l 914,120 1.832.126 81.994 4.5 %
IAutismetilbud
Specialtilbud 301.073  [[24.989.080 25.462.705 1473.624  |-1,9 %
autisme NES
Lasby Skole 377.146 |[23.383.045 25.853.411 12.470.366  |1-9,6 %
afdeling D
Herningskolen  |[472.425 |[26.928.212 24.660.158 0.268.054 9,2 %
Columbusskolen [[300.538 15.928.509 15.743.393 185.116 1.2 %
Jeksendalskolen  [329.149 20.407.237 18.048.879 0.358.357 13,1 %
Total 140.893.164 140.893.164 0 0,0 %

Det skal bemarkes, at metoden i udgangspunktet resulterer i marginalt forskellige takster for Malleskolen, Stilling Skole
og Skolen pa Finlandsvej. I ovenstdende tabel er taksterne for disse tilbud imidlertid harmoniseret, da det i gaeldende
tildelingsmodel er forudsat, at de gennemsnitlige udgifter pr. barn er ens pé tveers af de tre tilbud.

Det skal bemarkes, at ogsd Columbusskolen og Jeksendalskolen har haft ens takster. Udviklingen i malgrupperne for
disse tilbud tilsiger imidlertid, at dette ikke leengere skal veere tilfeldet.

Faglig beskrivelse af tilbuddene pa specialundervisningsomradet

Af kommissoriet til forandring 36 fremgar det, at der som en del af analysen skal udarbejdes en faglig beskrivelse af de
malgrupper, der modtager undervisning pa de enkelte specialskoler og i de enkelte specialklasserakker.

Til brug for kvalificering af takstniveauerne ovenfor indeholder vedhaftede analyse derfor ogsa faglige beskrivelser af de
enkelte tilbud - udarbejdet af tilbuddene selv.

Supplerende sagsfremstilling til Berne- og Ungdomsudvalget den 14. august 2024

Borne- og Ungdomsudvalget behandlede pa deres made den 4. juni 2025 sagen: "Opfelgning pé forandring 36: Bortfald
af mertildeling til specialskoler og almenskoler med specialklasseraekker”. Barne- og Ungdomsudvalget vedtog,



» at sagen sendes i hering hos de berarte skolers bestyrelser
¢ at sagen behandles i Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet efter endt hering.

Sagen blev sendt i1 hering ved de berarte skolers bestyrelser i perioden fra den 11. juni 2025 til den 25. juni 2025,
heringsbrevet er vedlagt som bilag. Ved haringens afslutning var der indkommet otte heringssvar fra folgende skoler:

Herningskolen
Jeksendal skolen
Lasby Skole
Maglleskolen

Niels Ebbesen Skolen

Skovbyskolen
Stilling Skole

e o o o o o o o

I den nedenstéende oversigtstabel er der lavet en overordnet opsamling pa temaerne i hgringssvarene. Alle hgringssvarene

Skanderborg Ungdomsskole

er vedlagt som bilag, hvor man kan se haringssvarene i deres fulde lengde.

Tema

Beskrivelse

lAnerkendelse af behov for
mere styrbar og transparent
model

Der udtrykkes anerkendelse af behovet for en revideret
budgetfordelingsmodel pa omradet for at sikre
styrbarhed og gennemsigtighed.

(Jkonomiske konsekvenser
og serviceforringelser

Budgetforslaget opleves at vil medfore
serviceforringelser, dette geelder ogsé for de skoler, der
tildeles en storre andel af midlerne som folge af den
foresldede fordelingsmodel.

Der udtrykkes en bekymring for serviceniveauet pa
omradet som folge af forslaget.

Der udtrykkes en bekymring for bortfald af
grundtildelingen, da det kan vanskeliggere langsigtet
okonomisk planlaegning.

/Endret elevsammensatning

Det fremhaeves, at elevgruppen er blevet mere kompleks
og sammensat, hvilket medferer et behov for mere
specialiserede tilbud.

IDatagrundlag og analyse

Der udtrykkes et behov for et grundigere datagrundlag,
herunder forslag om at se pa data over flere ar.

Der stilles spergsmal til, om der er taget hgjde for
stigende elevtal, jf. prognoserne.

Der udtrykkes et gnske om et bredere og mere nuanceret
datagrundlag.

Demokratisk forankring og
proces

Der udtrykkes kritik af den korte haringsproces.

Der udtrykkes kritik af den korte
implementeringsperiode.

Der udtrykkes et enske om sterre inddragelse af
skolerne i processen.

Forslag til endringer og
justeringer

Der foreslas blandt andet folgende forslag til @ndringer
0g justeringer:

¢ Udskydelse af implementering af modellen




¢ Delvis bevarelse af grundtildelingen

o Differentieret tildeling ved komplekse behov

» Behov for at se pa snitfladerne mellem almen- og
specialomradet.

o Tydeligere strategi for specialomradet.

Administrationen har gennemgéet haringssvarene og har folgende bemerkninger:

¢ [ forhold til en indfasning af modellen er det korrekt, at det vil kunne give den enkelte skole en mulighed for en

gradvis tilpasning af deres tilbud. Det skal dog bemarkes, at den samlede besparelse med forslaget har vaeret kendt

siden budgetforliget. Derudover skal det bemarkes, at en gradvis indfasning ogsa vil betyde, at de skoler, der

tildeles midler med den foreslaede model, vil opleve, at denne ekstra tildeling vil forega over en arraekke. Dette kan

for de pageldende skoler betyde, at de skonomiske udfordringer, de matte have, forlenges.
¢ Det anerkendes, at der er en gget gruppe af elever med komplekse problemstillinger. Forudsetningen for den
foresldede fordelingsmodel er dog, at det skal ske indenfor rammen.

¢ Det vil kreeve yderligere analyser og politiske dreftelser, hvis man vil se pé snitfladerne mellem det almene omrade

og specialomradet i forhold til de forslag, der er i heringssvarene.
¢ Der tages indirekte hgjde for det forventede stigende elevtal som beskrevet i prognoserne pa omradet, via den
generelle budgetmodel pa omradet.

Chef for Skoler og PPR Peter Bech Milsgaard og Styring og Budgetchef Jimmy Lemming deltager under behandlingen af

punktet i Berne- og Ungdomsudvalget.
Dialog og hering

Sagen blev sendt i hering ved de berarte skolers bestyrelser i perioden fra den 11. juni 2025 til den 25. juni 2025.
Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 4. juni 2025, punkt 84:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at sagen sendes i hering hos de bergrte skolers bestyrelser
¢ at sagen behandles i Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet efter endt horing.

Fravarende:
Birgitte Majgaard
Beslutning fra Koncernledelsen, den 26. maj 2025, punkt 81:

Materiale fremvist pa medet er vedlagt som bilag.
Koncernledelsen dreftede analyse af tildeling til specialskoler og specialklasserakker og vedtog at indstille,
« at forslag til ny tildelingsmodel til specialskoler og specialklasseraekker godkendes.

Sagen fremsendes til Berne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 14. august 2025, punkt 97:

Barne- og Ungdomsudvalget bemarker, at ikrafttraedelsestidspunktet af det fremlagte forslag ikke giver de berorte skoler

reel mulighed for at sikre en rettidig implementering.
Beme- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille,

« at forslag til ny tildelingsmodel til specialskoler og specialklassereekker godkendes, men saledes at den forst far
virkning fra 1. august 2026. Beslutningen forudszttes at vaere budgetneutral, hvorfor de afledte skonomiske

konsekvenser af udskydelsen (i 2025-2026) skal ske via de centrale midler i Barn og Unge inden for den gaeldende



budgetramme. Udmentningen vil indga i Berne- og Ungdomsudvalgets arbejde med nye forslag til
tildelingsmodeller pa skoleomradet i forste halvdel af 2026, som vil indga i budgetleegningen for 2027-2030.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Indstilling
Supplerende indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget den 14. august 2025:
Chefen for Barn og Unge indstiller,
¢ at analyse af tildeling til specialskoler og specialklasseraekker dreftes
¢ at de indkomne hearingssvar og administrationens bemarkninger hertil droftes
« at forslag til ny tildelingsmodel til specialskoler og specialklassereekker godkendes.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling til Berne- og Ungdomsudvalget den 4. juni 2025:
Chefen for Bern og Unge indstiller,

» at analyse af tildeling til specialskoler og specialklasseraekker draftes
 at forslag til ny tildelingsmodel til specialskoler og specialklassereekker godkendes.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra Berne- og Ungdomsudvalget.
Sagen fremsendes til Byrddet.
Fravaerende:
Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag
Opsamling heringssvar pa Forandring 36
Analyse af tildeling til specialskoler og specialklasserakker - forandring 36 B25
Ny takststruktur specialskole Prasentation
Heringsbrev - Opfelgning pé forandring 36
Herningskolen
Jeksendalskolen
Lasby Skole - Folgemail
Lasby Skole
Molleskolen
Niels Ebbesen Skolen
Skanderborg Ungdomsskole
Skovbyskolen

Stilling Skole



Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 155: Driftsoverenskomst mellem Bornehuset Bifrost og Skanderborg
Kommune

28.03.04-G00-63-23
Resumé

Med denne sag skal Byradet traeffe beslutning omkring godkendelse af en ny driftsoverenskomst mellem den selvejende
institution Bernehuset Bifrost og Skanderborg Kommune. Den geldende driftsoverenskomst blev godkendt i Byradet i
2008.

Sagsfremstilling

Den gzldende driftsoverenskomst mellem Bernehuset Bifrost og Skanderborg Kommune blev godkendt af Byradet i
Skanderborg Kommune i januar 2008, og har siden fungeret som rammen omkring samarbejdet.

Boernehuset Bifrost er beliggende i Stilling. Barnehuset Bifrost er aktuelt den eneste selvejende institution pa
dagtilbudsomradet i Skanderborg Kommune.

12008, da den gaeldende driftsoverenskomst blev godkendt, var der en reekke bestemmelser og vilkér omkring de
selvejende bernehuses drift, som blev reguleret arligt via de dengang gaeldende kontrakter. Det geelder blandet andet
bestemmelser omkring bernehusets gkonomi og det kommunale tilskud samt bestemmelser omkring antal pladser i
bernehuset, optag pa venteliste og indskrivning. Denne type af kontrakter, som var orienteret imod regulering af drift,
blev udfaset i 2013 og erstattet af udviklingskontrakterne, som havde et andet fokus pd udvikling og udmentning af
politiske beslutninger via de underliggende kontraktmal. Der var i disse kontrakter ikke leengere det samme fokus pa
rammerne omkring driften. Dermed opstod 1 2013 en situation, hvor centrale elementer omkring driften af Bernehuset
Bifrost ikke laengere var reguleret hverken via driftsoverenskomst, vedtaegter eller kontrakt.

I praksis er den manglende skriftlige regulering blevet hdndteret pragmatisk og gnidningsfrit mellem Skanderborg
Kommune og Bernehuset Bifrost, som gennem lgbende dialog har fundet gode lgsninger og opnéet enighed omkring
rammer og vilkar. Udgangspunktet har veret, at Bifrost var underlagt de samme rammer og vilkar som de kommunale
bernehuse, men at der kunne vare behov for individuelle hensyn.

Ny driftsoverenskomst

Pa ovenstaende baggrund pabegyndte administrationen og Bernehuset Bifrost forhandlinger omkring en ny
driftsoverenskomst. I arbejdet, hvor der er taget udgangspunkt i et standardbilag udarbejdet af DLO (Daginstitutionernes
Landsorganisation) og KL, har der veret fokus pa at regulere og formalisere det allerede eksisterende samarbejde
omkring de elementer, som ikke formelt har varet reguleret via driftsoverenskomst eller kontrakt siden 2013.

Hvor der péa den indholdsmessige side vil vare en del storre @ndringer mellem driftsoverenskomsten fra 2008 og 2025,
vil der 1 praksis ikke vere tale om vasentlige endringer i samarbejdet, da den nye driftsoverenskomst er udarbejdet med
udgangspunkt i det faktiske samarbejde.

I nedenstiaende fremhaeves de vasentligste &ndringer mellem driftsoverenskomsterne fra hhv. 2008 og 2025:

¢ §1 Formal
I den nye driftsoverenskomst fremgér det nu tydeligt, hvilken aldersgruppe (0-6 ar) dagtilbuddet rummer.
Det fremgar ogsa, at der pa adressen Agirsvej 1, 8660 Skanderborg af Skanderborg Kommune er opsat en pavillon,
som ikke ejes af Bornehuset Bifrost i lighed med den gvrige bygningsmasse pa adressen.

¢ § 2 Antal pladser
Den nye driftsoverenskomst indeholder en § 2 vedrarende rammerne omkring antallet af hhv. vuggestue- og
bernehavepladser i bernehuset.

¢ § 3 Optagelse og indskrivning
Den nye driftsoverenskomst indeholder en § 3 omkring optag og indskrivning i Bernehuset Bifrost.

o § 5 Abningstid
Den nye driftsoverenskomst indeholder en § 5, som omhandler bernehusets dbningstid.



§ 10 Okonomi

Paragraffen vedrerende @konomi (§ 10 i den nye, § 7 i den geldende) er omskrevet, der hvor formuleringerne ikke
leengere er deekkende for den praksis, der er i samarbejdet mellem Skanderborg Kommune og Bernehuset Bifrost.
Alle referencer til kontrakter er fjernet. Det samme geelder frister for bogfering.

¢ § 11 Okonomisystem og revision
I den nye driftsoverenskomst er der tilfgjet en § 11 omkring skonomisystem og revision.

¢ § 12 Vedligeholdelse
Til afsnittet omkring vedligeholdelse (§ 12 i den nye, § 9 i den galdende) er der tilfojet en formulering omkring
byradsbehandling af evt. sager om udgifter, der kan betragtes som lan. Der er ligeledes tilfejet en formulering
omkring lgsere/inventar ved evt. opher af driftsoverenskomsten samt en formulering omkring
vedligeholdelsesforpligtelsen af pavillonen pa Agirsvej 1.

¢ § 13 Ejendomsforbehold
Til afsnittet vedrerende ejendomsforbehold (§ 13 i den nye, § 8 i den geeldende) er der tilfgjet bestemmelser

omkring muligheder for udlejning af barnehusets lokaler og arealer pé timebasis. Der er ligeledes tilfojet
bestemmelser omkring optagelse af 1an og anvendelse af formue ved bernehusets opher.

o § 16 Ikrafttrzedelse, zendringer og opsigelse
Til afsnittet omkring ikrafttreedelse, @ndringer og opsigelse (§ 16 i den nye, § 12 1 den gaeldende) er der tilfojet
bestemmelser omkring anvendelse af eventuelt opsparet mindreforbrug, anvendt merforbrug eller 1dn ved opher af
driftsoverenskomst.

Hvad angér de paragraffer, som ikke er gennemgéet, geelder det, at der ikke er lavet @ndringer i forhold til den gaeldende
driftsoverenskomst eller kun mindre @&ndringer uden betydning for indhold eller mening.

Ikrafttreedelse
Det foreslés, at driftsoverenskomsten treeder i kraft den 1. januar 2026.
Vedlagt sagen findes kopi af udkast til ny driftsoverenskomst samt gaeldende driftsoverenskomst og vedtaegter.

Chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge deltager under punktet pa Barne- og Ungdomsudvalgets made.
Lovgrundlag

Dagtilbudslovens §19, stk. 3.

Dialog og hering

Administrationen og Bernehuset Bifrost ved kontraktholder og bestyrelse har labende veret 1 dialog og holdt meder
omkring udarbejdelse af ny driftsoverenskomst.

Vedlagte udkast til ny driftsoverenskomst er tilvejebragt i teet samarbejde mellem parterne.

Forudgiende beslutninger

Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 14. august 2025, punkt 99:

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Fraveerende:

Mira Saga Issa Bloch
Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,



e at driftsoverenskomst mellem Barnehuset Bifrost og Skanderborg Kommune godkendes med virkning fra 1. januar
2026.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Byrddet.
Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Underskrevne vedtaegter
Driftsoverenskomst 2008

Driftsoverenskomst mellem Barnehuset Bifrost og Skanderborg Kommune 2025

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 156: Godkendelse af projekt for ny daginstitution ved Langvad
Bakker

82.06.00-P20-14-23
Resumé

Med denne sag skal Byradet tage stilling til projektforslaget for ny daginstitution i Lasby (Langvad Bakker). Samtidig
anmodes der om, at den resterende anlagsbevilling frigives.

Sagsfremstilling
Baggrund

Den nye daginstitution i Langvad Bakker skal imadekomme det ggede kapacitetsbehov, der forventes i forbindelse med
byudvikling af omrédet.

Sagen har tidligere veret behandlet af udvalg og Byrad pé felgende tidspunkter:

¢ Bome- og Ungdomsudvalget vedtog den 3. marts 2022 procesplan for udarbejdelse af et idéoplaeg for nyt dagtilbud
i Langvad Bakker, Lasby

e Byradet godkendte den 27. september 2023 idéoplagget for projektet

e Byradet godkendte den 28. februar 2024 programoplag for projektet.

Projektet omfatter opforelse af en ny daginstitution til 30 vuggestuebern og 50 bernehavebern samt 24 voksne fordelt pa
padagogisk personale og gvrige medarbejdere med tilherende udearealer og parkering. Byggeriet skal indrettes som et
fleksibelt dagtilbud til 0-6 arige. Det skal indeholde fire fleksible 0-6 ars grupperum.

Arkitektur og materialevalg

Der er ikke vaesentlige @ndringer i projektforslaget i forhold til programoplegget. Bygningen opfores i tree som et tema.
Hvor det er konstruktivt muligt, er der valgt lesninger i tree, det geelder den barende konstruktion (barende
facadekonstruktion, tagkonstruktion, barende indervaegge og sgjler) sdvel som den udvendige facadebekladning.

Daginstitutionen er disponeret som en leengebygning med en klar og tydelig funktionel struktur. Mod legepladsen er
grupperummene samt grovgarderoberne placeret (mod ost), s det daglige flow mellem padagogiske uderum og inderum
hanger tet sammen. Et udhaeng danner skygge og ly helt tet pa huset, sa udearealerne kan settes i spil aret rundt uanset
vejret. | modsatte side af lengen (mod vest) ligger personalemiljg, produktionskekken samt depoter og teknikrum. Der er
adgang til disse rum fra “bagsiden” af huset. Det betyder i praksis, at personalet kan mede uforstyrret ind pd arbejde og
fra personalemiljoet bevaege sig ud i den gvrige institution. Derudover kan varelevering til kekken og depot foregé uden
at forstyrre bernene, ligesom adgang til teknikrummet ogsa foregar adskilt fra de paedagogiske miljoer.

I forbindelse med disponering af byggeriet og valg af materialer skal der leegges stor vagt pa, at drifts- og
vedligeholdelsesudgifter begraenses mest muligt. Det betyder bl.a., at der iser skal vere opmarksomhed pé, at der bygges
i vedligeholdelsesvenlige materialer, og at der kan opnés et samlet energiforbrug, som er s lille som muligt.

Byradet har den 29. marts 2023 besluttet, at alle fremtidige daginstitutioner skal disponeres med leringsrum i halvdelen af
grupperummene samt overdaekkede ophold i udearealerne til hver gruppe. @konomien for dette er indeholdt i det samlede
anlaegsbudget.

Bzredygtighed og CO2

Det kommende byggeri skal planlaegges og opferes i henhold til "Politik for Kommunalt byggeri i Skanderborg
Kommune" med tilherende standarder. Byggeriet skal vare af en sadan kvalitet, at det ogsa i fremtiden bevarer sin verdi.
I materialevalg og hdndvarksmassig udferelse skal det veere gedigent.

Grundet bygningsreglement har strammet op pd LCA krav i tilleeg til BR18 med virkning fra 1. juli 2025, frafaldes
byggepolitikkens krav om at ”bygge et niveau bedre end geldende bygningsreglement”. Kravet endres af den arsag, at
tilleggets nye krav til LCA er lavere (hardere), end oprindelige et niveau bedre”, selv efter oprindelig praksis for
trappemodel er medregnet.



Da der blev indsendt ansegning om byggetilladelse den 18. juni 2025, skal byggeriet folge de tidligere regler, og opferes
med et krav pé 12 kg pr. CO2, som i Skanderborg ville betyde et krav pa 10,5 kg pr. m2, jf. Skanderborg Kommunes egne
regler. Projektet har dog et lavere CO2-aftryk end pékravet. Ved aflevering af projektforslaget og myndighedsprojekt er
CO2-aftrykket saledes 8,5 kg pr. m2.

Udbud- og entrepriseform

Rédgivningsopgaven har varet udbudt i EU-udbud, hvor Pluskontoret Arkitekter A/S blev udpeget til at varetage
opgaven.

Udbud af hovedentrepriser forventes igangsat i oktober 2025 mhp. kontrahering med entreprener i december 2025.

Byradet har tidligere besluttet, at opgaven til udferelse udbydes i hovedentreprise, og i begranset licitation uden
prakvalifikationsfase. Der indhentes 4-5 tilbud, hvoraf mindst 1-2 skal vaere uden for lokalomradet, jf. standard for

byggestyring.
Ansvar, organisering og involvering

I henhold til "Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune" ligger bygherrerollen hos Anleg og Ejendomme, som
er overordnet ansvarlig for de projekter, der skal gennemfores.

Kontraktholder og leder indgér i bygherreledelsesgruppen, som er kommet med input i forbindelse i processen frem til nu.
Projektarbejdsgruppen vil fortsat blive inddraget i projektet frem mod indgaelse af entreprisekontrakt.

Tidsplan
Den forventede tidsplan for byggeriet er folgende:

e November - december 2025: Udbud/licitation
o Januar 2026: Forventet byggestart
e Marts 2027: Forventet ibrugtagning.

Chef for Anleg og Ejendomme Henrik Littau-Jensen og chef for Dagtilbud og Sundhed Helle Klinge deltager pa punktet
pa Berme- og Ungdomsudvalgets made.
Okonomi

Det er politisk besluttet, at byggeriet opferes i1 kvalitetsniveau C, og pa den baggrund er den gkonomiske ramme for ny
daginstitution i Langvad Bakker fastlagt til 32,307 mio. kr. ekskl. moms.

Der er i Budget 2025 afsat folgende midler til projektet og den ekonomiske ramme til daginstitutionen fordeler sig
saledes:

Del Udgift i kr.

Handvaerkerudgifter (21.109.000

(vrige udgifter 11.198.000

I alt 32.307.000

Der er tidligere givet anleegsbevilling pa 3,3 mio. kr. til intern/ekstern radgivning, forundersggelser m.m. Nu sgges der om
anlegsbevilling pa de resterende 29,0 mio. kr. til gennemforelse af anlaegsarbejdet.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 8. august 2025, punkt 139:



Direktionen vedtog
e at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 14. august 2025, punkt 102:

Materiale fremvist pa medet er vedlagt som bilag.
Borne- og Ungdomsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

« at projektforslaget godkendes
¢ at der gives anlegsbevilling pa 29,0 mio. kr. finansieret af det resterende afsatte rddighedsbelab.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Bilag 1_tegningsmateriale

Prasentation_Langvad Bakker BU-udvalgsmede 14.08.25

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 157: Modernisering af Voerladegird Skole og etablering af faglokaler,
fitness og foreningslokaler

02.00.00-A00-2-25
Resumé

Med denne sag skal Byradet tage stilling til udmentning af de 3 mio. kr., der blev afsat som
medfinansiering/anlegstilskud til modernisering af Voerladegéard Skole i budgetaftalen for Budget 2022-25.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byradet vedtog ved budgetaftalen for Budget 2022-25 at afsette 3 mio. kr. til modernisering af Voerladegard Skole,
herunder etablering af omklaedningsfaciliteter og faglokaler. Det skete pd baggrund af en ansggning fra Foreningen
Multisal i Voerladegérd. Foreningen anmoder nu om godkendelse af projektet og udbetaling af bevillingen.

Projektet var af foreningen oprindeligt ansléet til at koste 12 mio. kr., hvortil Byradet besluttede at afsatte et tilskud pa 3
mio. kr., og at det var en forudsaetning med lokal medfinansiering. Efter en konkretisering af projektet forventer
foreningen nu, at den fulde pris bliver ca. 8,9 mio. kr. Kommunens gkonomiske bevilling udger prisfremskrevet 3,1 mio.
kr. Hertil kommer 0,45 mio. kr. fra kommunens vedligeholdelsesbudget, idet der er tale om vedligeholdelsesopgaver, som
med fordel kan udferes som en del af det samlede projekt. Den gvrige finansiering er tilvejebragt lokalt. Samlet set
bygger projektet sdledes fortsat pa en hgj andel af ekstern finansiering.

Indhold i moderniseringsprojektet

I forbindelse med anmodning om godkendelse af projektet har Foreningen Multisal i Voerladegard praciseret
intentionerne med udvidelsen. Projektets formal er at tilfore Voerladegard Skole tidssvarende faglokaler og samtidig
udforme disse til gavn og glade for lokalbefolkningen udenfor normal skoletid. Dette skal bl.a. ske ved, at et
skole-/produktionskekken (madvaerksted) udnyttes til madlavning om aftenen, og som anvendes af skolen i dagtimerne i
stedet for at transportere eleverne til Gl. Rye Skole. Der etableres kreative lokaler, som udnyttes til aktiviteter, der i
samspil med frivillige om aftenen giver de lokale mulighed for at dyrke forskellige aktiviteter i lokalerne.

I projektet er der saledes tilstraebt en sterre udnyttelsesgrad og multianvendelighed af lokalerne (bade de nye og de
gamle). Derfor er der teenkt mange fritidsaktiviteter ind i projektet, f.eks. med mulighed for,

¢ at de unge kan game i lokalerne

¢ at musiklokalerne skal kunne benyttes oftere

» at salens aktiviteter skal kunne besigtiges fra loungeomradet, som i skoletiden er stillerum til elever med behov for
storre fordybelse i tingene

¢ at de nye opdelte lokaler vil give mulighed for at medes til en kop kaffe og i fellesskab “nerde” med egne ting.

Konkret etableres to tilbygninger til den eksisterende skole og multihal med samlet areal pa 640 m2 samt renovering og
ombygning af eksisterende lokaler. Nybygningerne bestar af:

¢ Tilbygning 1 mod vest/syd med nyt hjerterum, madvarksted og garderober pé stueetage samt fitness og maderum
pé l.sal pa 380 m2
¢ Tilbygning 2 mod nord med depot pé stueetage og musiklokale pé 1. sal pd 260 m2.
Organisering
Foreningen Multisal i Voerladegard, som i forvejen har driften af Multisalen, som Skanderborg Kommune betaler en leje
for at bruge, vil vare bygherre pa projektet. Foreningen er momsregistreret. Efter en dreftelse mellem foreningen og
Skanderborg Kommune er der enighed om nedenstdende oplaeg til organisering af anlegsarbejdet.

Renovering og ombygning af eksisterende lokaler pa skolen

Arbejdet gennemfores at Foreningen Multisal i Voerladegérd med efterfolgende fremsendelse af faktura til Skanderborg
Kommune. Denne del af projektet er vurderet til at koste 20 % af de samlede omkostninger svarende til ca. 1,8 mio. kr.

Opforelse af tilbygning 1 og 2 —i alt 640 m2 nye bygninger i tilknytning til eksisterende byggeri



¢ De nye tilbygninger opferes pa kommunal jord, som stilles vederlagsfrit til rddighed i lighed med grunden, som
Multisalen ligger pa. Hertil kan det bemaerkes, at multisal, skolens bygninger samt de kommende nye 640 m2 alle
ligger pa én samlet matrikel

¢ Skanderborg Kommune udbetaler 750.000 kr. som anlaegstilskud til Foreningen Multisal i Voerladegérd, der
herefter opferer de to tilbygninger

o Ejerskabet til de nyetablerede 640 m2 ligger hos Foreningen Multisal i Voerladegard. Modellen svarer til den, der
blev anvendt ved etablering af multisalen. Kommunen betaler efterfolgende en leje pa 100.000 kr. om éret, som
finansieres af 1 mio. kr. af det afsatte budgetbelab. Det sker af hensyn til at optimere gkonomien i projektet og
haenger sammen med, at Foreningen Multisal i Voerladegard er momsregistreret.

Det bemerkes, at der er tale om et samarbejdsprojekt, hvor Multisal i Voerladegérd er bygherre, som serger for, at der vil
blive indhentet konkurrencedygtige priser. Anlaegsopgaven gennemfores via lokal forankring med de fordele, det kan give
i form af sponsorater, rabatter og andet.

Generelt vil projektet blive kort i teet samspil mellem foreningen og kommunens administration mhp. at sikre en
fremtidssikret losning, herunder bl.a. valg af tekniske losninger i forhold til vand, varme og el samt generel indretning.
Der har vearet aftholdt indledende meder tidligt i processen, hvor projektet er blevet droftet.

Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune

Det fremgéar af Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune, at Anlaeg og Ejendomme har en serlig rolle i forhold
til anlaegsprojekter, hvor kommunen yder tilskud til et byggeri, som styres af selvejende institutioner eller andre eksterne
parter.

Anleg og Ejendomme har gennemgaet projektet jf. byggestyringsreglerne og vurderer helt overordnet, at fokuspunkterne
er overholdt, og projektet kan gennemfores. Se evt. bilag 2 for en neermere beskrivelse.

Samarbejdsaftale og ny lejeaftale
I forbindelse med det nye anlaegsprojekt skal der laves to aftaler:

¢ En samarbejdsaftale, der regulerer detaljer og aftaler i forbindelse med brug af byggeareal, praktiske ting i
byggeprocessen samt aftaler om gkonomi m.v. Aftalen vil tage afset i de hovedlinjer, der fremgar af naerverende
sagsfremstilling

¢ En lejeaftale for kommunens brug af de nye m2. Foreningen Multisal i Voerladegérd har i forvejen ejerskabet til
Multisalen, som bruges af Skanderborg Kommune pa baggrund af en lejeaftale. I forbindelse med det nye
anlegsprojekt, laves der en ny samlet lejeaftale, som bade omfatter Multisal og de nyetablerede m2. Husleje for det
nye er 100.000 kr.

Det anbefales, at administrationen bemyndiges til at udarbejde og indga de to aftaler.
Generelt om samarbejdsmodellen

Overordnet set indeberer den beskrevne model, at en byggeopgave handteres af en forening, der modtager kommunalt
tilskud til realisering af projektet i neer tilknytning til Voerladegard Skoles bygninger. Modellen giver mulighed for, at et
lokalomréade kan lafte en lokalt prioriteret opgave — og formentlig med en fleksibel tilgang kan gere det til omkostninger,
der er lavere end, hvad et projekt af denne sterrelse normalt vil koste. Det skal dog samtidig bemerkes, at hvis
anlegsekonomi og proces mod forventning ikke holder, s vil der vere en risiko for, at kommunen overtager et uferdigt
byggeri og evt. omkostninger til feerdiggerelse.

Chef for Anleg og Ejendomme Henrik Littau-Jensen og chef for Skoler og PPR Peter Bech Milsgaard deltager under
punktet pa Berne- og Ungdomsudvalgets made.

Okonomi

Det fulde anlaegsprojekt forventes at koste 8,9 mio. kr., som finansieres pa folgende vis.

Finansieringskilde Belob

Gl. Skanderborg 1.000.000 Kkr.

Kebmand Herman Sallings fond {{700.000 kr.




Norlys 150.000 kr.
Frivilligt arbejde 500.000 kr.
Egen finansiering 2.000.000 Kkr.
Laneramme fra Jyske Bank 2.000.000 kr.
Kommunal bevilling™* 2.550.000 Kkr.
Total 8.900.000 kr.

*Note: Kommunen har i alt afsat et budget pa 3,55 mio. kr. til projektet, men 1 mio. kr. af den kommunale bevilling ydes
som en efterfolgende lejebetaling, og indgér derfor ikke i finansieringen pé anlegsarbejdet.

Kommunens finansieringsbidrag pa i alt 3,55 mio. kr. deles i tre:

¢ 1,8 mio. kr. betales til Foreningen Multisal i Voerladegérd som betaling for renovering og modernisering af
eksisterende lokaler pa skolen

e 0,75 mio. kr. udbetales som anlagstilskud til foreningen i Voerladegard som delfinansiering af nyetablering af 640
m2

¢ Som et led i kommunens finansiering af projektet, ydes 1 mio. kr. af det afsatte beleb som en arlig lejeudgift pa
100.000 kr. Det fremgér af lanebekendtgerelsen, at nar der indgas lejemal, sé skal der ske deponering. Det fremgar
videre af bekendtgerelsen, at opsagte lejemal kan anvendes til reduktion eller neutralisering af deponerings-
forpligtelsen i samme ar som lejemal indgés. I dette tilfalde er der opsagt lejemal vedrerende pavilloner i
Svaneparken for 4,6 mio. kr., hvorfor 1 mio. kr. af dette beleb foreslas anvendst til at neutralisere
deponeringsforpligtelsen, som séledes ikke far likviditetsmeessige konsekvenser.

Afledte driftsomkostninger

Da der blev afsat 3 mio. kr. ved Budget 2022-25, blev der ikke taget stilling til afledte driftsudgifter, som ellers normalt
indarbejdes. De samlede afledte driftsomkostninger pa de nye 640 m2 bygninger er beregnet til at udgere 240.000 kr. om
aret. Det deekker over udgifter til vand, varme, el, rengering, teknisk service, indvendigt vedligehold og forsikring. Da ca.
halvdelen af de nye kvadratmeter primeert bruges af Skanderborg Kommune, skal der afsattes et arligt driftsbudget pa
120.000 kr. Kommunen vil samtidigt kunne spare 21.000 kr. om é&ret til transport ifm. madkundskabsundervisningen pa
GI. Rye Skole, hvorfor den kommunale merudgift udger 99.000 kr. Det resterende belgb pa 120.000 kr. betales af
Foreningen Multisal i Voerladegérd.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 8. august 2025, punkt 140:

Direktionen vedtog
o at tiltraede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, og til orientering i
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, den 13. august 2025, punkt 61:

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget vedtog
¢ at tage orienteringen til efterretning.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.



Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 14. august 2025, punkt 104:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog
¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling
Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

« at ombygningsprojektet godkendes
¢ at 0,75 mio. kr. udbetales til Foreningen Multisal i Voerladegard i 2026 som anlagstilskud
¢ at 1,8 mio. kr. af tilskuddet betales til Foreningen Multisal i Voerladegéard i 2026 for renovering og modernisering af
skolelokaler
¢ at de to ovenstaende bevillinger finansieres af rddighedsbelgbet til Foreningen Multisal i Voerladegard pa
investeringsoversigten i 2027
¢ at Skanderborg Kommune betaler en leje pa 100.000 kr. pr. &r fra 2027 for brugsret til 640 m2 tilbygning pa skolen,
og behandler deponeringsproblematikken i overensstemmelse med det i gkonomiafsnittet beskrevne
¢ at lejen finansieres af den resterende del af det afsatte belgb (1 mio. kr.), dels af 0,450 mio. kr. af kommunens
vedligeholdelsesbudget i 2027 samt den resterende del af radighedsbelobet til Foreningen Multisal i Voerladegérd
pé investeringsoversigten 1 2027
o at der afseettes 240.000 kr. 1 budgettet fra 2027 til afledte driftsudgifter finansieret af
o betaling fra Multisal Voerladegaard pa 120.000 kr. arligt
o sparet transport til madkundskabsundervisning pa Gl. Rye skole med 21.000 kr. érligt
o resterende beleb pa 99.000 kr. &rligt finansieres af kassen
¢ at administrationen bemyndiges til
o at indgd samarbejdsaftale om detaljer i forbindelse med brug af byggeareal, praktiske ting i byggeprocessen
samt aftaler om ekonomi
o at indgé lejeaftale vedrerende kommunens brug af multisal og de nye m2.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, og til orientering i
Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget.

Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
e at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Bilag 1 Bygningstegninger

Bilag 2 Vurdering af projektet jf. byggestyringsreglerne

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 158: Diverse bygningszendringer pa bygninger under Born og Unge

82.06.00-P20-6-25
Resumé

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til bevilling af penge til en rekke tilpasninger og justeringer af bygninger under
Born og Unge.

Sagsfremstilling

Boern og Unge og Anlaeg og Ejendomme ser behov for en raekke bygningsjusteringer pé udvalgte bygninger under Born og
Unge. Andringerne foreslés finansieret via bevilling fra ”Pulje til kapacitetsudfordringer — herunder ogsé Ejer Bavnehej”.

Bernehuset Stadion Allé i Ry og bernehuset Bakkely i Ry

Det forventes, at Arbejdstilsynet vil udstede pdbud vedrerende kekkenerne i de to bernehaver. Der er derfor udarbejdet
losningsforslag, s& rammerne lever op til arbejdsmiljekravene, og der dagligt kan laves varm mad til henholdsvis 54 og 60
bern (normeringstal pr. 1. august 2025). Den nye indretning er budgetteret til at koste i alt 1.450.000 kr. for de to
bernehuse.

Bernehuset Guldsmeden i Skovby

Bernehuset Guldsmeden er presset af hgje barnetal. Der er behov for justering af to skilleveegge af hensyn til akustik og
brandforhold mhp. at understette kapaciteten. En a&endring budgetteres at koste ca. 200.000 kr.

Vrold Bernehus

Tre overdeekninger er tidligere opfert uden byggetilladelse. En lovliggerelse kraever ny vurdering af hele institutionen af
en certificeret brandradgiver, hvilket vil vere omkostningstungt, da det bl.a. vil kraeve sprinkling af hele bygningen. De
tre overdeekninger skal derfor fjernes, og herefter skal det vurderes, om der kan etableres tilstreekkelig overdeekning i en
udformning fri af den gvrige bygningsmasse, s man undgér sprinkling af den eksisterende bygning. Andring budgetteres
til at koste 800.000 kr.

Gl. Rye Skole

Der var brug for opsetning af skilleveeg pa Gl. Rye Skole pa grund af kapacitetsudfordringer. Lesningen er gennemfort,
da der er behov for ekstra lokalekapacitet fra august 2025. Ombygningen har kostet 360.000 kr., der i forste omgang er
finansieret via vedligeholdelsesmidlerne. Det foreslas, at belgbet finansieres endeligt via puljen til kapacitetsudfordringer.

Hgajboskolen

Der er behov for at flytte Makerspace (kreativt laeringsrum, hvor elever og laerere far adgang til bade digitale og analoge
vaerktajer) og i stedet indrette tre klasselokaler. I forlengelse heraf etableres der Makerspace i andre lokaler pé skolen.
Ombygningen forventes at koste 1.000.000 kr., der i ferste omgang finansieres via vedligeholdelsesmidlerne. Losningen
er igangsat, da der var behov for en anden lgsning fra august 2025. Det foreslés, at belgbet endeligt finansieres via puljen
til kapacitetsudfordringer.

Virring Skole — kelder og brandmeessige forhold

Kelderen under Blok D pa Virring Skole er oprindeligt etableret i 1962 som sikringsrum. Kalderen er for mange ar siden
taget i brug til forskellige formal med ophold for elever i Virring Skole. I nyere tid er der indrettet ungdomsklub.
Kelderen har et areal ca. 260 m? og rumhgjde pé ca. 2,5 m. Der er ingen dagslys i rummene ligesom forskellige flugtveje
er blokeret med mebler m.v. Rummene er delvist ventileret via naturlig ventilation, og vaeggene er delvist isolerede.
Belysningen er svag og ikke nutidig. I forbindelse med en generel screening for radon i 2022 viste det sig, at radontallene
for kaelderen er for hgje. I forlaengelse heraf blev man opmarksom pé, at kaelderlokalet ikke er godkendt til den aktuelle
anvendelse. Virring Skole mangler egnede lokaler til ungdomsklub og SFO-formal.

Anlag og Ejendomme vurderer i samarbejde med Bern og Unge, at opgradering af kalderen vil veere den bedste lgsning.
Kelderrummet foreslds ombygget saledes, at kravet om flugtveje og dagslys er overholdt. Ligeledes efterisoleres
ydervaegge, og der indsattes nyt ventilationsanlaeg, som skal nedbringe radonindholdet i luften. Derudover skal rummets
ydervaeg mod vest frigraves og sammenbygges med frigravningen i det syd/vestlige hjerne. Endeligt skal der etableres



seks vindues- og derhuller, som opfylder kravet til dagslys og flugtveje. De foresldede @ndringer omkring kelderen
forventes at koste 1,6 mio. kr.

I forlengelse af en brandteknisk undersggelse 1 2023 har Virring Skole nogle brandtekniske forhold andre steder pé
skolen, der ber lgses samtidig med arbejdet omkring keelderen. Det handler bl.a. om udskiftning af dere, fjernelse af
reoler samt tekniske forhold omkring en foldevag. Samlet set vurderes de nedvendige brandtekniske foranstaltninger at
belabe sig til ca. 600.000 kr.

Tidsplan for projekterne

P& grund af presserende udvidelsesbehov har det veret nedvendigt at gennemfere nogle af de beskrevne projekter i lobet
af sommerferien Det gelder for flytning af Makerspace og indretning af klasselokaler pa Hgjboskolen samt opsatning af
skillevaeg pa Gl. Rye Skole.

Projekterne vedrarende Virring Skole samt de tre bernehuse forventes gennemfort i lobet af efteréret 2025.

Chef for Anleg og Ejendomme Henrik Littau-Jensen, chef for Dagtilbud og Sundhed Helle klinge og chef for Skoler og
PPR Peter Bech Milsgaard deltager under punktet pa Berne- og Ungdomsudvalgets made.

Okonomi

De foresléede lgsninger koster 6.010.000 kr. med folgende fordeling:

Lokalitet og ombygningsopgave Belab, kr.
rl}?;knl::}rilelrset Stadion All¢ i Ry og bernehaven Bakkely - indretning af 1.450.000
Boarnehuset Guldsmeden i Skovby - ombygning ved skillevaegge 200.000
'Vrold Bernehus - ombygning af overdaekning 800.000
Gl. Rye Skole - opsatning af skillevaeegge 360.000
Hejboskolen - flytning af Makerspace og indretning af tre klasselokaler 1.000.000
\Virring Skole - ombygning af keelder og brandteknik 2.200.000
[ alt 6.010.000

Belgbet pa 6.010.000 kr. foreslas finansieret via bevilling fra ”Pulje til kapacitetsudfordringer — herunder ogsa Ejer
Bavnehgj”, hvor der p.t. er afsat i alt 15,3 mio. kr. med felgende fordeling. Pengene finansieres fra belebene 1 2025 og
2026.

2025 |2026 (2027 |2028 {2029 (2030

0,7 3,6 3,0 1,0 1,0 1,0

Efter en nermere analyse af behovene ved Ejer Bavnehgj er det administrationens vurdering, at de nedvendige @ndringer
ved Ejer Bavnehgj vil vare mindre omfattende end forst forventet. Der er séledes ekonomisk raderum til, at puljen kan
bruges til finansiering af de beskrevne bygningsaendringer til i alt 6.010.000 k.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 8. august 2025, punkt 141:



Direktionen vedtog
e at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 14. august 2025, punkt 103:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,
¢ at de beskrevne bygningsjusteringer godkendes
o at der bevilges 6.010.000 kr. i 2025, finansieret af de afsatte rddighedsbeleb i 2025 og 2026 i puljen til
”Kapacitetsudfordringer — herunder ogsa Ejer Bavnehgj”.
Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tiltraede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.
Sagen fremsendes til Byradet.

Fravarende:

Christina Bottke og Christina Bottke

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 159: Borgerradgiverens arsberetning for 2024

00.01.00-K07-1-25
Resumé

Byrédet modtager her Borgerrddgiverens beretning for 2024. I beretningen redeger Borgerradgiveren for sin virksomhed
samt for de henvendelser, Borgerrddgiveren har modtaget i labet af aret.

Sagsfremstilling
Skanderborg Kommune har siden 2012 haft en borgerradgiver, hvis arbejde handler om sikring af borgernes retssikkerhed
og hjalp til kommunikation mellem borger og administration. Borgerradgiveren er ansat med direkte reference til Byradet

og arbejder vathangigt af administrationen.

Ved behandling af sagen pa byrddsmedet vil Borgerradgiveren kort preesentere Byradet for sin arsberetning for 2024.
Arsberetningen er vedlagt som bilag til dagsordenspunktet.

Om antallet af henvendelser til Borgerradgiveren

Borgerradgiveren har i 2024 registreret i alt 221 henvendelser i Skanderborg Kommune. Til sammenligning er der i de
seneste tre ar registreret folgende antal henvendelser:

Ar Antal henvendelser
2021 |419
2022 |338
2023 219

Antallet af henvendelser i 2024 er saledes pa samme relativt lave niveau, som tilfaeldet var i 2023.

Henvendelserne i hhv. 2023 og 2024 fordeler sig pa omraderne séledes:

Omréde /Antal henvendelser Antal henvendelser
2023 2024

IArbejdsmarked og Social 44 66
Born og Unge 30 63
Sundhed, Omsorg og Handicap 51 58
konomi, Digitalisering og Indkeb 5 14
Plan, Teknik og Miljo 13 13
Anleeg og Ejendomme 0 1
Udvikling, Kultur og Erhverv 0 0
Byradssekretariatet og HR 0 0
Skanderborg Kommune generelt 13 1
Udenfor Borgerrddgiverens 13 S




“kompetence H H H

75 % af de henvendelser, der er kommet i lobet af 2024, er handteret ved, at Borgerrddgiveren har givet de pdgaldende
borgere rad, vejledning og sparring i forhold til deres oplevelser af sagsforlobene. For mange af disse sager gaelder det, at
borgerne har et enske om at drefte deres sagsforlob med en uvildig part for at sikre sig, at processen foregér efter
geldende regler. Disse sager har iser handlet om spergsmal til sagsbehandlingsforlebet og til de konkrete afgorelser.

For 18 % af henvendelserne galder det, at Borgerrddgiveren har fundet anledning til at involvere administrationen enten
via en direkte dialog eller ved en egentlig klage over sagsforlabet. Disse sager har iser handlet om lang
sagsbehandlingstid, manglende svar, hjelp til ansegninger og spergsmal til afgerelser.

De resterende henvendelser er handteret via meder med administrationen m.v.

Til sammenligning med andre kommuner er der i 2024 registreret folgende antal henvendelser:

Antal Antal henvendelser 2024 |[Indbyggertal pr. 1.
Kommune henvendelser . ;

024 pr. 1.000 indbyggere januar 2024
Skanderborg 221 3.4 65.205
Kommune
Favrskoy b14 43 49.377
Kommune
Hedensted 057 5.4 47.725
Kommune
Horsens 361 3,7 97.392
Kommune
Norddjurs 288 7.8 36.773
Kommune
Odder 138 5,8 23.896
Kommune
Randers 442 4.4 99.974
Kommune
Skive Kommune |[241 5,4 44.739

Om Borgerradgiverens anbefalinger

Med baggrund i de 221 henvendelser, der er modtaget i 2024, og den dialog, der har vaeret med borgerne og
administrationen, har Borgerradgiveren felgende anbefalinger:

¢ at der lobende er opmerksomhed pé retssikkerhedslovens bestemmelser om hurtig sagsbehandling, som efter
Borgerrddgiverens opfattelse er en af de vigtigste retssikkerhedsgarantier for borgerne. Det er Borgerrddgiverens
erfaring, at et hgjnet fokus herpa ofte har en positiv effekt pa borgerens tillid til kommuner i almindelighed

¢ at der er fortsat opmaerksomhed pé vigtigheden af at besvare borgernes henvendelser, og péa fremsendelse af
kvittering til borgeren for modtagelse af deres ansggninger samt her at oplyse om, hvornar borgeren kan forvente
svar eller afgarelse

¢ at administrationen s&rligt i de komplekse og langstrakte sagsforleb, med jeevne mellemrum og af egen drift
opdaterer borgerne omkring sagsforlgbet for at imgdekomme deres behov for vejledning. Vejledningspligten folger
af bade forvaltningsloven, almindelige retsgrundsaetninger og god forvaltningsskik.

En konkret henvendelse har desuden givet anledning til, at Borgerrddgiveren fremhever, at brug af smileys i interne mails
ber undlades, da det kan svaekke borgernes tillid til kommunen.



Om Borgerriadgiverens samarbejde med administrationen i Skanderborg Kommune

Som det ogsa er fremhavet tidligere ar, er det fortsat Borgerradgiverens oplevelse, at der er et godt og konstruktivt
samarbejde med administrationen i Skanderborg Kommune.

Konkret legger Borgerradgiveren op til, at administrationen er opmarksom pa muligheden for at invitere

Borgerradgiveren til presentations- og dialogmeder med henblik pa styrke kendskabet til funktionen og samarbejdet
yderligere.

Dialog og hering

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Koncernledelsen, den 8. august 2025, punkt 120:

Koncernledelsen vedtog
o at tage Borgerradgiverens arsberetning til efterretning.

Sagen fremsendes til direktionen, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Fravarende:

Karen Margrethe H. Madsen

Beslutning fra Direktionen, den 11. august 2025, punkt 148:

Direktionen vedtog
o at tage Borgerradgiverens arsberetning til efterretning.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling
Borgerradgiveren indstiller,
¢ at arsberetningen tages til efterretning.
Sagen fremsendes til direktionen, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Beslutning
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byradet,
o at Borgerrddgiverens drsberetning tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Borgerradgiverens beretning - Skanderborg 2024

Fraverende Christina Bottke



Punkt 160: Behandling af Social- og Boligministeriets danmarkskort

27.69.04-A00-1-18
Resumé

Med denne sag behandles Social- og Boligministeriets danmarkskort over omgerelsesprocenter pé socialomradet.

Sagsfremstilling
Behandling af danmarkskortet

Danmarkskortet blev sidst behandlet politisk i Skanderborg Kommune i august-september 2024. Danmarkskortet viser
alle kommuner og andelen af kommunens omgjorte sager — dvs. sager der er hjemvist eller endret ved Ankestyrelsen —
indenfor social-, voksenhandicap- og bernehandicapomraderne.

Det folger af retssikkerhedslovens § 79 b, at Byradet inden udgangen af det ar, hvor Social- og Boligministeriet
offentligger danmarkskort over omgerelsesprocenter pa socialomrédet, skal behandle danmarkskortet pa et meade i
Byradet. Kravet indebeerer, at der hvert ar skal ske en aktiv politisk dreftelse af danmarkskortet.

Det danmarkskort, der er offentliggjort i 2025, og som omhandler omgerelsesprocenterne for 2024, skal derfor behandles
pa et byrddsmede inden udgangen af 2025. Det senest offentliggjorte danmarkskort kan findes pa Social- og
Boligministeriets hjemmeside

Praecisering vedrerende Ankestyrelsens beregning af omgerelsesprocenten
Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omgerelsesprocenter:

o Stadfeestelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse, og der foretages ingen @ndringer

o /ZEndring/ophavelse: Ankestyrelsen er helt eller delvis uenig i kommunens afgerelse og @ndrer/ophaver den

¢ Hjemvisning til fornyet behandling: Hvis der eksempelvis mangler oplysninger, som Ankestyrelsen ikke selv kan
indhente, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden, der herefter skal genoptage sagen og afgere den pa ny.

Nar en afgerelse hjemvises, @ndres eller ophaves kaldes det, at kommunens afgerelse bliver omgjort. Det hedder det,
selvom en hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at afgerelsen bliver @ndret. Omgerelsesprocenten er derfor andelen af
sager, der bliver omgjort (hjemvist, endret eller ophavet) af Ankestyrelsen. Omgarelsesprocenten udregnes séledes ud fra
den del af det samlede antal sager, som paklages til Ankestyrelsen. Den viser dermed ikke noget om kvaliteten i den store
andel af sager, der ikke behandles af Ankestyrelsen. Det fremgar af vejledningen til danmarkskortet, at
omggarelsesprocenterne saledes ikke kan bruges som grundlag for en vurdering af den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling. | vedhaftede lesevejledning fra Social- og Boligministeriet er beregningen af omgerelsesprocenterne
narmere beskrevet.

Omgerelsesprocenterne for Skanderborg Kommune

Danmarkskortet over omgerelsesprocenterne udarbejdes inden for tre omréader - socialomréddet som helhed,
bernehandicapomradet og voksenhandicapomradet. De to sidstnaevnte indeholder en raekke specifikke paragrafter i
serviceloven.

Nedenstéende tabeller viser udviklingen i omgerelsesprocenterne igennem de seneste 4r.

Socialomradet
Kortet viser folgende:
2022 2023 2024
Socialomréadet generelt for 105 108 88

Afgorelse i alt

Skanderborg Kommune stk. stk. stk.

Omgorelsesprocent 47 % |[B5% |40 %



https://www.sm.dk/danmarkskort
https://www.sm.dk/danmarkskort

- heraf @ndrede eller 6% 10% 0%

ophavede

- heraf hjemviste 41 % |[25% [B1 %

Stadfestelsesprocent 53% [|65%  ||60 %
Socialomradet generelt pa Omgorelsesprocent 38% B9% |45 %
landsplan

Kilde: Social- og Boligministeriet. Pga. afrunding vil procenttal for endringer og hjemvisninger i tabellen ikke altid
summere op til omgerelsesprocenten.

Kommentar til omgerelsesprocenterne

Tallene vedrerende det sociale omrade omfatter alle bestemmelser i serviceloven, hvor der er kommunal klageadgang,
dvs. bade berne- og voksenomradet. Ankestyrelsens samlede antal afgerelser kan séledes ses i forhold til det samlede
antal sager i Skanderborg Kommune i 2024. Her har Skanderborg Kommune samlet behandlet mere end 11.500 sager pa
socialomradet. Ankestyrelsen har truffet afgerelser i 88 sager, hvilket svarer til 0,8 % af det samlede antal sager i
Skanderborg Kommune. Af de 88 sager har Ankestyrelsen omgjort og dermed enten @ndret eller hjemvist 35 afgorelser.
Det svarer til 0,3 % af det samlede antal sager.

Skanderborg Kommune arbejder aktivt med afgerelserne fra Ankestyrelsen. Afgarelserne bruges til at identificere
eventuelle indsatsomrader. Der er en sarlig opmarksomhed pa at uddrage generel lering fra sager, som hjemvises til
fornyet behandling.

Generel kommentar til sager vedrerende merudgifter, som indgér i tallene for bide bernehandicap og voksenhandicap

Blandt landets kommuner er der generelt enighed om, at reglerne for merudgifter er vanskelige at navigere i — bade for
borgere og radgivere. For at imedekomme disse udfordringer har Folketinget vedtaget endringer i barnets lov og
serviceloven, som traeder i kraft den 1. september 2025. Med @ndringerne indferes et mere ensartet og forenklet
udmalingssystem for kompensation til bdde bern, unge og voksne. Samtidig endres betegnelsen merudgiftsydelse til
kompensationsydelse. Formalet med lovaendringen er at skabe storre gennemsigtighed, ens praksis pa tvers af kommuner
og dermed faerre hjemvisninger fra Ankestyrelsen.

Bernehandicap

Kortet viser folgende:

2022 2023 |2024

23 46 52

Afgarelse i alt stk stk stk

Omgorelsesprocent 30% (46 % |42 %
Bornehandicapomrédet for - heraf @ndrede eller 0 o o
Skanderborg Kommune ophavede 0% 1% 8%

- heraf hjemviste 30% IB5% |B5%

Stadfaestelsesprocent 70 % (?/4 58 %

V]

Bornehandicapomradet pé o 48 o
landsplan Omgerelsesprocent 49 % % 49 %




Kilde: Social- og Boligministeriet. Pga. afrunding vil procenttal for endringer og hjemvisninger i tabellen ikke altid
summere op til omgerelsesprocenten.

Kommentar til tallene for bernehandicap

12024 er der i Skanderborg Kommune behandlet 88 sager i Ankestyrelsen pa socialomradet, og her relaterer 52 af
ankesagerne sig til Myndighed, Bern og Unge specifikt pad handicapomradet.

Der er i Myndighed, Born og Unge samlet set truffet 1.809 afgerelser i 2024 pa socialomradet, og af disse vedrarer 463 af
afgerelserne specifikt handicapomrédet.

I henhold til de 52 ankesager har Ankestyrelsen stadfaestet 30 sager, hjemvist 18 sager og @ndret/ophavet fire sager. De
52 sager, der er anket til Ankestyrelsen, svarer til, at 2,9 % af alle afgerelser truffet i 2024 er anket til Ankestyrelsen. Set i
forhold til det samlede antal afgerelser i 2024, svarer omgerelsessagerne til, at Ankestyrelsen har omgjort 1,2 % af alle
afgerelser truffet i 2024.

I forhold til tallene fra 2023 er der i 2024 truffet 138 flere afgarelser i Myndighed, Bern og Unge pé socialomradet.
Specifikt pa handicapomradet er der truffet 42 ferre afgerelser.

Omggrelsesprocent 2024: Sagstallet, som udger omgerelsesprocenten pa de 42 %, er 22 sager, svarende til de fire
@ndret/ophaevede sager og de 18 hjemviste sager. Disse tal indikerer, at Ankestyrelsen har @ndret Skanderborg
Kommunes afgerelse i fire sager og hjemvist 18 sager, hvor Skanderborg Kommune skal behandle sagen igen.

Omggrelsesprocenten er faldet fra 46 % 1 2023 til 42 % i 2024. Aktuelt ses det fortsat, at omgerelsesprocenterne pa
bernehandicapomradet i Skanderborg Kommune ligger bedre end landsgennemsnittet for 2024.

Der er et kontinuerligt fokus pé at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen pé bernehandicapomréadet, og der vurderes — ud
over omgarelser i ankesager — ikke at veere generelle mangler i sagsbehandlingen. Barnehandicapomradet arbejder
lobende med at imgdekomme og efterleve skarpede krav til dokumentation og sagsbehandling, serligt i lyset af den
komplekse lovgivning pa omréadet, og Ankestyrelsens fokus pa, at sagerne er tilstraekkeligt oplyst. Det geelder isar i
forhold til barnets lov §§ 86 og 87 (merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste), hvor det fortsat er en prioritet at sikre
det rette faglige niveau i sagsbehandlingen samt reducere omggrelsesprocenten i ankesagerne.

I Familierddgivningen ses hjemvisninger oftest som folge af mangelfulde sagsoplysninger. Derfor igangsattes
undervisning af radgiverne med fokus pa officialprincippet og betydningen af et tilstraekkeligt oplysningsgrundlag forud

for en afgerelse. Derudover gennemfores lobende ledelsestilsyn i Myndighed med henblik pa at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen og sikre borgernes retssikkerhed.

Voksenhandicap

Kortet viser folgende:

2022 |2023 [[2024

32 19 6

IAfgorelse 1 alt sk, stk stk.
o o 50
Omgerelsesprocent 56 % |32 % o
(1]

'Voksenhandicapomradet -

Skanderborg Kommune - heraf @ndrede eller B 1w o

ophavede

- heraf hjemviste 44% [21% [[50 %

Stadfaestelsesprocent 44 % |68 % |50 %
'Voksenhandicapomradet pa Omgorelsesprocent 399 (379 40

landsplan %




Kilde: Social- og Boligministeriet. Pga. afrunding vil procenttal for endringer og hjemvisninger i tabellen ikke altid
summere op til omgerelsesprocenten.

Kommentar til tallene for voksenhandicap

Tallene for voksenhandicapomréadet vedrarer fire paragraffer i serviceloven - § 95 kontant tilskud til ansattelse af
hjelpere, § 96 borgerstyret personlig assistance, § 97 ledsagerordning og § 100 merudgifter.

Skanderborg Kommune har samlet i 2024 behandlet 144 sager pa voksenhandicapomradet.
Omgorelsesprocenten udgeres af tre sager:
o To sager om borgerstyret personlig assistance efter § 96 i serviceloven, som er hjemvist til fornyet behandling. De
to sager udger 4 % af det samlede antal sager efter § 96
¢ En sag om merudgifter efter § 100 i serviceloven, som er hjemvist til fornyet behandling. Sagen udger 2 % af det

samlede antal sager efter § 100.

Der er pa disse to sagsomrader lgbende et fokus pé at lefte kvaliteten i sagsbehandlingen, og det vurderes ikke, at der ud
over omgarelserne kan konstateres generelle mangler i sagsbehandlingen.

Sagen behandles i direktionen, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Borne- og
Ungdomsudvalget, inden den fremsendes til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Lovgrundlag
12022 blev der vedtaget skaerpede krav til Byradets behandling af danmarkskortet. Kravene beted, at:
¢ Byrédet i forbindelse med behandlingen af danmarkskortet eksplicit skulle tage stilling til, hvorvidt der var behov
for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.
¢ Referat fra byradsmedet, hvor danmarkskortet har vaeret behandlet, skulle fremsendes til Ankestyrelsen senest fire
uger efter behandlingen
o Byradet skulle oplyse Ankestyrelsen om, hvorvidt Byradet havde besluttet at udarbejde en handlingsplan
o Byradet skulle, séfremt der ikke blev ivaerksat en handlingsplan, senest fire uger efter Byradets behandling orientere
Ankestyrelsen med en beskrivelse af baggrunden for, at Byradet havde valgt ikke at iveerksette en handlingsplan.
Hvis Byradet havde besluttet at udarbejde en handlingsplan, skulle denne ikke sendes ind til Ankestyrelsen.

Disse skarpede krav til kommunalbestyrelsens behandling af danmarkskortet blev afskaffet som led i en
afbureaukratisering med virkning fra den 1. januar 2025.

Dialog og hering

Handicap- og Psykiatrirddet samt Seniorradet far orientering om danmarkskortet pa radsmederne i september/oktober
2025 efter behandlingen i Byradet.

Forudgiende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 8. august 2025, punkt 138:

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og
chefen for Born og Unge.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Borne- og Ungdomsudvalget, inden
den fremsendes til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 12. august 2025, punkt 88:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog



e at tiltraede indstillingen fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og
chefen for Barn og Unge.

Sagen fremsendes til Arbejdsmarkedsudvalget samt Berne- og Ungdomsudvalget, inden den fremsendes til behandling i
konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, den 13. august 2025, punkt 56:

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social, chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og
chefen for Barn og Unge.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, inden den fremsendes til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget
og Byrédet.

Fravarende:
Morten Moller og Karen Schack Lindemann
Beslutning fra Berne- og Ungdomsudvalget, den 14. august 2025, punkt 106:

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Arbejdsmarked og Social, chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og
chefen for Bern og Unge.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Indstilling

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, chefen for Arbejdsmarked og Social og chefen for Bern og Unge indstiller,
¢ at orientering om Social- og Boligministeriets danmarkskort tages til efterretning
¢ at orientering om afbureaukratisering og heraf folgende bortfald af skaerpede krav til Byradets behandling af

danmarkskortet tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Berne- og Ungdomsudvalget, inden
den fremsendes til behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning
@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byrédet,
¢ at orienteringen om Social- og Boligministeriets danmarkskort tages til efterretning
¢ at orienteringen om afbureaukratisering og heraf folgende bortfald af skeerpede krav til Byradets behandling af

danmarkskortet tages til efterretning.

Sagen fremsendes til Byradet.
Fraveerende:

Christina Bottke og Christina Bottke
Bilag

Leaesevejledning til danmarkskort, 03.06.2025

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 161: Tilfejelse til Styrelsesvedtaegt pr. 1. januar 2026, stedfortrader
til Sundhedsradet

00.01.00-A00-108-24
Resumé

Der laegges op til en tilfgjelse til styrelsesvedtegten for Skanderborg Kommune pr. 1. januar 2026 vedrerende udpegning
af en eller flere stedfortraedere for kommunens reprasentant i Sundhedsradet.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 27. maj og den 25. juni 2025 en ny styrelsesvedtegt pr. 1. januar 2026. Efterfolgende har KL udsendt
notat om @ndringer i styrelsesvedtaegten affadt af lovvedtagelse om sundhedsradene. Heraf fremgar det, at det ogsa skal
fastlaegges i styrelsesvedtagten, hvem der er stedfortraeder for den kommunale repraesentant i Sundhedsréadet.

Om udpegningen af stedfortraeder er folgende fastlagt med den nye lovgivning:

Kommunalbestyrelsen skal veelge en (eller flere) stedfortraeder(e) for det kommunale medlem i sundhedsrédet.
Stedfortreederen kan vare borgmesteren, en viceborgmester, en udvalgsformand eller en udvalgsnaestformand, men ikke et
menigt medlem af kommunalbestyrelsen. Hvis kommunalbestyrelsen valger flere stedfortreedere, skal der vaere en
stedfortrederraekkefolge.

Det skal fastsattes i kommunens styrelsesvedtagt inden det konstituerende mede, hvilket hverv en stedfortraeder for
kommunens repraesentant i Sundhedsradet varetager. Valg af stedfortreedere kan endres i styresvedtaegten i
funktionsperioden.

Pé den baggrund foreslas det, at § 24 i Skanderborg Kommunes Styrelsesvedtagt tilfajes et stk. 2, hvor det bestemmes,
hvilket hverv en eller flere stedfortraedere for kommunens repraesentant i Sundhedsradet varetager. § 24 kommer dermed
til at have folgende indhold:

§ 24
Skanderborg Kommune reprasenteres i Sundhedsradet ved formanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget

Stk. 2

Stedfortraeder(e) for formanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget i Sundhedsréadet er - i naevnte raekkefolge, hvis der
udpeges flere - borgmesteren, 1. viceborgmester, 2. viceborgmester, formanden for et neermere bestemt stiende udvalg
eller naestformanden for et neermere bestemt stdende udvalg.

Dialog og hering
Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at Pkonomi- og Erhvervsudvalget afgiver indstilling til Byrddet om bestemmelse i styrelsesvedtaegten (§ 24, stk. 2)
om udpegning af stedfortreeder(e) for formanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget i Sundhedsradet.

Det bemarkes, at vedtagelse af en revideret styrelsesvedtegt forudsetter to behandlinger i Byradet, hvorfor sagen
fremsendes til Byradets 2. behandling af sagen den 24. september 2025.

Beslutning

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille til Byradet,

¢ at folgende tilfojes som stk. 2 til § 24 i Skanderborg Kommunes styrelsesvedtagt: 'Stedfortraeder for formanden for
Sundheds- og Omsorgsudvalget i Sundhedsradet er nestformanden for Sundheds- og Omsorgsudvalget.'



Sagen fremsendes til behandling i Byradet ved de kommende to meder, idet det bemeerkes, at vedtagelse af en revideret
styrelsesvedtaegt forudsetter to behandlinger 1 Byradet.

Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 162: Godkendelse af nye medlemmer til Kunstrad Skanderborg

20.00.00-G01-38-23
Resumé

Byradet anmodes om at godkende nye medlemmer til Kunstrad Skanderborg og orienteres samtidig om @ndring af den
administrative reprasentation i radet.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 28. februar 2024 at godkende forslag til nye vedtagter for Kunstrad Skanderborg med den
@ndring, at Byradet skal godkende nye medlemmer i Kunstradet.

Kunstrddsmedlemmerne Noelia Mora Solvez (professionel billedkunstner) og Klavs Andresen (foreningsrepraesentant)
fratreeder deres poster i Kunstrdd Skanderborg med virkning fra den 31. juli 2025, og i henhold til radets vedtegter er der
gennemfort en dben ansggningsrunde for at finde to nye medlemmer. Der indkom i alt fire ansggninger. Kun én anseger
opfyldte kriterierne for at blive udpeget som professionel kunstner. Ansggeren, billedkunstner Line Sandvad Mengers,
vurderes som en staerkt kvalificeret kandidat, og indstilles derfor af Kunstradet til posten. De gvrige tre ansaggere sogte
som foreningsrepraesentanter. P4 baggrund af en faglig vurdering og intern dreftelse har Kunstradet valgt at indstille Poul
Riis som det bedst kvalificerede bud pa den anden ledige plads i radet baseret pa en sterk tilknytning til det frivillige
kunstneriske miljo i kommunen.

Line Sandvad Mengers (professionel billedkunstner)

Line Sandvad Mengers har en stor og bred erfaring inden for det billedkunstneriske felt. Hun har ud over at vare
udevende kunstner en international master i kuratering og veret radgiver pa adskillige kunstprojekter. Derudover har hun
erfaring med kommunalt radsarbejde fra Silkeborg Kulturrad. Line bor i Laven, og har dermed et staerkt lokalt kendskab
og engagement i Skanderborg Kommune.

Poul Riis (foreningsreprasentant)

Poul Riis har i mange ar veret en aktiv del af det lokale kulturliv i Skanderborg Kommune, bade i Udstillingsudvalget i
Kulturhuset Skanderborg og som formand for Kulturforsyningen Skanderborg, som éarligt arrangerer forskellige lokale
kulturelle begivenheder af meget forskellig karakter. Han bringer siledes bade lokalt, organisatorisk, kulturelt og
kunstfagligt engagement ind i Kunstradet.

Ny administrativ repreesentant i Kunstrad Skanderborg pr. 31. december 2025

Til orientering er der truffet beslutning om at endre den administrative reprasentation i Kunstrad Skanderborg som folge
af Kunstradets nye arbejdsopgaver med at yde kunstfaglig bistand og radgivning i forbindelse med at implementere kunst
i kommunale nybyggerier. En repraesentant fra Anlaeg og Ejendomme - med erfaring i kunst i byggeprojekter - vil
fremover fungere som kommunal repraesentant. Denne erstatter den nuverende reprasentant fra Plan, Teknik og Milje.
Formélet med @ndringen er at sikre hejere faglighed i relation til de kommende byggeprojekter og at styrke samarbejdet

om integreret kunst i byggeriet. Andringen traeder i kraft den 31. december 2025 og er tilpasset ansegningsfristerne til
Statens Kunstfond.

Dialog og hering

Forudgiende beslutninger
Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget, den 13. august 2025, punkt 60:

Kultur-, Fritids- og Idratsudvalget vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling

Chef for Udvikling, Kultur og Erhverv indstiller,



¢ at de to nye medlemmer af Kunstrad Skanderborg godkendes
» at tage orienteringen om @ndret administrativ repraesentation til efterretning.

Sagen fremsendes til Ykonomi- og Erhvervsudvalget og Byrddet.

Beslutning
Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
o at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv.

Sagen fremsendes til Byrddet.
Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 163: Stette til kommunalt ansatte i beredskabsarbejde

14.00.00-A00-5-25
Resumé

Med denne sag prasenteres muligheden for at give kommunalt ansatte tjenestefri, nir de deltager i uddannelse eller
beredskabsarbejde som en del af Hjemmevernet, Forsvarets Reserve og lignende.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog den 27. maj 2025, at @konomi- og Erhvervsudvalget underseger mulighederne for at give kommunalt
ansatte tjenestefri, nar de deltager i uddannelse eller beredskabsarbejde som en del af Hiemmevarnet, Forsvarets Reserve
og lignende.

Interforce er en organisation under forsvarskommandoen, som Skanderborg Kommune er medlem af. Den er finansieret af
forsvarsforliget, er gratis at vare medlem af og forpligter som sddan ikke kommunen pé noget. Konkret arbejder
Interforce for, at danske virksomheder giver deres medarbejdere fri til at gere tjeneste i uniform. Enten i Reserven eller
som frivillige i Hjemmevernet, Beredskabsstyrelsen eller Kystredningstjenesten. Det kan vaere til uddannelse, redninger
til ses, losning af nationale opgaver, bidrag til katastrofeberedskabet eller til deltagelse i internationale missioner.

Som medlem er man med til at vise stotte og opbakning til de mennesker i beredskabet, som ved siden af deres civile
arbejde ogsa er aktive i beredskabet, reservestyrken eller Hjemmevarnet. Mange af disse frivillige patager sig opgaver,
der er afgerende i krisesituationer, og deres kompetencer kan samtidig vaere en ressource for kommunen selv i tilfelde af
nedsituationer.

En del andre danske kommuner er ogsd medlem af Interforce. Flere af dem har valgt at give medarbejdere, der er aktive i
reserven, Hjemmevaernet eller beredskabsarbejdet frihed til at passe dette hverv, nar de eksempelvis skal pa uddannelse
eller gvelser. Dermed anerkendes den vigtige indsats, som disse medarbejdere yder, og samtidig sikres det, at deres
engagement i samfundets sikkerhed ikke nedvendigvis medferer tab af ferie- og fridage.

Der er ikke p.t. centrale aftaler, der understetter og hjemler tjenestefrihed med lon for kommunalt ansatte, nar de deltager i
uddannelse eller beredskabsarbejde som en del af Hjemmevzaernet, Forsvarets Reserve og lignende. Eksempelvis har man
som udsendt til udlandet som led i Danmarks statslige udviklingsarbejde alene ret til tjenestefrihed uden lon.

En mulig model for Skanderborg Kommune kunne, i lighed med praksis og aftaler i andre kommuner, vere, at
medarbejdere i Skanderborg Kommune far mulighed for fem arlige dage med tjenestefri uden lon, sé de kan deltage i
uddannelse eller beredskabsarbejde som en del af Hjemmevaernet, Forsvarets Reserve og lignende. Muligheden skal
aftales med ledelsen og vaere foreneligt med opgavelesningen og evrige forhold pé arbejdspladsen.

Safremt @Okonomi- og Erhvervsudvalget ensker at fortsatte arbejdet med ovenstéende, fremsendes modellen til
kvalificering i HovedMED-udvalget med henblik pa, at modellen kan tilfgjes til Vejledning om tjenestefrihed med og
uden lon, som er en oversigt over muligheder for tjenestefrihed godkendt i HovedMED-udvalget i 2020 (med senere

opdateringer). Hvis der i HovedMED-udvalget er vaesentlige kommentarer til modellen, behandles sagen pé ny i
Okonomi- og Erhvervsudvalget inden eventuel fremsendelse til godkendelse 1 Byradet.

Okonomi

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke et samlet billede af, hvor mange medarbejdere i Skanderborg Kommune, som er
aktive i Hjemmevarnet, Forsvarets Reserve og lignende og derfor kan komme i betragtning til at bruge ordningen.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 11. august 2025, punkt 149:

Direktionen vedtog



o at tiltreede indstillingen fra kommunaldirekteren.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

¢ at den beskrevne model for at give kommunalt ansatte tjenestefri i op til fem dage om aret, nar de deltager i
uddannelse eller beredskabsarbejde som en del af Hjemmevamet, Forsvarets Reserve og lignende, dreftes

¢ at modellen inden godkendelse i Byradet fremsendes til kvalificering i HovedMED-udvalget med henblik pa, at
modellen tilfgjes til Vejledning om tjenestefrihed med og uden lon, som er en oversigt over muligheder for
tjenestefrihed godkendt i HovedMED-udvalget i 2020

¢ at Pkonomi- og Erhvervsudvalget behandler sagen forud for behandling i Byradet, safremt HovedMED-udvalget
har vaesentlige kommentarer til modellen.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning

konomi- og Erhvervsudvalget dreftede den beskrevne model for at give kommunalt ansatte tjenestefri i op til fem dage
om aret, nar de deltager i uddannelse eller beredskabsarbejde som en del af Hjemmevarnet, Forsvarets Reserve og
lignende.

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog,

¢ at modellen inden godkendelse i Byradet fremsendes til kvalificering i HovedMED-udvalget med henblik pa, at
modellen tilfgjes til Vejledning om tjenestefrihed med og uden lon, som er en oversigt over muligheder for
tjenestefrihed godkendt i HovedMED-udvalget i 2020

¢ at @konomi- og Erhvervsudvalget behandler sagen forud for behandling i Byradet, sifremt HovedMED-udvalget
har vaesentlige kommentarer til modellen.

Sagen fremsendes til HovedMED-udvalget og Byradet, hvis der ikke fremkommer vesentlige endringsforslag ved
behandlingen af sagen i HovedMED-udvalget.

Fravarende:

Christina Bottke og Christina Bottke

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 164: Status pa sygefravaret pr. 1. juni 2025 og de igangvzaerende
indsatser

81.28.00-A00-1-23
Resumé

Med denne sag orienteres om status pa sygefraveret i Skanderborg Kommune pr. 1. juni 2025 og om de igangvarende
indsatser.

Sagsfremstilling
Status pa sygefravaeret pr. 1. juni 2025

Det samlede sygefraver pr. 1. juni 2025 udger 6,06 % for perioden 1. januar 2025 - 31. maj 2025. Til sammenligning
udgjorde sygefraveret for perioden 1. januar 2024 - 31. maj 2024 5,84 %. Der er séledes samlet set en svag stigning i
sygefraveret for perioden - sammenlignet med samme periode i 2024. Rapport over udviklingen i sygefravaeret er vedlagt
som bilag.

Sygefravaret for de seneste 12 maneder (juni 2024 - maj 2025) pé 5,62 % svarer til 275,7 fuldtidsstillinger og 72.787
fravaersdage.

Korttidssygefraveret (0-14 dage) udger 59,5 % for perioden januar 2025 til og med maj 2025, og det udger fortsat den
storste del af det samlede sygefraveer.

Sygefraverstallene for 2024 pé landsplan blev offentliggjort af KRL (Kommunernes og Regionernes Leondatakontor)
medio maj 2025. Udviklingen i det gennemsnitlige sygefravaer for kommunerne viser, at sygefraveret falder. Det
gennemsnitlige sygefraveer for landets kommuner er pa 14 sygefravarsdage. Sygefraveret for Skanderborg Kommune er
til ssmmenligning pa 12,9 fravaersdage.

Fravaeret pa fagomraderne

I det folgende fremhaeves udviklingen pa de to sterste opgaveomrader; Bern og Unge samt Sundhed, Omsorg og
Handicap. Tallene refererer til sygefraveaeret i perioden 1. januar - 31. maj 2025.

P& berne- og ungeomréadet er sygefraveret samlet set svagt stigende i de forste méneder af 2025. I perioden januar 2025 -
maj 2025 udgjorde sygefraveret 5,92 %. Til sammenligning udgjorde fravaeret 5,68 % for samme periode i 2024.
Udviklingen kan isar tilskrives en stigning i sygefraveret pd omradet skoler, specialtilbud og PPR, hvor sygefravaeret er
steget fra 5,13 % i perioden 1. januar 2024 - 31. maj 2024 til 5,87 % for samme periode i 2025. Dagtilbudsomradet
udviser fortsat en faldende tendens, séledes at sygefravaeret for perioden 1. januar 2025 - 31. maj 2025 ligger pa 6,45 %.
Til sammenligning udgjorde sygefraveret 6,78 % for samme periode i 2024.

For Sundhed, Omsorg og Handicap ses et samlet fald i sygefravaret for perioden 1. januar 2025 - 31. maj 2025. Det skal
isar tilskrives, at fraveret for kontraktholderomraderne pa @ldreomrédet fortsat viser en svagt faldende tendens fra 7,00
% for perioden 1. januar 2024 - 31. maj 2024 til 6,52 %.

Indsatser

Personalejuridisk afdeling folger fortsat udviklingen i sygefravaret og kontakter relevante kontraktholderomrader med
henblik pa understattelse generelt og konkret i forhold til medarbejdere med langtidsfraveer, hyppigt fraver og
arbejdspladsens samlede fraveer.

Med de nye muligheder for datatraek i Targit vil der fortsat vaere sarligt fokus pa korttidsfraver og hyppigt fraveer. [ 2024
blev udvalgte arbejdspladser kontaktet med henblik pa understettelse i handtering af hyppigt fraveer, et arbejde der
fortsatter i 2025. Erfaringerne skal, ssmmen med de allerede opnaede erfaringer i fraversindsatsen, bruges i det videre
koordinerende arbejde i Byradssekretariatet og HR og hovedMED-udvalget omkring uddannelse og kursustilbud til
TRIO'er, TR, AMR og ledere. Der er i februar, marts og juni afviklet tre workshops i Mere naervaer - mindre fraveer i
samarbejde med Human House. Interessen for deltagelse har medfert, at der udbydes en ekstra workshop i august 2025.
Der planlaegges ligeledes med korterevarende kurser/workshops omkring hyppigt fraver, datatreek, den gode dialog i
samtalen osv.



STAR-projektet 0-6 ars-omradet

STAR-projektet "Sammen om mere nervar” er et 2-arigt projekt pa 0-6 &rs-omradet. Formalet med projektet er at
nedbringe sygefravaret pa dagtilbudsomrédet, herunder at mindske variationen af sygefravaret i de enkelte bernehuse,
samt at iverksatte forebyggelsestiltag.

STAR-projektet pa dagtilbudsomréidet blev igangsat primo marts 2025, hvor der blev afholdt Kick-off med deltagelse af
alle kontraktholdere, daglige ledere, TR og AMR.

Projektet er finansieret af midler fra STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) og derfor er afsettet for hele
projektet STAR modellen som indeholder fem kerneelementer for sygefravarsindsatsen.

Projektet gennemfores i samarbejde med Konsulenthuset Human House som stér for de enkelte indsatser, der ivaerksattes
i lobet af projektperioden. HR bidrager i projektet med en sygefravarskoordinator for at de enkelte indsatser har
sammenhang til kommunens gvrige sygefravarsindsatser.

Aktuelt arbejdes med actioncards til medarbejdere, som synligger hvad der vil ske, hvis man har et hyppigt fraver eller
sygemeldes i leengere tid.

Der arbejdes ligeledes med udvikling af sygefraversdata, hvor ledere og MED-udvalgsmedlemmer opkvalificeres til at
laese data og omsette data til handling.

Der fokuseres desuden pa et ergonomisk forebyggelsesarbejde, og der uddannes 1-2 neglepersoner i hvert bernehus. |
dagplejen sker forebyggelsesindsatsen via korte videoer og en virtuel konference.

For at dele de gode erfaringer etableres ledernetverk, som i projektets lobetid er med deltagelse af HR’s
sygefraverskoordinator.

Projektet lober frem til udgangen af 2026. De erfaringer, der her gares, vil indgé i det videre udviklingsarbejde med
fraveershandtering i hele Skanderborg Kommune. Aktuelt betyder det, at der snarest muligt udvikles nye actioncards til
brug for hele Skanderborg Kommune. Derudover videreudvikles pa datatraek med henblik pé at kunne udarbejde bedre
analyser pa, hvordan fravaret udmenter sig pd periodelengder. Disse datatraek er ligeledes nedvendige for at kunne
sammenligne tal pd landsplan.

Det skal bemerkes, at ovenstdende redegorelse deekker den systematiske opfelgning pa sygefravear - en opfelgning, der
har fokus pa:

¢ at der til stadighed, og i1 dialog med medarbejderen, folges op pa fraver, med fokus pa tidlig indsats for
tilbagevenden til arbejde

e at syge medarbejdere kommer godt tilbage pa arbejde, nar de bliver raske

¢ at sikre den negdvendige dokumentation af indsatsen undervejs.

Herudover arbejdes bredt med forebyggelse af sygdom gennem en reekke ovrige HR-indsatser. Det sker gennem det
almindelige og lovpligtige arbejdsmiljearbejde, hvor der er et bredt fokus pé trivsel og sundhed pa arbejdspladsen, men
det sker ogsa gennem det generelle fokus pa 'god ledelse' gennem:

¢ projekter med fokus p4, at ansatte far mulighed for og lyst til at ga op i tid og til at blive leengere pa
arbejdspladserne som seniorer

» et systematisk arbejde med at sikre god modtagelse af nye medarbejdere og ledere

¢ det missionsorienterede udviklingsarbejde i forhold til at ga op imod den mangel pa arbejdskraft, som prager - eller
vil komme til at preege - arbejdspladserne og arbejdsmiljoet.

Hele indsatsen understettes i gvrigt af en udvikling af den viden, som indsatserne baserer sig pa - forst og fremmest
gennem udvikling af flere og bedre personaledata.

Leder af Jura og Personalejura Helle Mohr Therkildsen deltager under sagens behandling i koncernledelsen.

Dialog og hering

Forudgéende beslutninger



Beslutning fra Koncernledelsen, den 25. juni 2025, punkt 107:

Koncernledelsen dreftede erfaringer og problemstillinger, herunder vigtigheden af arbejdet med arbejdspladskultur ift.
sygefraver, muligheden for at udvikle Al-hjlp til referatskrivning ved sygefravaerssamtaler, og udfordringer i dialogen
med leegerne om handtering af konkret sygefraveer.
Koncernledelsen vedtog

e at tage orienteringen om status pa udviklingen i sygefravaret og indsatser til efterretning.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget.

Fravaerende:

Frederik Gammelgaard

Indstilling
Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,
¢ at status pa udviklingen i sygefravaeret og indsatser tages til efterretning.
Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget.
Beslutning
konomi- og Erhvervsudvalget vedtog
¢ at tage status pa udviklingen i sygefravaret og indsatser til efterretning.

Fravarende:

Christina Bottke
Bilag

Sygefravarsrapport KCL og OF juni 2025.pdf

Fraverende Christina Bottke



Punkt 165: Lukket: Prisfastsettelse af kommunale grunde 2025/26

13.06.02-G10-23-25
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

e at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv vedrerende prisfastsattelse af kommunale
grunde 2025/2026.

Sagen fremsendes til Byradet.

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 166: Lukket: Kob af ejendom

13.06.05-G10-19-25
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv vedrerende keb af ejendom.

Sagen fremsendes til Byradet.

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 167: Lukket: Kob af ejendom

13.06.05-A00-1-23
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Udvikling, Kultur og Erhverv vedrerende keb af ejendom.

Sagen fremsendes til Byradet.

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 168: Lukket: Vilje til ekspropriation - indsatsplan

09.08.24-P19-11-18
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
« at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje vedrerende vilje til ekspropriation.

Sagen fremsendes til Byradet.

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 169: Lukket: Vilje til ekspropriation - indsatsplan

09.08.24-P19-7-18
Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog
« at tiltreede indstillingen fra chefen for Plan, Teknik og Milje vedrerende vilje til ekspropriation.

Sagen fremsendes til Byradet.

Fravarende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 170: Meddelelser

00.01.00-G00-1-25
Beslutning

Der blev givet meddelelse vedrerende folgende:

Status pé arbejdet med planlaegning for VE-projekter

Henvendelse fra Favrskov Kommune vedrerende falles borgerradgiverfunktion

Nyt erhvervsbyggeri i Skanderborg

Henvendelse fra Skanderborg AGF Héandbold vedrerende markedsfering ifm. en evt. kvalificering til EHF Cuppen.

e o o o

Fravarende:

Christina Bottke og Christina Bottke

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke



Punkt 171: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol
00.01.00-G00-1-25
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet.
Fravaerende:

Christina Bottke og Christina Bottke

Fravaerende Christina Bottke, Christina Bottke
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