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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-4-24
Sagsfremstilling

Kl. 9.00-9.05

Under punktet godkendes medets dagsorden samt referat af mede i Seniorrddet den 11. november 2025, som er vedheftet
som bilag til punktet.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

¢ at Seniorradet godkender dagsordenen
¢ at Seniorradet godkender referat af made i1 Seniorradet den 11. november 2025.

Beslutning

Seniorradet besluttede, at drefte de to heringssager som hhv. punkt 2 og 3.
Seniorradet godkendte dagsordenen med ovenstdende bemearkning.
Seniorrddet godkendte referat af made i Seniorradet den 11. november 2025.
Bilag

Referat af mode i Seniorradet den 11. november 2025



Punkt 2: Forberedelse af overdragelse til det nyvalgte Seniorrad

00.01.00-P35-6-25
Sagsfremstilling

Kl. 9.05-9.25

I forbindelse med radsskiftet skal det nuvarende Seniorrdd forberede overdragelsen til det nyvalgte rad. Medlemmerne
bedes forud for medet gore sig nogle tanker om, hvad der kan vere nyttigt at give videre — bade i form af erfaringer, gode
rad og temaer, som radet har arbejdet med i perioden. Det er naturligvis det nye rad, der selv beslutter, hvad de vil arbejde
med, men input kan vare en god hjalp i opstarten.

Forbered gerne:

Hvilke emner eller sager har fyldt i rddet, og som kan vare gode at gare opmarksom pa
Erfaringer fra samarbejde, processer eller tiltag, som kan vare nyttige for et nyt rad

Gode rad til, hvad der har fungeret godt i arbejdet — og hvad der med fordel kan geres anderledes
Eventuelle opmarksomhedspunkter, som kan vere relevante at have med videre.

Eksempler pa emner:

Seniormessen

Inddragelse af parerende og kvaliteten i hjemmeplejen

Faste tvaerfaglige teams

Senior- og @ldrevenlige boliger

Opfelgning pa madspildsrapport/styrket kommunikation mellem kekken og plejepersonale/uddannelse af
plejepersonale.

Indstilling
Det indstilles:

Indstilling til dreftelse.

Beslutning
Seniorradet besluttede at overdrage felgende fokuspunkter til det nyvalgte rad:

Afholdelse af seniormessen fremadrettet

Inddragelse af parerende og kvaliteten i hjemmeplejen (opfelgning pa ny landsdaekkende undersegelse)
Fokus pa udbud og efterspergsel af senior- og &ldrevenlige boliger

Opfelgning pd madspildsrapport/styrket kommunikation mellem kekken og plejepersonale/uddannelse af
plejepersonale

Tydelig kommunikation med vaelgerne i valgperioden

o Fellesrdd og plejehjemsrad (jf. standard for Plejehjem og Feellesskabshuse).
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Punkt 3: Gensidig orientering

00.01.00-P35-7-22
Sagsfremstilling

Kl. 9.25-9.30
Seniorradet orienterer om aktuelle emner.
Allerede kendte punkter:

« Invitation til opleeg om aldersdiskrimination (sendt til Seniorradet p& mail den 26. november)

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,
» at Seniorradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Der var positive tilbagemeldinger fra Faglige Seniorers arrangement med oplaeg om aldersdiskrimination.

Seniorradet tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Nyt fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap
00.01.00-P35-8-22

Sagsfremstilling

KIl. 9.30-9.35

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap orienterer om nyt fra sundheds- og omsorgsomrédet.

Der vil vaere plads til spergsmal.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,
¢ at Seniorradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Der var ingen punkter til orientering.



Punkt 5: Heringssag: Forslag til ny tildelingsmodel pa sldreomradet

00.30.00-P00-4-25
Sagsfremstilling

KI. 9.35-9.55 - pause i 5 min.
Formal med punktet og heringsfrist

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog pa mede den 2. december 2025,

o at forslaget sendes til hering i relevante lokal-MED-udvalg samt lovpligtig hering i Seniorraddet og Handicap- og
Psykiatriradet

¢ at administrationen udarbejder en FAQ til kommunikation af den nye model

o at udvalget folger op pa implementeringen af tildelingsmodellen

Udvalget indstillede desuden,
¢ at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en treérig indfasning
o at der afsettes midler til en midlertidig kompensation for Plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet fordeles efter antal boliger

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke indkommer vaesentlige forslag i
forbindelse med heringen.

Fristen for modtagelse af heringssvar er onsdag den 17. december kl. 10.00. Horingssvaret sendes til Fagsekretariatet
Sundhed, Omsorg og Handicap p& mailadresserne: soh@skanderborg.dk og astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk.

Indholdet i horingssagen

Heringssagen omhandler forslag til en ny tildelingsmodel pa @ldreomrédet med ikrafttraedelse pr. 1. juli 2026.
Modellen bygger pa rammebudgettering af kontraktomraderne som led i implementeringen af den nye @ldrelov og har til
formél at:

sikre en mere gennemsigtig og objektiv fordeling af ressourcer mellem plejedistrikterne
understotte den nye arbejdsform med helhedsorienterede, tvaerfaglige forlab

styrke muligheden for et ensartet serviceniveau pa tvers af kommunen

understatte fokus pa rehabilitering

e o o o

Forslaget indebaerer bl.a.:

¢ En objektivbaseret tildelingsmodel for hjemmepleje, sygepleje og traening, udarbejdet i samarbejde med
analysefirmaet Index100, baseret pa statistiske fordelingsnegler og borgerspecifikke data.

e Overgang fra BUM-model til rammebudgettering for hjemmeplejen og samt ny fordeling af rammebudgetter til
sygepleje og terapeuter

¢ Ingen vesentlige endringer i tildeling til plejehjem, bortset fra at enkelte puljemidler fremadrettet fordeles efter
antal boliger frem for antal kekkener.

¢ En ny fordelingsmodel for tvaergaende udgifter, der fremadrettet baseres pa den samlede budgetandel til plejehjem
og de tvaerfaglige teams.

Der legges med forslaget op til, at tildelingsmodellen implementeres uden en tredrig indfasningsmodel, og Plejedistrikt
Ry modtager en midlertidig kompensation (om forslag til denne kompensation se heringssagen “Udmentning af
eldrelovsmidler” samt tilhgrende Bilag 1 — "@konomisk kompensationsordning til Ry 2026-2028”, der sendes og
fremleegges som en sarskilt heringssag)

Forslaget indeholder desuden en plan for arlige opdateringer af fordelingsnegler, demografitilskrivninger samt principper
for gkonomistyring under den nye model.

Bilag


mailto:soh@skanderborg.dk
mailto:astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk

Referat pkt. 123 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025
Bilag 1 — Tildelingsprincipper Zldreomradet Budget 2026

Bilag 2 — Databaseret budgetfordeling pa @ldreomradet

Bilag 3 — Okonomiske beregninger vedr. nattevagt og keretajer

¢ Bilag 4 — Kort over plejedistrikterne i Skanderborg Kommune.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

¢ at Seniorradet drefter Forslag til ny tildelingsmodel pa @ldreomradet med henblik eventuel afgivelse af heringssvar.

Beslutning

Heringssvar fra Seniorradet:

Seniorradet har svaert ved at gennemskue indfasningsmodellen, hvilket giver anledning til bekymring for udviklingen.
Seniorrddet anbefaler derfor, at der sikres en tydelig og tilstraekkelig kompensation til distrikt Ry, som foreslaet i den
serskilte haringssag om udmentning af eldrelovsmidler.

Det er positivt, at modellen har til formal at skabe et mere ensartet serviceniveau pa tvers af kommunen, og Seniorradet
ser det som vigtigt, at der labende pris- og lenreguleres, samt at der foretages demografifremskrivninger baseret pa
befolkningsudviklingen, s ressourcerne falger behovet.

Seniorradet ville gerne have haft mulighed for at here opleegget fra Index100, da det ville styrke tilliden til modellen og
give bedre indsigt i de statistiske fordelingsnagler, og radet kvitterer for administrationens tilbud om at fa opleegget
presenteret.

Seniorradet gnsker at folge implementeringen taet og opfordrer til lebende dialog og orientering.

Samlet set anerkender Seniorradet intentionen om at skabe gennemsigtighed og ensartethed, men understreger behovet for
klarhed omkring indfasning, sikring af kompensation til Ry og lebende reguleringer.

Bilag

Referat pkt. 123 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025
Bilag 1 — Tildelingsprincipper Aldreomradet Budget 2026

Bilag 2 — Databaseret budgetfordeling pa aeldreomradet

Bilag 3 — Okonomiske beregninger vedr. nattevagt og keretajer

Bilag 4 — Kort over plejedistrikterne i Skanderborg Kommune



Punkt 6: Evaluering af Seniorradsvalget 2025

84.12.00-A00-4-25
Sagsfremstilling

Kl. 10.00-10.45

Under punktet gennemforer Seniorradet en dialogbaseret evaluering af valget 2025. Formalet er at identificere laering og
eventuelle forbedringsmuligheder i planleegningen og gennemforelsen af det kommende valg i 2029.

Valgsekretariatet har gennemfort en evaluering med de administrative valgsekreterer forud for medet. Pointer herfra vil
blive prasenteret under punktet.

Udover sekretaeren for Seniorradet deltager i evalueringen ogsa myndigheds- og sekretariatschef, Mette Thorsgaard
Erhardsen og chef for @konomi og Administration, Tina Qlgaard fra Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap.
Mette og Tina var begge en del af valgsekretariatet og deltager for at sikre et balanceret og transparent evalueringsrum.

Sa vidt muligt preesenteres data fra [T-leveranderen vedr. fordelingen af stemmeberettigede pa valgsteder samt
aldersmessigt spend af de stemmeberettigede. Data kan evt. eftersendes, hvis det ikke er modtaget til medet.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,
¢ at Seniorradet gennemforer en evaluering med henblik pa:
o at udveksle erfaringer og perspektiver fra valget 2025

o at pege pa evt. konkrete forbedringsomrader til neeste valg
o at sikre feelles forstaelse og forventningsafstemning omkring rammer, myndighedsroller og proces.

Beslutning

Mette praesenterede hovedpointer fra valgsekretarer, anbefalinger til naeste valg samt hvad administrationen vil vare
underseggende pa. Opleg er vedhaftet referatet.

Herefter evaluerede Seniorradet og folgende pointer kom frem:
1. Hvad fungerede godt

Der blev peget pa, at det udsendte materiale til valgsekretererne gav en god grundleggende guidning i opgaven. Samtidig
blev det oplevet som nedvendigt med hdndholdt stette ved iPad-lgsningen, serligt for vaelgere med mindre digital
erfaring. Kombinationen af skriftligt materiale og praktisk vejledning fungerede derfor samlet set godt.

Den handholdte vejledning i stemmeboksen blev fremhavet som en vasentlig styrke. Mange velgere havde brug for
hjelp til at sikre, at stemmen blev korrekt afgivet, og det var en fordel, at de tilforordnede konsekvent spurgte velgerne,
om de havde set det gronne flueben. Hvis ikke, blev vaelgerne sendt tilbage i stemmeboksen for at gennemfore
afstemningen korrekt. Det bidrog til tryghed, kvalitet og en mere sikker afvikling.

Der var generelt en god stemning pé valgstederne. De smé elementer — eksempelvis bolsjer til vaelgerne — skabte en
positiv atmosfaere og gjorde ventetiden i keen mere overkommelig.

De tilforordnede gav gode tilbagemeldinger om organiseringen, og valgsekretererne oplevede stort engagement fra de
tilforordnede pé selve dagen. Forplejningen til medarbejderne blev ogsa fremhavet som et positivt element.

Indretningen af valgstederne fungerede godt: tydelig skiltning, god synlighed omkring valget og en organisering, der
gjorde det let for veelgerne at finde rundt.

2. Hvad kan geres anderledes

Kombinationen af digital afstemning og elektronisk valgkort blev fremhevet som et omrade, der med fordel kan
gentenkes, da det kan vere en forklaring pé den lave stemmeprocent. Det opleves som unedigt kompliceret for nogle



veelgere. Derudover er det en udfordring, at information om kandidaterne primert ligger online i kandidatmodulet eller pa
hjemmesiden. Der var et gnske om, at kandidatpreesentationerne i stedet indgar i den husstandsomdelte folder — eller at
der findes en helt anden og mere tilgengelig losning.

Der var en faelles oplevelse af, at selve stemmesystemet skal vaere endnu lettere at forstd. Helt overordnet ber det ikke
vaere sveart at afgive sin stemme, og brugerfladen kunne med fordel geores mere intuitiv og forenklet. Blandt andet blev det
navnt som en udfordring, at man kunne klikke ind og leese om kandidaterne i selve stemmesedlen — det gjorde processen
mere kompleks for flere vaelgere. Det anbefales, at denne funktion fjernes eller endres.

Det blev foresléet, at informationsbrevet til veelgerne opdateres med en opfordring om at undga
spidsbelastningsperioderne — saerligt mellem kl. 10.30 og 12.30 — for at reducere ko og ventetid. I den forbindelse blev det
ogsa navnt, at der ber forberedes egentlige kaslanger pa steder, hvor der forventes travlhed.

Flere stemmebokse og en bedre afstemning mellem antal stemmeberettigede og den konkrete bemanding pa valgstederne
kan styrke afviklingen. Her eftersperges data over antallet af stemmeberettigede pr. valgsted som beslutningsgrundlag for
planlegningen.

Der ber desuden vere mere kommunikation om, hvad Seniorradet er, og hvordan man stemmer. Flere vaelgere virkede
usikre pa formalet med valget, og der var behov for mere bred formidling.

3. Muligheder for forbedring og udvikling

Det blev bemerket, at kommunens synlighedsmuligheder har @ndret sig i takt med udviklingen i lokalmediebilledet.
Ugeaviserne er ikke leengere lige sé lokalt dekkende som tidligere, hvilket gor det vanskeligere at nd borgerne gennem
traditionelle kanaler.

Til gengeld er der oplagte muligheder i at styrke informationen gennem lokale foreninger og medesteder, fx
Pensionistforeningen, Aldresagen og kommunens Fellesskabshuse. Informationsmeader i samarbejde med Aldresagen
eller Feellesrddene kan gge engagement og forstaelse for valget.

Der var ogsa en dreftelse af muligheden for, at afstemningen kan ske pé flere mader fremadrettet, sa veelgerne kan valge
den metode, der passer dem bedst.

Forstegangsveelgerne — de "unge seniorer” — blev fremhaevet som en mélgruppe, man med fordel kan have serlig
opmarksomhed pé i kommende valg. Der er behov for mere malrettet kommunikation til denne gruppe, der maske ikke
har erfaring fra tidligere Seniorradsvalg.

Endelig blev det understreget, at der ikke findes nationale regler for afholdelse af Seniorradsvalg — det er op til den
enkelte kommune. Det giver fleksibilitet og dbner for mulige lokale justeringer, hvis der er politisk og organisatorisk
opbakning.

4. Afrunding

Der var enighed om, at bedre og mere detaljerede data kan give en dybere forstéelse af bade valgadferd og de lokale
forskelle, der har betydning for stemmeprocenten. Evalueringen har gjort alle deltagere klogere pa, hvilke nuancer og
forhold der spiller ind, og hvor der skal sattes fokus i planleegningen af fremtidige valg.

Bilag

Evaluering af seniorradsvalget



Punkt 7: Heringssag: Udmentning af sldrelovsmidler

00.30.00-P00-4-25
Sagsfremstilling

KI. 10.45-10.55 - pause i 5 min.
Formal med punktet og heringsfrist

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog pa mede den 2. december 2025,

¢ at sende sagen i lovpligtig hering i Seniorrddet og til orientering i relevante LokalMED-udvalg samt Handicap- og
Psykiatriradet

« at indstille, at Plejedistrikt Ry midlertidigt kompenseres i tre &r med 2/3 af tabet (2026-2027) og 1/3 af tabet (2027—
2028)

¢ at de resterende midler tildeles sldreomrédets kontraktomrader til implementering af @ldrereformen, herunder
styrket eller understottet ledelse

Sagen behandles efter heringen i Sundheds- og Omsorgsudvalget, inden den fremsendes til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byradet.

Fristen for modtagelse af heringssvar er onsdag den 17. december kl. 10.00. Haringssvaret sendes til Fagsekretariatet

Indholdet i heringssagen

Heringssagen omhandler udmentning af de resterende varige @ldrelovsmidler og midler til "flere heender” i forleengelse
af eldrelovens ikrafttraeden og tidligere politiske beslutninger om anvendelsen af midlerne.

Sagen falger op pa Byradets beslutning af 26. november 2025, hvor det blev besluttet, at yderligere midler til styrkelse af
ledelse pé plejehjem og i de faste tvaerfaglige teams forst skal prioriteres, nar den nye tildelingsmodel pa &ldreomradet er
vedtaget. Midlerne skal dermed fordeles efter den nye model og ikke efter historiske fordelinger.

Der resterer i alt 2,5 mio. kr. 1 2026, 4 mio. kr. 1 2027 og 3,8 mio. kr. arligt fra 2028 og frem, som endnu ikke er
udmentet.

I henhold til indstilling vedtaget af Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025 indebzerer forslaget, der sendes
i hering:

o at Plejedistrikt Ry midlertidigt kompenseres i tre &r med 2/3 af tabet (2026—2027) og 1/3 af tabet (2027-2028)
¢ at de resterende midler tildeles @&ldreomrédets kontraktomréder til implementering af @ldrereformen, herunder
styrket eller understottet ledelse

Bilag

e Referat pkt. 124 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025
e Bilag 1 — @konomisk kompensationsordning til Ry 2026-2028.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

¢ at Seniorradet drefter udmentning af eldrelovsmidler med henblik eventuel afgivelse af heringssvar.
Beslutning
Heringssvar fra Seniorradet:

Principielt set ber @ldrelovsmidlerne anvendes til de formél, de er udmentet til, herunder understottelse af kvalitetsloft,
hgjere faglighed, tverfaglige teams, udvikling af teamkultur, flere haender og ledelse, hvor ledelsesspandet er stort.


mailto:soh@skanderborg.dk
mailto:astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk

Bilag
Referat pkt. 124 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025

Bilag 1 — @konomisk kompensationsordning til Ry 2026-2028.



Punkt 8: Overdragelse til det nyvalgte Seniorrad

00.01.00-P35-6-25
Sagsfremstilling

KIl. 11.00-11.45
Det nyvalgte Seniorrad er inviteret til at deltage under punktet.

Det nuvarende rad giver en kort overlevering af erfaringer, anbefalinger og input, og der bliver mulighed for en uformel
snak.

Punktet markerer afslutningen pa den nuvarende radsperiode og byder samtidig det nye rad velkommen til arbejdet.

Indstilling
Det indstilles:

Indstilling til dreftelse.

Beslutning

Det nyvalgte Seniorrad deltog under punktet. Der blev indledt med en praesentationsrunde, hvorefter formanden gav en
kort overlevering af erfaringer og anbefalinger fra den afsluttede radsperiode.

Formanden fremhavede, at rddet har haft et godt og konstruktivt samarbejde, hvor medlemmerne lobende har inddraget
hinandens kompetencer. En af de store opgaver har varet planlagningen og afviklingen af seniormessen. Radet arbejdede
i starten af perioden med at afklare deres overordnede mélsatninger og intentioner.

Seniorrddet modtager lebende heringssager og har haft som princip altid at afgive et svar. Der har desuden veret
mulighed for selv at rejse sager til dreftelse. Radet har i perioden dreftet sin rolle og varet enige om, at radet ikke er
partipolitisk, men &ldrepolitisk, med fokus pa forhold for borgere 60+ i kommunen.

Formanden fremhavede, at rddet har givet plads til forskellige holdninger og haft gode dreftelser med hgj talelyst og stort
engagement. Radet har ikke haft behov for afstemninger, men har kunnet tale sig til enighed, hvilket har styrket deres
udtalelser. Maderne har vaeret preeget af en ordentlig tone og humor.

Radet anbefalede, at erfaringer fra tidligere planlaeeggere af seniormessen bringes i spil i et eventuelt kommende arbejde.
Der blev ogsa peget pa fokus pa ensomhed blandt a&ldre, som radet har arbejdet med bl.a. gennem temaaftener i de seneste
to valgperioder.

Af endnu ikke afsluttede temaer blev folgende naevnt:

¢ Beslutning om seniormessens fremtid

Ny landsdeekkende undersogelse af kvaliteten 1 hjemmeplejen

Senior- og @ldrevenlige boliger, herunder behovet for mindre boliger — ogsé navnt i tidligere budgetbemarkninger
Mad, méltider og madspild pa plejecentrene

Kommunikation og synlighed for Seniorrédet i valgperioden

Nye plejehjemsrad og fzellesrad

Derudover blev sundhedsomrédet og kommende @ndringer i sundhedsloven naevnt som et vigtigt emne.



Punkt 9: Nyt fra udvalgene

00.01.00-P35-5-22
Sagsfremstilling

KI. 11.45-11.50

Seniorrddets medlemmer orienterer om arbejdet i de stiende udvalg - i forhold til sager, der vedrerer Seniorradets
arbejdsomrade.

De ansvarlige for de enkelte udvalg har fremsendt orientering skriftligt til sekreteeren. Den samlede orientering er
vedhaftet som bilag til punktet.

De ansvarlige for orientering fra udvalgene er:

@konomi- og Erhvervsudvalget: Seren Nielsen og Carl Voss
Arbejdsmarkedsudvalget: Flemming Otto Jensen

Borne- og Ungdomsudvalget: Ole Hefsgaard

Klima-, Milje- og Planudvalget: Kirsten Nielsen

Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget: Kirsten Vang Nielsen og Hanne Hartmann
Sundheds- og Omsorgsudvalget: Tove Bendixen og Flemming Otto Jensen

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,
¢ at Seniorradet tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Seniorradet tog orienteringen til efterretning.
Bilag

Seniorradet d. 10. december, skriftlig behandling; punkt 9 Nyt fra Udvalgene



Punkt 10: Indmeldte aktiviteter

00.01.00-P35-6-22
Sagsfremstilling

KI. 11.50-11.55

Seniorrddet drefter under punktet indmeldte emner.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,
e at Seniorradet drofter indmeldte emner.
Beslutning

Ingen emner til droftelse.



Punkt 11: Synlighed og kommunikation

00.01.00-P35-9-22
Sagsfremstilling

KI. 11.55-12.00

Seniorradet beslutter under punktet, hvilke emner radet gnsker at formidle i Din Avis.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,
e at Seniorradet drefter, hvilke emner radet ensker at formidle 1 Din Avis.

Beslutning

Seniorradet besluttede, at falgende emner formidles i Din Avis fra medet d. 10. december 2025:
¢ Evaluering af seniorrddsvalget

¢ Behandling af heringssager om ny tildelingsmodel pa @ldreomradet og udmentning af &ldrelovsmidler
¢ Overdragelse til det nyvalgte rad.



Punkt 12: Eventuelt

00.01.00-P35-10-23
Beslutning

Under eventuelt orienterede Morten kort om justeringer i samarbejdet med private leveranderer i forbindelse med
implementeringen af eldreloven. Orienteringen er efterfolgende sendt til Seniorrddet pa mail den 10. december 2025.
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