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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-4-24

Sagsfremstilling

Kl. 9.00-9.05

Under punktet godkendes mødets dagsorden samt referat af møde i Seniorrådet den 11. november 2025, som er vedhæftet
som bilag til punktet. 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet godkender dagsordenen
at Seniorrådet godkender referat af møde i Seniorrådet den 11. november 2025.

Beslutning

Seniorrådet besluttede, at drøfte de to høringssager som hhv. punkt 2 og 3. 

Seniorrådet godkendte dagsordenen med ovenstående bemærkning.

Seniorrådet godkendte referat af møde i Seniorrådet den 11. november 2025.

Bilag

Referat af møde i Seniorrådet den 11. november 2025



Punkt 2: Forberedelse af overdragelse til det nyvalgte Seniorråd

00.01.00-P35-6-25

Sagsfremstilling

Kl. 9.05-9.25

I forbindelse med rådsskiftet skal det nuværende Seniorråd forberede overdragelsen til det nyvalgte råd. Medlemmerne
bedes forud for mødet gøre sig nogle tanker om, hvad der kan være nyttigt at give videre – både i form af erfaringer, gode
råd og temaer, som rådet har arbejdet med i perioden. Det er naturligvis det nye råd, der selv beslutter, hvad de vil arbejde
med, men input kan være en god hjælp i opstarten.

Forbered gerne:

Hvilke emner eller sager har fyldt i rådet, og som kan være gode at gøre opmærksom på
Erfaringer fra samarbejde, processer eller tiltag, som kan være nyttige for et nyt råd
Gode råd til, hvad der har fungeret godt i arbejdet – og hvad der med fordel kan gøres anderledes
Eventuelle opmærksomhedspunkter, som kan være relevante at have med videre.

Eksempler på emner:

Seniormessen
Inddragelse af pårørende og kvaliteten i hjemmeplejen
Faste tværfaglige teams
Senior- og ældrevenlige boliger
Opfølgning på madspildsrapport/styrket kommunikation mellem køkken og plejepersonale/uddannelse af
plejepersonale. 

Indstilling
Det indstilles:

Indstilling til drøftelse. 

Beslutning

Seniorrådet besluttede at overdrage følgende fokuspunkter til det nyvalgte råd: 

Afholdelse af seniormessen fremadrettet
Inddragelse af pårørende og kvaliteten i hjemmeplejen (opfølgning på ny landsdækkende undersøgelse)
Fokus på udbud og efterspørgsel af senior- og ældrevenlige boliger
Opfølgning på madspildsrapport/styrket kommunikation mellem køkken og plejepersonale/uddannelse af
plejepersonale
Tydelig kommunikation med vælgerne i valgperioden
Fællesråd og plejehjemsråd (jf. standard for Plejehjem og Fællesskabshuse). 



Punkt 3: Gensidig orientering

00.01.00-P35-7-22

Sagsfremstilling

Kl. 9.25-9.30

Seniorrådet orienterer om aktuelle emner. 

Allerede kendte punkter:

Invitation til oplæg om aldersdiskrimination (sendt til Seniorrådet på mail den 26. november)

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var positive tilbagemeldinger fra Faglige Seniorers arrangement med oplæg om aldersdiskrimination.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 



Punkt 4: Nyt fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap

00.01.00-P35-8-22

Sagsfremstilling

Kl. 9.30-9.35

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap orienterer om nyt fra sundheds- og omsorgsområdet.

Der vil være plads til spørgsmål.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Der var ingen punkter til orientering. 



Punkt 5: Høringssag: Forslag til ny tildelingsmodel på ældreområdet

00.30.00-P00-4-25

Sagsfremstilling

Kl. 9.35-9.55 - pause i 5 min.

Formål med punktet og høringsfrist

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog på møde den 2. december 2025,

at forslaget sendes til høring i relevante lokal-MED-udvalg samt lovpligtig høring i Seniorrådet og Handicap- og
Psykiatrirådet
at administrationen udarbejder en FAQ til kommunikation af den nye model
at udvalget følger op på implementeringen af tildelingsmodellen

Udvalget indstillede desuden,

at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en treårig indfasning
at der afsættes midler til en midlertidig kompensation for Plejedistrikt Ry vedrørende hjemmepleje
at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet fordeles efter antal boliger

Sagen fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet, hvis der ikke indkommer væsentlige forslag i
forbindelse med høringen.

Fristen for modtagelse af høringssvar er onsdag den 17. december kl. 10.00. Høringssvaret sendes til Fagsekretariatet
Sundhed, Omsorg og Handicap på mailadresserne: soh@skanderborg.dk og astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk.

Indholdet i høringssagen

Høringssagen omhandler forslag til en ny tildelingsmodel på ældreområdet med ikrafttrædelse pr. 1. juli 2026.
Modellen bygger på rammebudgettering af kontraktområderne som led i implementeringen af den nye ældrelov og har til
formål at:

sikre en mere gennemsigtig og objektiv fordeling af ressourcer mellem plejedistrikterne
understøtte den nye arbejdsform med helhedsorienterede, tværfaglige forløb
styrke muligheden for et ensartet serviceniveau på tværs af kommunen
understøtte fokus på rehabilitering

Forslaget indebærer bl.a.:

En objektivbaseret tildelingsmodel for hjemmepleje, sygepleje og træning, udarbejdet i samarbejde med
analysefirmaet Index100, baseret på statistiske fordelingsnøgler og borgerspecifikke data.
Overgang fra BUM-model til rammebudgettering for hjemmeplejen og samt ny fordeling af rammebudgetter til
sygepleje og terapeuter
Ingen væsentlige ændringer i tildeling til plejehjem, bortset fra at enkelte puljemidler fremadrettet fordeles efter
antal boliger frem for antal køkkener.
En ny fordelingsmodel for tværgående udgifter, der fremadrettet baseres på den samlede budgetandel til plejehjem
og de tværfaglige teams.

Der lægges med forslaget op til, at tildelingsmodellen implementeres uden en treårig indfasningsmodel, og Plejedistrikt
Ry modtager en midlertidig kompensation (om forslag til denne kompensation se høringssagen ”Udmøntning af
ældrelovsmidler” samt tilhørende Bilag 1 – ”Økonomisk kompensationsordning til Ry 2026–2028”, der sendes og
fremlægges som en særskilt høringssag)

Forslaget indeholder desuden en plan for årlige opdateringer af fordelingsnøgler, demografitilskrivninger samt principper
for økonomistyring under den nye model.

Bilag

mailto:soh@skanderborg.dk
mailto:astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk


Referat pkt. 123 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025
Bilag 1 – Tildelingsprincipper Ældreområdet Budget 2026
Bilag 2 – Databaseret budgetfordeling på ældreområdet
Bilag 3 – Økonomiske beregninger vedr. nattevagt og køretøjer
Bilag 4 – Kort over plejedistrikterne i Skanderborg Kommune.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter Forslag til ny tildelingsmodel på ældreområdet med henblik eventuel afgivelse af høringssvar.

Beslutning
Høringssvar fra Seniorrådet:
 
Seniorrådet har svært ved at gennemskue indfasningsmodellen, hvilket giver anledning til bekymring for udviklingen.
Seniorrådet anbefaler derfor, at der sikres en tydelig og tilstrækkelig kompensation til distrikt Ry, som foreslået i den
særskilte høringssag om udmøntning af ældrelovsmidler. 
 
Det er positivt, at modellen har til formål at skabe et mere ensartet serviceniveau på tværs af kommunen, og Seniorrådet
ser det som vigtigt, at der løbende pris- og lønreguleres, samt at der foretages demografifremskrivninger baseret på
befolkningsudviklingen, så ressourcerne følger behovet.
 
Seniorrådet ville gerne have haft mulighed for at høre oplægget fra Index100, da det ville styrke tilliden til modellen og
give bedre indsigt i de statistiske fordelingsnøgler, og rådet kvitterer for administrationens tilbud om at få oplægget
præsenteret.
 
Seniorrådet ønsker at følge implementeringen tæt og opfordrer til løbende dialog og orientering.
 
Samlet set anerkender Seniorrådet intentionen om at skabe gennemsigtighed og ensartethed, men understreger behovet for
klarhed omkring indfasning, sikring af kompensation til Ry og løbende reguleringer. 

Bilag

Referat pkt. 123 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025

Bilag 1 – Tildelingsprincipper Ældreområdet Budget 2026

Bilag 2 – Databaseret budgetfordeling på ældreområdet

Bilag 3 – Økonomiske beregninger vedr. nattevagt og køretøjer

Bilag 4 – Kort over plejedistrikterne i Skanderborg Kommune



Punkt 6: Evaluering af Seniorrådsvalget 2025

84.12.00-A00-4-25

Sagsfremstilling

Kl. 10.00-10.45

Under punktet gennemfører Seniorrådet en dialogbaseret evaluering af valget 2025. Formålet er at identificere læring og
eventuelle forbedringsmuligheder i planlægningen og gennemførelsen af det kommende valg i 2029.

Valgsekretariatet har gennemført en evaluering med de administrative valgsekretærer forud for mødet. Pointer herfra vil
blive præsenteret under punktet.
Udover sekretæren for Seniorrådet deltager i evalueringen også myndigheds- og sekretariatschef, Mette Thorsgaard
Erhardsen og chef for Økonomi og Administration, Tina Ølgaard fra Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og Handicap.
Mette og Tina var begge en del af valgsekretariatet og deltager for at sikre et balanceret og transparent evalueringsrum.

Så vidt muligt præsenteres data fra IT-leverandøren vedr. fordelingen af stemmeberettigede på valgsteder samt
aldersmæssigt spænd af de stemmeberettigede. Data kan evt. eftersendes, hvis det ikke er modtaget til mødet.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet gennemfører en evaluering med henblik på:
at udveksle erfaringer og perspektiver fra valget 2025
at pege på evt. konkrete forbedringsområder til næste valg
at sikre fælles forståelse og forventningsafstemning omkring rammer, myndighedsroller og proces.

Beslutning

Mette præsenterede hovedpointer fra valgsekretærer, anbefalinger til næste valg samt hvad administrationen vil være
undersøgende på. Oplæg er vedhæftet referatet. 

Herefter evaluerede Seniorrådet og følgende pointer kom frem:

1. Hvad fungerede godt

Der blev peget på, at det udsendte materiale til valgsekretærerne gav en god grundlæggende guidning i opgaven. Samtidig
blev det oplevet som nødvendigt med håndholdt støtte ved iPad-løsningen, særligt for vælgere med mindre digital
erfaring. Kombinationen af skriftligt materiale og praktisk vejledning fungerede derfor samlet set godt.

Den håndholdte vejledning i stemmeboksen blev fremhævet som en væsentlig styrke. Mange vælgere havde brug for
hjælp til at sikre, at stemmen blev korrekt afgivet, og det var en fordel, at de tilforordnede konsekvent spurgte vælgerne,
om de havde set det grønne flueben. Hvis ikke, blev vælgerne sendt tilbage i stemmeboksen for at gennemføre
afstemningen korrekt. Det bidrog til tryghed, kvalitet og en mere sikker afvikling.

Der var generelt en god stemning på valgstederne. De små elementer – eksempelvis bolsjer til vælgerne – skabte en
positiv atmosfære og gjorde ventetiden i køen mere overkommelig.

De tilforordnede gav gode tilbagemeldinger om organiseringen, og valgsekretærerne oplevede stort engagement fra de
tilforordnede på selve dagen. Forplejningen til medarbejderne blev også fremhævet som et positivt element.

Indretningen af valgstederne fungerede godt: tydelig skiltning, god synlighed omkring valget og en organisering, der
gjorde det let for vælgerne at finde rundt.

2. Hvad kan gøres anderledes

Kombinationen af digital afstemning og elektronisk valgkort blev fremhævet som et område, der med fordel kan
gentænkes, da det kan være en forklaring på den lave stemmeprocent. Det opleves som unødigt kompliceret for nogle



vælgere. Derudover er det en udfordring, at information om kandidaterne primært ligger online i kandidatmodulet eller på
hjemmesiden. Der var et ønske om, at kandidatpræsentationerne i stedet indgår i den husstandsomdelte folder – eller at
der findes en helt anden og mere tilgængelig løsning.

Der var en fælles oplevelse af, at selve stemmesystemet skal være endnu lettere at forstå. Helt overordnet bør det ikke
være svært at afgive sin stemme, og brugerfladen kunne med fordel gøres mere intuitiv og forenklet. Blandt andet blev det
nævnt som en udfordring, at man kunne klikke ind og læse om kandidaterne i selve stemmesedlen – det gjorde processen
mere kompleks for flere vælgere. Det anbefales, at denne funktion fjernes eller ændres.

Det blev foreslået, at informationsbrevet til vælgerne opdateres med en opfordring om at undgå
spidsbelastningsperioderne – særligt mellem kl. 10.30 og 12.30 – for at reducere kø og ventetid. I den forbindelse blev det
også nævnt, at der bør forberedes egentlige køslanger på steder, hvor der forventes travlhed.

Flere stemmebokse og en bedre afstemning mellem antal stemmeberettigede og den konkrete bemanding på valgstederne
kan styrke afviklingen. Her efterspørges data over antallet af stemmeberettigede pr. valgsted som beslutningsgrundlag for
planlægningen.

Der bør desuden være mere kommunikation om, hvad Seniorrådet er, og hvordan man stemmer. Flere vælgere virkede
usikre på formålet med valget, og der var behov for mere bred formidling.

3. Muligheder for forbedring og udvikling

Det blev bemærket, at kommunens synlighedsmuligheder har ændret sig i takt med udviklingen i lokalmediebilledet.
Ugeaviserne er ikke længere lige så lokalt dækkende som tidligere, hvilket gør det vanskeligere at nå borgerne gennem
traditionelle kanaler.

Til gengæld er der oplagte muligheder i at styrke informationen gennem lokale foreninger og mødesteder, fx
Pensionistforeningen, Ældresagen og kommunens Fællesskabshuse. Informationsmøder i samarbejde med Ældresagen
eller Fællesrådene kan øge engagement og forståelse før valget.

Der var også en drøftelse af muligheden for, at afstemningen kan ske på flere måder fremadrettet, så vælgerne kan vælge
den metode, der passer dem bedst.

Førstegangsvælgerne – de "unge seniorer" – blev fremhævet som en målgruppe, man med fordel kan have særlig
opmærksomhed på i kommende valg. Der er behov for mere målrettet kommunikation til denne gruppe, der måske ikke
har erfaring fra tidligere Seniorrådsvalg.

Endelig blev det understreget, at der ikke findes nationale regler for afholdelse af Seniorrådsvalg – det er op til den
enkelte kommune. Det giver fleksibilitet og åbner for mulige lokale justeringer, hvis der er politisk og organisatorisk
opbakning.

4. Afrunding

Der var enighed om, at bedre og mere detaljerede data kan give en dybere forståelse af både valgadfærd og de lokale
forskelle, der har betydning for stemmeprocenten. Evalueringen har gjort alle deltagere klogere på, hvilke nuancer og
forhold der spiller ind, og hvor der skal sættes fokus i planlægningen af fremtidige valg.

Bilag

Evaluering af seniorrådsvalget



Punkt 7: Høringssag: Udmøntning af ældrelovsmidler

00.30.00-P00-4-25

Sagsfremstilling

Kl. 10.45-10.55 - pause i 5 min.

Formål med punktet og høringsfrist

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog på møde den 2. december 2025,

at sende sagen i lovpligtig høring i Seniorrådet og til orientering i relevante LokalMED-udvalg samt Handicap- og
Psykiatrirådet
at indstille, at Plejedistrikt Ry midlertidigt kompenseres i tre år med 2/3 af tabet (2026–2027) og 1/3 af tabet (2027–
2028)
at de resterende midler tildeles ældreområdets kontraktområder til implementering af ældrereformen, herunder
styrket eller understøttet ledelse

Sagen behandles efter høringen i Sundheds- og Omsorgsudvalget, inden den fremsendes til Økonomi- og
Erhvervsudvalget og Byrådet.

Fristen for modtagelse af høringssvar er onsdag den 17. december kl. 10.00. Høringssvaret sendes til Fagsekretariatet
Sundhed, Omsorg og Handicap på mailadresserne: soh@skanderborg.dk og astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk.

Indholdet i høringssagen

Høringssagen omhandler udmøntning af de resterende varige ældrelovsmidler og midler til ”flere hænder” i forlængelse
af ældrelovens ikrafttræden og tidligere politiske beslutninger om anvendelsen af midlerne.

Sagen følger op på Byrådets beslutning af 26. november 2025, hvor det blev besluttet, at yderligere midler til styrkelse af
ledelse på plejehjem og i de faste tværfaglige teams først skal prioriteres, når den nye tildelingsmodel på ældreområdet er
vedtaget. Midlerne skal dermed fordeles efter den nye model og ikke efter historiske fordelinger.
Der resterer i alt 2,5 mio. kr. i 2026, 4 mio. kr. i 2027 og 3,8 mio. kr. årligt fra 2028 og frem, som endnu ikke er
udmøntet. 

I henhold til indstilling vedtaget af Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025 indebærer forslaget, der sendes
i høring:

at Plejedistrikt Ry midlertidigt kompenseres i tre år med 2/3 af tabet (2026–2027) og 1/3 af tabet (2027–2028)
at de resterende midler tildeles ældreområdets kontraktområder til implementering af ældrereformen, herunder
styrket eller understøttet ledelse

Bilag

Referat pkt. 124 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025
Bilag 1 – Økonomisk kompensationsordning til Ry 2026–2028.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter udmøntning af ældrelovsmidler med henblik eventuel afgivelse af høringssvar.

Beslutning

Høringssvar fra Seniorrådet:

Principielt set bør ældrelovsmidlerne anvendes til de formål, de er udmøntet til, herunder understøttelse af kvalitetsløft,
højere faglighed, tværfaglige teams, udvikling af teamkultur, flere hænder og ledelse, hvor ledelsesspændet er stort. 

mailto:soh@skanderborg.dk
mailto:astrid.klarskov.egefjord@skanderborg.dk


Bilag

Referat pkt. 124 fra Sundheds- og Omsorgsudvalget den 2. december 2025

Bilag 1 – Økonomisk kompensationsordning til Ry 2026–2028.



Punkt 8: Overdragelse til det nyvalgte Seniorråd

00.01.00-P35-6-25

Sagsfremstilling

Kl. 11.00-11.45

Det nyvalgte Seniorråd er inviteret til at deltage under punktet.

Det nuværende råd giver en kort overlevering af erfaringer, anbefalinger og input, og der bliver mulighed for en uformel
snak.

Punktet markerer afslutningen på den nuværende rådsperiode og byder samtidig det nye råd velkommen til arbejdet. 

Indstilling
Det indstilles:

Indstilling til drøftelse. 

Beslutning

Det nyvalgte Seniorråd deltog under punktet. Der blev indledt med en præsentationsrunde, hvorefter formanden gav en
kort overlevering af erfaringer og anbefalinger fra den afsluttede rådsperiode.

Formanden fremhævede, at rådet har haft et godt og konstruktivt samarbejde, hvor medlemmerne løbende har inddraget
hinandens kompetencer. En af de store opgaver har været planlægningen og afviklingen af seniormessen. Rådet arbejdede
i starten af perioden med at afklare deres overordnede målsætninger og intentioner.

Seniorrådet modtager løbende høringssager og har haft som princip altid at afgive et svar. Der har desuden været
mulighed for selv at rejse sager til drøftelse. Rådet har i perioden drøftet sin rolle og været enige om, at rådet ikke er
partipolitisk, men ældrepolitisk, med fokus på forhold for borgere 60+ i kommunen.

Formanden fremhævede, at rådet har givet plads til forskellige holdninger og haft gode drøftelser med høj talelyst og stort
engagement. Rådet har ikke haft behov for afstemninger, men har kunnet tale sig til enighed, hvilket har styrket deres
udtalelser. Møderne har været præget af en ordentlig tone og humor.

Rådet anbefalede, at erfaringer fra tidligere planlæggere af seniormessen bringes i spil i et eventuelt kommende arbejde.
Der blev også peget på fokus på ensomhed blandt ældre, som rådet har arbejdet med bl.a. gennem temaaftener i de seneste
to valgperioder.

Af endnu ikke afsluttede temaer blev følgende nævnt:

Beslutning om seniormessens fremtid
Ny landsdækkende undersøgelse af kvaliteten i hjemmeplejen
Senior- og ældrevenlige boliger, herunder behovet for mindre boliger – også nævnt i tidligere budgetbemærkninger
Mad, måltider og madspild på plejecentrene
Kommunikation og synlighed for Seniorrådet i valgperioden
Nye plejehjemsråd og fællesråd

Derudover blev sundhedsområdet og kommende ændringer i sundhedsloven nævnt som et vigtigt emne.



Punkt 9: Nyt fra udvalgene

00.01.00-P35-5-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.45-11.50

Seniorrådets medlemmer orienterer om arbejdet i de stående udvalg - i forhold til sager, der vedrører Seniorrådets
arbejdsområde.

De ansvarlige for de enkelte udvalg har fremsendt orientering skriftligt til sekretæren. Den samlede orientering er
vedhæftet som bilag til punktet.

De ansvarlige for orientering fra udvalgene er: 

Økonomi- og Erhvervsudvalget: Søren Nielsen og Carl Voss
Arbejdsmarkedsudvalget: Flemming Otto Jensen
Børne- og Ungdomsudvalget: Ole Hefsgaard
Klima-, Miljø- og Planudvalget: Kirsten Nielsen
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget: Kirsten Vang Nielsen og Hanne Hartmann
Sundheds- og Omsorgsudvalget: Tove Bendixen og Flemming Otto Jensen

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning. 

Bilag

Seniorrådet d. 10. december, skriftlig behandling; punkt 9 Nyt fra Udvalgene



Punkt 10: Indmeldte aktiviteter

00.01.00-P35-6-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.50-11.55

Seniorrådet drøfter under punktet indmeldte emner.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter indmeldte emner.

Beslutning

Ingen emner til drøftelse.



Punkt 11: Synlighed og kommunikation

00.01.00-P35-9-22

Sagsfremstilling

Kl. 11.55-12.00

Seniorrådet beslutter under punktet, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis.

Beslutning

Seniorrådet besluttede, at følgende emner formidles i Din Avis fra mødet d. 10. december 2025:

Evaluering af seniorrådsvalget
Behandling af høringssager om ny tildelingsmodel på ældreområdet og udmøntning af ældrelovsmidler 
Overdragelse til det nyvalgte råd.



Punkt 12: Eventuelt

00.01.00-P35-10-23

Beslutning

Under eventuelt orienterede Morten kort om justeringer i samarbejdet med private leverandører i forbindelse med
implementeringen af ældreloven. Orienteringen er efterfølgende sendt til Seniorrådet på mail den 10. december 2025.
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