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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat

00.01.00-P35-7-25

Sagsfremstilling

Kl. 9.00-9.05

Under punktet godkendes mødets dagsorden samt referat af møde i Seniorrådet den 14. april 2026, som er vedhæftet som
bilag til punktet. 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet godkender dagsordenen
at Seniorrådet godkender referat af møde i Seniorrådet den 14. april 2026.

Beslutning

Seniorrådet godkendte dagsordenen. 

Seniorrådet godkendte referat af møde i Seniorrådet den 14. april 2026.

Bilag

Referat af møde i Seniorrådet den 14. april 2026



Punkt 2: Status på implementering af ældrelov og rehabilitering i de faste
tværfaglige teams i hjemmeplejen

27.00.00-P00-1-23

Sagsfremstilling

Kl. 9.05-10.00 (herefter pause i 10 min)

Skanderborg Kommune arbejder med faste tværfaglige teams i hjemmeplejen som led i implementeringen af ældreloven,
en styrket borgernær indsats og en styrket rehabiliterende tilgang i indsatsen over for borgerne. Teamene udvikles lokalt i
distrikterne med fokus på helhedsorienteret hjælp, kontinuitet og tæt samarbejde omkring borgerne med afsæt i borgernes
egne ressourcer og mål.
 
Udviklingskonsulent Hanne Marie Nejsum, som understøtter arbejdet med de faste tværfaglige teams i plejedistrikterne,
deltager under punktet. Hun indleder med en kort præsentation af sin rolle og af den metode, der arbejdes med – herunder
brugen af aktionslæring og prøvehandlinger tæt på praksis i arbejdet med både implementering af ældreloven og
rehabilitering i hverdagen.
 
Herefter gives en status på arbejdet med implementering i distrikterne samt konkrete eksempler på lokalt udviklede
redskaber og arbejdsgange i teamene, herunder hvordan rehabilitering tænkes ind i samarbejdet omkring borgerne.
Oplægget vil både komme ind på, hvad der fungerer godt, og hvilke udfordringer der opleves i praksis.
 
Afslutningsvis inviteres Seniorrådet til en drøftelse med afsæt i følgende spørgsmål:

Hvordan får vi borgere i Skanderborg Kommune bedre med på den nye dagsorden om inddragelse af
civilsamfundet og de lokale fællesskaber?

Formålet med punktet er både at give Seniorrådet indsigt i det konkrete arbejde i de faste tværfaglige teams og at inddrage
rådets perspektiver i det videre udviklingsarbejde.

Indstilling
Det indstilles:
Det indstilles,

at Seniorrådet tager oplægget om status på implementering af ældrelov og rehabilitering i de faste tværfaglige teams
til efterretning
at Seniorrådet drøfter spørgsmålet om borgernes inddragelse af civilsamfundet.

Beslutning

Hanne Marie præsenterede. Oplæg er vedhæftet referatet.

Der var spørgsmål til visitatorernes rolle i de faste tværfaglige teams. Det blev oplyst, at visitation fremadrettet bliver en
del af teamenes arbejde.

Herefter fulgte en drøftelse med fokus på:

Udbredelse af ældrelovens intentioner og forventningsafstemning
Der blev peget på behovet for at ændre forestillinger og forventninger til ældreområdet, herunder at borgere ikke længere
kan forvente at blive visiteret til ydelser på livstid, men i højere grad selv skal bidrage. Forventningsafstemning tidligt i
forløb blev fremhævet som afgørende – både i forhold til borgere, pårørende og civilsamfund. I den forbindelse blev det
nævnt, at både chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap og Hanne Marie kan tilbyde at holde oplæg, hvis der lokalt
vurderes relevans for at understøtte borgernes forståelse af ældrelovens nye tendenser.

Samskabelse og civilsamfund
Borgeren blev fremhævet som en aktiv medspiller i at finde den gode løsning. Det blev drøftet, hvad kommunen og
civilsamfundet hver især kan bidrage med, og hvordan intentionerne kan dagsordenssættes i foreninger og fællesskaber
samt gennem formidling af gode historier fra praksis.



Formidling, omdømme og medborgerskab
Det blev understreget, at formidling er en vedvarende opgave, og at det kan være svært at engagere den brede
offentlighed. Der blev drøftet ældreområdets omdømme og tillid i samfundet, herunder paradokset i, at utilfredshed ofte
findes blandt borgere uden egen erfaring med området. Et større fælles medborgerskab og ansvar for at støtte hinanden i
hverdagen blev fremhævet.

Medarbejdere, uddannelse og arbejdsglæde
Der var fokus på arbejdsglæde, rekruttering og fastholdelse samt på opgaven med at være elevansvarlige og klæde elever
godt på – både uddannelsesmæssigt og lokalt. Samtidig blev tidspres i hverdagen nævnt som en udfordring i forhold til
formidling og historiefortælling.

Derudover var der spørgsmål til de private leverandørers arbejde med ældreloven samt til teamenes størrelse. Det blev
oplyst, at anbefalingen er teams på ca. 12 medarbejdere, men at størrelsen kan variere.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Status på implementering af rehabilitering og ældrelov



Punkt 3: Gensidig orientering

00.01.00-P35-5-26

Sagsfremstilling

Kl. 10.10-10.20

Seniorrådet orienterer om aktuelle emner. 

Allerede kendte punkter:

Tilbagemelding fra repræsentantskabsmøde og ældrepolitisk konference i Danske Ældreråd v. Søren og Tove
Invitation fra Støtteforening for Hospice Østjylland til informations-og dialogmøde (sendt på mail til Seniorrådet
den 23. april).

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning. 

Beslutning

Tilbagemelding fra repræsentantskabsmøde og ældrepolitisk konference i Danske Ældreråd

Søren og Tove orienterede fra repræsentantskabsmødet og den ældrepolitiske konference. Konferencen blev beskrevet
som spændende og perspektivrig. Søren fremhævede særligt oplæg ved Lisbeth Knudsen, formand for udvalget Et
ældrevenligt Danmark. Oplægget gav blandt andet perspektiver på ældreboligsituationen samt på, hvordan vi som
samfund ser på og behandler hinanden.

Der var desuden oplæg om samarbejde med civilsamfundet og om, hvordan man kan etablere og understøtte fællesskaber.
Jakob Høj Jørgensen præsenterede konkrete bud på, hvordan kommuner kan sætte dette i gang, herunder gennem fælles
arrangementer. Alle kommuner har modtaget en bog med inspiration til arbejdet.

Endelig blev der orienteret om et oplæg fra sekretariatschefen i Aalborg Kommune om tværfaglige teams, hvor der blev
fremlagt positive tal for både borger- og medarbejdertilfredshed.

Invitation fra Støtteforening for Hospice Østjylland

Seniorrådet har modtaget invitation til informations- og dialogmøde fra Støtteforening for Hospice Østjylland.
Medlemmerne tilmelder sig individuelt. Seniorrådet deltager, lytter og melder tilbage, hvis mødet giver anledning til
yderligere drøftelser i rådet.

Øvrig orientering

Der blev orienteret om et takkebrev fra Kirsten Nielsen i anledning af fødselsdagsgave.

Der har desuden været spurgt ind til status på Åben Rådgivning.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.



Punkt 4: Nyt fra chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap

00.01.00-P35-6-26

Sagsfremstilling

Kl. 10.20-10.35

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap orienterer om nyt fra sundheds- og omsorgsområdet, herunder: 

Status på budgetarbejdet
Ledelsessituationen i Fagsekretariatet (mail sendt til Seniorrådet den 4. maj)

Der vil være plads til spørgsmål.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Arbejdet med budgettet er aktuelt udfordret af, at der endnu ikke er indgået en ny økonomiaftale som følge af den
manglende regeringsdannelse. Der afholdes budgettemamøde den 24. juni, og forhåbningen er, at der inden da foreligger
en aftale, som kan give indikationer for den videre budgetproces.

Der arbejdes på at færdiggøre handlekataloget, som Byrådet har bedt om i størrelsesordenen 90–100 mio. kr., hvilket er
væsentligt mere end tidligere år. Medarbejdere, hvis funktioner indgår i handlekataloget, informeres den 18. maj,
hvorefter materialet sendes til kvalificering i MED-systemet. Fristen for tilbagemeldinger er den 29. maj. Eventuelle
bemærkninger behandles, og handlekataloget forventes færdiggjort midt i juni og præsenteret på budgettemamødet den
24. juni. Når Byrådet er orienteret, bliver handlekataloget offentligt, og Seniorrådet får det tilsendt.

Der blev desuden orienteret om kapacitetsmodellen på ældreområdet, som har betydning for budgettet. Kapacitetsplanen
genberegnes årligt med afsæt i kommunens egen model samt input fra KL og andre kommuner. Den nuværende model
ændres ikke i denne omgang, og den endelige beslutning træffes i forbindelse med budgetaftalen. Eventuelle
opmærksomhedspunkter fra Seniorrådet bør derfor adresseres ifm. høringen af budgetaftalen. Det blev i den forbindelse
nævnt, at der ikke er overenskomst med det kommende friplejehjem, herunder ingen visitationsret og ingen forpligtelse
ved tomgang.

Endelig blev det oplyst, at myndigheds- og sekretariatschef for Fagsekretariatet har opsagt sin stilling.
Ansættelsesprocessen planlægges, og der vil være en plads i ansættelsesudvalget til et medlem fra Seniorrådet.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.



Punkt 5: Nyt fra udvalgene og Sundhedsrådet

00.01.00-P35-7-26

Sagsfremstilling

Kl. 10.35-10.40

Seniorrådets medlemmer orienterer om arbejdet i de stående udvalg - i forhold til sager, der vedrører Seniorrådets
arbejdsområde.

De ansvarlige for de enkelte udvalg har fremsendt orientering skriftligt til sekretæren. Den samlede orientering er
vedhæftet som bilag til punktet.

De ansvarlige for orientering fra udvalgene er: 

Økonomi- og Erhvervsudvalget: Søren Nielsen
Arbejdsmarkedsudvalget: Kim Henriksen
Børne- og Ungdomsudvalget: Frede Olesen
Klima-, Miljø- og Planudvalget: Karen Lindemann
Kultur-, Fritids- og Idrætsudvalget: Hanne Hartmann
Sundheds- og Omsorgsudvalget: Tove Zoega Bendixen, Vibeke Bottke og Frede Olesen

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Seniorrådet havde et ønske om et kort oplæg med nedslag i undersøgelsen ”Hvordan har du det” med fokus på, hvilke
resultater der kan være særligt relevante for Seniorrådets arbejde. Det blev aftalt, at Mortens oplæg til Sundheds- og
Omsorgsudvalget præsenteres for Seniorrådet på et kommende møde.

Der blev desuden orienteret om organisationssagen på sundheds- og omsorgsområdet, som er sendt videre til Økonomi-
og Erhvervsudvalget og Byrådet med forslag om organisering i to distrikter.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Seniorrådet d. 12. maj, skriftlig behandling; punkt 5 Nyt fra Udvalgene og Sundhedsrådet



Punkt 6: Drøftelse af revision af Seniorrådets vedtægter

27.15.04-G01-1-25

Sagsfremstilling

Kl. 10.40-11.10

På Seniorrådets konstituerende møde i januar 2026 gennemgik rådet de gældende vedtægter. Drøftelsen tog særligt
udgangspunkt i erfaringerne fra Seniorrådsvalget i november 2025, herunder det markante fald i stemmeprocent
sammenholdt med tidligere valg.

Seniorrådet besluttede på den baggrund at arbejde videre med forslag til ændringer af vedtægterne med henblik på:

større fleksibilitet i tilrettelæggelsen af valg
tydeligere rammer for samarbejdet mellem Seniorrådet, Byrådet og administrationen
at vedtægterne i højere grad afspejler den aktuelle praksis

Administrationen har herefter udarbejdet et samlet udkast til reviderede vedtægter.

I udkastet er:

nye formuleringer markeret med rød tekst, og
tekst, der foreslås ændret eller slettet, gennemstreget.

Udkastet er tænkt som et arbejdsdokument, der samler Seniorrådets ønsker i én samlet tekst og danner grundlag for
drøftelsen på mødet.

Ændringerne vedrører overordnet:

tydeliggørelse af samarbejdsforpligtelsen mellem Seniorrådet, Byrådet og administrationen (§ 2)
fleksibilitet i valg- og opstillingsformer (§ 4)

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles,

at Seniorrådet drøfter udkast til ændringer af vedtægterne
at Seniorrådet beslutter, om der skal arbejdes videre med et revideret forslag til vedtægter med henblik på
forelæggelse for Byrådet.

Beslutning

Seniorrådet drøftede den foreslåede nye formulering af § 4, stk. 1a om afvikling af fremmødevalg. Drøftelsen tog særligt
udgangspunkt i, om det burde præciseres, at fremmødevalget som udgangspunkt afvikles med udsendelse af fysiske
valgkort og afkrydsning på stemmeseddel i valgboksen.

Seniorrådet besluttede at fastholde den foreslåede formulering uden yderligere præcisering.

De øvrige forslag til ændringer i udkastet til reviderede vedtægter blev godkendt uden bemærkninger.

Seniorrådet besluttede desuden, at der i forbindelse med næste valg skal gennemføres en grundig drøftelse af metode og
valgafvikling.

Seniorrådet besluttede, at udkast til reviderede vedtægter indstilles til politisk godkendelse.

Bilag

Udkast til reviderede vedtægter



Punkt 7: Opfølgning på møde med Ældre Sagen den 11. maj

00.01.00-P35-10-26

Sagsfremstilling

Kl. 11.10-11.20

Seniorrådets formandskab deltager den 11. maj 2026 i et møde med formænd og næstformænd fra de fire lokale
afdelinger af Ældre Sagen i Skanderborg Kommune. Mødet afholdes på initiativ af Ældre Sagen, som også har fastlagt
dagsordenen og leder mødet. Formålet med mødet er dialog og erfaringsudveksling om aktuelle temaer af fælles interesse
for Seniorrådet og Ældre Sagen.
 
Under dette punkt orienterer formandskabet Seniorrådet om de drøftelser, der har været på mødet. På baggrund af
orienteringen kan der være behov for, at Seniorrådet drøfter eventuelle opmærksomhedspunkter og beslutter, om der skal
følges op på konkrete temaer eller aftaler.

Indstilling
Det indstilles:
Det indstilles,

at Seniorrådet tager orienteringen til efterretning
at Seniorrådet drøfter, om mødet med Ældre Sagen giver anledning til yderligere opfølgning eller beslutninger.

Beslutning

Seniorrådets formandskab orienterede om mødet med Ældre Sagen, hvor dagsordenen var fastlagt og mødet ledet af
Ældre Sagen.

Som opfølgning på mødet blev følgende temaer drøftet i Seniorrådet:

Flextrafikknudepunkter
Der var et ønske om, at flextrafikknudepunkter i højere grad placeres ved fællesskabshusene og lægehusene. Det
blev bemærket, at der skulle have været gennemført en evaluering af knudepunkterne i Klima-, Miljø- og
Planudvalget i oktober 2025, og der blev spurgt til, om denne evaluering kan fremskaffes.
Benyttelse af køkkener i fællesskabshusene
Der blev rejst spørgsmål om brugen af køkkenerne i fællesskabshusene, herunder rammerne for anvendelse og
afregning i forbindelse med arrangementer.

Seniorrådet tog orienteringen til efterretning.



Punkt 8: Synlighed og kommunikation - dialog med
kommunikationsafdelingen

00.01.00-P35-9-26

Sagsfremstilling
Kl. 11.20-11.45
 
På mødet den 14. april 2026 drøftede Seniorrådet arbejdet med synlighed og kommunikation. Rådet pegede her på et
ønske om at blive mere tydelig i offentligheden og over for borgerne samt på behovet for at afsøge nye måder at formidle
Seniorrådets arbejde på.
 
På den baggrund besluttede Seniorrådet at invitere kommunikationsafdelingen til en dialog om idéer og muligheder for
øget synlighed samt et eventuelt fremadrettet samarbejde.
 
Kommunikationschef, Thomas Larsen deltager på mødet sammen med journalist og medarbejder i
kommunikationsafdelingen, Peter Bang Overby. Punktet tilrettelægges som en dialog, hvor der både er plads til:

Seniorrådets ønsker og erfaringer med synlighed i den forgangne periode
kommunikationsafdelingens input til mulige greb, formater og samarbejdsformer.

Formålet med punktet er at få et fælles afsæt for det videre arbejde med synlighed og kommunikation og at afklare,
hvordan Seniorrådet og kommunikationsafdelingen eventuelt kan samarbejde fremadrettet.

Seniorrådet beslutter desuden under punktet, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis fra dagens møde.

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter muligheder for øget synlighed og kommunikation i dialog med kommunikationsafdelingen
at Seniorrådet beslutter, om og hvordan dialogen skal følges op, herunder om der skal arbejdes videre med konkrete
initiativer eller samarbejdsformer.
at Seniorrådet drøfter, hvilke emner rådet ønsker at formidle i Din Avis.

Beslutning

Der var afbud fra Thomas.

Seniorrådet havde dialog med Peter fra kommunikationsafdelingen om arbejdet med synlighed og kommunikation.

I drøftelsen blev der blandt andet talt om:

Mulighederne for mediedækning forud for seniormessen. Der har blandt været kontakt til DR og TV2, men det er
svært at få dem til at dække messen.   
Det blev bemærket, at historier om aktiviteter og generelle fortællinger om det gode ældreliv eller ældreloven ofte
ikke tages op af medierne. Der blev peget på behovet for at stille skarpt på konkrete historier eller udviklinger og
tydeliggøre, hvorfor de er relevante.

Kommunikationsafdelingen tilbød at afholde en workshop med Seniorrådet om, hvordan man arbejder med den gode
historie og formidling.

Det blev desuden aftalt, at Seniorrådet fremover holder kvartalsvise møder med kommunikationsafdelingen.

Seniorrådet besluttede, at følgende emner formidles i Din Avis på baggrund af mødet den 12. maj 2026:

Status på implementering af ældrelov og rehabilitering i de faste tværfaglige teams i hjemmeplejen
Synlighed og kommunikation
Revidering af Seniorrådets vedtægter



Punkt 9: Indmeldte aktiviteter

00.01.00-P35-8-26

Sagsfremstilling

Kl. 11.45-11.50

Seniorrådet drøfter under punktet indmeldte emner.

Følgende emner er meldt ind:

Henvendelse fra pårørende til en borger i aflastning på Kildegården
Henvendelse fra borger arbejdet Seniorrådet, herunder rådets fokusområder. 

Indstilling
Det indstilles:

Det indstilles, 

at Seniorrådet drøfter indmeldte emner.

Beslutning

Seniorrådet drøftede de to henvendelser:

Henvendelse fra pårørende til en borger i aflastning på Kildegården.
Henvendelsen var rettet til et medlem af Seniorrådet. Der blev givet en mundtlig tilbagemelding, og det pågældende
medlem giver borgeren en tilbagemelding.
Henvendelse fra en borger om Seniorrådets arbejde og fokusområder.
Seniorrådet besluttede at give et skriftligt svar på henvendelsen, herunder med fokus på rådets arbejde og
opmærksomhed på demensområdet. Sekretæren udarbejder svar på vegne af Seniorrådet.



Punkt 10: Næste møde

00.01.00-P35-7-25

Sagsfremstilling

Kl. 11.50-11.55

Næste møde afholdes d. 8. juni 2026.

Beslutning

På næste møde drøftes blandt andet: 

Tema: Demens – tidlig opsporing og indsatser
Præsentation af den økonomiske situation v. gæst fra økonomistaben, herunder 2. budgetopfølgning
Planlægning af seniormessen
Årsstatus fra de opsøgende medarbejdere 65+

 



Punkt 11: Eventuelt

00.01.00-P35-7-25

Sagsfremstilling

Kl. 11.55-12.00

Beslutning

Det blev nævnt, at det kunne være godt med et oplæg om fællesskabshusene på seniormessen. 
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