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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden og referat
00.01.00-P35-3-20
Sagsfremstilling

Referat af made d. 9. september 2020 og referat af ekstraordinart mede d. 29. september er vedhaftet som bilag til
punktet.

Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.

Referaterne blev godkendt.
Bilag
Referat af made i Seniorradet d. 9. september 2020

Referat af ekstraordinert mede i Seniorradet d. 29. september 2020



Punkt 2: Orientering fra formanden

00.01.00-P35-3-20
Sagsfremstilling

Formanden orienterer.

Der vil vaere plads til spergsmal.

Beslutning

Seniorradet har faet fremsendt forslag til kvalitetsstandard for skolebusbetjening. Frist for kommentarer er d. 15.
november. Seniorrddet besluttede at drefte forslaget pa medet d. 11. november. Materialet genfremsendes og Seniorrddet
kigger p& materialet for eget hjemomréde.

Kristian Skovhus og Kirsten Nielsen deltog pa temamede for regionens Senior- og ZAldrerad d. 5. oktober. Hovedtemaet
var valg til Senior- og Aldrerdd. Skanderborg kommune har fremmedevalg - flere af regionens andre kommuner har
brevstemmer eller aftholder digitale afstemninger. En meget hej stemmeprocent i Skanderborg kommune viser, at
fremmeodevalg giver et langt hgjere stemmetal. Kristian Skovhus og Niels Diedrichsen bidrog med et oplaeg om
fremmedevalg.

Seniorradet er blevet inviteret til at deltage i et dialogmede d. 5. november i regi af Byradets strategispor - En kommune
hvor alle er med. Seniorradet er blevet spurgt, om de vil bidrage med et kort oplaeg om arbejdet med ensomme @ldre.
Processen med sammenskrivningen fra omrademederne er i fuld gang. Kunne vare godt at have med til dialogmedet.

Kim Henriksen, Lotte Nygaard og Hanne Lykkeskov deltager pd medet d. 11. november, hvor opsamlingen fra
omrademederne er pa dagsordenen.



Punkt 3: Hering: Rammeaftale 2021 - 2022

27.03.40-P27-1-19
Sagsfremstilling

Byrédet har den 24. juni 2020 besluttet, at administrationen skal sende Rammeaftale 2021 - 2022 til hering i Senior- og
Handicaprad, nér Skanderborg Kommune har modtaget heringsmaterialet fra Sekretariatet for Rammeaftaler. Da dette
materiale er modtaget den 14. september 2020 sattes Rammeaftale 2021 - 2022 hermed pa Seniorrddets dagsorden med
henblik pa, at Seniorradet kan drefte og eventuelt udarbejde et horingssvar. Horingsfristen er den 21. oktober 2020.

Udkast til rammeaftale samt udviklingsplan for Landsbyen Selund er vedlagt som bilag til punktet. Alle gvrige bilag kan
findes pa den felleskommunale hjemmeside for rammeaftalerne.

Baggrund

Kommunerne og regionen i Midtjylland indgér hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede
socialomrade. Formalet med rammeaftalen er at sikre faelles principper for styring og udvikling pé tveers af kommuner og
region.

Rammeaftale 2021-22 er udarbejdet i en tet dialog mellem de 19 kommuner og Region Midtjylland, som har haft
mulighed for at komme med indspil til rammeaftalens udviklingsomrader undervejs. Dette har skabt et godt afset for
feelles indsats og rammer pa det specialiserede socialomréade.

KKR Midtjylland har pa mede den 9. september 2020 behandlet udkast til Rammeaftale 2021-22 og anbefaler, at
rammeaftalen samt afrapportering pa Socialstyrelsens 3 centrale udmeldinger godkendes i de midtjyske byrad og i
regionsradet.

Felles faglige udviklingsomrader

Rammeaftalen har fokus pé faglig udvikling, og indeholder et samlet sken over behovet for pladser og tilbud. Overordnet
set tilkendegiver de midtjyske kommuner, at de oplever sammenhang mellem behovet for specialiserede tilbud og det
samlede udbud af tilbud.

I Rammeaftale 2021-22 s@tter kommunerne og regionen fokus pa 2 felles udviklingsomrader:

¢ Den nare psykiatri
¢ Borgere med komplekse udfordringer

Styring og ekonomi

Ud over de faglige udviklingsomrader, satter rammeaftalen rammerne for styring af skonomi- og kapacitetsudviklingen
pa de omfattede tilbud.

Som en del af Rammeaftale 2019-20 indgik kommunerne og regionen en 4-arig aftale om at reducere taksterne pa de
sociale tilbud med minimum 2 pct. i perioden 2019-2022. Takstaftalen viderefores i den kommende rammeaftale.


https://rammeaftale.viborg.dk/Rammeaftale/Rammeaftale-2021-22

Centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen

Socialstyrelsen har udsendt 3 centrale udmeldinger, som kommunerne skal afrapportere i forbindelse med fastleggelsen
af Rammeaftale 2021-22. Malgrupperne for de centrale udmeldinger er: Udsatte gravide med skadeligt rusmiddelbrug,
udviklingsheemmede med dom og borgere med svere spiseforstyrrelser. Afrapporteringerne pa de centrale udmeldinger
indgér som bilag til rammeaftalen.

Udviklingsaftale for Landsbyen Selund
Efter bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pé det almene aldreboligomrade § 8 skal der
udarbejdes og indga udviklingsplaner for botilbud efter Servicelovens §§ 107 - 110 med mere end 100 pladser, hvis

tilbuddene benyttes af to eller flere kommuner i regionen.

Der er sdledes udarbejdet en udviklingsplan for Landsbyen Sglund. Denne udviklingsplan er vedlagt som bilag til punktet.
Det indstilles:

Det indstilles,

o at Seniorradet drefter udkast til Rammeaftale 2021 - 2022 med henblik pé eventuelt afgivelse af et hgringssvar.

Beslutning

Der en gruppe borgere pd badde Bostederne, Sglund og i Socialpsykiatrien, der er over 60 ar.

Handicapradet kigger pa hele malgruppen, der er deekket af rammeaftalen, men er endnu ikke faeerdige med at behandle
haringen.

Seniorradet besluttede:

¢ at tage rammeaftalen til efterretning
¢ at stette sig op af Handicapradets heringssvar

Bilag
Udkast til Rammeaftale 2021-22.pdf

Bilag 3 Udviklingsplan for Landsbyen Slund til Rammeaftale 2021



Punkt 4: Input og kommentarer til kvalitetsstandarder for 2021

27.03.00-P23-1-20
Sagsfremstilling

Sagen er sat pd dagsordenen, for at Seniorrddet kan drefte og komme med input og kommentarer til kvalitetsstandarder.
Seniorradets behandling foregér pé baggrund af Socialudvalgets dreftelser og beslutninger pa udvalgsmedet den 1.
oktober.

Der er tale om:

¢ Kvalitetsstandarderne for forebyggende hjemmebesag, hjemmehjelp, rehabiliteringsforleb og traening efter
servicelovens § 79 a, § 83, § 83 a og § 86 stk. 1 og 2. (Obligatoriske - efter lovgivningen skal kommunalbestyrelsen
en gang om aret vedtage kvalitetsstandarder pa disse omrader)

o Kvalitetsstandarderne for aktiverende og forebyggende aktiviteter, aktivitet og traening samt kersel til aktiviteter
(skal revideres som folge af Budget 2021).

Der onskes sarligt kommentarer og input til de forslag til @ndringer, der kommer fra Socialudvalgsmedet den 1. oktober.
Dagsordenspunktet fra Socialudvalgsmedet er vedlagt som bilag til punktet. Orientering om Socialudvalgets droftelser og
forslag til endringer vil blive eftersendt eller fremlagt mundtligt p& medet.

Forslag til ndringer i de obligatoriske kvalitetsstandarder

Administrationen har indhentet faglige input til kvalitetsstandarderne fra kontraktomrader, myndighed og kommunens
jurister. Her har der varet et saerligt fokus pé principafgerelser fra Ankestyrelsen, der kan give anledning til &ndringer i
kvalitetsstandarderne. I forbindelse med indhentningen af de faglige input er der alene indkommet forslag til mindre
sproglige korrektioner og praciseringer i kvalitetsstandarderne for personlig pleje, praktisk stette og rehabilitering (Bilag

).

Forslagene til eendringer i kvalitetsstandarderne for personlig pleje, praktisk stette og rehabilitering fremlagt til
Socialudvalgsmedet den 1. oktober er:

o Side 4 afsnittet "Hvordan foregéar sagsbehandlingsforlgbet?"

o her foreslas det at "en kontaktperson fra hjemmeplejen" @ndres til "en hjemmetrener fra hjemmeplejen".
Baggrunden for dette @ndringsforslag er en @ndret praksis i plejen, hvor der vil blive arbejdet med lokale
rehabilteringsteams.

o Side 10 i afsnittet "Hvad kan hjelp til rengering indeholde"

o her foreslas det, at "stovsugning/fejning og gulvvask i stue, sovevarelse, kekken, entre, baggang,
badeverelse" @ndres til "stovsugning/fejning og gulvvask i stue, sovevarelse, kakken, badevarelse og
gangarealer". Formalet med dette er en ensartet beskrivelse i dette afsnit og afsnittet "Serviceniveau" pa
samme side.

¢ Side 10 i afsnittet "Serviceniveau"

o her foreslas det at "det vil sige stue, sovevarelse, kakken, badeverelse og gang" andres til "det vil sige stue,
sovevarelse, kakken, badevarelse og gangarealer". Formalet med dette er en ensartet beskrivelse i dette
afsnit og afsnittet "Hvad kan hjaelpen indeholde" p& samme side.

Revideringer pa baggrund af Budget 2021



I forandring 19 i Budgetaftalen 2021-2024 leegges der op til felgende - "Ved at heeve egenbetalingen til transport til
aktivitet og treening fra 28 kr. til 38 kr. pr. tur eges indteegten med 109.000 kr. arligt, svarende til 36 %. (Budgettet
reduceres med 109.000 kr. arligt fra 2021)”. Hvis denne forandring godkendes sammen med Budget 2021, er der behov
for en revidering af folgende kvalitetsstandarder efter serviceloven: aktiverende og forebyggende aktiviteter efter § 79,
aktivitet og treening efter § 86 samt korsel til aktiviteter efter § 117.

I kvalitetsstandarden for aktiverende og forebyggende aktiviteter efter § 79 (Bilag 4) er der ved Socialudvalgsmedet 1.
oktober foresléet nedenstaende @ndringer.

o Afsnittet "Serviceniveau:

o At teksten "Du kan sege om kersel til aktiviteterne (se i ovrigt kvalitetsstandard for kersel)" @ndres til "Du
kan spge om kersel til aktiviteterne ved Aktivitet og Treening. Din ansegning behandles med afsat i en
kvalitetsstandard for kersel godkendt af Skanderborg Kommunes Byrad."

o Afsnittet "Prisen":

o At teksten "Karsel. Prisen folger satserne for Midttrafik." sendres til "Kersel. Prisen fastsettes arligt af

Skanderborg Kommunes Byrad i forbindelse med vedtagelsen af budgettet."

I kvalitetsstandarden for aktivitet og treening efter § 86 stk. 1 og 2 (Bilag 3) er der ved Socialudvalgsmedet 1. oktober
foreslaet nedenstaende @ndringer.

o Afsnittet "Serviceniveau" i tabellen "Genoptraening":

o At teksten "Du kan sege om kersel til genoptrening (se specifik kvalitetsstandard for omridet senere) a&ndres
til "Du kan sege om karsel til aktiviteterne ved Aktivitet og Traening. Din ansegning behandles med afsat i en
kvalitetsstandard for kersel godkendt af Skanderborg Kommunes Byrad".

o Afsnittet "Hvad koster det?" i tabellen "Genoptraening":

o At teksten "Karsel. Prisen folger satserne for Midttrafik." @ndres til "Kersel. Prisen fastsettes arligt af

Skanderborg Kommunes Byrad i forbindelse med vedtagelsen af budgettet."
o Afsnittet "Serviceniveau" i tabellen "Vedligeholdelsestraening":

o At der til teksten "Du kan sege om kersel til vedligeholdelsestrening" tilfojes "..ved Aktivitet og Traening.
Din anseggning behandles med afsat i en kvalitetsstandard for kersel godkendt af Skanderborg Kommunes
Byrad."

o Afsnittet "Hvad koster det?" i tabellen "Vedligeholdelsestraening":

o At teksten "Kersel. Prisen folger satserne for Midttrafik." @ndres til "Karsel. Prisen fastsattes arligt af

Skanderborg Kommunes Byrad i forbindelse med vedtagelsen af budgettet."

I kvalitetsstandarden for kersel til aktiviteter efter § 117 (Bilag 5) er der ved Socialudvalgsmedet 1. oktober foreslaet
nedenstidende andringer.

e Afsnittet "Prisen":

o At teksten "Du betaler for karslen. Prisen folger satserne fra Midttrafik for en pensionistbillet pé klippekort.
Prisen opgeres pr. tur og opkraves via opkreevningskontoret i Skanderborg Kommune" @ndres til "Du betaler
for kerslen. Prisen fastsattes arligt af Skanderborg Kommunes Byrad i forbindelse med vedtagelsen af
budgettet."

Det er ogsa foresléet, at kvalitetsstandarderne for aktiverende og forebyggede aktiviteter (Bilag 4) samt keorsel til
aktiviteter (Bilag 5) opdateres layoutmassigt med afsat i standarderne for aktivitet og trening (Bilag 3). Her vil
indledning, kontaktoplysninger og klagevejledning ogsa blive opdateret.

De nuvaerende standarder, en oversigt over lovgivningsomrider og paragraffer pa Socialudvalgets omréde samt
sagsfremstillingen fra Socialudvalgsmedet den 1. oktober er vedlagt som bilag til dreftelsen.

Den videre proces



Kvalitetsstandarderne vil endvidere blive sendt i hering i Seniorradet i december 2020.

Det indstilles:

Koncernchefen for Aldre og Handicap indstiller,

¢ at Seniorradet kommer med input og kommentarer til forslag til @ndringer i kvalitetsstandarderne for forebyggende
hjemmebesog, hjemmehjlp, rehabiliteringsforleb og treening efter Servicelovens § 79 a, § 83, § 83 a og § 86 stk. 1
og 2.

¢ at Seniorrddet kommer med input og kommentarer til forslag til endringer i kvalitetsstandarderne for aktiverende
og forebyggende aktiviteter, aktivitet og treening og kersel til aktiviteter efter Servicelovens §§ 79, 86 stk. 1 og 2
samt 117.

Beslutning

Specialkonsulent, Niels Jorn Danielsen deltog under punktet.

Seniorradet spurgte til, om den sproglige andring af "gang" til "gangareal" har betydning for serviceniveauet. Niels Jorn
svarede, at det ikke medferer serviceendringer, men blot er en sproglig praecision.

Seniorradet valgte ikke at kommentere de tre forslag, der er vedtaget med budget 2021: @get egenbetaling til transport,
afskaffelse af drikkevare og fast tilknytning af laege.

Seniorridet vil felge konsekvensen af den egede egenbetaling. Taksterne har hele tiden varet fastsat af kommunen, men
har fulgt regionens takster.

Seniorradet orienterer sig i Socialudvalgets og Byréadets referater og tager eventuelle kommentarer op til dreftelse pa
medet i november.

Bilag

Bilag 1 Godkendt kvalitetsstandard 2020 for pleje, praktisk stette og rehabilitering efter serviceloven
Bilag 2 Godkendt kvalitetsstandard 2020 for opsegende og forebyggende hjemmebeseg efter serviceloven
Bilag 3 Godkendt kvalitetsstandard 2020 for aktivitet og trening efter serviceloven

Bilag 4 Godkendt kvalitetsstandard for aktiverende og forebyggende aktiviteter § 79

Bilag 5 Godkendt kvalitetsstandard for kersel til aktiviteter efter servicelovens § 117

Bilag A oversigt - lovgivningsomrader og paragraffer pa Socialudvalgets omrade

Sagsfremstilling Socialudvalget 1. oktober 2020 - Opstart pa arbejdet med arlig godkendelse af kvali



Punkt 5: Nyt fra udvalgene

00.01.00-P35-3-20
Sagsfremstilling

Seniorrddets medlemmer orienterer om arbejdet i Byradet og de stdende udvalg - i forhold til sager, der vedrerer
Seniorradets arbejdsomrade.

e Byradet: Kristian Skovhus

¢ konomiudvalget: Borge Moller
¢ Socialudvalget: Jorgen Viktor

¢ Milje- og Planudvalget: Inger Moos

o Kultur-, Sundheds- og Beskaftigelsesudvalget: Kirsten Nielsen
¢ Undervisnings- og Berneudvalget: Ole Hefsgaard

Beslutning
Byradet:

Kristian Skovhus er blevet kontaktet af TV2 Ost, der gerne ville have en kommentar angaende afskaffelse af gratis
drikkevarer. Kristian har svaret, at han gerne vil kommentere pa det samlede budget. Seniorradet har ikke sendt
bemarkninger til de tre forslag gget egenbetaling til transport, afskaffelse af drikkevare og fast tilknytning af leege, der er
blevet vedtaget med budget 2021, men valgt at kommentere pa de budgetforslag, der var vigtigst. Seniorradets oplevelse
er, at Byradet har gjort en indsats for at vedtage et budget, der holder, og at der er blevet lyttet til radets bemaerkningerne
til budgettet.

Oversigt over de gkonomiske konsekvenser af budget 2021 er vedhaftet som bilag til referatet.

Jkonomiudvalget:

Intet at bemaerke.

Socialudvalget:
Flertallet af Socialudvalget ensker at muligheden for etablering af friplejehjem dreftes i Byradet.

Planlaegning af plejeboliger i Galten. Meget af forarbejdet er lavet i projekt Faellesskabets Hus Ry. Seniorradet vil gerne
inddrages sammen med aktivitetsradene og evaluere pa de aktiviteter, der er p.t., sd dette kan indgé i arbejdet med Galten.

Milje- og Planudvalget:

Endelig vedtagelse af plangrundlag for udvidelse af Dagmargéirden. Planlaegger at bygge 64 nye boliger. For at det kan
lade sig gare, skal grund kebes af regionen. Det forhandles p.t. Afventer regionens mede i oktober.

Andring af p-normen i midtbyen. Faerre p-pladser til mindre lejligheder og til lejligheden i nerheden af offentlig
transport.

Kultur-, Sundheds- og Beskeaftigelsesudvalget:



Intet at bemaerke.

Undervisnings- og Berneudvalget:

Hering af kvalitetsstandarder for skolebusordningen. Heringsmaterialet angiver, hvilken betydning det far for hvert
omrade i kommunen.

Bilag

Okonomiske konsekvenser af budgetforlig 2021 £H



Punkt 6: Nyt fra koncernchefen

00.01.00-P35-3-20
Sagsfremstilling

Koncernchefen orienterer om nyt fra &ldreomrédet.

Der vil vaere plads til spergsmal.

Beslutning

Koncernchef, Lis Kaastrup er optaget af de opgaver, der folger af vedtagelsen af budget 2021.

Corona-situationen:

Skanderborg kommune er udfordret blandt de unge; skoler og gymnasier. Ingen borgere over 60 ar er endnu smittet i
denne periode. En enkelt medarbejder i hjemmeplejen har varet smittet. Hjemmeplejens organisering med besog hos
feerre borgere har varet gavnlig. Dette tiltag samt vaeernemidler har betydet, at smitten ikke er givet videre til de syv
borgere og de enkelte medarbejdere, som den smittede havde varet i kontakt med. Sekilde har vaeret benyttet til
selvisolation og fungerer upaklageligt.

Der var spergsmal til, om der er afsat ekstra ressourcer til besggene pa plejecentrene, da besggende skal hentes og
bringes. Lis Kaastrup svarede, at der ikke er afsat ekstra ressourcer til besog, og at aktiviteterne for beboerne fortsatter
som hidtil. Der er stadig lukket for aktiviteter for borgere udefra.



Punkt 7: Presse

00.01.00-P35-8-18

Sagsfremstilling

Seniorrddet gennemgér de sager, de har haft i pressen - samt koordinerer og godkender eventuelt kommende indlaeg.
Beslutning

Aldreradet 1 Aarhus har henvendt sig og rost Seniorradets leeserbreve om holdbare budgetter.



Punkt 8: Arbejdsmiljoundersogelse i &ldresektoren

00.01.00-P35-3-20

Sagsfremstilling

Formandsskabet kommer med et oplaeg til punktet.

Det indstilles:

Indstilling til dreftelse.

Beslutning

Seniorradet ser stadig en mulighed i en tilfredshedsundersogelse blandt personalet i aldreplejen som udgangspunkt for

udviklingen af arbejdsmiljeet - en aben tilgang til udvikling af arbejdsmilje og kultur. Seniorrddet mener, at personalet
skal vere en del af udviklingen af egne arbejdsforhold.

Lis Kaastrup fortalte, at HovedMED er i gang med at afprave en ny model for evaluering af arbejdsmilje. HovedMED har
teenkt over, at evalueringerne som udgangspunkt er anonyme og vil gerne afprove et dialogforum. Aldreomradet er
udtaget til pilot af tre forskellige modeller. Det bliver op til LokalMedUdvalgene at vurdere, om evalueringen skal vare
dialogbaseret eller via anonyme sporgeskemaer.

Seniorradet vil gerne orienteres om det videre arbejde med den nye evalueringsform.



Punkt 9: Finanslovsforslag, pulje til kompetenceudvikling
00.01.00-P35-3-20

Sagsfremstilling

Formandsskabet orienterer.

Det indstilles:

Indstilling til droftelse.

Beslutning

Seniorradet vil gerne gore opmarksom pa, at Finansministeriet har afsat en projektpulje pa 2 mio. kr. til loft af kvaliteten i
den kommunale ®ldrepleje og kompetenceudvikling

Lis Kaastrup fortalte, at administrationen er i feerd med at udarbejde ansegning til en pulje til at styrke omsorg og nerver
i eldreplejen. Der ansgges om midler til et kompetenceforlgb for alle medarbejdere om relationsarbejdet med borgere, der
har en anderledes adfaerd.



Punkt 10: Naeste meade

00.01.00-P35-3-20
Sagsfremstilling

Neaste mode 1 Seniorradet er d. 11. november 2020.

Beslutning

Forslag til kvalitetsstandard for skolebudbetjening jf. punkt 2.

Tidlig dialog om kvalitetsstandarder jf. punkt 4.

Status pa corona.

Opsamling pa omrddemederne om ensomme eldre.

Folder om Seniorradet til valgar 2021.



Punkt 11: Eventuelt

00.01.00-P35-8-18
Beslutning

Bordopstillingen til medet gjorde det svart for alle at hore.



Punkt 12: Dialog med Borgmesteren

00.01.00-P35-3-20
Sagsfremstilling

Seniorradet gnsker at drefte folgende punkter med Borgmesteren.

¢ Udviklingsplan for at tiltreekke, uddanne og fastholde personale
o Afklaring af samarbejdet i heringssager
¢ Fastholde veerdighedsmidlernes anvendelse

Det indstilles:

Indstilling til dreftelse.

Beslutning

Seniorradets oplaeg til borgmesteren er vedhaftet som bilag til referatet.

Borgmesterens kommentarer til udviklingsplan for at tiltreekke, uddanne og fastholde personale:

e Midler pa budget 2021 til rekruttering og fastholdelse - vigtigt med vedholdene fokus

¢ Inspiration fra Viborg kommune, der arbejder med "sprint" (tiltag sattes i gang uden et stort forarbejde med
visioner, strategier og handleplaner)

¢ Vigtigt med gendbning af SOSU-skolen - lokal uddannelsesinstitution skaber forhébentlig flere ansggere til
Skanderborgs tilbud

o Blikket er rettet mod sygefraver og arbejdsmiljo

¢ Spendende at folge erfaringerne fra Hillered (jf. Seniorridets opleg)

Borgmesterens kommentarer til afklaring af samarbejdet i heringssager:

Kvitterer for det gode samarbejde

Blevet klogere pa budgetprocessen og tager erfaringerne fra dette ars proces med i udkast til naeste ars proces
Handlekataloget udarbejdes af administrationen, og der er ingen heringsproces, for det foreligger politisk
Kontraktholderne og MED-organisationen blev involveret i preciseringen af handlekataloget, men der var ikke tale
om en hering, men en kommentering

Seniorradet er velkommen til at komme med bemarkninger i lebet af processen

» Vil gentenke heringsprocessen til neste ars forhandlinger

Borgmesterens kommentarer til fastholde vaerdighedsmidlernes anvendelse:
¢ Seniorrddet ser en tendens til, at midlerne bliver brugt til lon og vil holde fokus pé de enkelte projekter

¢ Borgmesteren er tilfreds med, at midlerne er en del af bloktilskuddet, da de derved kan stette de gvrige midler til
omsorg pa &ldreomradet

Bilag
Tiltrekke - uddanne - fastholde personale pa eldreomradet

Veardighedsmidler - oplaeg 29. september 2020
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