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Punkt 57: Godkendelse af dagsorden 6. maj 2014
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Godkendelse af dagsorden 6. maj 2014 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 

Fraværende: Jens Szabo 
  
Dagsorden blev godkendt.  



Punkt 58: Meddelelser til mødet den 6. maj 2014

14/64



Meddelelser til mødet den 6. maj 2014 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 

Fraværende: Jens Szabo 
  
Jan Møller Iversen orienterede om en aktuel borgersag på Sølund. 



Punkt 59: Introduktion til misbrugsbehandlingen

14/27626

Bilag

Introduktion til misbrugsbehandlingen



Introduktion til misbrugsbehandlingen 

Sagsfremstilling 
Der vil på mødet blive givet en introduktion til behandlingsindsatsen overfor borgere med misbrug i Skanderborg 
Kommune. 
  
Introduktionen vil omfatte:  

� Lovgivning 

� Organisation og tilbud 

� Resultater 

� Målgruppe 

� Fremtidige udfordringer 

Leder af Skanderborg Rusmiddelcenter, Charlotte Nielsen, vil deltage i behandlingen af punktet med et oplæg. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 

Fraværende: Jens Szabo 
  
Charlotte Nielsen orienterede ved mødet om indsatsen på misbrugsområdet. Oplæg fra mødet vedlægges 
sagen. 
  
Socialudvalget tog orienteringen til efterretning. 



Punkt 60: Orientering om Højvangen

12/45688

Bilag

Den kommunale strategi for Højvangen

KL-s_anbefalinger_til_en_m-lrettet_kommunal_indsats.pdf

Plancher fra orientering om Højvangen

Orientering til Socialudvalget om Højvangen



Orientering om Højvangen 

RESUME 
Administrationen orienterer om den kommunale indsats i boligområdet Højvangen, om samarbejder, resultater 
og udfordringer. 

Sagsfremstilling 
Socialudvalget er politikkontrollerende på den kommunale indsats i Højvangen – herunder opfølgningen på den 
strategi for indsatsen, som Byrådet tidligere har vedtaget. På Socialudvalget møde vil administrationen komme med 
et oplæg om indsatsen, resultater og udfordringer. 
  
KL’s anbefalinger 
KL har netop udsendt en pjece med fem anbefalinger til målrettet kommunal indsats i de udsatte by- og 
boligområder (vedlægges som bilag). 
  
De fem anbefalinger er  

1. Tag politisk ejerskab og lederskab 

2. Styrk den kommunale kernedrift i de udsatte by- og boligområder 

3. Styrk samarbejdet med de almene boligorganisationer og helhedsplanerne 

4. Styrk den tværfaglige organisering og koordinering 

5. Styrk dokumentationen  

Administrationen vil inddrage anbefalingerne ved orienteringen om den aktuelle boligsociale indsats. 
  
Skanderborg Kommunes engagement i Højvangen 
Skanderborg Kommune indgår i det boligsociale projekt ”Projekt Højvangen”, der løber frem til udgangen af 2016. 
Derudover har Byrådet vedtaget en strategi for den kommunale indsats i Højvangen.  
  
Den kommunale strategi vedlægges som bilag. 
  
Der henvises i øvrigt til punktet på Byrådets seneste temamøde. Plancherne fra oplægget til dette møde vedlægges 
som bilag.  

INDSTILLING 
Direktør Henning Haahr indstiller,  

� at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 

Fraværende: Jens Szabo 
  
Søren Aalund orienterede ved mødet om den kommunale strategi for og indsats i boligområdet Højvangen. 
Oplæg fra mødet vedlægges sagen. 
  



Socialudvalget tog orienteringen til efterretning 



Punkt 61: Budgetforslag 2015-2018 - Socialudvalget

14/12898

Bilag

Forslag til forandringer budget 2015_ældre - udvalgsmøde 6. maj 2014

Forslag til forandringer budget 2015_borgere med fysiske og psykiske handicap - Socialudvalgsmødet 6. maj 2014

Forandring 2015 - Rusmiddelbehandling

Forandring - boligsocial indsats

Anlægprojekt - skolestien i Højvangen

Anlæg-Socialudvalget til mødet 6 maj 2014.pdf

Overblik over forandringer til Budget 2014 - Socialudvalget.doc



Budgetforslag 2015-2018 - Socialudvalget 

RESUME 
En fortsat drøftelse af Socialudvalgets bidrag til budgetlægningen for 2015-18.  

Sagsfremstilling 
Som det fremgår af den vedtagne budgetprocedure for 2015, skal fagudvalgene i budgetlægningen arbejde med 
forslag til forandringer som led i deres politikformulerende rolle. 
  
Udvalget fastlægger selv sin plan for, hvordan det arbejder med budget 2015, herunder dialogen med 
kontraktenheder og øvrige interessenter. De kan også være brug for dialog med andre udvalg, hvor politikker og 
forandringerne går på tværs af udvalg. 
  
Fagudvalgene skal komme med bidrag til budgetarbejdet i form af: 

� Forslag til forandringer til budget 2015. Dette kan både være forandringer, der medfører udvidelser/reduktioner 
i budgettet og forandringer, der kan afholdes indenfor budgettet. 

� Forslag til justeringer af investeringsoversigten 2015 - 2018 

Der er udarbejdet faste skabeloner til brug for materialet, der bruges på tværs af udvalgene. Budgetmaterialet fra 
fagudvalget skal være færdigbehandlet i udvalget senest på udvalgsmødet i starten af juni, så det kan indgå i 
materialet til Byrådets budgetstatusmøde den 19. juni. 
  
Der er i budgetproceduren lagt op til, at Økonomiudvalget i marts måned beslutter, om der skal udarbejdes et 
katalog over mulige budgetreduktioner til brug for eventuelle omprioriteringer i budget 2015. Økonomiudvalget 
beslutter også i marts måned, hvor stort dette i givet fald skal være, og hvordan det skal udarbejdes.  
  
Administrationen vil på mødet komme med forslag til ”køreplan” for arbejdet i Socialudvalget med budgetforslag 
2015 – 2018 – på møderne i april, maj og juni måned 2014. 

INDSTILLING 
Fagchefen for Ældre og Handicap og fagchefen for Beskæftigelse og Sundhed indstiller,  

� at Socialudvalget fastlægger en plan for arbejdet med budget 2015 -18 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 04-03-2014 
Punktet drøftet. 
  
Behandlingen af forslag til budget 2015 – 2018 påbegyndes på næste møde i Socialudvalget den 1. april 
2014. 

Sagsfremstilling til mødet i Socialudvalget den 1. april 2014 
Beslutning i Økonomiudvalget 
”Økonomiudvalget besluttede på mødet den 19. marts 2014, 



� at der udarbejdes et katalog over muligheder for at øge indtægterne, mulige besparelser og evt. yderligere 
effektiviseringer for i alt 40 mio. kr. til budget 2015 

� at kataloget over mulige budgetreduktioner udarbejdes administrativt, men sendes til orientering i udvalgene, 
inden det når Byrådet.” 

Budgetkataloget udarbejdes som en proaktiv handling, således at Byrådet sikrer sig mod eventuelle faldende 
indtægter fra skatter og tilskud samt har mulighed for at igangsætte nye tiltag f.eks. fra udviklingsstrategien. 
  
Kataloget kommer til orientering i udvalgene senest på juni-mødet. 
  
Drøftelsen på udvalgsmødet 
Drøftelsen på udvalgsmødet vil tage udgangspunkt i 

� de forandringer, som indgår i Politikerhåndbogen/budgettet for 2014 – skal disse forandringer fortsætte? 

� forslag til nye forandringer 

� forslag emner/områder/opgaver, som Socialudvalget vil have ”undersøgt nærmere” med henblik på drøftelse 
på næste møde i Socialudvalget den 6. maj 2014.  

Notat vedr. Ældre – og Handicapområdet og notat vedr. boligsocial indsats vil blive eftersendt til medlemmerne af 
Socialudvalget. 
  

INDSTILLING TIL MØDET I SOCIALUDVALGET DEN 1. APRIL 2014 
Fagchefen for Ældre og Handicap og fagchefen for Beskæftigelse og Sundhed indstiller,  
  

� at Socialudvalget drøfter punktet. 

  

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 01-04-2014 

Fraværende: Finn Sander Jensen. 
  
På baggrund af drøftelsen på mødet, og på baggrund af dialogmødet med brugergrupper senere den 1. april 
arbejder administrationen videre med forslag til budget 2015 – 2018 til forelæggelse på mødet i 
Socialudvalget den 6. maj 2014. 

Sagsfremstilling til den 06-05-2014 
Der arbejdes videre med de forslag til forandringer for 2015, som Udvalget drøftede på mødet i april måned. Der er 
vedlagt oversigt over forandringer i 2015 på udvalgets område, som de ser ud lige nu – for henholdsvis Ældre og 
Handicap, Beskæftigelse og Sundhed samt boligsocialt arbejde. 
  
Det skal vurderes, hvorvidt dialogen med kontraktholdere og andre interessenter giver anledning til at reformulere 
forandringerne.  
  
Endelig vedlægges oversigt over forandringer i budget 2014 til gennemgang af, hvilke der evt. skal videreføres i 
2015. 
  
Anlæg/investeringer 
Udvalget arbejder videre med de eventuelle anlægsændringer, der er drøftet på udvalgets område. Der er vedlagt en 



oversigt over foreslåede ændringer af den gældende investeringsoversigt, som de ser ud lige nu.  

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Udvalget drøftede sagen. 
  
Det blev vedtaget, at der arbejdes videre med følgende forslag til nye forandringer – jævnfør bilagene: 

� Mere sundhed for pengene 

� Håndtering af yngre demente 

� Strategiplan 2013 for Sølund 

� Fremtidens socialpsykiatri i Skanderborg Kommune 

� Ledsagerordning til udviklingshæmmede 

� Det nære sundhedsvæsen inden for psykiatriområdet 

� Vedligeholdelses- og genoptræning efter Serviceloven 

� Flere borgere skal tilbydes og gennemføre rusmiddelbehandling 

� Styrket boligsocial / strategisk indsats i Skanderborg Kommune 

� Skolestien i Højvangen – herunder spørgsmålet om, hvorvidt dette anlæg eventuelt kan udskydes til 2016 
(anlæg) 

� Investering i loftlifte i samtlige plejeboliger (anlæg) 

� Investering i elektronisk låsesystem (inde/ude) (anlæg) 



Punkt 62: Oprettelse af 7-8 startboliger - kollegieboliger med tilknyttet
social viceværtsordning for udsatte unge og udviklingshæmmede unge
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Bilag

vejledning_om_startboliger_for_unge.pdf



Oprettelse af 7-8 startboliger - kollegieboliger med tilknyttet social 
viceværtsordning for udsatte unge og udviklingshæmmede unge 

RESUME 
Sagen fremsættes med henblik på beslutning om oprettelse af 7-8 startboliger/kollegieboliger i Højvangen. 
Forslaget fremsættes af Ældre og Handicap i samarbejde med Beskæftigelse og Sundhed og Skanderborg 
Andelsboligforening. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
En del af de unge, der f.eks. visiteres til STU (Særlig Tilrettelagt Undervisning) efterspørger og vil have gavn af et 
tilknyttet kollegietilbud. Det er en klar faglig vurdering, at opnåelse af et maksimalt udbytte af en uddannelsesindsats 
og fokus omkring botræning og arbejdsmarkedsafklaring forudsætter startboliger eller kollegieboliger (fremadrettet i 
sagen bruges begreberne synonymt), hvor de unge i et trygt miljø kan træne og gøre sig de første erfaringer med at 
bo selv.  
  
Da der aktuelt ikke er et sådant tilbud, kan disse unge i dag visiteres til et internt kommunalt tilbud, der ikke i fuldt 
omfang matcher de unges ønsker og behov - eller visiteres ud af kommunen. Et ophold på et eksternt tilbud har den 
konsekvens, at de unge opbygger netværk og knytter sig til sammenhænge, som de ikke fremadrettet kan udnytte, 
og når de vender tilbage til Skanderborg Kommune, skal de starte forfra. 
  
Formål med tilbuddet 
Formålet med tilbuddet er at give unge et tilbud om midlertidigt ophold i et ungemiljø i forbindelse med f.eks. STU 
forløb - dvs. lejekontrakter på maksimalt 3 år. Dernæst, at de unge får en tryg ramme for deres udvikling og 
tilegnelse af praktiske og sociale kompetencer, sådan at de i videst muligt omfang bliver i stand til at håndtere 
hverdagen og dermed i stand til at leve så selvstændigt som muligt. Dernæst, at kollegieopholdet medvirker til at 
give den unge, de pårørende og kommunen et klart og tydeligt billede af den unges muligheder i forhold til fremtidig 
boform, beskæftigelse, fritidsliv m.m. 
  
Målgruppe 
Botilbuddet retter sig mod unge voksne på 18 - 25 år, som er sent udviklede og udviklingshæmmede. Unge, som har 
behov for botræning i forbindelse med f.eks. ophold på STU Skanderborg. De unges situation er karakteriseret ved, 
at de enten har behov for yderligere botræning, skal fraflytte efterskoleophold eller andet, og at de har behov for 
yderligere botræning.  
  
De unge står ofte i en situation, hvor hverken de eller deres forældre har interesse i at genoptage det fælles liv i 
samme bolig. De er mobile unge med behov for pædagogisk støtte og træning - og hvor perspektivet er udvikling, 
løsrivelse og selvstændighed. De unge har som udgangspunkt ikke behov for personalestøtte hele døgnet. 
  
Målgruppestørrelse 
Der foreslås opstart med 6 - 8 unge i 2 lejligheder. Indsatsen følges og evalueres løbende med henblik på 
indhentning af erfaringer og viden, der kan understøtte den videre udvikling af kollegietilbuddet. Der er i øjeblikket 5 
unge på ophold i eksterne tilbud. Disse unge forsøges i første omgang placeret i de nye boliger. 
  
Social viceværtsordning 
Unge i den omtalte målgruppe kan - hvis Skanderborg Kommune opretter boligerne som startboliger - få tilknyttet 
sociale viceværter/social vicevært. 
  
Til dette formål (startboliger og sociale viceværter) kan bl.a. almene boligorganisationer få støtte til at etablere 
startboliger med social viceværtordninger. De sociale viceværter hjælper de unge med praktiske ting i hverdagen og 



med at fastholde uddannelse eller arbejde. En social vicevært kunne f.eks. være en nuværende medarbejder i 
Skanderborg Kommune, der arbejder eller har arbejdet med bostøtte. 
  
Det foreslås derfor, at boligerne oprettes som 6-8 startboliger med tilknyttet social vicevært. Der er ikke krav om 
kommunal medfinansiering af et sådant projekt.  
  
Den kommunale økonomi påvirkes ikke at oprettelse af startboligerne. I forhold til den daglige drift gøres der den 
antagelse, at den sociale vicevært kan overtage hele eller dele af bostøttekorpsets indsats overfor målgruppen. Der 
vil derfor formentlig være en marginal besparelse i forhold til den daglige drift på ca. 200.000 kr. pr år. (tallet baserer 
sig alene på et skøn). Der kommer - hvis bestræbelsen på at tage unge hjem fra eksterne tilbud lykkes - en 
besparelse i minimum samme størrelsesorden for disse 5 borgeres vedkommende. I den forbindelse kan det 
oplyses, at borgere i eksterne tilbud selv skal godkende, at de flytter tilbage til Skanderborg Kommune. 
  
Der vil i takt med oprettelsen og overgang til daglig drift blive foretaget yderligere beregninger. I det omfang, der vil 
være tale om yderligere effektiviseringer, vil disse indgå som elementer i fagsekretariaterne Ældre og Handicap og 
Beskæftigelse og Sundheds effektiviseringskrav. 

INDSTILLING 
Ældre og handicapchefen indstiller 

� at der oprettes 6-8 nye botilbud i såkaldte startboliger i Højvangen 

� at der søges støtte hertil og til social viceværtsordning fra Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter i 
samarbejde med Skanderborg Andelsboligforening 

� at eventuelle tomgangslejemål i 2014 og 2015 betales via handicapbevillingen 

� at ordningen løbende evalueres og indgår i Socialudvalgets løbende politikontrollerende arbejde. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 

Fraværende: Jens Szabo 
  
Socialudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra ældre- og handicapchefen. 



Punkt 63: Visitation af ny målgruppe til Glashuset ved Kildegården
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Visitation af ny målgruppe til Glashuset ved Kildegården 

RESUME 
Sagen fremlægges til orientering om visitation af ny målgruppe til Glashuset på Kildevej. 

Sagsfremstilling 
Handicapområdet i Skanderborg Kommune vil indenfor den nærmeste fremtid komme til at mangle boliger til ældre 
udviklingshæmmede borgere, der på grund af aldring ikke længere kan bo i selvstændig bolig. Løsningen på dette 
har indtil videre været institutionsanbringelse f.eks. på Sølund i for Skanderborg Kommune forholdsvis udgiftstunge 
døgninstitutionstilbud.  
  
De nævnte borgere bor i dag i egen bolig eller i et bofællesskab og modtager hjemmevejledning efter Servicelovens 
§ 85 (støtte og træning). Disse borgere vil som øvrige senior borgere have behov for mere støtte og vejledning i 
hverdagen samt udvikle behov for en vis grad af pleje og omsorg jf. Servicelovens § 83. 
  
Den nævnte målgruppe får tidligere behov for tættere og anderledes miljø end andre ældre borgere. Aktuelt er der 6 
- 8 borgere, der med fordel vil kunne flytte ind i et sådant tilbud, og det skønnes over de næste 3 - 5 år at være behov 
for tilbud til yderligere mindst 6 - 8 borgere. Glashuset vil være et godt supplement til mulighederne på Sølund og 
Solsikken, hvor tilbuddene er mere specialiserede og dermed ofte også dyrere. 
  
I Glashuset ved Kildegården er der 10 plejeboliger til ældre borgere. Målgruppemæssigt er den nuværende gruppe 
borgere den, der ligner den nye målgruppe mest. I forbindelse med Glashuset ligger Tværhuset, som ligeledes 
rummer 10 plejeboliger. Husene har fælles atriumgård, hvilket giver gode muligheder for at afprøve, hvordan det går 
med at samordne seniorer og ældre udviklingshæmmede. 
Samtidig med udviklingen på handicapområdet er der for nærværende en forventet overskudskapacitet af 
plejeboliger på ældreområdet - primært som følge af ibrugtagningen af det nye plejecenter i Vestergade 
  
Ældre og handicapchefen skal foreslå, at der umiddelbart påbegyndes visitation af ældre udviklingshæmmede til 
Glashuset. I forbindelse med påbegyndelse af visitation til dette tilbud ønskes det daglige arbejde med den nye 
målgruppe iværksat indenfor den sociale og sundhedsfaglige verden. Der peges på socialpædagoger og SOSU 
assistenter jf. Servicelovens § 83 (pleje og omsorg) og § 85 (støtte og træning) med en fordelingsnøgle på 50/50. 
Behovet for at knytte sygeplejefaglige kompetencer på tilbuddet vurderes undervejs. 
  
Projektet omkring Glashuset tænkes som et tilbud, hvor en tværfaglig og helhedsorienteret indsats afprøves i 
praksis. Glashuset drives stadig under Kildegårdens kontrakt, og arbejdstilrettelæggelsen foregår fra Bostederne.  
  
Det er hensigten at styrke en kultur omkring det helhedsorienterede og det tværfaglige samarbejde i kommunen med 
afsæt i tankerne om hverdagsrehabilitering. Hertil kommer intentionerne i fusionsprocessen for ældre og handicap 
om at styrke fællesskabet mellem borgere fra handicapområdet og normalområdet. Formålet er øget velfærd og 
trivsel for alle borgergrupper. 
  
På et løst grundlag baseret på skøn vurderes den økonomiske gevinst ved indflytning af 6 - 8 borgere i Glashuset at 
være i størrelsesordenen 300. - 400.000 pr. år. Endelig økonomisk beregning vil finde sted, når de første borgere 
har boet i tilbuddet i 3 - 5 måneder. Den økonomiske gevinst vil være en del af ældre og handicapområdets 
effektiviseringsarbejde og indgår i opgørelserne heraf. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

� at orienteringen om, at der påbegyndes visitation af ældre udviklingshæmmede borgere til et nyt tilbud i 



Glashuset tages til efterretning 

� at indsatsen evalueres inden udgangen ad 2015. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Socialudvalget tog orienteringen til efterretning 



Punkt 64: Rammeaftale 2015 - udviklingsstrategi - til godkendelse
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Bilag

Udkast til Udviklingsstrategi 2015 - 190314

Bilag 1. Målgruppebeskrivelse

Bilag 2. Udviklingsplan for Sølund, 2015

Bilag 3. Lands- og landsdelsdækkende tilbud og sikrede afdelinger

Bilag 4. Organisering på det specialiserede socialområde 060314

Bilag 5. Udtræk fra tilbudsportalen - samlet overblik over tilbud i den midtjyske region



Rammeaftale 2015 - udviklingsstrategi - til godkendelse 

RESUME 
Rammeaftalen er et planlægnings- og udviklingsværktøj, der skal sikre et samlet overblik over tilbudsviften på 
det område, som regionen (Region Midtjylland) og kommunerne i regionen samarbejder om. Samtidig er det 
formålet med rammeaftalen at skabe overensstemmelse mellem udbud og efterspørgsel på tilbud og ydelser 
inden for aftalens område. 
  
Udkast til Udviklingsstrategi 2015 er udarbejdet i en tæt dialog mellem repræsentanter fra administrationen i 
de 19 kommuner og Region Midtjylland. 
  
I forbindelse med udarbejdelsen af Udviklingsstrategien har kommunerne udarbejdet en vurdering af behov for 
og forventet forbrug af tilbud i 2015. Overordnet set tilkendegiver et flertal af kommunerne en uændret 
efterspørgsel efter de tilbud, som er omfattet af Rammeaftale 2015. Samtidig forventer kommunerne et 
uændret eller faldende behov for pladser uden for kommunens eget regi. 

Sagsfremstilling 
Indledning 
Rammeaftalen består af en faglig udviklingsdel (Udviklingsstrategien) og en kapacitets- og økonomistyringsdel 
(Styringsaftalen). Udviklingsstrategien og Styringsaftalen er tidsmæssigt adskilt, men skal i høj grad spille sammen 
indholdsmæssigt. Udviklingsstrategien skal være godkendt i de 19 kommunalbestyrelser i regionen samt i 
Regionsrådet senest den 1. juni og Styringsaftalen den 15. oktober.  
  
Udviklingsstrategi 2015 tager afsæt i indberetning fra de 19 kommuner og Region Midtjylland om det forventede 
behov for tilbud på det sociale område og deres overvejelser om tilbudsviften det kommende år. Udkast til 
Rammeaftale er udarbejdet i tæt samarbejde med repræsentanter fra administrationen i kommunerne og Region 
Midtjylland, hvormed der er skabt et godt afsæt for en fælles indsats på det sociale område.  
  
Nyt i Udviklingsstrategi 2015 
Nyt i Udviklingsstrategi 2015 (i forhold til 2014) er de nye fokus- og udviklingsområder: 
  
1. 
Lovgivningsmæssigt er ministertemaet givet som nyt fokus- og udviklingsområde. Ministertemaet i Rammeaftale 
2015 er ”Anbragte børn og unges undervisning / uddannelse”. En god skolegang og en efterfølgende 
ungdomsuddannelse er helt central for de udsatte børn og unges trivsel. Det er også nøglen til selv-forsørgelse og et 
velfungerende voksenliv. Anbringelse af børn og unge sker ofte på tværs af kommunegrænser. Derfor er det vigtigt 
med fokus på tværgående koordinering. Ministeren opfordrer til, at der under drøftelserne sættes fokus på 
samarbejdet på tværs af interne skoler og inklusion i det almindelige skolesystem - med afsæt i de forskellige 
målgruppers behov og ressourcer. 
  
2. 
”Fælles metodeudvikling af omkostnings-effektive og fagligt kvalificerede tilbud” er igen i 2015 et fælles fokus- og 
udviklingsområde - som i 2014 med ekstra fokus på implementeringsdelen, for at få metoderne forankret i 
kommuner og region. Et væsentligt element er også nye måder at styre udgiftsudviklingen på. Styring af 
udgiftsudviklingen har været centralt hos kommuner og region gemmen flere år, men der kan med fordel arbejdes 
videre med nye styringsformer på det specialiserede socialområde. 
  
3. 
Socialpsykiatrien er ligeledes fokus- og udviklingsområde i 2015. Mennesker med psykiatriske problemer ikke kan 
vente på diagnoser – de skal håndteres. Derfor skal psykiatri og somatik i højere grad integreres, og i fællesskab 



skal vi udvikle på sammenhængende indsatser på tværs af psykiatri og somatik – mellem kommuner og region. De 
midtjyske kommuner og Region Midtjylland vil arbejde for tværgående modeller, hvor behandlings- og socialpsykiatri 
samt beskæftigelsesindsats leveres i sammenhængende tilbud med fælles værdier og mål for at sikre, at flere 
borgere rehabiliteres og får del i et aktivt samfundsliv på lige fod med andre borgere.  
  
Behov – forventet forbrug 
I forbindelse med udarbejdelsen af Udviklingsstrategien har kommunerne udarbejdet en vurdering af behov for og 
forventet forbrug af tilbud i 2015. Overordnet set tilkendegiver et flertal af kommunerne en uændret efterspørgsel 
efter de tilbud, som er omfattet af Rammeaftale 2015. Samtidig forventer kommunerne et uændret eller faldende 
behov for pladser uden for kommunens eget regi.  
  
Udviklingsplan for Landsbyen Sølund 
Lovgivningen stiller krav om, at der i Rammeaftalen/Udviklingsstrategien sættes fokus på udvikling af sociale tilbud 
med mere end 100 døgnpladser. I Region Midtjylland findes Landsbyen Sølund med mere end 100 døgnpladser og 
Skanderborg Kommune har udarbejdet en udviklingsplan for tilbuddet, som er vedlagt som bilag 2 til Rammeaftale 
2015 - Udviklingsstrategi. 
  
Indstilling fra KKR MIdtjylland 
KKR Midtjylland har på møde den 14. marts 2014 behandlet udkast til Udviklingsstrategi 2015. Parterne er enige om 
at indstille forslaget til godkendelse i kommunalbestyrelserne samt i Regionsrådet.  
  
Høringssvar fra Handicaprådet 
Handicaprådet har behandlet forslaget til Udviklingsstrategi på mødet den 10. april og udtaler følgende: 
  
”Handicaprådet vil gerne bemærke, at Rammeaftalen i sin tid blev indført for at sikre kvaliteten på tværs af 
kommunerne. Handicaprådet ser gerne, at dette fokus bliver styrket, så økonomien ikke bliver det eneste rationale. 
  
Handicaprådet vil gerne have en forberedende dialog med den ansvarlige direktør inden arbejdet med den næste 
Rammeaftale sættes i gang.” 

INDSTILLING 
Direktør Henning Haahr indstiller,  

� at forslag til Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2015 godkendes. 

Sagen fremsendes til Undervisnings- og Børneudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Socialudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra Henning Haahr. 



Punkt 65: Navngivning af nyt plejeboligcenter på Sygehusvej i Skanderborg
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Navngivning af nyt plejeboligcenter på Sygehusvej i Skanderborg 

RESUME 
Sagen fremlægges med henblik på beslutning om navn for det nye plejeboligcenter på Sygehusvej i 
Skanderborg. 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med ibrugtagning af det nye Plejeboligcenter på Sygehusvej i Skanderborg skal der findes et navn til 
det nye plejeboligcenter. 
  
Således har der i forbindelse med åbent hus arrangementet i det nye center den 25. april 2014 været udskrevet en 
navnekonkurrence. Borgerne har kunnet deltage i navnekonkurrencen ved at sende forslag ind til administrationen 
eller ved at aflevere forslag i forbindelse med åbent hus arrangementet. 
Der har været stor lokal interesse for konkurrencen. Der er således indkommet flere hundrede forslag. 
  
En arbejdsgruppe bestående af projektleder, distriktschefen, en udviklingskonsulent, ældre og handicapchefen samt 
repræsentanter fra Seniorrådet og Skanderborg Andelsboligforening vil på et møde den 5. maj se på de indkomne 
forslag. Blandt de indkomne forslag vil gruppen pege på nogle valgmuligheder for et navn til det nye plejeboligcenter. 
Disse valgmuligheder vil blive sendt til Socialudvalget inden mødet. 
  
Der vedlægges en liste med samtlige indkomne forslag. 

INDSTILLING 
Ældre og handicapchefen indstiller,  

� at der på baggrund af de indkomne forslag vælges et navn til det nye plejecenter. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Udvalget vedtog at indstillet til Økonomiudvalg og Byråd, 

� at det nye plejeboligcenter på Sygehusvej navngives ”Dagmargården” 



Punkt 66: Lukket: Overdragelse af tilbud
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Tilsyn - embedslægens rapport for tilsyn i 2013 

RESUME 
Embedslægens tilsyn 2013 – gennemførte tilsyn og samlet rapport 
Embedslægerne har i 2013 for Sundhedsstyrelsen gennemført tilsynsbesøg på følgende af kommunens 
plejecentre og plejehjem: Tjørnehaven, Ryvang, Kildegården, Søndervang, Dalbogård, Præstehaven, 
Møllehjørnet, Baunegården og Søkilde. Plejecenter Bøgehaven var fritaget for tilsyn i 2013. 
  
Den samlede embedslægerapport fra 2013 er fremsendt til Skanderborg Kommune i foråret 2014 og 
forelægges hermed for Socialudvalget til orientering. 
  

Sagsfremstilling 
På baggrund af tilsynene er der udarbejdet en samlet tilsynsrapport. De sammenfattende konklusioner fra denne 
rapport er:  

� Der blev ved tilsynene foretaget stikprøver hos 27 beboere for at belyse de sundhedsfaglige og 
sundhedsrelaterede forhold. 

� På 4 plejecentre/plejehjem indebar fejl og mangler meget ringe risiko for patientsikkerheden. 

� På 4 plejecentre/plejehjem indebar fejl og mangler patientsikkerhedsmæssige risici, men ikke alvorlige fejl og 
mangler. 

� På 1 plejecenter/plejehjem blev der fundet alvorlige fejl om mangler, som medførte opfølgende besøg. Ved det 
opfølgende besøg blev det vurderet, at plejehjemmet havde arbejdet konstruktivt med de krav, der blev givet 
ved det ordinære tilsyn, men der blev fortsat fundet fejl og mangler, som indebar patientsikkerhedsmæssige 
risici, men ikke alvorlige fejl og mangler. 

� På 1 plejecenter var der så få fejl og mangler, at der ikke skulle være tilsyn i 2014. 

� På 8 plejecentre/plejehjem var der fulgt op på kravene fra 2012, mens der på 1 kun var fulgt delvist op.  

Den samlede rapport vedlægges som bilag. 
  
Af nedenstående tabel fremgår antallet af plejehjem, hvor der på baggrund af de konstaterede fejl og mangler blev 
stillet krav indenfor tilsynets områder. Der kan være stillet flere krav inden for samme tilsynsområde. 
  

  

Krav Antal plejehjem 

Sundhedsadministrative forhold 

Instrukser 2 

Sundhedsfaglige optegnelser 

Sygeplejefaglige optegnelser 9 

Medicinhåndtering 9 

Patientrettigheder 5 

Sundhedsrelaterede forhold 

Hygiejne 0 

Ernæring 3 

Fysisk aktivitet og mobilisering 8 



Der var i 2013 ingen særlige temaer for embedslægetilsynet. 
  
Hvordan er der fulgt op på embedslægerapporterne for 2013 
I embedslægerapporterne fra 2013 konkluderes det, at 8 af plejecentre/plejehjem har arbejdet konstruktivt og 
målrettet med de krav, tilsynet har stillet op i rapporterne fra 2012, mens der på 1 kun var fulgt delvist op. Dette er 
blandt andet gjort med udarbejdelse af handleplaner og undervisning af personalet.  
  
Der var samlet set næsten uændrede forhold på de fleste af tilsynets områder på alle plejehjem. 
  
Skanderborg Kommunes myndighedsafdeling følger op på embedslægerapporterne ved de kommunale tilsyn. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

� at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Myndighedschef, Malene Blæsbjerg deltog ved behandlingen af sagen. 
  
Socialudvalget vedtog at tage orienteringen til efterretning. 



Punkt 68: Orientering om status for kvalitetsløft for kommunal madlevering
fra Vores Køkken
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Orientering om status for kvalitetsløft for kommunal madlevering fra Vores 
Køkken 

RESUME 
Der gives en status for projektet vedrørende kvalitetsløft på mad og måltidsområdet i Skanderborg Kommune.  

Sagsfremstilling 
Projektleder 
For at sikre at projektet bliver planlagt, organiseret og styret, så de fastlagte mål og formål nås, arbejder Vores 
Køkken intensivt på at finde en projektleder. I første omgang er søgningen rettet ind i Skanderborg Kommune, men 
de hidtil adspurgte parter har desværre ikke kunnet afse ressourcer til projektet. Indtil projektlederrollen er besat, vil 
mad og måltidschefen varetage rollen. 
  
Styregruppe 
For at sikre projektets retning og ramme er der ved at blive sammensat en styregruppe. Styregruppen skal 
endvidere underbygge og bane vej for tværgående koordinering og samarbejde. Styregruppen består af mad og 
måltidschefen, 2 teamledere fra Vores Køkken og 2 repræsentanter fra plejedistrikterne. Her har chefgruppen på 
ældre og handicapområdet ind til videre valgt en distriktschef som medlem. 
  
Styregruppens opgaver er:  

� at være med til at træffe overordnede beslutninger om projektet og om indstillinger til chefgruppen på ældre- 
og handicapområdet 

� at være sparringspartnere i projekt- og implementeringsfaserne. 

Samarbejdspartnere 
Herlev Sygehus & Søren West 
Ultimo uge 17 lykkedes det mad og måltidschefen at få fat i Michael A Nielsen fra Holbæk Sygehus. 
Kok Peter West og Herlev Sygehus/Michael A Nielsen er i gang med at stifte et firma, som kan være konsulent for 
Skanderborg Kommune og andre interesserede. 
  
Sagsfremstillingen til Socialudvalgsmødet den 1. april 2014 er sendt til Michael A Nielsen, der vil drøfte materialet 
med Søren West medio uge 18. Michael A. Nielsen har mundtligt givet til kende, at parterne er interesserede i og 
ønsker at samarbejde med Skanderborg kommune om løfte kvaliteten i mad og måltider på ældreområdet. Mad og 
måltidschefen forventer, at drøfte det videre arbejde med parterne snarest efter uge 18. 
  
BDO 
For at få sat gang i den indsats, der skal løfte kvaliteten omkring spisemiljøet i plejeafdelingerne, har BDO og Vores 
Køkken har drøftet et eventuelt samarbejde. BDO har fremsendt forslag, som styregruppen skal drøfte på 
førstkommende møde, der vil ligge i starten af maj måned. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller,  

� at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 



Socialudvalget tog orienteringen til efterretning. 



Punkt 69: Orientering om status for fusion inden for Ældre og Handicap og
sammenlægning af Plejedistrikt Syd og Plejedistrikt Midt
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Orientering om status for fusion inden for Ældre og Handicap og 
sammenlægning af Plejedistrikt Syd og Plejedistrikt Midt 

RESUME 
Der gives en kort orientering om status på fusionen i Ældre & Handicap, både hvad angår kontraktholderne og 
fagsekretariatet. 

Sagsfremstilling 
Status kontraktholderområdet 
På Socialudvalgets møde den 4. februar 2014 blev der orienteret om de påtænkte ændringer i ældre- og 
handicapområdets organisation herunder de konstitueringer, der er foretaget i forhold til kontraktholderenhederne.  
  
Ud over de konstitueringer, som Socialudvalget blev orienteret om på mødet i februar, er der truffet beslutning om, at 
når lederen på Bostederne i Skanderborg stopper med udgangen af april 2014, bliver den nuværende leder af 
Solsikken samtidig leder af bostederne og vil således i udgangssituationen skulle administrere to kontrakter 
fremadrettet. En eventuel sammenlægning af de to kontrakter til en, forudsætter yderligere analyse.  
  
De vedtagne konstitueringer har givet ro til at arbejde med at beskrive de eventuelt. synergier, der kan være i 
samlinger/arbejdsfællesskaber på tværs af kontraktholderenhederne. Der er blandt andet et arbejde i gang med at 
beskrive indholdet i det administrativt foreslåede nye kontraktholderområde for dagaktiviteter.  
  
Endvidere er der igangsat et arbejde i forhold til at beskrive et eventuelt potentiale i at etablere en samlet 
administration for Bostederne og Solsikken. 
  
På Kjærsholm og i Socialpsykiatrien er der netop igangsat et arbejde med at beskrive implementeringen af den 
nationale psykiatrihandleplan. Når denne bliver klar til udmøntning, vil den blive forelagt til politisk behandling. 
  
Status Fagsekretariatet  
For så vidt angår Fagsekretariatet er der igangsat en proces med henblik på at få etableret en effektiv organisering, 
der understøtter delstrategien om at skabe en sammenhængende myndighed via én indgang til Ældre og Handicap.  
  
Der arbejdes videre med de igangsatte delprocessser i Ældre og Handicap. Fusionen ses som en dynamisk 
proces, og der vil derfor løbende blive igangsat nye delprocesser på baggrund af den viden og de behov, der opstår 
undervejs i processen. 
  
Sammenlægning af plejedistrikt Syd og plejedistrikt midt 
Ældre- og Handicapchefen foreslår, at det sendes i høring til de relevante parter herunder MED-systemet, at 
plejedistrikt syd og plejedistrikt midt samles i et plejedistrikt. Forslaget går på, at det er de opgaver de to nuværende 
distrikter løser i dag, der samles i et nyt distrikt.  
  
De opgaver fra henholdsvis bostederne og socialpsykiatrien, det har været foreslået i de tidligere drøftelser omkring 
fusion, skulle overgå til det, der indtil videre har været nævnt plejedistrikter, overføres ikke til det nye distrikt. Skal det 
efterfølgende ske, vil det kræve yderligere analyser.  
  
Baggrunden for forslaget er blandt andet: 

� At distrikt syd for så vidt angår frit valg arealmæssigt er det største område men med de færreste borgere. Der 
kan opstå nye synergier og dermed yderligere fleksibilitet i et større fællesskab. 

� Centret har i de senere år præsteret merforbrug i forhold til budgettet, hvilket bl.a. er henførbar til, at det er et 
forholdsvis lille center, der har svært ved at rumme udsving f.eks. som følge af personaleudskiftning. 



� Grundet størrelse og funktionalitet har det været nødvendigt, at have et uforholdsmæssigt stort antal afløsere 
ansat. Afløserkorps skal der være i tilknytning til et center, men et uforholdsmæssigt stort kops er forbundet 
med større omkostninger. Ved at slå distrikterne sammen vil flere opgaver i det nye samlede distrikt kunne 
løses af fastansat personale, og der må forventes effektiviseringsgevinster herved. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

� at direktionen tager orienteringen til efterretning 

� at direktionen indstiller til Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet, at forslaget om at slå plejedistrikt 
syd og midt sammen til et nyt samlet distrikt sendes i høring hos de relevante parter. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 09-04-2014 
Direktionen tog orienteringen til efterretning. 
  
Direktionen vedtog at indstille, at forslaget om at slå plejedistrikterne syd og midt sammen til et nyt samlet 
distrikt sendes i høring hos de relevante parter. 
  
Sagen fremsendes til Socialudvalget, Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Socialudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra direktionen. 



Punkt 70: Ledsageordning - orientering om foretræde for Folketingets
Socialudvalg
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Ledsageordning - orientering om foretræde for Folketingets Socialudvalg 

RESUME 
Sagen fremlægges med henblik på at orientere om samråd med Folketingets Socialudvalg tirsdag den 29. 
april 2014. 

Sagsfremstilling 
Som en konsekvens af KL´s orienteringsskrivelse omkring ledsageordningen og de afledte konsekvenser heraf har 
Skanderborg Kommune anmodet om foretræde for Folketingets Socialudvalg. Foretrædet fandt sted tirsdag den 29. 
april 2014. 
  
Fra Skanderborg Kommune deltog følgende:  

� Socialudvalgsformand Christina Bottke 

� Næstformand for Socialudvalget Frank W. Damgaard. 

� Direktør Henning Haahr 

� Leder af Landsbyen Sølund Line Bahnsen Rodt 

� Leder af Sølund festivalen Lasse Mortensen.  

Der vedlægges det materiale, der er fremsendt til Folketingets Socialudvalg. 
  
Formanden for Socialudvalget og direktøren vil orientere om indhold og udfald af mødet. 

INDSTILLING 
Ældre- og handicapchefen indstiller, 

� at orientering om foretræde for Folketingets Socialudvalg tages til efterretning. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Socialudvalget tog orienteringen til efterretning. 



Punkt 71: Evaluering af dialogmøde 1. april 2104
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Evaluering af dialogmøde 1. april 2104 

RESUME 
Punktet vedrører evaluering af dialogmødet 1. april 2014. 

Sagsfremstilling 
Socialudvalget havde den 1. april 2014 et dialogmøde med Handicaprådet, Seniorrådet, Integrationsrådet, 
repræsentanter fra det frivillige sociale arbejde og en repræsentant fra misbrugsbehandlingen. 
  
Der lægges her op til en evaluering af mødet – der med fordel blandt andet kan tage udgangspunkt i følgende 
spørgsmål: 

� hvad gik godt? 

� hvad gik ikke godt og bør udgå? 

� hvad gik ikke godt og bør justeres? 

� er der indhold, metoder eller andet som med fordel kan tænkes ind i dialogmøderne? 

Referatet fra mødet vedlægges som bilag til punktet. 
  
Brev til Integrationsrådet vedlægges som bilag. 

INDSTILLING 
Ældre og handicapchefen indstiller, 

� at Socialudvalget evaluerer dialogmødet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 

Fraværende: Jens Szabo 
  
Udvalget evaluerede dialogmødet.  
  
Udvalget vedtog, 

� at der arrangeres dialogmøde med Frivilligfølgegruppen i oktober 2014 

� at Socialudvalget fremadrettet dagsordenssætter en forberedelse af dialogmøder. 



Punkt 72: Dialog med kontraktholdere på ældre og handicapområdet
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Dialog med kontraktholdere på ældre og handicapområdet 

RESUME 
Punktet omhandler planlægning af dialogen med kontraktholderne på ældre og handicapområdet. 

Sagsfremstilling 
Den 6. maj kl. 18.30 – 20.30 er der dialogmøde med kontraktholderne på ældre og handicapområdet. I forbindelse 
med et internt kontraktholdermøde i Ældre og Handicap har kontraktholderne fremsat følgende mulige temaer og 
emner: 

� Status på fusionen 

� Hvordan bruger vi pengene fra ældrepuljen? 

� Det nære sundhedsvæsen – hvad er status, hvad er tænkningen, tidlig opsporing, eksempler fra hverdagen? 

� Behovsanalyse på handicap og socialpsykiatriområdet 

� Økonomi: 

» Budget 2015, budgetkatalog og økonomistyring.  

» Hvad skal eventuelle effektiviseringsgevinster bruges til? Udfordringen kan være, at der opstår et pres på 
andre opgaveområder.  

� Handicapidræt – hvilke tilbud er der til borgere med handicap. En drøftelse af dette med udgangspunkt i 
handicappolitikken. 

INDSTILLING 
Ældre og handicapchefen indstiller,  
  

� at Socialudvalget forbereder dialogmødet. 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Udvalget drøftede afviklingen af dialogmødet. 
  
Socialudvalget supplerede den dagsorden, der er skitseret i sagsfremstillingen, med følgende punkt: 

� Status vedrørende vurdering af det fremtidige behov for plejeboliger 



Punkt 73: Evt. 6. maj 2014
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Evt. 6. maj 2014 

BESLUTNING I SOCIALUDVALGET DEN 06-05-2014 
Socialudvalget drøftede tidsplanen for afvikling af møder i udvalget. Det blev vedtaget, 

� at dialogmøder fremover planlægges i tidsrummet 19-21 
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