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Punkt 12: Godkendelse af dagsorden til det aktuelle møde

81.38.04-A00-1-24

Resumé

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden for mødet.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden for mødet.

Indstilling

Formanden indstiller, 

at hovedMED-udvalget godkender dagsorden for mødet.

Beslutning

Fraværende: Lone Rasmussen, Majbritt Landbo, Tina Barløse, Anne Berggren, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden for mødet i hovedMED-udvalget den 16. september 2024.



Punkt 13: Kommentering af ændringsforslag til budget 2025-2028

81.38.04-A00-1-24

Resumé

Med denne sag drøfter og udarbejder hovedMED-udvalget udtalelse til ændringsforslag til Budget 2025-2028.

Sagsfremstilling

Den 5. september 2024 blev der indgået aftale om budget 2025-2028. Budgetforliget og pressemeddelelse er vedlagt som
bilag. Der er frist for eventuel udtalelse til budgetforliget den 18. september 2024.

HovedMED-udvalget har tidligere besluttet, at hvis budgetforliget indeholder væsentlige punkter, som ikke fremgik af
handlekataloget, sendes disse punkter til kommentering i de berørte områdeMED-udvalg. Hvis der ikke er et
områdeMED-udvalg på området, sendes punkterne til kommentering i de berørte lokalMED-udvalg. HovedMED-
udvalget udarbejder på den baggrund samlet kommentering til de politiske ændringsforslag.

Efter aftale i hovedMED-udvalget, i forbindelse med evalueringen af sidste års budgetproces, kan dette håndteres sådan,
at budgetaftalen og eventuelle ændringsforslag sendes ud til koncernchefer og kontraktholdere med henblik på deres
vurdering af, om der er væsentlige punkter, som ikke allerede er drøftet i MED i forbindelse med handlekataloget, og som
derfor skal sendes til kommentering i områdeMED-udvalg og lokalMED-udvalg.

Indstilling

Formanden indstiller,

at hovedMED-udvalget drøfter budgetforligets konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljøforhold i Skanderborg Kommune og udarbejder udtalelse.

Beslutning

Fraværende: Lone Rasmussen, Majbritt Landbo, Tina Barløse, Anne Berggren, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget drøftede budgetaftalens konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljøforhold i
Skanderborg Kommune.

Udtalelse fra hovedMED-udvalget i forbindelse med den indgåede budgetaftale 2025-2028 er vedlagt som bilag.

Bilag

PM Budgetaftale 2025-2028

Budgetaftale 2025-2028

Udtalelse fra hovedMED-udvalget i forbindelse med indgået budgetaftale 2025-2028



Punkt 14: Evaluering af budgetprocessen for budget 2025-2028

81.38.04-A00-1-24

Resumé

HovedMED-udvalget evaluerer med denne sag de elementer af budgetprocessen for Budget 2025-2028, som vedrører
MED-organisationen.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget evaluerer de elementer af budgetprocessen for Budget 2025-2028, som vedrører MED-
organisationen.

Det drejer sig om følgende elementer, som uddybes nedenfor:

Orientering om budgetprocessen
Dialogmøde med Økonomiudvalget
Handlekatalog
Budgetstatusmøder
Kommentering af eventuelle ændringsforslag og drøftelse af budgetaftalen.

Ad 1) Orientering om budgetprocessen

Chefen for Økonomi, Digitalisering og Indkøb orienterede hovedMED-udvalget om budgetprocessen for Budget 2025-
2028 på mødet den 22. februar 2024.

Efterfølgende blev alle områdeMED-udvalg og lokale MED-udvalg skriftligt orienteret om budgetprocessen og særligt
processen for handlekataloget.

Ad 2) Dialogmøde med Økonomi- og Erhvervsudvalget

Den 29. februar 2024 blev der afholdt dialogmøde med Økonomi- og Erhvervsudvalget, hvor temaet for drøftelsen var
den fælles ambition om Den attraktive arbejdsplads i Skanderborg Kommune. 

Ad 3) Handlekatalog

Byrådet besluttede med budgetprocessen, at administrationen i første halvår af 2024 skulle udarbejde et handlekatalog
med forslag til servicereduktioner fordelt på politikområder. Handlekataloget skulle have et omfang på 50 mio. kr.
Koncernledelsen udarbejdede på den baggrund et handlekatalog, som blev sendt til kvalificering og udtalelse i
hovedMED-udvalget, områdeMED-udvalg og lokale MED-udvalg. Handlekataloget og udtalelser fra MED-udvalgene til
handlekataloget blev afleveret til Byrådet i forbindelse med budgetstatusmødet den 22. august 2024.

Ad 4) Budgetstatusmøder

HovedMED-udvalget deltog i dele af Byrådets budgetstatusmøder d. 18. juni 2024 og den 22. august 2024.

Ad 5) Kommentering af ændringsforslag til Budget 2025-2028

Budgetforliget samt eventuelle politiske ændringsforslag til Budget 2025-2028 sendes til kvalificering og udtalelse i
hovedMED-udvalget, når dette er klar og senest den 13. september 2024. Der er frist for eventuel udtalelse til
budgetforliget den 18. september 2024.

HovedMED-udvalget har tidligere besluttet, at hvis budgetforliget indeholder væsentlige punkter, som ikke fremgik af
handlekataloget, sendes disse punkter til kommentering i de berørte områdeMED-udvalg. Hvis der ikke er et
områdeMED-udvalg på området, sendes punkterne til kommentering i de berørte lokalMED-udvalg. HovedMED-
udvalget udarbejder på den baggrund samlet kommentering til de politiske ændringsforslag.



Efter aftale i hovedMED-udvalget, i forbindelse med evalueringen af sidste års budgetproces, kan dette håndteres sådan,
at budgetaftalen samt ændringsforslag er sendt ud til koncernchefer og kontraktholdere med henblik på deres vurdering af,
om der er væsentlige punkter, som ikke allerede er drøftet i MED i forbindelse med handlekataloget, og som derfor skal
sendes til kommentering i områdeMED-udvalg og lokalMED-udvalg.

Budgetprocessen for Budget 2025-2028 er vedhæftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

at hovedMED-udvalget evaluerer de elementer af budgetprocessen for Budget 2025-2028, som vedrører MED-
organisationen.

Beslutning

Fraværende: Lone Rasmussen, Majbritt Landbo, Tina Barløse, Anne Berggren, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget evaluerede de elementer af budgetprocessen for Budget 2025-2028, som vedrører MED-
organisationen. 

HovedMED-udvalget er overordnet tilfreds med inddragelsen i budgetprocessen. HovedMED-udvalget finder det bl.a.
gavnligt at deltage på budgetstatusmøderne, som er er en god måde for hovedMED-udvalget at få indsigt i
budgetprocessen på. 

I forhold til dialogmødet, så vil hovedMED-udvalget fortsat have fokus på at være i god tid med planlægningen af
oplægget til drøftelse. HovedMED-udvalget har ligeledes en opmærksomhed på, at der fortsat kan arbejdes på at finde en
endnu bedre form for grundlaget for dialogen på mødet. Der kan eventuelt indledes en dialog med Økonomi- og
Erhvervsudvalget om deres ønsker til dialogen.

Til processen for udarbejdelse af handlekatalog var der et ønske om, at ledelserne informeres om, hvor de kan henvende
sig, hvis de har brug for sparring om forslag til handlekataloget, bl.a. i forhold til økonomi.

Endelig gjorde hovedMED-udvalget opmærksom på, at der fortsat kan være lidt forvirring om, hvornår der er mulighed
for inputs i løbet af processen, og hvornår der blot er tale om orientering. 

Bilag

Politisk budgetproces for Budget 2025-2028 (Godkendt BY 20 dec 2023)



Punkt 15: Hensigtserklæring om klimavenlig transport og princip for
reduktion af klimabelastende mad

00.01.00-A00-74-24

Resumé

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om to klimatiltag fra koncernledelsen, hhv. Hensigtserklæring om
klimavenlig transport i arbejdstiden og Princip om reduktion af klimabelastende mad til ansatte og gæster på Fælleden.

Sagsfremstilling

I Skanderborg Kommune går vi forrest i den grønne omstilling, og gør hvad vi kan for at reducere det CO2-aftryk, vi som
kommune sætter. 

Med det formål har koncernledelsen besluttet at tage to nye initiativer, der skal bidrage til at reducere CO2-udledningen
via mere klimavenlig transport og mad for ansatte og gæster på Fælleden. Konkret har koncernledelsen udarbejdet
vedlagte to tiltag:

Hensigtserklæring om klimavenlig transport i arbejdstiden
Princip om reduktion af klimabelastende mad til ansatte og gæster på Fælleden. 

De to tiltag er godkendt i koncernledelsen den 2. september 2024. Her blev det samtidigt besluttet, at de to tiltag sendes til
orientering og drøftelse i hovedMED-udvalget.

Tiltaget om transport i arbejdstiden er udarbejdet som en hensigtserklæring, idet den er en opfordring til at vælge en mere
klimavenlig transportform ved transport i arbejdstiden. Den anden er udarbejdet som et princip, idet en omlægning af
madudbuddet fra Café Fælleden vil få betydning for alle administrative ansatte og gæster på Fælleden.  

De to tiltag er vedhæftet som bilag.

Hensigtserklæring om klimavenlig transport i arbejdstiden

Hensigtserklæringen for klimavenlig transport i arbejdstiden er lavet med inspiration fra en tilsvarende hensigtserklæring
for transport, som Klima, Veje og Mobilitet har udarbejdet og succesfuldt ageret efter siden april 2024.

Formål og indhold

Hensigtserklæringen har til formål at mindske kørslen i fossile biler og dermed gavne vores klima og fremme vores
sundhed, såfremt cyklen tilvælges.

Erklæringen lægger op til, at vi indenfor 5 km tilstræber at benytte en cykel/elcykel, inden for 10 km tilstræber
elcykel/elbil eller det offentlige og længere væk tilstræber elbil eller det offentlige. Det er fortsat muligt at bruge egen bil
(fossil eller el), men som sidste valg. Det er pointeret, at valget af transportmiddel altid skal ske under hensyntagen til
opgavevaretagelsen og det overordnede tidsforbrug.

Begrundelsen for, at kørsel i egen elbil er sidste valg, er, at det er billigere for kommunen, at ansatte transporterer sig i
kommunens elbil frem for i privat elbil. Klima-effekten af kørsel i privat elbil svarer naturligvis til kørsel i kommunal
elbil. 

Hvordan vil implementeringen ske

Driftsenheden har ansvaret for den samlede drift af elcykler og varetager den praktiske klargøring. 

Implementering af hensigtserklæringen vil indebære:

Alle Fælledens eksisterende elcykler vil blive samlet ét sted 
Cyklerne kommer i det fælles bookingsystem (ligesom de kommunale biler). 
Cykelbatterier lades ved udgangen ved vareindlevering, som Driftsenheden har opbygget, så de er i
overensstemmelse med brandkrav 



Der vil blive indkøbt et antal cykelhjelme og regnslag i forskellige størrelser til brug for dem, der ikke har deres
egen
Der vil blive udarbejdet en vejledning til, hvordan cyklerne bookes, hentes og afleveres, og hvordan en elcykel
fungerer
Der oprettes eget værksted til mindre reparationer
Der etableres et samarbejde en lokal cykelforretning ved større reparationer inkl. mulighed for lånecykel
Der kommunikeres på intranettet, når hensigtserklæringen er godkendt og har været behandlet i hovedMED-
udvalget
Klima, Veje og Mobilitet vil følge implementeringen, og koncernledelsen vil få en status på, hvordan det går med
anvendelsen af elcyklerne i juni 2025.  

Det vil i starten være muligt for afdelinger at booke en fra Driftsenheden eller en fra Klima, Veje og Mobilitet til en
afdelingsvis introduktion til, hvor cyklerne findes, og hvordan de anvendes. Hensigtserklæringen vil gælde fra 1. oktober
2024.

Princip for reduktion af klimabelastende mad for ansatte og gæster på Fælleden

Princippet bygger videre på erfaringer fra projektet ”Grøn omstilling af Skanderborgs offentlige køkkener”, som har kørt
de sidste tre år. Denne indsats startede som del af Skanderborg Kommunes Klima-, Energi- og Ressourcepolitik fra 2020,
og er nu en del af strategispor 6 i Skanderborg Kommunes Klimaplan fra 2023: Skanderborg Kommune går forrest.
Princippet om reduktion af klimabelastende mad for ansatte og gæster på Fælleden vil tilsvarende være et tiltag, der
understøtter dette strategispor. 

Det primære argument for, at dette er udformet som et princip er, at den bevirker en omstilling af caféens madudbud. Det
er derfor væsentligt at sende et mere entydigt signal til alle ansatte og gæster på Fælleden fra koncernledelsen med
henblik på at sikre efterlevelse af princippet og understøtte forretningsgrundlaget for Café Fælleden. Alternativt kan der
være risiko for, at der vil være forskellige forventninger blandt ansatte og gæster på Fælleden til, hvad det er muligt at
købe i caféen og bestille af mødeforplejning.

Formål, indhold og målgruppe

Formålet er at fremme klimavenlige og sunde madvaner for kommunens ansatte og gæster. Dette skal ske ved at gøre det
let og lækkert at vælge vegetariske retter og stoppe for servering af rødt kød (okse og lam). Det er i vedlagte foldet ud,
hvilken betydning dette har for hhv. Café Fælleden og for forplejning til interne og eksterne administrative møder og
arrangementer.

Princippet gælder for alle administrativt ansatte på Fælleden, der benytter caféen, og deltager i møder og arrangementer
på Fælleden. Princippet gælder også, når administrativt ansatte afholder møder eller arrangementer uden for Fælleden.
Madudbuddet i caféen vil ligeledes være i overensstemmelse med princippet for gæster, der køber mad i Café Fælleden.
Principperne gælder ikke forplejning til politiske møder og arrangementer. 

Dialog med Café Fælleden og Compass Group

Princippet og nedenstående plan for implementeringen er udarbejdet i dialog med Claus Nisted fra Compass Group og
Klaus Aaby Aaes fra Café Fælleden.

Der udtrykkes fra Café Fælleden og Compass Group opbakning til intensionen med princippet og for stop af servering af
rødt kød. Caféen og Compass Group udtrykker ønske om, at omlægningen af madudbuddet sker gradvist fra 1. november
2024, og at betydningen for gæstetilfredshed og omsætning følges tæt. Begge dele er der opbakning til fra
koncernledelsen.  

Hvordan vil implementeringen ske

Implementeringen indebærer følgende:

Princippet indfases gradvist med start fra 1. november 2024 med henblik på at sikre tid til kommunikation,
omstilling i caféen og efteruddannelse af caféens personale 
Mikkel Bendixen, der i dag har ansvaret for aftalen med Compass Group, vil i samarbejde med Maria Molde fra
Klima, Veje og Mobilitet fortsætte dialogen med chefen for Café Fælleden og Compass Group om indfasning af
princippet og reaktioner herpå, og sikre tilbageløb til koncernledelsen, såfremt der er behov herfor, jf.



gæstetilfredshed og omsætning. Her aftales også et konkret grundlag for at følge udviklingen i omsætning og
gæstetilfredshed.
Der udarbejdes skriftlig information til alle ansatte og gæster på Fælleden. Kommunikationsafdelingen involveres i
at forberede dette. Kommunikations-aktiviteter vil først ske op imod opstartsdatoen og efter behandlingen i
hovedMED-udvalget
Den skriftlige kommunikation suppleres, hvis caféen vurderer, at der er behov for det, med et antal medarbejdere
der kan vejlede caféens gæster i forbindelse med den gradvise opstart
Omlægningen af mad serveret på Fælleden for ansatte og gæster forventes at være udgiftsneutral for Skanderborg
Kommune.    

Det er afklaret med Indkøb og Udbud, at der ikke er noget udbudsteknisk eller juridisk i forhold til den gældende aftale
med Compass Group, der står i vejen for vedtagelse af det nye princip. 

Princippet indføres gradvist med start fra den 1. november 2024.

Sundhed

Efterlevelse af hensigtserklæringen om transport vil fremme medarbejdernes sundhed ved at motivere til mere transport
på cykel. 

Efterlevelse af princippet vedr. mad til personale på Fælleden vil fremme ansattes sundhed ved i endnu højere grad at
sikre at udbud af mad i cafeen og til møder følger Fødevarestyrelsens officielle kostråd.

Indstilling

Koncernledelsen indstiller, 

at orienteringen om Hensigtserklæring for klimavenlig transport i arbejdstiden tages til efterretning 
at orienteringen om Princip for reduktion af klimabelastende mad for ansatte og gæster på Fælleden tages til
efterretning.

Beslutning

Fraværende: Lone Rasmussen, Majbritt Landbo, Tina Barløse, Anne Berggren, Mette Raffo.

HovedMED-udvalget tog orienteringerne til efterretning, idet hovedMED-udvalget opfordrede til, at områdeMED-udvalg
og lokalMED-udvalg drøfter samme emner, hvor det er relevant. HovedMED-udvalget er i den forbindelse opmærksom
på, at ikke alle arbejdspladser har personalemad. 

Bilag

Princip om at reducere klimabelastende mad for ansatte og gæster på Fælleden

Hensigtserklæring om klimavenlig transport i arbejdstiden, Fælleden



Punkt 16: Eventuelt

81.38.04-A00-1-24

Resumé

HovedMED-udvalget skal under dette punkt drøfte emner under eventuelt og evaluere mødet i hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal under dette punkt drøfte emner under eventuelt og evaluere mødet i hovedMED-udvalget.

Kodeks for bæredygtigt MED-samarbejde med vedhæftet som bilag til evaluering af mødet.

Indstilling

Formanden indstiller,

at hovedMED-udvalget drøfter emner under eventuelt og evaluerer dagens møde.

Beslutning

Fraværende: Lone Rasmussen, Majbritt Landbo, Tina Barløse, Anne Berggren, Mette Raffo.

Under Eventuelt oplyste næstformand Regitse Rans, at der i Arbejdsmarked og Social er drøftelser om forsøg med 4-
dages arbejdsuge. Der var enighed om, at der godt kan opstartes forsøg med dette (prøvehandling), uden at dette først er
drøftet i hovedMED-udvalget. HovedMED-udvalget er dog interesseret i at høre om status/erfaringer. 

Bilag

Kodeks af bæredygtigt MED-samarbejde
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