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Punkt 23: Velkomst til nye medlemmer af hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt byde velkommen til nye medlemmer af hovedMED-udvalget:

¢ Ole Josefsen er nyvalgt medarbejderrepraesentant
¢ Barbara Bjernestad Kolby er nyvalgt medarbejderreprasentant.

Indstilling
Formanden indstiller,

o at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 24: Godkendelse af referat fra sidste mede i hovedMED-udvalget
81.38.04-A00-1-24

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det seneste ordinere mede i hovedMED-udvalget.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det seneste ordineere made i hovedMED-udvalget.



Punkt 25: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for ordinzert
mede i hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere made i hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget.

Bilag

Tids- og procesplan - juni 2026



Punkt 26: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pé arbejdsmiljeindsatsen 1. kvartal 2026 samt udvikling i
sygefraveret.

Sagsfremstilling
Status pa arbejdsmiljgindsatsen indeholder folgende punkter:

1. Status - Arbejdstilsynet
2. Status psykologordningen
3. Udvikling i sygefraveeret

Ad 1) Status - arbejdstilsynet

Tilsynsindblikket fra Arbejdstilsynet viser de nyeste afgerelser, hvor der er fastsat en frist. Afgerelserne samt hvilke
arbejdsmiljeproblemer afgerelserne omhandler, er beskrevet nedenfor.

Arbejdstilsynet har pr. 24. april 2026 meddelt Skanderborg Kommune folgende:

4 aftaleforleb:

Hvis man indgér i et aftaleforleb med Arbejdstilsynet, skal der arbejdes med at forbedre arbejdsmiljeet inden for en given
tidsperiode. Arbejdstilsynet vil i aftaleperioden som udgangspunkt ikke undersoge det forhold, der er mistanke om,
yderligere. @nsker man ikke at indga i et aftaleforleb, vil Arbejdstilsynet komme pé tilsyn for at undersege forholdene
yderligere. Tilsynet kan resultere i et pAbud om at lgse arbejdsmiljeproblemet, hvis det viser sig, at arbejdsmiljereglerne
ikke er overholdt. Nedenfor finder I fordelingen af aftaleforlebene og de arbejdsmiljeproblemer, som de vedrerer:

Jeksendalskolen Veng afd.:

¢ Vold i arbejdstiden
¢ Frist for tilbagemelding 30. september 2026.

Jobcenter Skanderborg:

¢ Krenkende handlinger, mobning, seksuel chikane
o Frist for tilbagemelding 1. september 2026.

Stilling skole:

¢ Unedig stej, darlig akustik pé arbejdsplads
¢ Frist for tilbagemelding 1. september 2026.

Specialtilbud Autisme - Niels Ebbesen skolen:

e Vold i arbejdstiden
e Frist for tilbagemelding 5. juni 2026.

2 Pibud:

Et pdbud indebzrer, at arbejdspladsen kan fortsatte arbejdet, men at der skal findes en permanent lgsning pa problemet,
inden fristen for pdbuddet udleber. Arbejdstilsynet vil fastsette en frist, der er lang nok til at sikre, at arbejdspladsen far
den fornedne tid til at finde en god og holdbar lesning pa problemet. Pdbuddene omhandler folgende:

Solsikken



¢ Hgje folelsesmassige krav - At sikre, at arbejdet planlagges, tilrettelaegges og udferes, sa hgje folelsesmassige
krav i arbejdet med borger pa Solsikken ikke forringer ansattes sikkerhed eller sundhed pé kort eller lang sigt.
e Frist for tilbagemelding 1. juni 2026.

Kildegarden - hjemmeplejen

* Hgje folelsesmassige krav - At sikre, at arbejdet planlaegges, tilretteleegges og udferes, sa hgje folelsesmassige
krav i arbejdet med borger x i hjemmeplejen Kildegarden ikke forringer ansattes sikkerhed eller sundhed pé kort
eller lang sigt.

o Frist for tilbagemelding 22. maj 2026.

Ad 2) Status - Psykologordningen
12026 er der henvist 60 personer til psykologordningen, samt 1 gruppeforleb.

Den hyppigste henvisningsarsager er stress.
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Ad 3) Udvikling i sygefraveeret pr. 1. maj 2026

Det samlede sygefraver pr. 1. maj 2026 udger 6,67 % for perioden 1. januar 2026 til 30. april 2026. Til sammenligning
udgjorde sygefraveret for perioden 1. januar 2026 til 30. april 6,28 %. Der er sdledes samlet set en svag stigning i
sygefraveeret for perioden - sammenlignet med samme periode i 2025. Rapport over udviklingen i sygefravaeret er vedlagt
som bilag.

Sygefraveeret for de seneste 12 méaneder (maj 2025 - april 2026) er pa 5,85 % og svarer til 292,2 fuldtidsstillinger og
77.137 fraveersdage.

Korttidssygefravaret (0-14 dage) udger 58 % for perioden januar 2026 til og med april 2026, og udger fortsat den sterste
del af det samlede sygefraver. Korttidsfravaeret ligger temmelig heojt i perioden januar 2026 til marts 2026 sammenlignet
med 2024 og 2025.

Fravaeret pa fagomraderne:

I det folgende fremheaves udviklingen pé de to sterste opgaveomrader; Born og Unge samt Sundhed, Omsorg og
Handicap. Tallene refererer til sygefravaeret i perioden fra 1. januar til 30. april 2026.

Pa bern - og ungeomradet er sygefraveret samlet set stigende, idet det samlede fraveer ligger pé 6,66 %. Til
sammenligning var fravaret pa 6,09 % for samme periode i 2025. Udviklingen kan iser tilskrives en stigning i
sygefraveret pa dagtilbudsomradet.



For Sundhed, Omsorg og Handicap ses ligeledes en stigning i sygefraveret i perioden. Det skal tilskrives, at sygefraveret
pa sével ldreomrddet som handicapomradet samlet set er steget. fra 7,03 % for perioden januar 2025 til april 2025 til
7,79 % 1 samme periode i 2026.

Indsatser:

Der planlegges med korte kurser omkring den ledelsesmessige hidndtering af hyppigt fravaer samt kurser/webinarer 1
udfyldelse af mulighedserklaringer. Kurserne var planlagt til afvikling i ferste halvar af 2026, hvilket er udskudt indtil
videre.

Status pa projektet Sammen om mere nzervzer (STAR-projektet):

Sammen om mere nerver er et to-arigt STAR-finansieret projekt pa 0-6-arsomradet, der lober fra januar 2025 til januar
2027. Projektets formal er at nedbringe sygefravaeret i dagtilbud og dagplejen, reducere udsving mellem de enkelte
bernehuse samt styrke den forebyggende indsats gennem lokal forankring af ergonomiske tiltag.

Projektet gennemfores i samarbejde med Konsulenthuset Human House og tager afszet i STAR-modellens fem
kerneelementer til nedbringelse af sygefraveer. Overordnet forleber projektet planmaessigt. En stor del af de planlagte
indsatser er allerede gennemfort, mens de resterende indsatser er igangsat og fortsetter ind i 2026.

12026 vil der veere fokus pa ferdiggerelse af de igangvaerende indsatser, herunder mélrettede forleb i udvalgte enheder,
samt fortsat understottelse af ledere og de lokale MED-udvalg i arbejdet med forebyggelse, nerver og handtering af
sygefraveer. Human House har senest faciliteret et "kick-mellem" for alle kontraktholdere, daglige ledere samt TRIO.
Projektet gér ind i den afsluttende fase hvor igangverende indsatser afsluttes i lobet af 2026.

Erfaringerne fra STAR-projektet vil indgé i de overordnede strategiske indsatser for fraveershandteringen i Skanderborg
Kommune.

Leder af Juridisk og Personalejuridisk Afdeling Helle Mohr Therkildsen deltager under punktet.
Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

FravaersrapportHMU01052026



Punkt 27: Orientering om status for udmentning af OK26

81.00.00-G01-25-26
Resumé

Med denne sag orienteres hovedMED-udvalget om status for udmentning af Overenskomst 2026, herunder udvidelsen af
mulighederne for tjenestefri i forbindelse med barns sygdom.

Sagsfremstilling
Overenskomst 2026 (OK26) er ved urafstemning godkendt den 23. april 2026.

Til orientering vedlegges plancheset fra KL's orienteringsmede den 26. marts 2026, hvor kommunerne blev orienteret
om de overordnede elementer i OK26.

HovedMED-udvalget orienteres om status for udmentning af OK26 ud fra det aktuelle afklaringsniveau. Koncernledelsen
er den 20. april 2026 orienteret om status for OK26 og besluttede at hovedMED-udvalget ligeledes skal orienteres om
status pa OK26 samt drefte udvidelsen af mulighederne for tjenestefti i forbindelse med barns sygdom.

Administrationsgrundlag fra KL vedrerende barns 0. og 3. sygedag er vedlagt.

Leder af personalejuridisk og juridisk afdeling Helle Mohr Therkildsen deltager under behandlingen af punktet.
Indstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

e at orienteringen om status for implementering af Overenskomst 2026 tages til efterretning
¢ at hovedMED-udvalget drefter udvidelsen af mulighederne for tjenestefrihed i forbindelse med barns sygdom.

Bilag
Plancheset fra KL april 2026; om OK26, fornyelse af overenskomster pa det kommunale omrade

Administrationsgrundlag - Barns 0. og 3. sygedag



Punkt 28: Kommissorium for 3i1 (APV, Trivsel, Ledelse)

81.04.00-A00-1-26
Resumé

HovedMED-udvalget skal med denne sag aftale rammerne for den kommende 3i1. Koncernledelsen har kvalificeret
rammerne pa mede den 28. maj 2026. Sagen er opdateret med Koncernledelsens beslutning.

Der er i forhold til tidligere ar veesentlige @ndringer i rammerne som folge af koncernledelsens og hovedMED-udvalgets
beslutning om at forenkle processen, saledes at dataindsamlingen fremadrettet sker via én faelles metode i form af
spergeskema. Dialogmedet samt opfelgning pa handleplaner er fortsat hejt prioriterede fokusomrader i 3il og det
materiale, der blev udarbejdet i forbindelse med 3i1 2024, kan ogsa anvendes i 2027. Spergsmal til koncernledelsens
kvalificering omhandler bl.a. tidspunkt for udsendelse af spergeskema, spergsmal om anonymitet osv.

Sagen legger endvidere op til, at ledelsesevalueringens spergeramme justeres.

Sagsfremstilling
1. Baggrund

I henhold til Trepartsaftalen og arbejdsmiljelovgivningen skal der mindst hvert tredje ar gennemfores en undersogelse af
offentlige lederes ledelsespraksis samt en arbejdspladsvurdering (APV) og trivselsmaling blandt ansatte. I Skanderborg
Kommune er disse tre elementer samlet i én proces, kaldet 3il. 3il er senest gennemfort i 2024, hvorfor naeste 3il

skal gennemfores i 2027.

Gennem érene er der arbejdet med at finde en god form for 3il, da det udger et vasentligt ressourcetrek 1 organisationen.
Forud for 3i1 2024 blev der skéret ned pa omfanget af materiale samt de forskellige metoder til dataindsamling, hvor man
gik fra 3 til 2 metoder. I 2025 blev formen for 3il evalueret af MED-organisationen via en spergeskemaundersogelse.
Ligeledes var der i 2025 indkommet forslag til forenkling af 3i1 via udfordringsret og -pligt. I den forbindelse behandlede
koncernledelsen og hovedMED-udvalget en sag, hvor evalueringens resultater blev dreftet, hvilket gav anledning til en
beslutning omkring felgende rammer, som opleegget til den kommende 3il skal udarbejdes ud fra:

¢ at processen forenkles bl.a. derved, at dataindsamlingen sker via spergeskema for alle
¢ at metoden (spergeskema) skal sikre,
o at der indsamles tvaergdende data i hele organisationen, som tegner et overordnet billede af arbejdsmiljeet i
organisationen og pa de enkelte opgaveomrader
o at der bliver mulighed for, at LMU’erne tilfojer arbejdspladsspecifikke spergsmal
¢ at der indsamles arbejdspladsspecifikke oplysninger om, hvilke temaer der pé den enkelte arbejdsplads findes
serligt relevante for den opfelgende dialog om udfordringerne i arbejdsmiljoet
¢ at metoden herudover laegger op til, at dialogmedet, som opfelgning pé dataindsamlingen, fortsat er hejt prioriteret i
3il-arbejdet - bl.a. som grundlag for det efterfolgende arbejde med handleplaner.

Derudover dreftede koncernledelsen og hovedMED-udvalget ogsé tidsintervallet for 3i1 og muligheden for at lave
supplerende malinger. Der var ikke opbakning til at andre tidsintervallet for 3i1, og der opleves ikke et behov for at
supplere den tredrige 3il-maling med lebende SPOT-maélinger. 3i1 gennemferes derfor fortsat minimum hvert 3. ar.

2. Forslag til rammer for 3il 2027

I henhold til rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse er det hovedMED-udvalget, der aftaler retningslinjer
for indhold og opfelgning pé trivselsmalinger. Pa baggrund af ovenstdende har Byradssekretariatet og HR udarbejdet
folgende forslag til rammer for 3i1 2027 som skal kvalificeres af koncernledelsen og godkendes af hovedMED-udvalget:

¢ Dataindsamlingen udsendes til alle arbejdspladser i februar 2027

Det foreslés, at spergeskemaundersggelsen udsendes i februar 2027. Dette er vigtigt for at sikre, at arbejdspladser, som
har gennemfeort 3il i starten af 2024, kan dokumentere over for Arbejdstilsynet, at APV’en er gennemfort rettidigt jf.
Arbejdsmiljelovgivningen, som er minimum hvert 3. ir. Derudover giver en tidlig gennemforsel af dataindsamlingen
mulighed for, at arbejdspladserne kan arbejde med resultaterne i lobet af aret. Ligeledes giver det mulighed for at
praesentere resultaterne for kommunens ledere i forbindelse med Ledertraef 2027, som afvikles i april.

¢ 3il skal fortsat veere forankret i lokalMED-udvalget eller TRIO



¢ Det er obligatorisk for alle arbejdspladser at gennemfore dialogmeder

Dialogmedet er omdrejningspunktet i 3i1. Dialogmedet giver medarbejderne mulighed for at give feedback og input til
ledelsen og lokalMED-udvalget til det videre arbejde med at udvikle attraktive arbejdsfellesskaber. Dialogmedet er
derfor fortsat hejt prioriteret i 3i1. Den dialogbaserede tilgang skaber mulighed?for lokal tilpasning, opsamling og dialog
for derigennem at finde losninger pa de arbejdsmiljeudfordringer, som er blevet belyst i forbindelse med
spergeskemaerne.

¢ Anonymitet i undersogelserne fastszettes centralt af hovedMED-udvalget

Pé baggrund af beslutningen om, at spergeskemaet udsendes centralt pa organisatorisk niveau for at reducere det lokale
ressourcetraek, vil det ikke vil veere muligt for lokaIMED-udvalgene eller TRIO at treffe et andet valg. Det er derfor i
hovedMED-udvalget, at det skal aftales, hvorvidt undersegelserne skal vare anonyme, da dette skal indarbejdes i den
tekniske opseatning af spergeskemaerne. Det er teknisk muligt at differentiere mellem valget om anonymitet blandt de
forskellige undersegelser, som er hhv.:

o Fysisk APV

o Psykisk APV og trivsel (der udarbejdes et spergeskema til medarbejdere og et sporgeskema til ledere - jf.
beslutningen om at indarbejde ledertrivselsundersogelsen i 3il).

o Ledelsesevaluering

Byradssekretariatet og HR opfordrer til, at koncernledelsen og hovedMED-udvalget drefter fordele og ulemper, for der
treeffes beslutning. Se vedheftede bilag 1 med oplaeg til droftelse af fordele og ulemper samt forslag til evt. rammer vedr.
anonymitet.

Byradssekretariatet og HR anbefaler folgende rammer ift. spergsmalet om anonymitet og 4benhed

[ )

o Fysisk APV

= Der anbefales dbenhed for at lette opfolgningsarbejdet med identificering af fysiske
arbejdsmiljoudfordringer.

o Psykisk APV og trivsel (Der udarbejdes et sporgeskema til medarbejdere og et sporgeskema til ledere - jf.
beslutningen om at indarbejde ledertrivselsundersogelsen i 3il).

= Eftersom at rammerne fastscettes centralt og bliver geeldende for alle arbejdspladser anbefales der
anonymitet for at gore medarbejdere/ledere trygge, sikre en haj svarprocent og dermed bedre
repreesentation af medarbejdernes/ledernes forskellige synspunkter. Ligeledes kan det bidrage til at
holde fokus pad det samlede resultat fremfor enkeltbesvarelser. Pa dialogmaderne fdr alle mulighed for
at udfolde disse synspunkter og kvalificere LMU's/TRIO's videre arbejde med arbejdsmiljoindsatserne i
handleplanerne.

o Ledelsesevaluering

= FEftersom at rammerne fastscettes centralt og bliver geeldende for alle arbejdspladser anbefales der
anonymitet for at gore medarbejdere/ledere trygge, sikre en haj svarprocent og dermed bedre
repreesentation af medarbejdernes/ledernes forskellige synspunkter. Ligeledes kan det bidrage til at
holde fokus pd det samlede resultat fremfor enkeltbesvarelser. Pa dialogmaderne kan lederen gd i

dialog med sine medarbejdere om resultatet af evalueringen og synspunkter fra alle parter kan
udfoldes.



1 2024 besluttede koncernledelsen og hovedMED-udvalget, at den fysiske APV ikke var anonym for at lette
opfelgningsarbejdet med identificering af fysiske arbejdsmiljeudfordringer. I 2024 opfordrede koncernledelsen til at sikre
mest mulig dbenhed i den psykiske APV og trivselsmaling. HovedMED-udvalget lagde vegt p4, at en enig
medarbejderside i lokalMED-udvalget skulle kunne nedleegge vetoret og sikre valg af anonymitet i den psykiske APV og
trivselsmaling samt i ledelsesevalueringen. I forbindelse med gennemforslen af ledertrivselsundersegelsen 1 2025
besluttede direktionen, at ledernes svar skulle behandles fuldt fortroligt, samt at data anonymiseres. Se vedheftede bilag
2, hvor beskrivelsen, der blev sendt ud til lederne, fremgar.

Byradssekretariatet og HR anbefaler, at der ift. psykisk APV og trivselsmalingen velges det samme for henholdsvis
medarbejdere og ledere.

¢ Det skal veere muligt for lokalMED-udvalget eller TRIO at tilfaje ekstra arbejdspladsspecifikke sporgsmail,
ud fra et forud defineret spergsmalsbatteri.

Spergsmalsbatteriet indeholder en raekke foruddefineret spergsmal som de enkelte lokalMED-udvalg eller TRIO'er kan
veelge imellem. Udformningen af disse spergsmaél vil foregd i samarbejde leveranderen og arbejdstilsynets APV-verktoj
der er branche opdelt. Spargsmalene vil blive kvalificeret ved koncernledelsen og hovedMED-udvalget i efteraret.

¢ Det er ikke muligt for lokalMED-udvalget eller TRIO at fjerne spergsmal fra sporgeskemaet

I henhold til ensket om at indsamle tvaergaende data i hele organisationen, som tegner et overordnet billede, skal det ikke
vaere muligt for lokalMED-udvalget eller TRIO at fjerne spargsmal fra spergeskemaet.

¢ Det er muligt at udarbejde en overordnet rapport for Skanderborg Kommune til OE, KCL, HMU

I henhold til ensket om at indsamle tvaergaende data i hele organisationen skal det vare muligt at genere en rapport, der
viser data for Skanderborg Kommune total samt de enkelte fagomrader.

¢ En tydelig og konsekvent opfelgning pa 3il aktiviteter og handleplaner skal prioriteres og understottes

Koncernledelsen og hovedMED-udvalget besluttede i forbindelse med fastsattelsen af rammer for 3i1 2024 at leegge vaegt
pa en tydelig og konsekvent opfelgning pa 3il aktiviteter og dermed oprettelse af handleplaner i handleplansystemet.
LokalMED-udvalgene skal leegge handleplaner i systemet senest 31. december 2027. HR og Byradssekretariatet
understetter med sparring.

3. Droftelse af ledelsesevaluering

Ledelsesevalueringen er tet koblet til Skanderborg Kommunes ledelsesgrundlag. Den grundlaeggende ledelsesforstaelse,
som er beskrevet i ledelsesgrundlaget er, at vi sammen skal skabe ledelse gennem faelles Kurs, Koordinering og
Commitment. Ledere er ikke alene om at skabe ledelse. Det er noget, vi ger sammen — lokalt pa arbejdspladserne og pé
tveers, men lederne har et serligt ansvar for at bidrage til at skabe ledelse. Ledelsesgrundlaget rummer ogsa fire
ledelsesmaessige balancer, som er vigtige at kunne balancere for at lykkes med god ledelse. Balancerne afspejler en
fleksibel, situationsbestemt og effektiv form for ledelse, hvor kommunens ledere skal kunne navigere i spendingsfelter og
lebende balancere handlinger og beslutninger athengigt af, hvad opgaven kalder pa.

Formalet med ledelsesevalueringen er at understette udviklingen af god ledelse ved at evaluere pa, hvorvidt
ledelsesadfzerden i hverdagen afspejler de strategisk prioriterede ledelseskompetencer, som er beskrevet i
ledelsesgrundlaget. Ledelsesevalueringen har ligeledes til formal at give lederen indblik i, hvordan omgivelserne opfatter
ledelsesadfzrden. Ledelsesevalueringen giver saledes et gjebliksbillede, som kan bringes i spil pa dialogmedet, hvor leder
og medarbejdere kan tale om, hvordan man ser pa ledelse og hvordan man i fellesskab kan producere god ledelse.
Derudover kan ledelsesevalueringen bringes i spil sammen med leders leder (evt. i en LUS) og med lederkollegaer, som
kan veere med til at understette udviklingen.

I evalueringen af 3i1 2024 fremgéar det, at nogle medarbejdere oplever det som vanskeligt at besvare ledelsesevalueringen.
Udfordringen kan haenge sammen med, at ledelsesgrundlaget er formuleret pa et relativt overordnet og verdibaseret
niveau, som kan vere vanskelig for medarbejderne at omsaette til konkrete vurderinger af deres leders udevelse af ledelse.

Pé den baggrund vil koncernledelsen og hovedMED-udvalget blive forelagt et nyt oplaeg til spergsmal i efteraret, som har
til hensigt at justere spergsmalene for derved at styrke kvaliteten og anvendeligheden af evalueringen.

Spergsmaélenes udformning ligger i dag teet op ad formuleringerne i ledelsesgrundlaget, og svarkategorierne afspejler den
versatile forstaelse af ledelse med en 'for lidt'/'for meget' skala, hvor middelvardien er foretrukken fremfor en klassisk



likert-skala i form af eksempelvis fra *helt enig’ til *helt uenig.

Forudgéiende beslutninger
Beslutning fra Koncernledelsen, den 28. maj 2026, punkt 74:

Koncernledelsen vedtog,

¢ at koncernledelsen godkender forslag til rammerne for 3i1 2027 jf. de otte punkter i sagsfremstillingens afsnit 2.
Dog anbefaler koncernledelsen:

o Jkke-anonymitet/abenhed som generelt princip, altsd ogsa i den Psykiske APV og trivselsméling for bade
ledere og medarbejdere, da det vil understotte ambitionen om at vere en organisation, hvor vi ogsa
konstruktivt evner at hdndtere vanskelige problemer i feellesskab pa arbejdspladserne

o Et skaerpet fokus pa pligten til at folge op pa undersogelsen i form af lokale dialoger, handleplaner mv.

o At mulighederne for at reagere pa dérlig trivsel pé arbejdspladsen lebende tydeliggeres i organisationen,
herunder muligheden for at foretage "overspring" i ledelseskaden, safremt det er relationen til narmeste
leder, der er udfordringen.

Sagen sendes sammen med koncernledelsens beslutning videre til hovedMED-udvalget med henblik p4, at rammerne for
3il aftales endeligt.

Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget aftaler rammerne for 3i1 2027 pa de omrader, der er oplistet i sagsfremstillingen.

Bilag
Bilag 1. Oplaeg til dreftelse af fordele og ulemper ved anonymitet

Bilag 2. Undersogelse af ledertrivsel 2025 - endelig 17.05.25



Punkt 29: HovedMED-udvalgets seminar 26. og 27. november 2026

81.38.04-A00-2-25
Resumé

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte og beslutte, hvilke aktuelle emner, der skal dagsordensettes pé det
arlige seminar for hovedMED-udvalget den 26. og 27. november 2026.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal pa dag 1 pé det arlige seminar drefte et eller flere aktuelle emner, der er pa dagsordenen i
Skanderborg Kommune.

Pa baggrund af dreftelserne i hovedMED-udvalget om emner for seminaret nedszettes en arbejdsgruppe med
repraesentanter fra hovedMED-udvalget, som arbejder videre med et forslag til program, som hovedMED-udvalget
endeligt skal godkende pé det ordinaere mede 1 september 2026.

Til felles orientering er herunder er en oversigt over temaerne for de seneste ars seminarer i hovedMED-udvalget:

2025: Frisaettelse og medledelse - og betydningen af MED i en frisat organisation. Oplag fra Mads Leth Jacobsen fra
Aarhus Universitet, Ulla Gram fra FOA samt Morten Ilsge og Anne-Marie Kruse.

2024: Det attraktive arbejdsfaellesskab med fokus pé ny rapport om Den attraktive arbejdsplads udarbejdet af Komponent.
Faciliteret af Mia Nyborg Jergensen fra Komponent.

2023: Den attraktive arbejdsplads med afset i helhedsmodellen for den attraktive arbejdsplads. Opleaeg fra Pernille Garde
Abildgaard fra Take back time samt fra interne opleegsholdere fra Dagtilbud Skanderborg By, Dagtilbud Ry og Plejecenter
Kildegérden.

2022: Klimaindsatser i Skanderborg Kommune. Oplag fra Thomas Liitken fra Vanebrudspalaet. Herudover servicetjek af
mgderne i hovedMED-udvalget.

2021: Rekruttering og fastholdelse i Skanderborg Kommune, herunder inputs til nyt spor i personalepolitikken og til
handleplan. Opleg fra Marianne Levinsen fra Fremforsk, Center for fremtidsforskning.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drafter og beslutter, hvilke emner, der skal dagsordenssattes pa det arlige seminar i
hovedMED-udvalget den 26. og 27. november 2026

¢ at hovedMED-udvalget nedsetter en arbejdsgruppe, som skal arbejde videre med et forslag til program for
hovedMED-udvalgets seminar.



Punkt 30: Opfolgning pa dialogmede med Okonomi- og Erhvervsudvalget
22. april 2026

81.38.04-A00-2-25
Resumé

HovedMED-udvalget skal under dette punkt folge op pa dialogen med @konomi- og Erhvervsudvalget pd mede den 22.
april 2026.

Sagsfremstilling

En gang om éret afholder @konomi- og Erhvervsudvalget dialogmede med hovedMED-udvalget. I april 2026 blev dette
mede kombineret med en introduktion for udvalget til politikomradet 'Personale’.

P& medet blev udvalget introduceret til personalepolitikken og HR-omradet. Der var herefter dialog i grupper pé baggrund

af en orientering om aktuelle temaer, herunder status pé aktiviteter under handleplan for tiltreekning og tilknytning samt
erfaringer og dilemmaer i forbindelse med reformer og frisettelse.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget folger op pa dialogen med @konomi- og Erhvervsudvalget.



Punkt 31: Orientering om den lovpligtige indberetning af
keonssammensatning, maltal og politikker for 2025 i henhold til
ligestillingsloven

81.00.15-A00-1-26

Resumé
Med denne sag orienteres Byradet og hovedMED-udvalget om den lovpligtige indberetning af kenssammensetning,
maéltal og politikker for 2025 i henhold til ligestillingsloven. Sagen laegger op til en droftelse af orienteringen, herunder

om den giver anledning til at fastsatte yderligere malseatninger eller igangsztte nye tiltag i forhold til ligestilling af
kvinder og mend.

Sagsfremstilling
Baggrund

Med @ndringerne af ligestillingsloven pr. 1. januar 2025 er den tidligere ordning med ligestillingsredegerelser bortfaldet.
Zndringerne af ligestillingsloven pr. 1. januar 2023 vedrerende indberetning af kenssammensatningen i bestyrelser og pa
de gverste ledelsesniveauer samt eventuelle maltal og politikker pé ligestillingsomréadet er fortsat geeldende.

Efter ligestillingslovens § 11, stk. 2, skal kommuner tilstraebe en ligelig sammensatning af kvinder og maend pa de
gverste ledelsesniveauer.

Hvis der ikke er en ligelig kenssammensztning pa de everste ledelsesniveauer, skal der opstilles maltal for andelen af det
underrepraesenterede kon og udarbejdes en politik for at ege andelen af dette kon. Méltal og politikker skal vedtages af
Byrédet.

Det fremgar endvidere, at administrationen hvert andet ar skal foreleegge Byradet oplysninger om kenssammensatningen
pa de everste ledelsesniveauer samt eventuelle maltal, status for opfyldelse og eventuel politik.

Indberetningen til ministeren for ligestilling sker i praksis administrativt via et digitalt indberetningssystem. Byradet er
ansvarlig for indberetningen og orienteres i den forbindelse om de indberettede oplysninger.

Indberetningen for 2025 skal ske i foraret 2026 og vaere afsluttet senest den 29. maj 2026. Der er ikke krav om, at
indberetningen skal godkendes af Byradet.

Indberetninger offentliggares efterfelgende pa hjemmesiden ligestillingiledelse.dk

Kenssammensaetningen i de gverste ledelsesniveauer

Kenssammensatningen betragtes som ligelig, nar hvert ken er repraesenteret med en andel pd mindst 40 % (jf. vejledning
nr. 10198 af 19. december 2024 om kenssammensatning i udvalg, bestyrelser og everste ledelsesniveauer m.v. i den
offentlige forvaltning m.v.).

De gverste ledelsesniveauer i en kommune vil efter vejledningen typisk omfatte kommunaldirekteren og
forvaltningschefer/-direktorer. Centerchefer vil som udgangspunkt ikke veere omfattet.

I Skanderborg Kommune svarer dette til koncernledelsen.

Koncernledelsen bestar aktuelt af fire kvinder (33 %) og otte maend (67 %).

Miiltal og politik

Da der ikke er en ligelig kenssammensatning i koncernledelsen, folger det af ligestillingslovens § 11, stk. 4, at Byradet
skal opstille méltal for andelen, herunder antallet af det underreprasenterede ken, samt udarbejde en politik for at age

andelen pa de overste ledelsesniveauer.

Et maltal bestér af en andel (og antal) for det underreprasenterede ken samt en tidshorisont for opfyldelse. Méltallet skal
vaere ambitigst og realistisk og skal overstige den nuverende andel.


https://www.ligestillingiledelse.dk/

Perioden for opfyldelse ber som udgangspunkt ikke overstige fire ar. Nar perioden udleber, fastsattes et nyt maltal med
henblik pa at nd minimum 40 % reprasentation af hvert kon.

En politik skal beskrive indsatsen for at ege andelen af det underreprasenterede kon pé de gverste ledelsesniveauer.
Kravet er fleksibelt, og det er op til den enkelte organisation at tilretteleegge indsatsen og vaelge metoder, der bedst
understotter en ligelig konssammensetning. Politikken vil typisk kunne fokusere pé rekruttering og udvikling af
medarbejdere og ledere, herunder kenssammensatningen pa gvrige ledelsesniveauer, med henblik pa at styrke
rekrutteringsgrundlaget til de overste ledelsesniveauer.

Skanderborg Kommunes personalepolitik bestar af en vision med fire kulturforsterkere samt folgende strategispor:

Bearedygtig arbejdskultur

God ledelse

Tiltreekning og tilknytning
Uddannelse og kompetenceudvikling.

e o o o

12024 vedtog Byradet at revidere to af strategisporene, s& personalepolitikken fremover ogsé omfatter en
ligestillings-/mangfoldighedspolitik, og der blev opstillet et maltal om ligelig kenssammensatning pé de gverste
ledelsesniveauer (Byradet den 26. juni 2024, punkt 84).

Strategisporet Baeredygtig arbejdskultur blev suppleret med: "Vi arbejder med at fremme mangfoldighed og ligestilling i
hele organisationen".

I den forbindelse blev der fastsat et maltal om, at det underrepreesenterede keon skal udgere mindst 40 %, svarende til
mindst 5 personer, af det underrepraesenterede ken i koncernledelsen. Med en maksimal opfyldelsesperiode pa 4 ar
indebeerer det, at maltallet ber vaere opfyldt senest i 2028. Siden fastsettelsen af maltallet i juni 2024 har der varet en
enkelt udskiftning i koncernledelsen. Kanssammensatningen er usendret.

Strategisporet Tilknytning og tiltreekning blev ligeledes udbygget med fokus pé at styrke rekrutteringsgrundlaget,
mangfoldighed og lige muligheder uanset kon, kensidentitet, seksuel orientering, etnicitet, alder, handicap og religion.

Indberetning af kenssammenszetning, maltal og politikker for 2025

Det indberettes pa den baggrund, at der ikke er en ligelig kenssammensatning pa de everste ledelsesniveauer i
Skanderborg Kommune.

Det indberettes samtidig, at der er fastsat et maltal for det underreprasenterede ken pa 40 %, som forventes opfyldt senest
12028, og at der er udarbejdet en politik for omradet.

Lovgrundlag
Ligestillingsloven § 11 og § 13.
Dialog og hering

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Koncernledelsen, den 30. april 2026, punkt 56:

Koncernledelsen vedtog
e at tiltraede indstillingen fra chefen for Byradssekretariatet og HR.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet. Efter behandling i Byradet fremsendes sagen til
orientering i HovedMED-udvalget.

Beslutning fra Okonomi- og Erhvervsudvalget, den 20. maj 2026, punkt 91:

Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog at indstille,

¢ at orienteringen om indberetning af kenssammensaetning, méltal og politikker for 2025 tages til efterretning



o at der ikke fastsettes yderligere malsatninger eller igangsettes nye tiltag i forhold til ligestilling af kvinder og
mend.

Sagen fremsendes til Byradet. Efter behandling i Byradet fremsendes sagen til orientering i hovedMED-udvalget.
Beslutning fra Byridet, den 27. maj 2026, punkt 65:
Byradet vedtog,

e at tage orienteringen om indberetning af kenssammensatning, maltal og politikker for 2025 til efterretning
o at der ikke fastsattes yderligere mélsatninger eller igangsaettes nye tiltag i forhold til ligestilling af kvinder og
meend.

Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om indberetning af kenssammensatning, maltal og politikker for 2025
til efterretning.



Punkt 32: Status pa proces i Arbejdsmarked og Social

81.38.04-A00-2-25
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa personaleprocessen i forbindelse med de budgetmeessige
reduktioner, som folger af beskeftigelsesreformen.

Sagsfremstilling
Aftalen om reform af beskaftigelsesindsatsen indeberer store eendringer pa arbejdsmarkedsomradet, herunder ogsé en
reduktion af budgettet, som medferer, at der samlet set skal reduceres pa beskaftigelsesindsatsen i Skanderborg

Kommune svarende til ca. 8.9 mio. kr. i 2026 stigende til 23 mio. kr. i 2029.

I en lengere periode er der udvist ansettelsesforsigtighed. Besparelsen kan dog ikke gennemfores uden
stillingsnedlaeggelser.

Chef for Arbejdsmarked og Social Anja Nerby Serensen giver pd medet en status pa personaleprocessen.
Indstilling
Chef for Arbejdsmarked og Social indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 33: Orientering om status pa sundhedsreformen, det
personalemsessige spor

81.00.10-A00-1-26
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om status pa det personalemaessige spor i forbindelse med
sundhedsreformen.

Sagsfremstilling

Sundhedsreformen treeder i kraft den 1. januar 2027 og har til formal at sikre bedre sammenhang i borger- og
patientforleb, styrke det nere sundhedsvasen og skabe storre lighed i sundhed.

Som en del af reformen flyttes finansierings- og myndighedsansvaret for en rekke opgaver, som i dag lgses i
kommunerne, til regionerne. Det gaelder:

Sundheds- og omsorgspladser

Akutsygeplejen

Specialiseret rehabilitering (en del af genoptreening pa avanceret niveau samt finansieringsansvaret for
genoptrening pa specialiseret niveau)

Patientrettet forebyggelse

L[]

Overflytningen af ansvaret for disse opgaver indebaerer ogsa, at medarbejdere, som udelukkende eller helt overvejende
arbejder med de berarte opgaver, skal overflyttes til Region Midtjylland.

For sa vidt angér patientrettet forebyggelse er der indgaet en horisontal samarbejdsaftale med regionen, som medferer, at
Skanderborg Kommune fortsetter driften af denne opgave pé vegne af regionen. Disse medarbejdere skal saledes ikke
overflyttes til regionen.

Skanderborg Kommune har udarbejdet et udkast til delingsaftale med henblik pa forhandling med regionen.
Delingsaftalen definerer de opgaver, der overdrages og vilkarene for overdragelsen. Til delingsaftalen herer bilag med
lister over, hvilke medarbejdere, der skal overflyttes til regionen. Der er gennemfert samtaler med de pagaldende
medarbejdere, som ogsa er skriftligt informeret.

HovedMED-udvalget har tidligere faet en fortrolig orientering om, hvad der stér i delingsaftalen om overdragelse af
personale, samt om antallet af medarbejdere og faggrupper. De relevante tillidsrepraesentanter er herudover orienteret om,
hvilke af de medarbejdere, som de reprasenterer, der er medtaget pa listerne. Der er ikke andret i udkastet til
delingsaftale for sa vidt angar den del, der omhandler personale.

Som tidligere naevnt er udkastet til delingsaftale fortroligt, da der er tale om en igangverende forhandlingsproces mellem
Skanderborg Kommune og Region Midtjylland.

Efter Byradets behandling den 29. april 2026 er udkast til delingsaftale fremsendt til Region Midtjylland samt Indenrigs-
og Sundhedsministeriet og Delingsradet. Der var frist herfor den 1. maj 2026.

Der pagar forhandlinger mellem Skanderborg Kommune og Region Midtjylland om den endelige delingsaftale med
udgangspunkt i det fremsendte aftaleudkast.

Skanderborg Kommune deltager i forhandlingerne ved den af Byradet godkendte forhandlingsrepraesentant, Lone
Rasmussen, sammen med reprasentanter fra Sundhed, Omsorg og Handicap samt @konomistaben. Fra Region
Midtjylland deltager repreesentanter fra hospitalsledelsen, herunder Borgernar Sundhed.

Efter afslutningen af forhandlingerne foreleegges delingsaftalen til politisk behandling i bdde Skanderborg Kommune og
Region Midtjylland. I Region Midtjylland behandles aftalen i Forretningsudvalget den 17. juni 2026 og i Regionsradet
den 24. juni 2026. Delingsaftalen behandles ligeledes i Skanderborg Byrad den 24. juni 2026 forud for den endelige
indgaelse af aftalen, som senest skal vare pa plads den 1. juli 2026.

Aftalen forhandles mellem Regionshospitalet Horsens og Skanderborg Kommune og er med forbehold for endelig
godkendelse i Regionsradet og Skanderborg Byrad den 24. juni 2026.



Nar delingsaftalen er endelig vil de padgaldende medarbejdere blive skriftligt orienteret, ligesom hovedMED-udvalget,
omradeMED-udvalg for Sundhed, Omsorg og Handicap, samt de relevante lokaIMED-udvalg ogsé vil blive orienteret.

Indstilling
Chef for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 34: Orientering om Longennemsigtighedsdirektivet

81.00.15-G01-1-26
Resumé

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om indholdet og betydningen af lengennemsigtighedsdirektivet.

Sagsfremstilling

EU vedtog i maj 2023 et nyt direktiv om lengennemsigtighed (Direktiv (EU) 2023/970), som skal styrke princippet om
ligelon ved brug af lengennemsigtighed og ved at styrke hdndhaevelsen af ligelonsprincippet.

I Danmark har vi allerede lovregulering i forhold til ligelen. Ligelonsloven fastslar saledes forbud mod kensbestemt
lonforskelsbehandling. Ved siden af de nugaldende regler om ligelon medferer longennemsigtighedsdirektivet bl.a.
udvidede krav til gennemsigtighed, nye rettigheder for medarbejdere og skarpede krav til dokumentation og opfelgning.

Direktivet skal implementeres i dansk lovgivning. Fristen er formelt 7. juni 2026. Der er fremlagt lovforslag til en
gennemforelseslov, som endnu ikke er vedtaget. Loven forventes at traeede i kraft den 1. januar 2027.

Hovedindhold i direktivet
Direktivet indeholder en raekke nye krav til arbejdsgivere, herunder

¢ Gennemsigtighed i rekruttering (art. 5)
o Krav om kensneutrale stillingsopslag og gennemfersel af rekrutteringsprocessen pa en ikke-diskriminerende
made
o Arbejdsgiver ma ikke sperge til ansaggers tidligere eller nuvarende len
o Anseger har ret til oplysning om startlen eller forventet lgninterval forud for ansattelsen.
Konsneutral lenpolitik, som er let tilgeengelig (art. 6)
o kommunen skal gere det let for medarbejderne at fa adgang til kriterier for fastsettelse af lon, lenniveauer og
lenudvikling.
Ret til lenoplysninger (art. 7)
o Medarbejdere fér ret til oplysninger om eget lenniveau og gennemsnitslon inden for sammenlignelige
kategorier, efter anmodning. Oplysningerne forventes at kunne hentes via KRL.
o Arlig orientering til medarbejderne om, at de har adgang til at anmode om disse oplysninger.
Krav til lenstruktur, der sikrer lige lon for samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi
o Lenfastsettelse skal baseres pa objektive og kensneutrale kriterier. Det betyder bl.a. at der skal vaere
gennemsigtighed i den lokale londannelse, og at de lokale parter skal udmente lenmidler pé et kensneutralt
grundlag, der ikke medforer lonforskelle, som direkte eller indirekte er begrundet i keon.
Redegorelse og opfelgning
o Arbejdsgivere skal én gang érligt (forste gang 7. juni 2027) udarbejde en lenredegorelse.
= Arbejdsgiver skal svare pa henvendelser vedr. praciseringer. Hvis lenforskelle mellem kennene ikke er
begrundet i objektive kriterier, skal arbejdsgiverne rette op pa situationen inden for en rimelig frist.
= Ved lonforskelle over 5 %, som ikke kan forklares sagligt, eller hvis arbejdsgiver ikke har rettet op
senest 6 maneder efter indlevering af redegerelsen, skal der gennemfores en faelles lenvurdering med
krav om at arbejdsgiver retter op.

Det er praciseret i direktivet, at oplysninger, der stilles til radighed efter artikel 5, 6 og 7 skal stilles til rddighed pa en
made, der er tilgaengelige for personer med handicap.

KL har den 8. april 2026 oplyst, at da lengennemsigtighedsdirektivet er rettet mod medlemsstaterne, vil flere dele af
direktivet finde direkte anvendelse overfor offentlige arbejdsgivere, herunder de kommunale arbejdsgivere, allerede fra
implementeringsfristen den 7. juni 2026, uanset datoen for ikrafttraedelsen af den danske gennemforelseslov. Det
indebeerer, at kommunerne allerede pr. 7. juni 2026 skal iagttage bestemmelserne i artikel 5,6 og 7, om henholdsvis
gennemsigtighed i rekruttering, lettilgeengelig lonpolitik og ret til lenoplysninger.

Status

Byrédssekretariatet og HR afventer pt., at KL vender tilbage med yderligere information om ovenstdende bestemmelser.
Via KRL arbejdes der aktuelt pd et system til at trekke oplysninger iht. artikel 7.



Byradssekretariatet og HR pébegynder arbejdet med information til organisationen om betydningen af
longennemsightighedsdirektivet og hvordan de enkelte bestemmelser skal handteres. HovedMED-udvalget vil blive
orienteret igen pa et senere tidspunkt.

Indstilling
Chef for Byrddssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 35: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

HovedMED-udvalget orienteres endvidere om status pa processen for udarbejdelse af handlekatalog.
Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretningen.



Punkt 36: Nyt fra chef for Byradssekretariatet og HR

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

Chef for Byradssekretariatet og HR Henrik Rosenlund Knudsen orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Indstilling
Chef for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 37: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24

Sagsfremstilling

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Indstilling

Nestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.



Punkt 38: Administrativ medekalender 2027

81.38.04-A00-2-25
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om det udkast, der ligger til den politiske og administrative medekalender
2027.

Den politiske og administrative madekalender skal dreftes i de politiske udvalg i starten af juni maned, og skal endeligt
godkendes i Byradet den 24. juni 2026. HovedMED-udvalget vil blive indkaldt til meder i 2027 efter endelig godkendelse
af medekalenderen.
Udkast til den politiske og administrative medekalender er vedheftet som bilag.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Udkast til politiske og adm. medekalender 2027



Punkt 39: Arshjul for hovedMED-udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget orienteres under dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2026



Punkt 40: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-24
Sagsfremstilling
HovedMED-udvalget skal drafte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-udvalget.
Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedhaftet til evaluering af medet.
Indstilling
Formanden indstiller,
¢ at hovedMED-udvalget drofter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.
Bilag

Kodeks af baeredygtigt MED-samarbejde
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