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Punkt 1: Valg af formand for Sundheds- og Omsorgsudvalget

00.01.00-A30-12-25
Sagsfremstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget er nedsat i henhold til Styrelsesvedtagten for Skanderborg Kommune, godkendt den 24.
september 2025.

Styrelsesvedtegten er vedlagt som bilag.

I henhold til §22 i Lov om kommunernes styrelse velger udvalgene selv deres formand. Pa dette forste mede skal
Sundheds- og Omsorgsudvalget séledes konstituere sig med valg af formand.

Det udvalgsmedlem, der har sterst anciennitet i Byradet, forestar valget af formand.
Indstilling
Direktionen indstiller,

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget valger formand for udvalget.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at veelge Jens Szabo som formand for udvalget.
Bilag

Styrelsesvedtagt pr 1 januar 2026



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-73-25
Resumé

Den fremsendte dagsorden for medet dreftes kort.
Sagsfremstilling

Den fremsendte dagsorden for medet droftes kort.
Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

+ at dagsorden for medet godkendes.
Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at godkende dagsordenen for madet.



Punkt 3: Valg af naestformand for Sundheds- og Omsorgsudvalget
00.01.00-A30-12-25
Sagsfremstilling

Sundheds- og Omsorgsudvalget er nedsat i henhold til styrelsesvedtagten for Skanderborg Kommune, godkendt den 24.
september 2025.

I henhold til § 22 i Lov om kommunernes styrelse vaelger udvalgene selv deres nastformand. Pa dette forste mede skal
Sundheds- og Omsorgsudvalget séledes konstituere sig med valg af nastformand.

Indstilling
Direktionen indstiller,
¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget veelger nestformand for udvalget.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

o at veelge Jesper Arbo Frederiksen som neastformand for udvalget.



Punkt 4: Gensidig prasentation i udvalget

00.22.04-A00-5-25

Resumé

Under dette punkt prasenterer udvalget og deltagerne fra administrationen sig for hinanden.

Sagsfremstilling

Under dette punkt vil der vaere en gensidig prasentation af udvalgsmedlemmerne og de administrative deltagere, der er de
primare i udvalget (direkter, fagchef og udvalgssekreter).

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at udvalgsmedlemmer og administrative deltagere praesenterer sig for hinanden.
Beslutning

Udvalgsmedlemmer og de administrative deltagere prasenterede sig for hinanden.



Punkt 5: Introduktion til rammer for udvalgsmedernes afvikling

00.01.00-A00-66-25
Resumé

Med denne sag fir udvalget en introduktion til de formelle rammer for udvalgsmedernes afvikling.

Sagsfremstilling

Direkteor Lone Rasmussen vil p4 Sundheds- og Omsorgsudvalgets mede introducere til de formelle rammer for udvalgets
arbejde, herunder udvalgsmedernes afvikling i forhold til bl.a.:

Mgdernes aftholdelse

Beslutningsprotokol

Anvendelse af arsplan

Mulighed og frister for at sette dagsordenspunkter pé udvalgets meder
Muligheder for deltagelse i arrangementer

Borgerhenvendelser.

Punktet skal ses i sammenhang med det folgende punkt pa dagsordenen, hvor der er lagt op til dreftelse af udvalgets
politikomrader og indledende dreftelse af udvalgets arbejde i byradsperioden.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,
¢ at orienteringen om rammer for udvalgets arbejde, herunder udvalgsmedernes afvikling tages til efterretning.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen om rammer for udvalgets arbejde, herunder udvalgsmedernes afvikling til efterretning.



Punkt 6: Fastsattelse af medekalender for 2026 - Sundheds- og
Omsorgsudvalget

00.01.00-A00-66-25
Resumé

Med denne sag fastsatter Sundheds- og Omsorgsudvalget sin madeplan for 2026 og tidspunkt for afvikling af mederne i
udvalget.

Sagsfremstilling
Sundheds- og Omsorgsudvalget fastsatter selv sin madeplan for 2026 jf. styrelsesvedtegten.

Byréadet vedtog den 25. juni 2025 vedlagte madekalender for 2026 med afsat i principper for medefastsattelse for
Byradet og stdende udvalg 2026.

Med udgangspunkt i, at de politiske meder fastleegges ud fra et princip om, at mader i de staende udvalg afvikles den "1.
onsdag" i méneden, @konomi- og Erhvervsudvalgets made den "3. onsdag" og byrddsmedet den "4. onsdag" i méneden
foreslés, at Sundheds- og Omsorgsudvalget holder sine meder pa folgende onsdage og tidsrum:

4. februar 2026 k1. 16-19 pga. fzlles bustur for Byradet i omrade Nord k1. 13-16
4. marts 2026 kl. 13-16

8. april 2026 kl. 16-19 pga. fzlles bustur for Byradet i omrade @st k1. 13-16

6. maj 2026 kl. 13-16

3. juni 2026 kl. 16-19 pga. fzlles bustur for Byradet i omrade Selund kl. 13-16
12. august 2026 k1. 13-16

9. september 2026 kl. 16-19 pga. feelles bustur for Byradet i omréde Syd kl. 13-16
7. oktober 2026 kl. 13-16

4. november 2026 kl. 16-19 pga. feelles bustur for Byradet til Vest kl. 13-16

2. december 2026 kl. 13-16.

e 6 o o o o o o o o

Planlagning af temameder og dialogmeder mv. uden for den ordinaere udvalgsmedetid sker lebende i udvalgets arbejde
med deres arsplan for det politiske arbejde, fortrinsvist i de tidsrum, der er fastlagt hertil pa bl.a. "udvalgsmede-onsdagen"
forst i maneden.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget fastsetter sin medekalender som foreslaet i sagsfremstillingen
¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget fasts@tter medetidspunkt som foreslaet i sagsfremstillingen.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
¢ at fastsatte sin medekalender som foreslaet i sagsfremstillingen

 at fastsette madetidspunkterne som foresldet i sagsfremstillingen med bemarkning om, at udvalgsmedet ad hoc
kan udvides ved behov.

Bilag
Politisk Madekalender 2026 - vedtaget byradet d. 25. juni 2025

Principper for medefastsattelse for Byradet og stdende udvalg - 2026



Punkt 7: Udvalgets introduktionsprogram, politikomrader og overlevering
fra tidligere udvalg

00.01.00-A00-65-25
Resumé

Med dette punkt praesenteres Sundheds- og Omsorgsudvalget introduktionsprogram, de politikomrader udvalget har
ansvar for og det tidligere udvalgs overleverede opmarksomhedspunkter samt forelebig arsplan for udvalgets politiske
arbejde.

Sagsfremstilling
Overordnet introduktionsprogram
Der er tilrettelagt folgende introduktionsprogram for Sundheds- og Omsorgsudvalget:

¢ Forste meade den 7. januar 2026 vil primaert besta i at udvalget konstituerer sig selv i forhold til formand og
nastformand, far en introduktion til de mere formelle rammer for udvalgets arbejde og har en indledende dreftelse
af udvalgets arbejdsform og arbejdsomrade. Derudover vil der vere fa udvalgte punkter, vedr. den lebende drift
og/eller introduktion til de forste storre temaer i udvalgets arbejde.

o Pa Sundheds- og Omsorgsudvalget forste mede introduceres til politikomréde 6: Sundhedsfremme og
forebyggelse som afsat for udvalgets arbejde med Sundhedsreformen.

¢ P& udvalgets moder i februar og frem til juni 2026 vil der foregé introduktion til de politikomrader, som udvalget er
ansvarlig for. I forbindelse med disse introduktioner traeffer udvalget beslutning om, hvad udvalget vil vaere
politikkontrollerende og politikformulerende pd i lebet af 2026 og i byrddsperioden som helhed. Udvalgets
beslutninger indarbejdes lgbende i udvalgets dynamiske arsplan.

¢ Som supplement til udvalgets introduktion til eget arbejdsomrade, vil der 1 2026 vere fzlles introduktionsture for
Byradet, hvor udvalgte institutioner og steder i Skanderborg Kommunes forskellige geografiske omrader besoges.
Herudover har udvalget mulighed for at beslutte egne beseg pa institutioner og en studietur i lebet af
byradsperioden.

Udvalgets politikomrader

Sundheds- og Omsorgsudvalget varetager pa Byrédets vegne den politikformulerende og politikkontrollerende funktion
pa folgende fastlagte politikomrader jf. styrelsesvedtaegten (vedlagt sag nr. 1 pd dagsordenen):

6. Sundhedsfremme og forebyggelse

¢ Generel sundhedsfremme og forebyggelse

¢ Genoptraening — indsatsen efter sundhedsloven

¢ Opgaver inden for sundhedssektoren — generelt samarbejde med regionen og almen praksis
¢ Medfinansiering af de regionale udgifter til sundhedsvasnet

e Sygepleje

o Vederlagsfri fysioterapi

¢ Hospice.

15. Aldre og omsorg

¢ Hjelpemidler

¢ Hjemmepleje for eldre

¢ Plejehjem/-boliger for &ldre — inklusive selvejende institutioner
o Trening/genoptreening — indsatsen efter serviceloven

e Madordning for &ldre.

16. Borgere med fysisk og/eller psykisk handicap

¢ Voksne med fysisk og/eller psykisk funktionsnedszattelse

¢ Dag- og degninstitutioner for voksne (for borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet)
¢ Socialpsykiatri (for borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet)

» Botilbud og bostette (for borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet)



e STU — serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (for borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet).
Overlevering fra det tidligere Sundheds- og Omsorgsudvalg

Det tidligere Sundheds- og Omsorgsudvalg har pa deres sidste udvalgsmede afklaret, hvilke anbefalinger til
opmarksomhedspunkter, de gerne vil overlevere til det nye Sundheds- og Omsorgsudvalg.

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at overdrage folgende opmaerksomhedspunkter som led i overleveringen til
Sundheds- og Omsorgsudvalg 2026-29,

¢ Opdatering af Socialpolitikken i forhold til diverse reformer pé social-, sundheds- og @ldreomréadet
Status pé arbejdet hos de opsegende medarbejdere

Fokus pa strukturen pa eldreomradet

Samarbejdet med de frivillige, som kan f& mange opgaver

Mulige borgerdialoger, herunder antal og tidspunkter

Folge arbejdet med Nyt perspektiv pé det specialiserede voksenomrade

Opgaveflytning i forbindelse med sundhedsreformen herunder snitflade og samarbejde med Sundhedsrad Horsens
Folge arbejdet med byggeri af plejehjem og faellesskabshus

Folge implementeringen af tildelingsmodellen

Opmerksomhed pa sundhedsfremme og forebyggelse for borgere uden anden kontakt til kommunens
sundhedstilbud.

e 6 o o o o o o o

Udvalgets introduktionsprogram og dynamiske arsplan

Med afsat i de politikomrader, som udvalget har ansvar for, har administrationen udarbejdet et forslag til
introduktionsprogram fordelt paA mederne fra februar til juni:

Januar: Politikomrade 6: Sundhedsfremme og forebyggelse (fokus pa Sundhedsreformen)
Februar: Politikomrade 15: Aldre

Marts: Politikomrade 16: Borgere med fysiske og/eller psykiske handicap

April: Politikomrade 6: Sundhedsfremme og forebyggelse (del 2)

Maj: Opsamlende eller ekstra introduktion til udvalgte delomrader

Juni: Opsamlende eller ekstra introduktion til udvalgte delomrader.

Introduktionsprogrammet er indarbejdet i udvalgets forelebige &rsplan, der er vedlagt som bilag.

Arsplanen rummer ogsa de sager, det er fastlagt, at Sundheds- og Omsorgsudvalget skal behandle. Det er f.eks. sager vedr.
det opfelgende og forberedende budgetarbejde og opfelgninger samt politikkontroller, der er besluttet i det tidligere
udvalg og/eller Byradet.

Arsplanen er dynamisk og vil lebende blive opdateret i henhold til de beslutninger udvalget traffer om, hvilke sager
udvalget gerne vil behandle.

Indstilling
Direktor Lone Rasmussen indstiller,

 at orienteringen om overlevering fra det tidligere udvalg tages til efterretning
 at forslag til introduktionsprogram for udvalget jf. forelgbig arsplan 2026 droftes.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget draftede politiske fokuspunkter og vedtog

¢ at tage orienteringen om overlevering fra det tidligere udvalg til efterretning
¢ at godkende introduktionsprogrammet for udvalget, jf. forelebig arsplan 2026.

Bilag

Dynamisk arsplan 2026 for Sundheds- og Omsorgsudvalget 2026



Punkt 8: Forslag til ny tildelingsmodel pa zldreomradet

00.30.00-P00-4-25
Resumé

Med denne sag fremsendes forslag til nye tildelingsprincipper for budgettildeling pa eldreomréadet, herunder forslag til
model for indfasning, til politisk godkendelse med virkning fra 1. juli 2026.

Sagsfremstilling
Baggrund

Formaélet med denne sag er at praesentere et forslag til nye tildelingsprincipper pé @ldreomrédet, som baserer sig pa
rammestyring af de enkelte kontraktomrader mhp. at understotte implementeringen af den nye @ldrelov. Den nye
eldrelov blev vedtaget i december 2024 og tradte i kraft den 1. juli 2025. Loven bygger pa felgende baerende verdier:

¢ Den ®ldres selvbestemmelse
¢ Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
o FEt teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund.

Pé byrddsmedet den 30. april 2025 behandlede Byréadet sag nr. 51 "@konomisk héndtering af overgangen til ny &ldrelov i
2025". Her besluttede Byrddet bl.a. proces og model for handtering af ekonomitildelingen til de kommunale leveranderer
fra den 1. juli 2025, hvor ny eldrelov tradte i kraft. Byradet besluttede, at fra 1. juli 2025 og til oktober 2025 er en
indkeringsperiode, hvor afregningen til kontraktomraderne fortsat er baseret pa BUM-modellen (Bestiller-Udforer-
Modtager). Byrddet besluttede ogsa, at der ultimo 2025 skal fremlaegges forslag til en ny ekonomitildelingsmodel for
2026, som baserer sig pa rammestyring af de enkelte kontraktomréder.

Tildelingsmodellen er et redskab til at fordele budgettet mellem kontraktholdere inden for omrdderne: Hjemmepleje,
sygepleje og plejehjem m.v. Modellen bygger pa principper om gennemsigtighed og ensartede vilkar, med det formal at
sikre mulighed for et ensartet serviceniveau pa tvaers af hele Skanderborg Kommune, samt fokus pé den rehabiliterende
indsats.

Den nye arbejdsform med helhedsforleb nedvendigger en opdatering af den nuverende tildelingsmodel, sa den i hejere
grad understetter den endrede struktur med faste tveerfaglige teams, ensket om frisaettelse samt fortsat sikrer en effektiv
og gennemsigtig ressourcefordeling.

Den nye tildelingsmodel er udgiftsneutral og udelukkende en intern fordeling af budget mellem
plejedistrikterne/kontraktomraderne ud fra nye opdaterede tildelingsprincipper.

Direktionen behandlede forslag til nye tildelingsprincipper pd mede den 23. september 2025. Direktionen besluttede at
udsaette sagen for at & sagen suppleret med beskrivelse af:

¢ Alternative modeller for indfasning, herunder ssmmenheng med sagen vedrerende udmentning af midler fra
eldreloven

¢ Sammenhangen mellem den nye tildelingsmodel og dens betydning for demografimodeller pa aldreomradet

¢ Redaktionelle &ndringer med henblik pé at age leesevenligheden.

Den nedenstéende beskrivelse af tildelingsmodellen indeholder ogsé en model for indfasning af en ny tildelingsmodel pa
hjemmepleje over tre ar. Den nuvarende demografimodel pa aldreomradet (hjemmepleje og sygepleje) har ikke en
direkte sammenhaeng med tildelingsmodellen, og kan derfor ikke indarbejdes. Direktionen har desuden ensket et dybere
indblik i de nye tildelingskriterier, hvilket Index 100 har praesenteret for den samlede direktion.

Til punktet er der endvidere som bilag 4 vedhzaftet et kort over de fire plejedistrikter.

Forslag til ny tildelingsmodel

Forslaget til ny tildelingsmodel vedrerer de fire plejedistrikter/kontraktholderomrader: Galten, Herning, Ry og
Skanderborg. Forslaget er opdelt i tre hovedomréder under plejedistrikterne: Hjemmepleje, plejehjem og tvaergéende

opgaver. Forslag til endringer beskrives mere detaljeret i de kommende afsnit. De detaljerede principper for alle
kontraktomraderne pé aldreomrddet er beskrevet i det vedhaeftede bilag 1.



Nedenfor beskrives den nye models enkelte hovedelementer, som bestar af:

A: Faste tvaerfaglige teams ude (hjemmepleje, sygepleje og trening)
B: Plejehjem
C: Tveargaende udgifter pa tvers af distriktet.

I afsnittene nedenfor beskrives de vesentligste endringer i tildelingsmodellen i forhold til den nuverende godkendte
praksis.

A: Plejedistrikt — Faste tveerfaglige teams ude (hjemmepleje, sygepleje og traening)

Som en del af implementeringen af den nye &ldrelov og omlagningen til mindre, tverfaglige teams, opstar der nye krav
til, hvordan ressourcerne fordeles. Hjemmeplejen har hidtil veret afregnet efter BUM-modellen, hvilket betyder, at hver
gang visitationen tildeler en borger en ydelse — eksempelvis 20 minutters daglig pleje — afregnes hjemmeplejen for preecis
denne tid.

Med overgangen til de nye pleje- og omsorgsforleb (tveerfaglige forleb), der inkluderer indsatser som pleje, praktisk

hjeelp, rehabilitering, trening og sygepleje, endres afregningsmodellen. Den samlede budgetramme for hjemmepleje,
sygepleje og treening fastholdes, men selve metoden til fordelingen af midlerne justeres.

Tabel 1 — Fordelingsprincipper: Nuvarende praksis vs. fremadrettede model

Nuvzerende praksis ’Forslag til fremadrettet model
. . ||Afregning pa timebasis (BUM- Rammebudget baseret pa
Hjemmepleje model) objektive tildelingsprincipper
Syeepleie Rammebudget fordelt efter sidste Rammebudget baseret pé
yeepia) ars tyngde i hjemmeplejen objektive tildelingsprincipper
. Rammebudget baseret'pa Rammebudget baseret pa
Trening gennemsnitligt behov i RS Y
) - objektive tildelingsprincipper
hjemmeplejen

Andrede fordelingsprincipper

Formélet med den nye tildelingsmodel er at sikre en gennemsigtig fordeling af ressourcer, baseret pa udgiftsbehovet i
plejedistrikterne. Modellen skal dermed understotte, at der tages hgjde for forskelle i udgiftsbehov og dermed skabes
egkonomisk mulighed for et ensartet serviceniveau pé tvaers af hele kommunen og et steerkt fokus pa rehabilitering.

Til at udvikle fordelingsnegler for de tre omrader - hjemmepleje, sygepleje og treening - er der indgaet et samarbejde med
analysefirmaet Index 100, der har specialiseret sig i databaserede statistiske modeller til den offentlige sektor.
Fordelingsneglerne er udarbejdet pa baggrund af historiske borgerdata og nationale visitationsdata via forskerdatabasen
ved Danmarks Statistik.

Metoden bygger pa en statistisk model, som pa baggrund af data fra alle danske borgere i de relevante aldersgrupper kan
beregne sandsynligheden for, at borgere med forskellige karakteristika vil modtage plejeydelser, hvis borgeren bliver
vurderet ud fra en landsgennemsnitlig visitationspraksis.

Ydelsesbehovet for et plejedistrikt opgeres som den andel af borgere over 18 ar, der ud fra borgernes konkrete
karakteristika, forventes at modtage en eller flere ydelser i et givent ar. Borgere, der forventes at modtage ydelser,
tillegges en forventet gennemsnitlig timetyngde ud fra landsgennemsnit.

De statistiske modeller anvender op til 46 variable, som deekker demografiske, sociogkonomiske og sundhedsmaessige
forhold. Blandt de mest betydningsfulde faktorer for, om en borger over 67 ar modtager hjemmepleje er: Alder, antal
arlige legekontakter, indleeggelsesdage, civilstatus (enlig), pensioniststatus og tandlaegebesag. Der er forskel pa de
forskellige variablers indflydelse pa ydelsesbehov alt efter, om det er til hjemmepleje, sygepleje eller treening, hvorfor der
er beregnet tre modeller.

Den statistiske model beregner en individuel sandsynlighed for plejebehov (0-100 %) for hver borger samt en forventet
tyngde. Disse behov summeres pa distriktsniveau og danner grundlag for budgetfordelingen. Et distrikt, der samlet set



reprasenterer 20 % af det samlede behov, tildeles saledes 20 % af budgettet til eksempelvis hjemmepleje.

En mere detaljeret beskrivelse af metode og fordelingsnegler fra Index 100 fremgar af bilag 2.

Tabel 2: Andel af forventede modtagere (behov) og heraf fordelingsnegle pa hjemmepleje, sygepleje og terapeuter baseret pa beregninger
fra Index 100, Budget 2026

Distrikter Hjemmepleje [Sygepleje |[Traening
Galten 23,8 % 24,9 % 24,4 %
Herning 23,5 % 24,5 % 24,7 %
Ry 17,5% 17,1 % 17,5%
Skanderborg [35,2 % 33,5 % 33,4 %
Total 100,0 % 100,0% 100,0 %

Okonomiske konsekvenser ved overgang til rammebaseret budgetmodel

Ved en overgang til en rammebaseret budgetmodel, hvor midlerne fordeles efter objektive tildelingsprincipper beregnet af
Index 100 frem for den nuverende BUM-fordeling, ses der markante forskydninger i de ekonomiske rammer pé
distriktsniveau.

I tabel 3 nedenfor sammenlignes den midlertidige budgetfordelingsmodel og budgettildeling for 2026 med den nye Index
100 tildelingsmodel og den deraf afledte budgettildeling for 2026 for hjemmeplejen. Tabellen viser bade procentvise og
absolutte forskelle i budgettildelingen ved en @ndring i fordelingsnegler med helédrseffekt. De nye fordelingsnagler
@ndrer tildeling til Horning med +5,3 % og Ry med -4,6 %.

Da den nye tildelingsmodel foreslds implementeret fra 1. juli 2026, vil den have halv effekt i 2026.
Denne omfordeling af ressourcer afspejler en objektiv og behovsbaseret tilgang, men vil samtidig kraeve lokal tilpasning i
de berarte distrikter. Mélet er, at der opnés et ensartet serviceniveau pa tvers af hele kommunen, og at der understottes et

incitament for rehabilitering.

Hjemmepleje - faste tvaerfaglige teams

Tabel 3 - Sammenligning af fordelingsnegler og budgetter for hjemmepleje (i 1.000 kr.)

Fordeling . . . .
Hjemmepleje- [2026 Budget | °F9¢ling g, qget ‘;g;ge'“ ‘;g;gelse ‘;‘Of;;gelse
distrikter Midlertidig [2026  [ndeX 2026

. 100 % kr. 50% kr.

ordning
Galten 24,0 % 23474 P38%  p3266 F02% 208 104
Horning 18,2 % 17825 [35%  P2993 H53%  |+5.168  [.584
Ry 21,9 % 21372 [17,5%  [17.088 [44% 4284  |2.142
Skanderborg  [35,9 % 35.060 [352%  B4385 L07% 675 1337
Total 1000 % 97732 [1000% 7732 o 0 0

Tabel 4 viser de okonomiske konsekvenser pa distriktsniveau fra 2026-2029. Der er i sammenligningen mellem &rene
fastholdt budgettildelingen for 2026, og derfor indgéar ikke potentielle demografitilskrivninger, aktivitetseendring, pris- og
lenregulering samt eventuelle kommende forandringer.



Tabel 4 - Sammenligning af budgettildeling i hjemmeplejen samt sendring ift. midlertidigt budget 2026 (i 1.000 kr.)

Hjemmepleje- Midlertidigt Eyt ]23(;12dget Afvigelse ;&()f;lgelse
distrikter Budget 2026 udget 7 ho 7-

2026 2029 2029
Galten 23.474 3370 3266 104 1208
Horning 17.825 0409 2993 [+2.584  [+5.168
Ry 21372 19230 [17.088 2142 |4.284
Skanderborg 35.060 34723 4385|337 675
Total 97.732 97732 197732 0 0

Den nye tildelingsmodel flytter for nogle af distrikterne forholdsvis store beleb. For at give distrikterne mulighed for at
tilpasse kapaciteten, kan der indferes en indfasningsmodel - for eksempel over tre ar. Nedenfor er vist en
indfasningsmodel, hvor de nye fordelingsnegler indfases med 1/3 i perioden fra 1. juli 2026 til 30. juni 2027. Herefter
indfases modellen med 2/3 fra 1. juli 2027 til 30. juni 2028, og fra 1. juli 2028 er modellen fuldt implementeret.
Udgangspunktet for beregningen vil i hele indfasningen vare fordeling af midlertidigt budget 2026.

Udgangspunktet for indfasningen er fordeling af budget 2026 efter den midlertidige fordeling. Dette betyder konkret, at
den forskel (positiv eller negativt) der er mellem den midlertidige fordelingsnegle til hjemmepleje og den beregnede
fordelingsnegle fra Index 100 kun medtages med 1/3 i de forste 12 méaneder og herefter med 2/3 i de kommende 12
maneder, og fuldt ud herefter.

Distrikterne vil ved arets begyndelse kende deres arsbudget, og der vil ikke ske budgetregulering lebende, da budgettet til

hjemmepleje (helhedspleje) er en fast budgetramme. Fordelingsneglerne fra Index 100 opdateres arligt med det faktiske
antal borgere, mens den beregnede plejetyngde fastholdes.

Tabel 5 - Sammenligning af budget til hjemmepleje ved en indfasning over 3 ar fra 1. juli 2026 (i 1.000 kr.)

Hjemmepleje- |Budget IBudget IBudget IBudget Afvigelse |Afvigelse [Afvigelse |Afvigelse
distrikter 2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
Galten 23.439 [23.370 [23.300 [23.266 |-34 -104 -174 -208
Heorning 18.686 [20.409 [22.131 [22.993 |86l 2.584 4.306 5.168

Ry 20.658 [19.230 [17.802 [17.088 |-714 -2.142 -3.570 -4.284
Skanderborg 34.948 [34.723 [34.498 [34.385 |-112 -337 -562 -675
Total 97.732 197.732 [97.732 197.732 |0 0 0 0

De fordelingsnegler, der bliver anvendt til fordeling af budget til hjemmepleje, bliver ogsa anvendst til fordeling af
nattevagt og keretgjer (biler og cykler), hvorfor en @ndring af fordelingsnogler ogsé vil have en ekonomisk konsekvens
pa de omrader. I bilag 3 er de gkonomiske konsekvenser for nattevagter og keretgjer illustreret.

Sygepleje og traening- faste tvaerfaglige teams
Sygepleje og traening er ogsé en fast integreret del af de tverfaglige teams (ude). For de omrader har Index 100 ogsa
beregnet et ydelsesbehov ud fra, om en borger forventes at modtage en ydelse. I tabel 6 og 7 nedenfor sammenlignes den

nuverende budgetfordeling for 2026 med den nye fordelingsnegle for hhv. sygepleje og treening. De nye fordelingsnegler
anbefales ogsa at traede i kraft den 1. juli 2026. De gaelder dermed med halvarseffekt i1 2026 og med fuld effekt fra 2027.

Tabel 6 — Andring i fordelingsnegle pa sygeplejen inkl. palliation og IV-behandling, i 1.000 kr.



Fordeling
Sveepleie 2026 Fordelingsnogle [Budget [Budget |Afvigelse [Afvigelse
ygeplel Midlertidig [Index 100 2026 [2027-  [2026 2027 -
ordning
Galten 25,2 % 24,9 % 13.708 |13.626 |-82 -164
Herning 21,3 % 24,5 % 12.503 |13.393  [891 1.781
Ry 19,6 % 17,1 % 10.028 [9.324 -704 -1.408
Skanderborg 33,9 % 33,5 % 18.409 [18.305 [|-104 -208
Total 100,0 % 100,0 % 54.648 [54.648 |0 0
Tabel 7 — Andring i fordelingsnegle pa treening, frit valg inkl. forflytning, i 1.000 kr.
Fordeling .
Treening 2026 Fordelingsnogle [Budget ]23(;12(?7g?t Afvigelse 2A0f;r’17g_else
mldl(.ertldlg Index 100 2026 5029 2026 5029
ordning
Galten 25,2 % 24,4 % 1.937 1.902 -34 -69
Horning 21,3 % 24,7 % 1.896 2.032 136 272
Ry 19,6 % 17,5 % 1.552 1.469 -82 -165
Skanderborg [33,9 % 33,4 % 2.727 2.708 -19 -38
Total 100,0 % 100,0 % 8.111 8.111 0 0

Demografitilskrivning

Som led i den lgbende tilpasning af ressourcerne til den stigende @ldrebefolkning i Skanderborg Kommune tilfores der
hvert ar demografimidler til hjemmeplejen og sygeplejen. For 2026 er der afsat en demografipulje pa 8,5 mio. kr., og
denne pulje forventes at stige gradvist frem mod 2030, hvor den vil udgere 45 mio. kr. Det betyder, at budgettet til
tvaerfaglige faste teams lebende udvides. Demografimidlerne skal ogsé deekke udgifterne til private leveranderer og
borgere, der vaelger at sege hjeelp i en anden kommune (mellemkommunale betalinger).

Tabel 8 — Demografipuljen til hjemmepleje og sygepleje i 2026-2030, i 1.000 kr.

(i 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 2030
Demografi hjemmepleje |5.817 [10.876 |17.462 [23.333 |[30.195
Demografi sygepleje 2.741 [5.526 [8.790 |11.752 |14.874
Total 8.558 [16.402 [26.252 [35.085 [45.069

B: Plejedistrikt - Plejehjem

Udgangspunktet for den nye tildelingsmodel er, at der ikke sker vesentlige @ndringer i tildelingen til plejehjem.
Hovedprincippet om tildeling baseret pé antal plejeboliger fastholdes.

Den eneste undtagelse vedrerer enkelte puljemidler til initiativer som den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad.
Tidligere har disse midler vaeret fordelt efter antal afdelingskekkener, men fremadrettet vil de blive fordelt efter antal
boliger. Det vurderes dog, at denne @ndring har begraenset skonomisk betydning i fordelingen mellem distrikterne.



Tabel 9 — Oversigt over pladser pa plejehjem og akut og rehabiliteringscenter, 2026

Kontraktomride [Plejehjem |11?12;::)oliger Ii?::ti: dspladser
Galten Bagehaven 10 0
Sendervang 17 3
Tjernehaven 37 0
Horning Praestehaven 62 1
Ry Fellesskabets Hus 71 1
Skanderborg Dagmargérden 107
Kildegarden inkl. K12 49
Mollehjornet 36
Akti\{itet 08 Kildegarden Udsigten D7
Trening
Akt og 4
rehabiliteringscenter
/Eldreomradet 391 36

Fordelingen til plejehjem sker via en fordelingsnagle baseret pa antallet af plejeboligpladser. Et plejehjem modtager
tildeling svarende til det faktiske antal plejeboliger — uanset om boligerne er belagt eller ej.

Det samlede budget til plejehjem er 213 mio. kr. i 2026.
C: Plejedistrikt - Tvaergiende udgifter pa tveers af plejedistriktet

Hvert plejedistrikt tildeles midler til tvaergdende feelles udgifter, herunder personaleudgifter, IT, uddannelse, forsikringer,
jobtej samt puljemidler til Bedre bemanding.

Tidligere har budgettet til det tveergdende omrade veeret ligeligt vaegtet mellem hjemmepleje og plejehjem, baseret pa de
respektive fordelingsnegler. Det betyder, at 50 % af fordelingen kom fra en BUM-fordeling i hjemmeplejen, og 50 % var
baseret pa antallet af plejeboliger. Til Budget 2026 foreslas en @&ndring, hvor midlerne i stedet fordeles efter den samlede
budgetandel til: Plejehjem og tveergéende teams (hjemmepleje, sygepleje og terapeuter). Det betyder, at hvis et distrikt har
20 % af det samlede budget til plejehjem og tvaergdende teams, tildeles det ogsa 20 % af midlerne til tvaergdende opgaver.

Denne model vurderes som mere retvisende, da midlerne til felles udgifter folger det samlede budget og dermed afspejler
det faktiske aktivitets- og ressourcebehov i distriktet.

Da plejehjem udger en stor del af det samlede budget, vil @ndringen medfere en @ndring til fordel for distrikter med
mange plejeboliger. Budgettet til tvaergdende udgifter udger ca. 17 mio. kr. Athaengig af hvilken overgangsordning der
besluttes i forhold til indfasning af en ny tildelingsmodel, vil dette have indflydelse pa budgettet til tveergadende udgifter.
Nedenfor er illustreret fordeling af midler ud fra den midlertidige tildeling i 2026 samt fordeling ved fuld implementering
af Index 100 fordelingsneglerne.

Tabel 10 — Forslag til ny fordelingsnoegle pa tveergiende udgifter 2026, i 1.000 kr.

Forslag til Budget

Midlertidig orskel udget fvigelse

fordeling fordeling rocent 026 model kroner

Distrikt




Galten 20,6 % 19,7 % -0,9 % 3.491 3.317 -154
Horning 17,6 % 18,9 % +1,3 % 2.986 3.206 +220
Ry 19,3 % 17,0 % -2,3 % 3.280 2.891 -389
Skanderborg 42,6 % 44,5 % +1,9 % 7.226 7.549 +323
Total 100,0 % 100,0 % 0,0 % 16.983 [16.983 |0

Peter Holdt-Olesen fra Index100 deltager under behandlingen af punktet pd medet i Sundheds- og Omsorgsudvalget den
2. december 2025.

Supplerende sagsfremstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:

Forslaget har veeret sendt til lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og Psykiatriradet, der begge har afgivet
heringssvar. Endvidere har heringssvaret vaeret sendt til hering i lokalMED-udvalgene i plejedistrikterne, der alle har
afgivet heringssvar.

Béde Seniorrddet og Handicap- og Psykiatrirddet anerkender og bakker op om intentionerne og formalet med den nye
tildelingsmodel og stetter dermed implementeringen heraf.

Seniorradet udtrykker samtidig bekymring over den nye tildelingsmodels konsekvenser for gkonomien i Plejedistrikt Ry
og anbefaler derfor, at der sikres en tydelig og tilstraekkelig kompensation til Plejedistrikt Ry, som foreslaet i sagen om
udmentning af aldrelovsmidler.

Handicap- og Psykiatrirddet er opmarksomme pa, at der vil vaere en implementeringsperiode, hvor medarbejdere og
ledere skal gve sig i og vende sig til nye rammer og arbejdsformer.

Béde Seniorradet og Handicap- og Psykiatriradet ensker at folge implementeringen tet, hvilket administrationen vil serge
for at understotte.

Heringssvarene fra de lokale MED-udvalg i plejedistrikterne anerkender og bakker ligeledes generelt op om intentionerne
og formalet og finder det positivt, at den nye tildelingsmodel betyder en overgang til rammebudget for de faste
tverfaglige teams, da det i hgjere grad end tidligere understetter langtidsplanlaegning, et godt arbejdsmilje og faglighed i
form af incitamenter til oget rehabilitering.

Heringssvaret fra lokalMED-udvalget i Plejedistrikt Ry har naturligt et stort fokus pa den reduktion i plejedistriktets
budget, som er en konsekvens af den nye tildelingsmodel. I hgringssvaret skriver de bl.a. "I den forstiende model skal der
flyttes cirka kr. 5,6 millioner, og det vil for borgerne i Ry betyde en betydelig nedgang i serviceniveauet svarende til 12-15
medarbejdere, hvilket svare til en ekonomisk reduktion pé cirka 20%."

Den nye tildelingsmodel vil have den konsekvens, at Plejedistrikt Ry samlet set far ca. 5,8 mio. kr. mindre i budget til
hjemmepleje, sygepleje og treening i de faste tvaerfaglige teams i forhold til, hvad de ville have faet, hvis den nuverende
midlertidige budgetmodel var fortsat. Hvis Byradet godkender den kompensationsmodel, der foreslas i sagen vedrerende
udmentning af @ldrelovsmidler, vil nedgangen i det samlede budget i Plejedistrikt Ry veere folgende:

e 2026: 1,5 mio. kr. svarende til ca. 4%

e 2027: 3,7 mio. kr. svarende til ca. 11%
e 2028: 5,1 mio. kr. svarende til ca. 15%
e 2029: 5,8 mio. kr. svarende til ca. 17%.

Som det fremgar tidligere i sagen, er der i samme periode afsat demografimidler til hjemme- og sygeplejen med 8,6 mio.
kr. 12026 stigende til 35,1 mio. kr. i 2029. Med Rys andel af det samlede budget pa ca. 17,5% vil det alt andet lige kunne
forventes, at Rys andel af demografimidlerne udger 1,5 mio. kr. i starten af perioden stigende til 6,1 mio. kr. i 2029. Det er
saledes administrationens vurdering, at indfasningen af den nye gkonomimodel vil kunne handteres uden behov for
personalereduktioner i Plejedistrikt Ry. Der skal naturligvis vaere en opmarksomhed pa, at antallet af borgere med behov
for hjelp vil stige i perioden, hvilket skal handteres inden for samme budgetramme. Den nedvendige tilpasning i
Plejedistrikt Ry er en opgave som administrationen naturligvis har en stor opmerksomhed pé og vil samarbejde tet med
Plejedistrikt Ry om.

Samlet set er det administrationens vurdering, at heringssvarerne ikke giver anledning til endringer, og der laegges pa den
baggrund op til en fastholdelse af forslaget om implementering af den nye tildelingsmodel.

Okonomi



Okonomisk ramme og styringsprincipper

Den nye tildelingsmodel er udgiftsneutral og udelukkende en intern fordeling af budget mellem
plejedistrikterne/kontraktomraderne ud fra nye opdaterede fordelingsprincipper.

Alle tildelinger opdateres en gang arligt, og fordelingsnegler opdateres arligt med de nyeste befolkningsdata. De
statistiske fordelingsnegler fra Index 100 genberegnes som udgangspunkt hvert fjerde ar i forbindelse med
budgetudmentningen. Derudover foretages opdatering ved sterre @ndringer i organisering, arbejdsmetoder,
opgavefordeling eller andet, som har vasentlig betydning for ressource-anvendelsen. Budgetterne pris- og lenfremskrives
efter geeldende retningslinjer. @konomistaben udmenter arligt budget til kontraktenhederne baseret p& godkendte
tildelingsprincipper og evrige politiske beslutninger.

Det overordnede budgetansvar ligger hos kontraktholderen, som har mulighed for at foretage interne
budgetomplaceringer.

For de to gvrige kontraktenheder Vores Kokken samt Aktivitet og Traning er der ingen @ndring i tildelingerne. En
beskrivelse af tildelingsprincipper fremgar af bilag 1.

Dialog og hering
Der er lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og Psykiatrirddet.
Forudgiende beslutninger

Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 246:

Direktionen vedtog at indstille,

¢ at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel

¢ at der i sagen udmentning af @ldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at der ikke disponeres midler til kompensation til treening og sygepleje, idet de udger et mindre beleb

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger

 at forslaget sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorradet samt Handicap- og
Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.
Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 2. december 2025, punkt 123:

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
o at forslaget sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og
Psykiatrirddet
¢ at administrationen udarbejder en FAQ til kommunikation af den nye model
¢ at Sundheds- og Omsorgsudvalget folger op pa implementeringen af tildelingsmodellen.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
¢ at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel
¢ at der i sagen udmentning af eldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet, hvis der ikke indkommer vasentlige forslag ifm.
haringen.

Indstilling
Supplerende indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:

Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,



o at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel

e at der i sagen udmentning af @ldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.
Indstilling til Direktionen den 27. november 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

o at forslag til ekonomimodel med nye tildelingsprincipper med rammebudgettering godkendes til ikrafttreedelse pr.
1. juli 2026

» at fordelingsneglerne til hjemmepleje, sygepleje og treening godkendes

¢ at der godkendes en fasemodel for implementering pa hjemmepleje pa 3 ar (36 maneder) fra 1. juli 2026

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger

» at fordelingsneglen til tvaergadende opgaver andres til at vaere baseret pd budgetandele af de faste tvaerfaglige teams
og plejehjem

o at forslaget sendes til hering i de relevante lokalMED-udvalg og lovpligtig hering i Seniorrddet samt Handicap- og
Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
¢ at tildelingsmodellen med rammebudgettering implementeres pr. 1. juli 2026 uden en 3-arig indfasningsmodel
o at der i sagen udmentning af @ldrelovsmidler disponeres et beleb til midlertidig kompensationsordning til
plejedistrikt Ry vedrerende hjemmepleje for at fa tid til at tilpasse organisationen

¢ at puljemidler til den gode spiseoplevelse og modtagelse af mad fremadrettet vil blive fordelt efter antal boliger.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag

Tildelingsmodel referat m. heringssvar H&P radet

Tildelingsmodel referat m. hegringssvar Seniorradet

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Ry

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Skanderborg

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Herning

Tildelingsmodel heringssvar LMU Distrikt Galten

Bilag 1 - Tildelingsprincipper Aldreomradet Budget 2026

Bilag 2 - Databaseret budgetfordeling pa eldreomradet i Skanderborg Kommune 170925
Bilag 3 - Okonimiske beregning nattevagt og keretgjer, budget 2026

Bilag 4 - Kort over plejedistrikterne i Skanderborg Kommune



Punkt 9: Udmentning af aldrelovsmidler

00.30.00-P00-4-25
Resumé

Denne sag folger op pé tidligere sag om udmentning af @ldrelovsmidler, som blev behandlet pd byrddsmadet den 26.
november 2025. Her besluttede Byradet, at der forst treeffes beslutning om flere midler til "ledelse til plejehjem" og til
"ledelse af faste tveerfaglige teams", nér ny tildelingsmodel pa @ldreomradet som folge af @ldrereformen vedtages af
Byradet, sé fordelingen af de ekstra midler kan ske efter den nye tildelingsmodel og ikke pa baggrund af historiske
tildelinger. Byradet besluttede ogsa, at det i den forbindelse vurderes, om nogle af midlerne kan eller skal anvendes til en
evt. overgangsordning til at udjevne konsekvenserne af en ny tildelingsmodel.

Som folge heraf beskriver denne sag disse muligheder, s der kan ske en prioritering af, hvor de endnu ikke udmentede
midler finder bedst anvendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forbindelse med vedtagelse af @ldreloven er kommunerne tildelt varige midler til ldreomradet via bloktilskuddet.
Midlerne skal understotte implementeringen af loven og omfatter bade midler til et kvalitetsloft pa eldreomradet og
puljen "Flere haender og hejere faglighed", som bliver varig fra 2025.

Den 29. oktober 2025 godkendte Byradet en indstilling om udmentning af midlerne. Der er ikke stillet forslag om
udmentning af alle de tildelte varige midler. Der resterer 2,5 mio. kr. i 2026, 4 mio. kr. i 2027 og 3,8 mio. kr. arligt fra
2028 og frem.

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets foranledning har Byradet den 26. november 2025 behandlet en sag, der beskriver,
hvordan der fra disse ikke udmentede midler kan afsattes yderligere budget til styrkelse af ledelse pa @&ldreomrédet.
Udvalget er serligt optaget af naerledelse i lyset af aldrelovens krav om mere faciliterende og faglig ledelse. Byradet traf
pa madet beslutning om at felge direktionens indstilling om:

¢ at gnsket om at nedbringe ledelsesspandet i omrédet ved at tildele flere midler til "ledelse til plejehjem" og til
"ledelse af faste tvaerfaglige teams" skal ses i lyset af reformerne pa @ldre- og sundhedsomradet og de relativt store
ledelsesspend pa omradet

o at der forst traeffes beslutning om flere midler til "ledelse til plejehjem" og til "ledelse af faste tvaerfaglige teams",
nér ny tildelingsmodel pé @ldreomradet som folge af ®ldrereformen vedtages af Byradet, sé fordelingen af de
ekstra midler kan ske efter den nye tildelingsmodel og ikke pa baggrund af historiske tildelinger

o at det i den forbindelse vurderes, om nogle af midlerne kan eller skal anvendes til en evt. overgangsordning til at
udjeevne konsekvenserne af en ny tildelingsmodel

 at der ikke sker en opjustering af tildelingsbelebet til aktuel faktisk gennemsnitslen for ledere, da princippet om
lokal disponering af lenmidler, herunder lederlenninger, ber fastholdes som et decentralt anliggende pa
&ldreomradet i lighed med andre omrader.

Nedenfor er beskrevet tre forslag til prioritering af de endnu ikke udmentede midler for 2026 og frem.
Forslag 1: Opnormering af ledelse
Ledelse i plejehjemmene

Vurdering af ledelsesspand i plejehjemmene tager udgangspunkt i et vejledende ledelsesspaend pa 30-36 boliger pr. leder
(svarende til ca. 40 fuldtidsstillinger fordelt pa ca. 50-60 medarbejdere). Nedenstdende beregning er lavet ud fra 36
boliger pr. leder, hvorefter der er lavet en konkret vurdering ud fra det enkelte plejehjem. Der er arbejdet med hele
lederstillinger, da antallet af beboere og dermed ogséd medarbejdere er stabilt i plejehjemmene.

Nar der peges pa to ledere til Kildegarden, skyldes det en fremtidssikring ift. den kommende sundhedsreform. Det
forventes, at Skanderborg Kommune fortsat skal drifte et antal midlertidige pladser efter sundhedsreformen. De
midlertidige pladser er beliggende i sammenhang med Kildegarden, og det forventes, at der vil vaere fzlles ledelse af
Kildegéarden og de midlertidige kommunale pladser.

Tabel 1 - Ledelse - plejehjem



SO
Galten Tjernehaven 37 1,0 1
Bogehaven 10 0,3 0
Sendervang 20 0,6 1
Horning Praestehaven 63 1,8 2
Ry FHR 72 2.0 ")
Skanderborg |[Mpellehjornet 36 1,0 1
Dagmargarden |([107 3,0 3
Kildegarden 49 1,4 2
Total Total 394,0 10,9 12,0 1,1
Bude T et

Ledelse af faste tveerfaglige teams

Vurdering af ledelsesspand ift. de faste tvaerfaglige teams er i udgangspunktet et vejledende ledelsesspand péa 30
fuldtidsstillinger (fordelt pa ca. 40-55 medarbejdere) pr. leder. Der er en raekke forhold, der spiller ind pa ledelsesbehovet
for faste tveerfaglige teams, fx antal medarbejdere pé fuldtid, brug af aflesere og spaend i faggrupper. Disse aspekter er
dreftet igennem, og det vurderes, at 30 fuldtidsstillinger pr. leder pa nuvaerende tidspunkt er det mest retvisende til
beregning af tildeling til ledelse for de faste tvaerfaglige teams.

Erfaringerne fra de forste maneders implementering af ny @ldrelov (herunder bl.a. de nye pleje- og omsorgsforleb, den
betydelige frisaettelse, organisering i faste tvaerfaglige teams m.v.) har tydeligt vist, at kvalificeret naerledelse pa bade
faglighed og udviklingen af teamkulturen er af afgerende betydning. Lederne star midt i og overfor en varig
ledelsesopgave, der kraever naerhed til bdde den enkelte medarbejder og det enkelte team, og det er bAde meget relevant og
aktuelt at revurdere tildelingen til ledelse. Med nedenstaende forslag til udvidelse af ledelsestildelingen pa 2,5 stilling, er
det kontraktholderne og fagchefens fzlles vurdering, at betingelserne for kvalificeret narledelse af de faste tvaerfaglige
teams vil veere tilstede.

Antallet af medarbejdere justeres lobende ift. budgettet, antallet af borgere og borgernes aktuelle behov for hjelp og
stotte, hvorfor der for de faste tvaerfaglige teams ikke ses pé hele stillinger for ledelse.

Den 1. april 2025 godkendte Byréadet, at der arbejdes pa, at de faste tveerfaglige teams med zldreloven kan overga til

rammebudget. Ledelsestildeling til de faste teams i distrikterne vil skulle folge den fremtidige budgetmodel, sa der ogsa
fremadrettet sikres en retfaerdig fordeling af midler til ledelse mellem distrikterne.

Tabel 2 - Ledelse - faste tvaerfaglige teams

}Dis trikt Nuveerende /Antal fuldtidsansatte i |[Forslag til Forskel
tildeling tveergdende teams ny tildeling

Galten 2 84 2,8

Herning 2 63 2,1

Ry 2 76 2,5




Skanderborg ||3 124 4,1

2

Total 9 347 11,5 2.5
Budget 6.448.000 kr. 8.239.000 kr. |i-701:9%

Tabel 3 - Okonomiske konsekvenser ved valg af forslag 1

2026 2027 2028 2029 2030

Ikke udmentede midler [2.535.000 |[4.035.000 |[{3.835.000 |({3.835.000 |{3.835.000

Opnormering af

2.547.000 |2.547.000 |[2.547.000 [2.547.000 |[2.547.000
ledelse

Rest -12.000 1.488.000 |]1.288.000 {{1.288.000 ||1.288.000

Ved opnormering af ledelse i plejehjemmene og i de faste tvaerfaglige teams vil der sdledes fortsat vaere et mindre ikke
udmentet beleb pa knap 1,5 mio. kr. i 2027 og pé knap 1,3 mio. kr. 1 2028 og frem.

Forslag 2: Midlertidig kompensation til Plejedistrikt Ry for at udjsevne budgetreduktionen ved implementering af
ny tildelingsmodel pa zldreomradet

Hvis Byradet godkender forslag til ny tildelingsmodel pé eldreomradet, skal Plejedistrikt Ry indarbejde en
budgetreduktion med -714.000 kr. 1 2026, -2.142.000 kr. 1 2027, -3.570.000 kr. i 2028 og med -4.284.000 kr. i 2029 og
frem i forhold til hjemmeplejen.

De ikke udmentede midler kan bruges til at forleenge indfasningsmodellen udover de 3 &r for Plejedistrikt Ry, samtidig
med at indfasningsmodellen pa 3 ar fastholdes pa de ovrige tre distrikter. Et forslag kan vaere, at indfasningen sker med
-714.000 kr. 1 2026, og at budgetreduktionen gges med 900.000 kr. pr. &r efterfolgende, indtil den samlede
budgetreduktion pa 4.284.000 kr. er opnaet i budgetar i 2030.

Tabel 4: Okonomiske konsekvenser ved kompensation til Plejedistrikt Ry jf. forslag 2:

2026 2027 2028 2029 2030

Ikke udmentede midler |2.535.000 |[4.035.000 [{3.835.000 ((3.835.000 |{3.835.000

IKompensation til

Plejedistrikt Ry 0 528.000 1.056.000 ([870.000 0

Rest 2.535.000 [3.507.000 |2.779.000 |[2.965.000 |3.835.000

Forslag 3: Midlertidig kompensation til Plejedistrikt Horning for at fremrykke budgetudvidelsen ved
implementering af ny tildelingsmodel pa seldreomradet

Hvis Byradet godkender forslag til ny tildelingsmodel pé &ldreomradet, skal Plejedistrikt Herning have en
budgetudvidelse med 861.000 kr. i 2026, 2.584.000 kr. 1 2027, 4.306.000 kr. 1 2028 og med 5.168.000 kr. 1 2029 og frem i
forhold til hjemmeplejen.

De ikke udmentede midler kan bruges til at forkorte indfasningsmodellen til mindre end de 3 ar for Plejedistrikt Horning,
samtidig med at indfasningsmodellen pé 3 ar fastholdes pa de ovrige tre distrikter. Et forslag kan vere, at indfasningen af
budgetudvidelsen i Horning fremrykkes med 1 ar séledes, at den planlagte budgetudvidelse i 2027 fremrykkes til 2026, at
udvidelsen i 2028 fremrykkes til 2027, og at udvidelsen i 2029 fremrykkes til 2028, hvorefter den samlede
budgetudvidelse pa 5.168.000 kr. er opndet i budgetar i 2029.



Tabel 5: Okonomiske konsekvenser ved kompensation til Plejedistrikt Horning jf. forslag 3:

2026 2027 2028 2029 2030

Ikke udmentede midler |2.535.000 |[4.035.000 [{3.835.000 |(3.835.000 |{3.835.000

Kompensation til

Plejedistrikt Horming 1.723.000 |[1.722.000 |(|862.000 0 0
Rest 812.000 2.313.000 [2.973.000 [{3.835.000 ({3.835.000
Anbefaling

Ved udmentning af de endnu ikke udmentede @ldrelovsmidler, anbefaler chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap, at
prioriteringen sker i forhold til de lesninger, der bade pa kort og lang sigt bidrager til de mest baeredygtige losninger for
bade gkonomi, faglighed, trivsel i organisationen og ikke mindst effekt for borgerne.

Derfor anbefales det, at prioritering ved valg af forslagene sker i den raekkefolge, de er beskrevet ovenfor, dvs.:

1. prioritet er opnormering af ledelse
2. prioritet er kompensation til Plejedistrikt Ry
3. prioritet er kompensation til Plejedistrikt Horning.

Der kan evt. vaelges en lgsning, hvor alle tre forslag besluttes i den prioriterede reekkefelge i det omfang, der er skonomi
til det. Dvs. at i alle drene prioriteres forslag 1. I 2027 giver det et rdderum pa 1,5 mio. kr., hvor % mio. kr. kan bruges til
kompensation til Plejedistrikt Ry og 1 mio. kr. bruges til kompensation til Plejedistrikt Horning. Tilsvarende for de
efterfolgende &r indtil tildelingsmodellen med den foreslaede indfasning er fuldt implementeret. Herefter vil det igen vaere
muligt at foretage en ny prioritering af de 1,3 mio. kr., der er som varig rest ved valg af forslag 1.

Supplerende sagsfremstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:

Forslaget har vaeret sendt til lovpligtig hering i Seniorrédet, der har afgivet heringssvar. Seniorradets udtaler i
haringssvaret, at &ldrelovsmidlerne principielt set ber "anvendes til de formél, de er udmentet til, herunder understottelse
af kvalitetsloft, hojere faglighed, tvaerfaglige teams, udvikling af teamkultur, flere hender og ledelse, hvor
ledelsesspandet er stort." Der er siledes tale om bemarkninger, der retter sig mod den videre udmentning af
eldrelovsmidlerne. Horingssvaret giver saledes ikke anledning til @ndringer, og der leegges pa den baggrund op til en
fastholdelse af forslaget om udmentning af @ldrelovsmidler.

Dialog og hering

Der er lovpligtig hering i Seniorradet. Sagen sendes ogsa til orientering i relevante lokalMED-udvalg samt Handicap- og
Psykiatrirddet.

Forudgéende beslutninger
Beslutning fra Direktionen, den 27. november 2025, punkt 247:

Direktionen vedtog at indstille,

¢ at Plejedistrikt Ry hjemmepleje midlertidig kompenseres 1 en 3-arig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli 2026
til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles aldreomradets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse

¢ at der fremsendes bilag til Sundheds- og Omsorgsudvalget inden udvalgsmedet med en samlet gkonomisk oversigt
over midlernes fordeling

o at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorrddet og til orientering i relevante lokaIMED-udvalg og Handicap- og
Psykiatriradet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning fra Sundheds- og Omsorgsudvalget, den 2. december 2025, punkt 124:



Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
» at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorradet og til orientering i relevante lokalMED-udvalg og Handicap- og
Psykiatrirddet
¢ at sagen behandles i Sundheds- og Omsorgsudvalget efter horing, inden den fremsendes til @konomi- og
Erhvervsudvalget og Byrédet.
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
¢ at Plejedistrikt Ry hjemmepleje midlertidig kompenseres i en 3-arig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli 2026
til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles aeldreomréadets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.

Indstilling
Supplerende indstilling til Sundheds- og Omsorgsudvalget den 7. januar 2026:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,

¢ at Plejedistrikt Rys hjemmepleje midlertidig kompenseres over en 3-arig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli
2026 til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles aeldreomréadets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.
Indstilling til Direktionen den 27. november 2025:
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
o at forslag 1 med opnormering af ledelse i plejehjem og af de faste tvaerfaglige teams godkendes
o at forslag 2 og forslag 3 godkendes til implementering i naevnte raekkefelge, og i det omfang som restbelagbet efter
implementering af forslag 1 giver mulighed for
» at forslaget sendes i lovpligtig hering i Seniorradet og til orientering i relevante lokalMED-udvalg og Handicap- og

Psykiatrirddet.

Sagen fremsendes til Sundheds- og Omsorgsudvalget.

Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog at indstille,
¢ at Plejedistrikt Rys hjemmepleje midlertidig kompenseres over en 3-4rig periode med 2/3 af tabet i perioden 1. juli
2026 til 1. juli 2027, 1/3 af tabet i perioden 1. juli 2027 til 1. juli 2028

¢ at de resterende midler tildeles &ldreomrédets kontraktomrader til implementering af eldrereform, herunder evt.
styrket eller understottet ledelse.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Bilag
Udmentning af zldrelovsmidler referat m. heringssvar Seniorrddet

Bilag 1 - Beskrivelse af gkonomisk kompensationsordning til Ry 2026-2028.docm



Punkt 10: Introduktion til politikomriade 6: Sundhedsfremme og
forebyggelse del 1

00.01.00-A00-66-25
Resumé

Sundheds- og Omsorgsudvalget introduceres med punktet til politikomrade 6: Sundhedsfremme og forebyggelse, som
udvalget jf. styrelsesvedtagten har ansvar for. Introduktionen til politikomradet er forste del af flere.

Sagsfremstilling

P& Sundheds- og Omsorgsudvalgets forste mede den 7. januar 2026 introduceres til politikomrade 6: Sundhedsfremme og
forebyggelse del 1, som afsat for udvalgets arbejde med Sundhedsreformen.

Pé udvalgets mader i februar og frem til juni 2026 vil der foregd introduktion til de politikomrader, som udvalget er
ansvarlig for. I forbindelse med disse introduktioner traeffer udvalget beslutning om, hvad udvalget vil vaere
politikkontrollerende og politikformulerende pa i lebet af 2026 og i byrddsperioden som helhed. Udvalgets beslutninger
indarbejdes lobende i1 udvalgets dynamiske arsplan.

Udvalget har jf. styrelsesvedtagten ansvar for felgende politikomrader:

¢ 6. Sundhedsfremme og forebyggelse
e 5. Fldre og omsorg
e 16. Borgere med fysisk og/eller psykisk handicap.

For at introducere udvalget til politikomrade 6: Sundhedsfremme og forebyggelse del 1, er der udarbejdet folgende
program for punktet:

¢ Sundhedsfremme og forebyggelse

¢ Kommunal sygepleje

¢ Aftale om sundhedsreform 2024.
Under introduktionen bliver der gennemgéet slides for politikomradet. Disse slides er opbygget efter en fzlles skabelon,
som alle udvalg introduceres efter. Alle slides med beskrivelse af politikomraderne fra udvalgenes introduktions gares

tilgeengeligt 1 First Agenda, sa alle medlemmer af Byradet far mulighed for at orientere sig i introduktionerne ligesom de
efterfolgende kan anvendes som et opslagsvaerk for udvalgsmedlemmerne. De aktuelle slides er vedlagt som bilag.

Indstilling
Chefen for Sundhed, Omsorg og Handicap indstiller,
¢ at introduktionen tages til efterretning.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog,
¢ at tage introduktionen til efterretning

o at udvalgets ansker at arbejde med digital sundhed, herunder anvendelsen af sundhedsteknologi i forhold til mangel
pa arbejdskraft i plejesektoren.

Bilag

Intro til politikomrade 6 Sundhedsfremme og forebyggelse 18122025



Punkt 11: Meddelelser

00.01.00-A00-73-25
Sagsfremstilling

Der orienteres om felgende:

KL Sundhedskonference den 24. februar kl. 9-16

KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum 7.—8. maj 2026 i Aalborg
Trening i varmt vand

Opstart af Sundhedsrad

Nyt fra bygherreledelserne

Borgersager.

e o o o o o

Indstilling

Direktor Lone Rasmussen indstiller,

* at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

e at tage orienteringen til efterretning.



Punkt 12: Eventuelt

00.01.00-A00-73-25
Beslutning

Spergsmal vedr. Prastehaven.



Punkt 13: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-73-25
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeverende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" agverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.
Beslutning
Sundheds- og Omsorgsudvalget vedtog

¢ at godkende protokollen.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Valg af formand for Sundheds- og Omsorgsudvalget
	Punkt 2: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 3: Valg af næstformand for Sundheds- og Omsorgsudvalget
	Punkt 4: Gensidig præsentation i udvalget
	Punkt 5: Introduktion til rammer for udvalgsmødernes afvikling
	Punkt 6: Fastsættelse af mødekalender for 2026 - Sundheds- og Omsorgsudvalget
	Punkt 7: Udvalgets introduktionsprogram, politikområder og overlevering fra tidligere udvalg
	Punkt 8: Forslag til ny tildelingsmodel på ældreområdet
	Punkt 9: Udmøntning af ældrelovsmidler
	Punkt 10: Introduktion til politikområde 6: Sundhedsfremme og forebyggelse del 1
	Punkt 11: Meddelelser
	Punkt 12: Eventuelt
	Punkt 13: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

