REFERAT HovedMED-udvalget d. 03-09-2020

Meadedato Torsdag d. 03. september 2020 kl. 08:30

Modested Byradssalen



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 15. juni 2020................. 3

Godkendelse af dagsorden samt tids - og procesplan for det ordinere meade 1 hovedMED-udvalget « 4

Nyt 12 arbEJASIMILIG....cccuviiiiiieciie ettt e et e e s b e e e ta e e s aeeeaaeesnbee e raeeenraeenns 5

Program for seminar i hovedMED-udvalget den 19/20 november 2020...........ccccecerieienieneniienennene 10
Revidering af procedureretNingSINJer........coouiiiiiiiiiiiiiiiee e 11
Jobbank i1 Skanderborg KOMIMUNE.............cccuiiiiiiiiiiiiciiecie ettt e eear e e es 13
311 APV, trivsels - 0g ledelSesevaluering..........cc.oveuiiiiiiiiiiiieeiie et 15
Anvendelse af AKUT-midler 1 2020.........cocuiiiiiiiiiiiiiiieeie ittt 17
Borgeres optagelser af kommunens medarbejdere.............oovviieiiiiiiieeiiieciee et 19
Strategisk lederrekruttering 2020..........ccuieeiiieiiiieeie et et e e e nnneas 21
LigestillingsredegarelSen 2020.........cc.eiiiiieiiieeiieeeiie et eiee et e eteeesreestaeessseeeeaeessseeessaaesseeensaeennneas 23
Koncernchef for HR-Staben OTI@NTETET..........ccueriieriieeieeiieriie ettt ettt tee e ebeesaeeeneeeseenes 26
Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer...........cocuevveevieriiinieenienieeieeeee, 27
Arshjul for hovedMED-UAVAIZEt 2020............ovmieiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeset s ee e es et eses s s anenans 28

Eventuelt og evaluering af det ordinare mede 1 hovedMED-udvalget den 3. september 2020........... 29



Punkt 42: Godkendelse af referatet fra det ordinzere mede i hovedMED-
udvalget den 15. juni 2020

81.38.04-A00-1-20

Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 15. juni 2020.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt godkende referatet fra det ordinzere mede i hovedMED-udvalget den 15. juni
2020.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det ordinzere mede i hovedMED-udvalget den 15. juni 2020.

Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det ordinsere mede i hovedMED-udvalget den 15. juni 2020.



Punkt 43: Godkendelse af dagsorden samt tids - og procesplan for det
ordinzere mode i hovedMED-udvalget den 3. september 2020

81.38.04-A00-1-20

Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan til det ordinare mede den 3. september 2020.
Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids - og procesplan til det ordinzere mede den 3. september 2020.

Tids - og procesplan er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids - og procesplan til det ordinaere made i hovedMED-
udvalget den 3. september 2020.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids - og procesplan til det ordineere mede i hovedMED-udvalget den 3.
september 2020.

Bilag

Tids - og procesplan for medet i hovedMED-udvalget den 3. september 2020



Punkt 44: Nyt fra arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om status pd arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2020.

Sagsfremstilling
Status pa arbejdsmiljeindsatsen 2. kvartal 2020 indeholder folgende punkter:

1. Indsats "Nedbringelse af arbejdsskader”
2. Arbejdstilsynet

3. Status sygefraveer

4. Psykologisk bistand

5. Sundhedsklinikken

Ad. 1 Indsats "Nedbringelse af arbejdsskader"

"Brug af cykelhjelm reducerer risikoen for hovedskader med ca. 50 %. Det viser et stort studie med over 64.000
tilskadekomne cyklister.

Fra 2015-2019 rapporterede politiet 633 cyklister med alvorlige hovedskader. Da mange trafikulykker med cyklister ikke
anmeldes til politiet, er der dog et stort merketal.

52 cyklister dede som folge af deres hovedskader i perioden 2015-2019" (Kilde: Vejdirektoratet).

"Hvert ar er der over 2.600 cyklister, som er i kontakt med skadestuen med hoved- og halslasioner. Skadernes
alvorlighedsgrad varierer dog meget." (Kilde: Danmarks Statistik, 2014-2018).

Efter RABB-besagene pa eldreomradet blev det konstateret, at meget fA medarbejdere ensker at bruge cykelhjelm
hverken pé almindelige - eller pa elcykler. Der har tidligere veret underseggt, om der fandtes retningslinjer om "brug af
cykelhjelm". Som et forebyggende tiltag forslas, at der i 2020 szettes fokus pa de gode cykelvaner.

HR planlaegger en forebyggende kampagne under overskriften "De gode cykelvaner":

¢ Kontakt til omradeMED-udvalget i £Aldre og Handicap
o Kontakt til eldreomradets ledere
¢ Materiale omkring "De gode cykelvaner"

Ad. 2 Arbejdstilsynet

Der er pr. dags dato givet 99 gronne, 4 gule og 1 rad smileys. Den rede smiley og de gule smileys er fordelt pé 4
arbejdspladser i barn og unge og 1 i handicapomrédet. Pdbudene omhandler indeklima, kemi, ergonomi og undersggelse
af ulykker. Begge sager om ulykker er bragt i orden og afsluttet.



Ad. 3 Status sygefravaer

Sygefravaret i Skanderborg Kommune er ultimo juli 2020 pa 5,06 % og var pa 5,86 % i samme periode i 2019.

Af de aktuelle tal fra TARGIT fremgar det, at sygefraveret pa de enkelte aftale- og kontraktstyrede enheder hovedsagelig
viser en faldende tendens i forhold til samme periode i 2019. Sygefravaret pa de enkelte aftale- og kontraktstyrede
enheder fremgér af vedlagte bilag "HMU-rapport august 2020”.

Det korte sygefraveer (0-30 dage) ultimo juli 2020 udger 57,39% og er faldende sammenlignet med de sidste tre ar.
Fravaersprocenterne viser en mindre stigning for varighedsperioder med mere end 30 dages sygefraver.

Der er fortsat potentiale i forhold til at yderligere reducere det korte sygefraver.

En del af korttidsfravaeret kan forebygges, og reduceres ved at tage en dben dialog med medarbejdere samt aftale konkrete
tiltag med henblik pé at finde en lgsning pa reducering af hyppigt fraver fra arbejdet. En del af opfalgningen pé det korte
fraver mangler handleplaner, hvor konkrete lgsningsforslag bliver draftet og sat i vaerk.

Det skal i lighed med tidligere bemaerkes, at de aktuelle tal fra TARGIT skal tages med forbehold, da sygefraveer i
forbindelse med COVID-19 ikke indgér i sygefravarsprocenterne. Dette gor sig geeldende for de kommuner, som
anvender KMD-OPUS, da COVID-19 fravar registreres som tjenestefri”” og ikke som ”sygdom”.

Sygefraveret pad aldreomradet

Pa @ldreomradet udger sygefravaeret 6,5% for de seneste 12 méneder (august 2019 — juli 2020), svarende til 13.851
sygefraveersdage - omregnet til 51,2 fuldtidsstillinger. Korttidssygefravaret i 2020 for de forste 7 maneder udger 48 % af
det samlede sygefraveer.

I perioden januar til juli 2020 udger sygefraveret 6,41% og med et sygefraver pa 8,04% i samme periode i 2019.

Sygefraveeret i 2020 viser et markant fald i forhold til samme periode i 2019. Tilsvarende viser tallene for sygefraver de
seneste 12 maneder et fald til 7,12% og med et sygefravaer pa 7,96% for samme periode fra august 2018 til juli 2019.

Tre af fire plejedistrikter har nedbragt deres sygefraver i de forste 7 méneder af 2020 i forhold til samme periode i 2019.
For alle tre plejedistrikter er der tale om en vasentlig reduktion af sygefraveret.

Sygefravaret pad handicapomradet

Pa handicapomradet udger sygefravaret 6,8% for de seneste 12 maneder (august 2019 - juli 2020), svarende til 14.049
sygefraversdage - omregnet til 53,5 fuldtidsstillinger. Korttidssygefravaret i 2020 har for de ferste 7 maneder udgjort
53% af det samlede sygefraveer.

I perioden januar til juli 2020 udger sygefraveret 7,62% og med et sygefraveer pa 7,26% i samme periode i 2019.

Sygefravaret de seneste 12 méneder (august 2019 — juli 2020) udger 7,69% i forhold til 7,28% for samme periode i 2019.



Landsbyen Sglund har fortsat et hejt sygefraveer. Sygefravaret for Landsbyen Selund har i perioden januar — juli 2020
veret pa 8,36% og med 7,96% i samme periode i 2019.

Landsbyen Selund har féet afslag pa sin ansegning om midler fra puljen ”Sygefravaer pa offentlige arbejdspladser” til en
indsats, som skulle lobe over flere &r. Der bliver lige nu, i et samarbejde mellem Selunds ledelse og HR-staben, dreftet
flere forskellige indsatser, som kan settes i vaerk for at nedbringe sygefravaeret. Der skal blandt andet arbejdes med at
styrke ledelsen/ledelseskaden, arbejdes med kultur og adferd samt forsterket fokus pa kerneopgaven og mere systematik
i opfolgning pa sygefravaeret. Der arbejdes med en model, hvor Sglund vil vare pilotprojekt, sdledes at viden og nye
vaerktejer efterfolgende kan bredes ud i hele organisationen.

For Socialpsykiatrien har sygefraveeret har i perioden januar — august 2020 varet 7,24% i forhold til 4,87% i samme
periode 1 2019. Der er tale om en stigning, som vil kreve opmarksomhed med henblik pé iveerkseattelse af
ledelsesmaessige tiltag for at stoppe denne udvikling.

Ad.4 Psykologbistand

Siden den 1. marts 2019 har Skanderborg Kommunes medarbejdere haft mulighed for at benytte psykologbistand til
arbejdsrelaterede trivselsproblemer og handelser, som pavirker arbejdsindsatsen og medferer sygemelding. Formalet med
psykologordningen er at yde tidlig indsats i forhold til de medarbejdere, som er i risikogruppe for en leengerevarende
sygemelding pa grund af arbejdsrelateret stress og mistrivsel. Arbejdsrelaterede trivselsproblemer kan f.eks. vere
udbraendthed, samarbejdsproblemer, mobning, omstrukturering samt afskedigelser.

Der er indgaet aftale med Falck Healthcare om psykologbistand ved arbejdsrelaterede problemer af psykosocial karakter.
Der er tale om en forsegsperiode pa 2 ar og som udleber den 28. februar 2021. Ordningen er veret finansieret med
centrale midler med arlig 400.000 kr.

Psykologordningen er efterspurgt i hele organisationen. En statusrapport fra Falck Healthcare vedrerende perioden den
01. juli 2019 til den 30. juni 2020 viser folgende data og tendenser:

¢ Der blev samlet igangsat 133 forleb. Der atholdes i udgangspunktet trepartssamtaler som afslutning péa alle
arbejdsrelaterede trivselsproblematikker. P4 nuverende tidspunkt er der ikke lavet en opgerelse over atholdte
trepartssamtaler. Perioden med nedlukning pga. COVID-19 i foraret 2020 har reduceret antallet af henvisninger til
psykologbistand.

e Der er i gennemsnit brugt 4,0 timer pr. afsluttet forlgb. En del af henvisninger har kraevet bevilling af ekstra
psykologtimer péa baggrund af psykologens vurdering af enkelte medarbejderes konkrete situation.

¢ Den primere arsag til psykologhenvisning er stress og udbreendthed. Der er en tydelig stigning af stressrelaterede
psykologforleb, hvor medarbejdere har behov for redskaber til at tackle arbejdsrelaterede stressproblematikker. En
anden henvisningsarsag er voldsomme oplevelser med borgere og udfordringer med at fungere pé jobbet. Det kan
handle om vanskeligheder med at magte og handtere arbejdsopgaver eller leve op til krav i arbejde.
Samarbejdsproblemer og ansattelsesforhold, som arsag til psykolog henvisning, fylder en mindre andel.

¢ De fleste henvendelser om psykologbistand kom fra skole- og dagtilbudsomradet iser i 4 kvartal 2019.
Medarbejdere fra aldreomradet og beskaeftigelse og sundhed har ogsé haft stort behov for benyttelse af
psykologordningen.

Der har veret sé stor segning til psykologordningen, at alle midler er opbrugt ultimo august 2020. Derfor lukkes der for
nye forleb med udgangen af september méaned 2020. De igangsatte forlgb vil blive gennemfort.



HovedMED-udvalget bedes drefte, om der fortsat skal tilbydes psykologbistand til medarbejdere med arbejdsrelaterede
trivselsproblemer, nar den nuvearende ordning opherer og drafte muligheder for finansiering.

Statusrapport Psykologisk Radgivning for perioden den O1. juli 2019 til den 30. juni 2020 er vedlagt.

Ad.5 Sundhedsordningen

Sundhedsordning drives af Falck Healthcare. Sundhedsordningen er et led i kommunens forebyggende indsats, hvor der
settes fokus pa de arbejdsrelaterede skader og skavanker, som mange har gener af i det daglige. Endvidere arbejdes der
med at skabe en sterre bevidsthed omkring sundheden pé arbejdspladsen. Falck Healthcare deltager pa madet og
gennemgar rapporten og besvarer spargsmal.

Arsrapport fra Falck Healthcare kommer ud med referatet

Indstilling

Koncernchef for HR indstiller,

o at hovedMED-udvalget drefter mulighed om fortsat tilbud om psykologbistand og finansiering
o at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Anne Grethe Nydam, Lone Rasmussen

HovedMED-udvalget blev under dette punkt orienteret om kampagnen "De gode cykelvaner" der igangsattes 1 2020 i
eldreomradet for at fa medarbejderne til at bruge cykelhjelm i arbejdstiden som en indsats for at nedbringe arbejdsskader.

HovedMED-udvalget blev ogsé orienteret om, at det samlede sygefravaer for Skanderborg Kommune er faldende i forhold
til samme periode sidste ar. Selund har fortsat et hejt sygefravaer og har sammen med HR-staben dreftet forskellige
indsatser for at nedbringe sygefraveret. Erfaringerne og konkrete varktejer fra Selunds arbejde med at nedbringe
sygefraveret vil efterfolgende blive bredt ud til resten af organisationen.

Som et andet tiltag for at nedbringe sygefravaret gor hovedMED-udvalget opmaerksom pé de kommunikations - og
ledelsesvaerktejer Pernille Steen Pedersen, i samarbejde med bl.a. Skanderborg Kommune, har udviklet i projektet
"Ledelse, arbejdsfzllesskaber, kerneopgave og stress" til at forebygge stressrelateret sygefravar og skabe storre
handlekompetencer. Til at understette disse veerktajer udbyder HR-staben temadage/fyraftensmeader for ledere og
tillidsreprasentanter i den kommende tid.

Falck Healtcare deltog pa medet for at gennemga &rsrapporten og svare pa spergsmal fra hovedMED-udvalget til
sundhedsordningen. Arsrapporten fra Falck Healtcare er vedhaftet referatet. Arsrapporten viser, at et hejt antal
medarbejdere udebliver fra bookninger ved Falck Healthcare. HR-staben skal sammen med Falck Healtcare undersoge
mulighederne for at nedbringe antallet af udeblivelser. HovedMED-udvalget spurgte til, hvor mange medarbejdere, der er
medlem af motionsordningen. Arbejdsmiljekoordinator Tina Barlgse oplyser, at 317 medarbejdere er medlem.



HovedMED-udvalget dreftede endvidere fortsat tilbud om psykologbistand og finansiering under dette punkt. Siden marts
2019 har Skanderborg Kommune i en 2 arig forsggsperiode med en central finansiering pa arligt 400.000 kr. tilbudt
psykologbistand til medarbejdere ved arbejdsrelaterede problemer af psykosocial karakter. Der har vaeret sa stor sggning
til psykologordningen, at alle midler er opbrugt ultimo august 2020. HovedMED-udvalget ensker, at psykologordningen
skal veere et varigt tilbud, da det kan vaere med at understette et godt arbejdsmilje. HMU anbefaler, at der findes midler til
finansiering resten af forsegsperioden og til en varig ordning.

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

Bilag

sygefraveer Aldreomradet 13 august 2020

sygefraveer Handicapomrédet 13 august 2020

HMU rapport sygefravaer for Skanderborg Kommune august 2020

Psykologisk radgivning Skanderborg Kommune status pr. den 01. juli 2019 til den 30. juni 2020.

Skanderborg Kommune HMU 03.09.20



Punkt 45: Program for seminar i hovedMED-udvalget den 19/20 november
2020

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt kvalificere og godkende udkastet til programmet til det kommende seminar i
hovedMED-udvalget november 2020.

Sagsfremstilling
P4 det ordinzere mede den 15. juni 2020 dreftede hovedMED-udvalget aktuelle temaer, som kunne dagsordensettes pa det

kommende seminar for hovedMED-udvalget den 19/20 november 2020. Pa baggrund af input fra hovedMED-udvalget
har HR-staben udarbejdet et forslag til program. HovedMED-udvalget skal kvalificere og godkende programmet.

Forslag til program for seminar i hovedMED-udvalget november 2020 er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget kvalificerer og godkender programmer til seminar november 2020.
Beslutning

Fraverende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen

Der var en enkelt bemarkning fra hovedMED-udvalget til programmet, som der bliver fuldt op pd. HovedMED-udvalget
godkendte programmet til det arlige seminar for hovedMED-udvalget til november 2020.

Bilag

Program til seminar i hovedMED-udvalget i november 2020



Punkt 46: Revidering af procedureretningslinjer

81.38.04-A26-1-20
Resume

Med denne sag forelegges reviderede procedureretningslinjer til godkendelse i hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

Der blev ved kommunesammenlagningen udarbejdet en reekke obligatoriske procedureretningslinjer i hoveMED-
udvalget i henhold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse indgaet mellem Forhandlingsfallesskabet og

Kommunernes Landsforening.

Procedureretningslinjerne er nu blevet gennemgéet, revideret og vedlegges til godkendelse.

Procedureretningslinje

Budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold

Sterre rationaliserings- og
omstillingsprojekter

Kommunens personalepolitik

Indhold og opfelgning pa trivselsmélinger,
sygefravearssamtaler, arbejdsbetinget
stress, vold, mobning og chikane og
sundhed

Beskaftigelse af personer med nedsat
arbejdsevne og ledige

Droftelse af uddannelsespolitik

Indstilling

Koncernchef for HR indstiller,

Bemarkninger

Er revideret og vedlaegges til godkendelse

Er revideret og vedlaegges til godkendelse

Er revideret 10. november 2017 — skal
evalueres 1 november sammen med
personalepolitikken

Er samlet i en procedureretningslinje for
arbejdsmiljeindsatsen i Skanderborg
Kommujne og er revideret og vedlagges til
godkendelse

Er revideret og vedlaegges til godkendelse

Udgér

at de reviderede procedureretningslinjer godkendes i hovedMED-udvalget.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen

HovedMED-udvalget godkendte folgende reviderede procedureretningslinjer:

¢ Procedureretningslinje for dreftelse af budgettets konsekvenser 2020
¢ Procedureretningslinje for beskaftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige 2020
¢ Procedureretningslinje for dreftelse af arbejdsmiljeindsatsen 2020



HovedMED-udvalget godkendte procedureretningslinjen for dreftelse af storre rationaliserings - og omstillingsprojekter
med en tilfgjelse om, at tillidsrepraesentanten ogsa
inddrages.

Bilag

Procedureretningslinje for dreftelse af budgettets konsekvenser 2020
Procedureretningslinje for beskaftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige 2020
Procedureretningslinje for droftelse af arbejdsmiljeindsatsen 2020

Procedureretningslinje for dreftelse af storre rationaliserings- og omstillingsprojekter



Punkt 47: Jobbank i Skanderborg Kommune

81.00.05-A00-1-20
Resume

Pé baggrund af Handlekatalog for Budget 2021 - 2024, skal hovedMED-udvalget med denne sag drefte principperne for
den nuvarende jobbank.

Sagsfremstilling

Skanderborg Kommune har en jobbank, som medarbejdere tilbydes at blive oprettet i, hvis de afskediges pa grund af
kommunens forhold, som fx budgetbesparelser eller organisationsendringer.

Rammerne for jobbanken er senest vedtaget i hovedMEDudvalget den 21. september 2015 i forbindelse med
Budgetaftalen 2015-2019. Jobbanken blev oprindeligt oprettet i 2011.

Jobbanken administreres af Personalejuridisk afdeling, og proceduren er siledes:

Oprettelse 1 jobbanken

En medarbejder som afskediges pa grund af budgetbesparelser og/eller organisationsendringer bliver orienteret om
og far et tilbud om at blive oprettet i jobbanken i hele opsigelsesperioden.

Onsker en medarbejder at blive oprettet i jobbanken, skal der indsendes et CV/kompetenceprofil til
Personalejuridisk afdeling, som administrerer jobbanken.

Erfaringsmeessigt er det et fatal af medarbejdere, som velger at komme i jobbanken.

Jobopslag:

Inden en ledig stilling opslas, skal lederen orientere sig i jobbanken. Her findes en oversigt over, hvilken faggruppe
afskedigede medarbejdere tilherer.

Safremt der er en eller flere medarbejdere, der er relevant for jobbet, skal CV/kompetenceprofil rekvireres i
Personalejuridisk afdeling, og pagaldende skal tilbydes en ansettelsessamtale i ansaettelsesudvalget.

Tilbydes medarbejderen den ledige stilling, orienteres Personalejuridisk afdeling om ansattelsen, og der indledes
dreftelser omkring lon - og ansattelsesvilkar.

Matcher medarbejderen ikke den ledige stilling, opslas stillingen pa ordinar vis.

Indstilling

Koncernchef for HR indstiller,

at hovedMED-udvalget drefter principperne i den nuvarende jobbank

Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen


https://intranet.skanderborg.dk/rekruttering-og-god-modtagelse

HovedMED-udvalget dreftede principperne for den nuverende jobbank. HovedMED-udvalget besluttede, at Jobbanken
ikke skal fortsaette med de nuverende principper. HR-staben fremlaegger pa medet i november i hovedMED-udvalget

forslag til, hvordan Jobbanken fremadrettet kan anvendes mere malrettet og aktivt ved f.eks starre besparelser eller andre
storre vaesentlige forandringer.



Punkt 48: 3i1 APV, trivsels - og ledelsesevaluering

00.01.10-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om det udarbejde materiale til den kommende 3il. HovedMED-
udvalget skal endvidere drefte anonymitet i spergeskemaet og, om der skal koordineres metode og tidspunkt for 3il i
omradeMED-udvalgene for fagomraderne.

Sagsfremstilling

Den kommende 3il er forankret bredt i organisationen og understottes af MED-organisationen. Det er enten lokalMED-
udvalget eller en nedsat arbejdsgruppe under lokalMED-udvalget, der understetter hele processen. Arbejdsgruppen kan
godt suppleres med medarbejdere fra arbejdspladsen, som ikke sidder i lokalMED-udvalget.

Pa medet i juni 2020 besluttede hovedMED-udvalget, at den kommende 3i1 skal have 3 forskellige metoder til
indsamling af data, inden der skal afholdes et dialogmade for hele arbejdspladsen, hvor der skal udarbejdes forslag til
indsatser og handleplaner. Det er lokalMED-udvalget pa den enkelte arbejdsplads, der skal fastleegge, hvilken af de 3
metoder til dataindsamling, der skal benyttes. Hvis et medlem af lokalMED-udvalget ensker at dataindsamlingen skal
foregé via spergeskema, skal denne metode benyttes.

HovedMED-udvalget har faet tilsendt noget af det udarbejdede materiale via mail. Der er vedheftet en oversigt over
udarbejdet materiale. HovedMED-udvalget skal orienteres om det udarbejdede materiale, som stadig er under
udarbejdelse. Materialet vil blive tilrettet efter tilbagemeldinger fra pilotprojekterne og fremlagt for hovedMED-udvalget
pa madet i november. Materialet vil veere tilgeengeligt pa intranettet for at gore det nemmere for arbejdspladsen at fa
adgang til det korrekte materiale.

HovedMED-udvalget skal ogsé kvalificere rammerne for den kommende 3il ved at drofte folgende spergsmal:

o Skal det tilsendte spergeskema vaere anonymt, eller skal det enkelte lokalMED-udvalg selv beslutte, om det skal
veere anonymt/ikke anonymt?

o Skal omraddeMED-udvalgene drefte, om 3il skal forega pa et bestemt tidspunkt og med en bestemt metode for hele
fagomradet, for at fa et samlet billede af fagomradet?

HovedMED-udvalget bliver ogsé pa medet orienteret om, hvordan man pé den enkelte arbejdsplads dels far oplysninger
om og fulgt op pa kreenkende handlinger under trygge rammer og i et fortroligt rum, hvis man ikke vaelger spergeskema
som dataindsamlingsmetode.

HovedMED-udvalget besluttede ogsé pa medet i juni, at 3il skal afpreves i pilotprojekter i efteraret 2020. HR-staben har
kontaktet ledere i organisationen, og 5 arbejdspladser har meldt tilbage, at de enskede at deltage i pilotprojektet. Pa
baggrund af tilbagemeldingerne er der taget kontakt til 3 arbejdspladser, som dels skal afpreve konceptet for 3il samt give
tilbagemelding vedrarende materiale og proces. Materialet vil efterfelgende blive tilrettet pa baggrund af
tilbagemeldingerne. HovedMED-udvalget bliver p4 medet orienteret om, hvilke arbejdspladser, der skal deltage i
pilotprojektet.



Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning og drefter henholdsvis anonymitet i spergeskema samt
omradeMED-udvalgenes rolle med hensyn til koordinering af 3il i fagomraderne.

Beslutning

Fraveerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

HovedMED-udvalget tog orientering om det understettende materiale til 3il til efterretning. Der var et enske i
hovedMED-udvalget om at fa mulighed for at kommentere materialet yderligere. Det imgdekommes ved, at HR-staben
indkalder til et mgde med folgende medarbejderrepraesentanter: Anne Berggren, Martin A. Hansen, Tina Mensted og
Regitse Rans.

HovedMED-udvalget dreftede, om spergeskemaet til dataindsamling skal vaere anonymt/ikke anonymt. HovedMED-
udvalget besluttede, at lokalMED-udvalget selv skal beslutte, om spargeskemaet skal vare anonymt/ikke anonymt. Hvis
blot en repraesentant i lokalMED-udvalget ensker at spargeskemaet skal vaere anonymt, skal dette enske efterkommes.

HovedMED-udvalget draftede ogsd, om omradeMED-udvalgene skal koordinere metode og tidspunkt for et fagomréde
for at skabe et felles billede. HovedMED-udvalget besluttede, at det enkelte lokalMED-udvalg bestemmer metode og
tidspunkt, men at opfelgningen pé resultaterne fra 3il i fagomradet kan dreftes i omradeMED-udvalget.

Bilag

Oversigt over materiale til understettelse af 3il



Punkt 49: Anvendelse af AKUT-midler i 2020.

81.38.08-P08-55355-08
Resume

Med denne sag drefter hovedMED-udvalget anvendelse af AKUT-midler til lokale formél for tillidsrepreesentanter i 2020.

Sagsfremstilling
Forhandlingsfzllesskabet og Kommunernes Landsforening har aftalt at afsaette et arligt bidrag til lokale formal i

kommunerne for tillidsreprasentanter. AKUT-Midlerne bliver i kommunen i en lokal pulje og kan bruges efter aftale i
hovedMED-udvalget.

Den lokale pulje bruges til lokale aktiviteter for tillidsrepreesentanter:

* opdatering af tillidsrepraesentanter i lokale forhold

« introduktion af nye tillidsreprasentanter, f.eks. kommunens vardigrundlag, budgetprocedurer, styringspricipper m.v.
» felles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v.

* gvrige aktiviteter

Senest den 1. maj i aret efter en overenskomstperiodes udleb skal de lokale parter i kommunen indsende et regnskab til de
centrale parter over brug af midlerne. Eventuelle uforbrugte midler, der ikke er aftalt anvendt, indbetales til AKUT-fonden
(fond til uddannelse af tillidsrepraesentanter m.fl.)

HovedMED-udvalget drefter konkrete aktivteter til brug af AKUT-midlerne kr. 100.486 for 2020

Lovgrundlag

Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse, bilag 15 - protokollat om bidrag til AKUT-fonden samt afsettelse
af AKUT-midler til lokale formal.

Indstilling

Koncernchef for HR indstiller,

* at hovedMED-udvalget drefter anvendelse af AKUT-midler kr. 100.486 i2020.
Beslutning

Fraveerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

HovedMED-udvalget forslog falgende temaer til temadage/uddannelse, hvor brugen af AKUT-midler kan benyttes:

¢ Foredrag ved Tue Isaksen om "Det biologiske perspektiv pa stress, ledelse og forandringer" herunder OLFA
modellen.

Endvidere blev der foresléet en form for opfelgning pé konferencer med CLAVIS om TRIO-samarbejdet. HovedMED-
udvalget besluttede pa medet i november 2019, at der udbydes temadage om snitfladerne mellem MED-udvalg og TRIO



til MED-organisationen.
Temadagene er udskudt grundet COVID- 19.



Punkt 50: Borgeres optagelser af kommunens medarbejdere

81.00.00-A26-3-20
Resume

Med denne sag skal hovedMED-udvalget drofte notat om "Chikane pé digitale medier", @ndret til "Vejledning om
borgeres optagelser af moder og chikane pé digitale medier".

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget har pd mede den 28. januar 2014 godkendt notat om "Chikane pa digitale medier".

P& hovedMED-udvalgets made i februar 2020 har medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget ensket at fa
notatet udvidet til ogsa at omhandle borgeres optagelser af meder o.lign. Der har vist sig et gget behov for
klarhed/pracisering af rammerne for borgeres optagelser af diverse moder eksempelvis en borgers mede med en
sagsbehandler eller mgder med foraldre pa en skole fx.

Vedlagte vejledning er séledes et udvidelse af tidligere notat om "Chikane pa de digitale medier", som ikke
indholdsmaessigt er endret. Der er ikke kommet lovgivningsmaessige endringer eller ny lovgivning omkring emnet.
Problematikkerne er fortsat reguleret af nogle f& paragraffer i Straffeloven og udtalelser fra Folketingets Ombudsmand.

Revideret notat er vedlagt som bilag "Vejledning om borgeres optagelser af meder og chikane pé digitale medier".

Indstilling:

Koncernchefen for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager opdateret "Vejledning om borgeres optagelser af meder og chikane pa digitale medier
til efterretning”.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

HovedMED-udvalget tog orienteringen om den opdaterede "Vejledning om borgeres optagelser af meder og chikane pa
digitale medier" til efterretning. Vejledningen tydeligger, at en borger har ret til at optage et mede, hvor man selv er part i.
HovedMED-udvalget understreger, at medarbejderen i dialogen med en borger altid skal vare meget bevidst om tydelig
kommunikation i medet.

Hvis en medarbejder har oplevet sig krenket under et mgde med en borger, opfordrer hovedMED-udvalget
medarbejderen til at tage kontakt til sin leder.



Bilag

Optagelser af mader og chikane pa digitale medier



Punkt 51: Strategisk lederrekruttering 2020

81.03.00-A00-2-20
Resume

HovedMED-udvalget orienteres om den tilrettede guide "Strategisk Lederrekruttering 2020"

Sagsfremstilling

I Skanderborg Kommune ser vi ledelse som lederens pligt snarere end lederens ret, og som et spergsmél om at motivere,
engagere og fa andre med sig snarere end et spergsméal om at bestemme over andre. Udgangspunktet er, at ledelse handler
om at skabe mening og arbejdsglade og motivere den enkelte positivt. Det er vigtigt, at ansattelsen af nye ledere i
Skanderborg Kommune afspejler dette syn pa ledelse.

Kompetente ledere er forudsatningen for, at vi kan lase vores kerneopgave pé bedste vis. Derfor er det vigtigt, at vi
rekrutterer den bedste til jobbet — hver gang.

Vi gennemforer professionelle rekrutteringsprocesser fra start til slut, hvor alle har en god oplevelse i medet med
Skanderborg Kommune. Alle rekrutteringer sker i et taet samarbejde pa arbejdspladsen og med fokus pa at ansette den
bedste til stillingen. Den professionelle rekruttering hjelper med at afstemme vores krav og behov til stillingen med
ansegerens faglighed og personlighed.

Et godt rekrutteringsforleb bestar af en lang reekke forbundne delprocesser, der sammen giver det bedst mulige forlgb for
en rekrutteringsproces. En rekrutteringsproces kan vare en tung administrativ proces. Der kan vindes tid, penge og
sikring af en hgjere kvalitet i processen ved at effektivisere den. Guiden "Strategisk Lederrekruttering 2020" er udarbejdet
som stette ved rekruttering af ledere i Skanderborg

Kommune. Guiden indeholder gode rad, metoder og redskaber, som arbejdspladsen kan velge at benytte eller udfere i
samarbejde med en konsulent fra HR-konsulentteamet.

Nar arbejdspladsen har ansat den leder, der personligt og fagligt er det bedste match til stillingen, skal den nye leder have
en god velkomst til arbejdspladsen. Her kan der findes hjelp i vejledningen "God modtagelse af nye kollegaer”

HovedMED-udvalget godkendte den forste udgave af guiden "Strategisk Lederrekruttering” pad medet den 9. februar
2016. Guiden er nu blevet tilrettet dels grundet praktiske erfaringer med rekrutteringsprocesserne i organisationen,
@ndringer i personprofilen fra PeopleTools og det nye koncept "God modtagelse af nye kollegaer".

HovedMED-udvalget skal derfor med dette punkt orienteres om den tilrettede guide "Strategisk Lederrekruttering 2020".

Guiden "Strategisk Lederrekruttering 2020" er vedhaeftet som bilag. Guiden og bilagene kan findes elektronisk her
https://intranet.skanderborg.dk/forside

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning


https://intranet.skanderborg.dk/forside

Fraverende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

HovedMED-udvalget tog orienteringen om den tilrettede guide "Strategisk Lederrekruttering 2020" til efterretning. Da
god ledelse forudsatter profesionnelle rekrutteringsforlab af ledere, opfordrer hovedMED-udvalget
koncernledelsen/direktionen til at drefte og beslutte om, det skal vere obligatorisk at have internt eller eksternt
konsulentbistand.

Bilag

Strategisk rekruttering af ledere - vejledning



Punkt 52: Ligestillingsredegeorelsen 2020

81.00.15-A00-50744-15
Resume

Med denne sag fremlegges den lovpligtige ligestillingsredegerelse til orientering i hovedMED-udvalget.

Sagsfremstilling

Efter ligestillingslovens § 5 og 5a skal alle kommuner, regioner og staten indberette en ligestillingsredegorelse om deres
arbejde med ligestilling hvert tredje ar. I ligestillingsredegarelsen 2020 er der redegjort for perioden den 1. november
2017 til den 31. maj 2020. Byradet har, efter behandling i Direktionen og @konomiudvalget, vedtaget
ligestillingsredegerelsen, der efterfelgende er indberettet.

Ligestillingsredegerelserne folger op pa ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres omrade
skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planleegning og forvaltning. I ligestillingsredegerelsen skal der
udelukkende redegeores for ligestilling af kvinder og maend.

Formélet med ligestillingsredegerelserne er:

« At monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
o At synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede akterer
¢ At indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

Indberetningen indeholder en besvarelse pa spergsmal om ligestilling pé bade personaleomréadet og ift. kommunens
kerneydelser generelt. Som noget nyt indeholder ligestillingsredegarelserne et specifikt tema, der vil skifte fra gang til
gang. 1 2020 er der sarligt fokus pa kommuners beskaftigelsesindsats over for indvandrerkvinder og -mend fra ikke-
vestlige lande.

Ligestillingsredegorelsen for Skanderborg Kommune er vedhzaftet.

Ligestillingsredegerelsen indeholder folgende data vedrerende ligestilling for Skanderborg Kommune

1. Personaleomréadet: Herunder kensfordelingen i ledelse fordelt pa lenrammer og personalet som helhed samt
kensfordelingen i personale pa deltid og 1 antal af arbejdstimer. Data i disse tabeller er leveret af Kommunernes og
Regionernes Londatakontor Sirka. Tallene er fra forste kvartal 2020, som er de senest tilgengelige tal.

2. Kerneydelser inden for beskeftigelsesindsatsen for indvandrere fra ikke-vestlige lande: Herunder kommunens
kensfordeling af ikke-vestlige indvandrere, der er i beskaftigelse, uden for arbejdsstyrken og arbejdslese, pa
offentlig forsergelse i alt samt de forskellige former af offentlig forsergelse og brugen af virksomhedsrettede tilbud
og ordinzer uddannelse. Data i disse tabeller er leveret af Jobindsats.dk og Danmarks Statistik. Tallene er fra forste
kvartal 2020, hvilket er de senest tilgaengelige tal.

Data viser bl.a., at der i Skanderborg Kommune er:

¢ Overveagt af kvinder blandt medarbejderne
e Relativ overvaegt af kvinder blandt de deltidsansatte
¢ Relativt flere maend i chef- og lederstillinger, ift. gvrige stillinger.



Skanderborg Kommune skiller sig dog ikke vasentligt ud fra gennemsnittet pa tvers af gvrige kommuner.

Data ift. ken pé personaleomradet, herunder udviklingen over tid, kan findes i den seneste personaleredegerelse - Her
fremgér at der i perioden fra 2015-2018 er sket en lille stigning i andelen af ansatte kvinder p& 1 procentpoint, séledes at
andelen af kvinder blandt de ordineert ansatte er 77 %. Her bemaerkes det, at 4,6 % af de ansatte kvinder er ledere, mens
det samme geor sig geldende for 7,8 % af de ansatte mand (tabel 2). Det fremgar dog ogséa, at mendene i hgjere grad end
tidligere atholder barsel (figur 17).

Indberetning af initiativer og malsatninger

Ligestillingsredegerelsen afspejler, at Skanderborg Kommune ikke har overordnede malsaetninger for ligestilling.
Visionen Mennesker moder mennesker er imidlertid rammesettende ift. kvinder og maends ligeveaerd i alle aspekter.
Personalepolitikken beskriver ligeledes, at man 1 Skanderborg Kommune ift. rekruttering "bestraeber os pa, at vores
sammens&tning af medarbejdere afspejler det samfund, vi er en del af. Alle har noget serligt at bidrage med uanset kon,
alder, uddannelsesbaggrund, erhvervserfaring, etnisk oprindelse, arbejdsevne mv."

Det betyder, at der labende er fokus pé at have en balanceret kanssammensatning blandt personalet. Eksempelvis er man
inden for bade det pedagogiske omrade og myndighedsomradet fokuseret pa at tiltreekke og rekruttere det
underrepraesenterede kon til ledige stillinger, sé der kan tilbydes rollemodeller af begge ken i relationen til borgeren. Et
andet eksempel er Potentiale for ledelse, hvor der er fokus pé at sikre talentudvikling for begge keon ift. ledelse.
Erfaringsmeessigt styrker talentudviklingsprogrammer i seerlig grad kvinders karrierevalg hen mod ledelse.
Barselsudligningsordningen er ligeledes med til at understette ligestilling.

I forhold til de borgerrettede ydelser sker der ligeledes en raekke tiltag, der fremmer ligestilling, eksempelvis inden for
bern- og ungeomradet. Sundhedstjenestens indsats for at sikre ligestilling ift. foraeldreskab er beskrevet i
ligestillingsredegorelsen. Beskaftigelse og Sundhed har i indsatsen Integrationsfokus 2019-22 fokus pa ken ift. indsatsen
for at integrere ikke-vestlige indvandrere.

Resultaterne fra arets ligestillingsredegarelser vil blive offentliggjort p4 hjemmesiden www.ligestillingidanmark.dk i
2021. Nar resultaterne foreligger, vil alle kommuner fa fremsendt et link til en hovedrapport over samtlige
ligestillingsredegerelser. Der vil vaere mulighed for at foretage udtraek fra en database, som indeholder samtlige
kommuners indtastede informationer i forbindelse med ligestillingsredegerelsen for 2020. Ift. ligestillingen pa
personaleomradet er det muligt at felge udviklingen i kommunens kensligestilling i den to-arige personaleredegerelse, der
udkommer naeste gang i foraret 2021, for arene 2019-2020.

Direktionen vil, pa baggrund af et opleg fra administrationen, drefte malsatninger for fordeling af kvinder og meaend i
lederstillinger.

Lovgrundlag

Ligestillingsredegarelsen folger op pé ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres omrade
skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planlaeegning og forvaltning.

Indstilling
Koncernchefen for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning



Beslutning

Fravarende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

HovedMED-udvalget tog orienteringen om Ligestillingsredegerelsen 2020 til efterretning.
Bilag

Ligestillingsredegarelse2020 2juni



Punkt 53: Koncernchef for HR-staben orienterer

81.38.04-A00-1-20
Resume

Koncernchef for HR-staben Runa Brechner orienterer om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Koncernchef for HR-staben Runa Brochner orienterer om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling
Koncernchef for HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

Koncernchef for HR-staben Runa Brochner orienterede om felgende aktuelle emner:

¢ Forhandlingen af den nye MED-aftale for Skanderborg Kommune blev genoptaget sidst august i den nedsatte
arbejdsgruppe under forhandlingsudvalget. Forhandlingen af bilag 6 vedrerende vilkar for tillidsrepraesentanter
pabegyndes i 2021.

* Regeringen og arbejdsmarkedets parter er blevet enige om af afsatte 5.4 mia kr. i en trepartsaftale for at understotte
elever, leerlinge og danske virksomheder gennem midler fra Arbejdsgivernes Uddannelsesbidrag (AUB). Den
samlede trepartsaftale indeholder en rakke tiltag, der skal gare det skonomisk overskueligt for virksomheder at
oprette nye leerepladser.



Punkt 54: Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer

81.38.04-A00-1-20
Resume

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagordenen.

Indstilling
Nestformanden i hovedMED-udvalget indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterede om folgende emner:

¢ Der gnskes fortsat et fokus pa en lgbende opdatering af rammer og vilkar for de arbejdsretslige konsekvenser af
COVID-19. Den udarbejdede guide bliver lebende opdateret og kan findes pa intranettet under COVID-19.

¢ Der blev rejst spergsmél om den enkelte arbejdsplads fortsat bliver kompenseret for de ekstra arbejdsopgaver der
fortsat er som folge af COVID-19. Det er endnu uafklaret, om kommunerne fortsat bliver kompenseret for de ekstra
udgifter som folge af COVID-19.

¢ Der gnskes fortsat et fremadrettet fokus pa, hvordan man kan kompetenceudvikle organisationen til at samarbejde
tvaerfagligt for at skabe en falles arbejdsindsats omkring den enkelte borger.



Punkt 55: Arshjul for hovedMED-udvalget 2020

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om arshjul for hovedMED-udvalget 2020.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om &arshjul for hovedMED-udvalget 2020.

Arshjul for hovedMED-udvalget 2020 er vedhaftet som bilag.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

HovedMED-udvalget tog orienteringen om arshjul for hovedMED-udvalget 2020 til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2020



Punkt 56: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget den 3. september 2020

81.38.04-A00-1-20
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinzere made i hovedMED-
udvalget den 3. september 2020.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget den 3. september 2020.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheaftet som bilag til evaluering af dagens mede.

Indstilling
Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter emner under eventuelt og evaluerer dagens mede.
Beslutning

Fraveerende: Anton Madsen, Anne Grete Nydam, Lone Rasmussen, Anne Deleuran Momme, Helle Lund-Pedersen

HovedMED-udvalget evaluerede det ordinaere mede.

Folgende emner blev dreftet under eventuelt:
e Man ognsker fra hovedMED-udvalget ved den kommende evaluering af budgetproceduren for Budget 2021 en

evaluering og tydeliggerelse af, hvem der har adgang til de indsendte heringssvar fra lokalMED-udvalgene.
¢ Formand for hovedMED-udvalget gav en kort orientering fra det aftholdte Byradsmede den 2. september.

Bilag

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde
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