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Punkt 56: Godkendelse af referat fra ordinzert mede i hovedMED-udvalget
den 8. september 2022 samt modet den 28. september 2022

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 8. september 2022 og fra
medet den 28. september 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende referatet fra det ordinare mede i hovedMED-udvalget den 8. september 2022 og fra
medet den 28. september 2022.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 8. september 2022 og
fra medet den 28. september 2022.

Beslutning

Fraverende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget godkendte referatet fra det ordinaere mede i hovedMED-udvalget den 8. september 2022 samt fra
medet den 28. september 2022.



Punkt 57: Godkendelse af dagsorden samt tids- og procesplan for det
ordinzre mode i hovedMED-udvalget den 18. november 2022

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinaere mede i hovedMED-udvalget
den 18. november 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal godkende dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzere mede i hovedMED-udvalget
den 18. november 2022.

Tids- og procesplan er vedlagt som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget godkender dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinare mede i hovedMED-
udvalget den 18. november 2022.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget godkendte dagsorden samt tids- og procesplan for det ordinzre megde i hovedMED-udvalget den
18. november 2022.

Bilag

Tids- og procesplan - november 2022



Punkt 58: Nyt fra Arbejdsmilje

87.00.10-A21-1-17
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med denne sag om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2022.

Sagsfremstilling

Status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2022 indeholder folgende punkter:

1. Status arbejdstilsynet

2. Skoleomréddets adgang til intranettet

3. Forslag til forebyggende arbejdsmiljeindsatser

4. Opsamling fra sidste mede i hovedMED-udvalget i forhold til samarbejdet med Falck
5. Status sygefraveer pr. 1. oktober 2022

6. Valg til arbejdsmiljeorganisationen

Ad. 1 Status arbejdstilsynet

Der er pr. 26. oktober 2022 givet 73 grenne, 6 gule og 0 rede smileys. De gule smileys er p& henholdsvis:

¢ Solund
o Arbejdstilsynet vurderer, om arbejdspladsen skal have en afgerelse om at sikre, at arbejdet planlaegges,
tilretteleegges og udfoeres, sa risikoen for vold er effektivt forebygget i forbindelse med arbejdet med beboer.
¢ Plejecenter Praestehaven
o Arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningens regler om at manuel handtering af borger, der skal
hjaelpes op fra gulv, udferes fuldt forsvarligt og uden risiko for pludselige belastninger. Risikoen ved den
manuelle handtering skal undgés ved hensigtsmeessig tilretteleggelse af arbejdet, herunder brug af tekniske
hjelpemidler.
¢ Bavnebjerg Bo og Aktivitetscenter
o Arbejdspladsen pabydes at sikre, at arbejdet planleegges, tilretteleegges og udferes, sé risikoen for vold er
effektivt forebygget. Det skal gores i forbindelse med arbejdet med borger.
¢ Columbusskolen
o Arbejdspladsen pabydes at sikre, at arbejdet planlaegges, tilrettelaegges og udferes, sé risikoen for vold er
effektivt forebygget. Det skal gores i forbindelse med arbejdet med elever pd Columbusskolen.
e P B Lundsvej
o Arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningens regler om at manuel handtering af borger i eget hjem
udferes fuldt forsvarligt. Risikoen ved den manuelle handtering skal undgas ved hensigtsmeessig
tilretteleeggelse af arbejdet, herunder ved brug af tekniske hjelpemidler.
¢ Entreprenerafdelingen
o Arbejdspladsen har overtradt arbejdsmiljelovgivningens regler om at serge for, at arbejde med at tromle
terreen for ernebregner ved hjelp af ATV og tromle i alle led udferes séledes det er sikkerhedsmeessigt fuldt
forsvarligt.

Ad. 2 Skoleomradets adgang til intranettet

P& mede i hovedMED-udvalget den 8. september 2022 blev det naevnt, at der er udfordringer med at lererne kobles op pé
deres Skanderborg-mail i personaleregistreringen, og at der ogséa er udfordringer i forhold til leereres adgang til intranettet.



Der har varet et mede med IT omkring problematikken. IT arbejder pé sagen og vender tilbage, nér der er en lgsning.

Ad. 3 Forslag til forebyggende arbejdsmiljeindsatser

Et af de nationale mal mellem regeringen og arbejdsmarkedets parter er det ergonomiske arbejdsmilje: ’Sikkert og sundt
ergonomisk arbejdsmilje - ferre skal udsettes for veesentlige fysiske belastninger”. Ambitionen med dette mal er, at
arbejdspladser organiserer arbejdet ergonomisk hensigtsmaessigt og anvender tidssvarende tekniske hjelpemidler, og at
medarbejderne oplever, at vasentlige fysiske belastninger forebygges. Dette med henblik pa at betydeligt faerre
medarbejdere bliver udsat for vasentlige fysiske belastninger i arbejdet.

I statistikken fra 3il-handleplanerne udger ergonomi sammen med arbejdets organisering 29 %.

Af Sundhedsordningens statistik fremgar det at, 12,2 % af de ansatte i Skanderborg Kommune har benyttet ordningen.
Det gennemsnitlige antal behandlinger ligger pa 7, og der er en stigning i l&endeproblematikker siden 2021.

Fordeling af henvisningsdrsager i perioden

4 Lend/ Bariken/ Mave

5 beme

4 Nakie

& Ben

1 Haved

I prioriteret reekkefolge er de 3 storste henvisningsarsager folgende:
1. Lend
2. Arme

3. Nakke

I arbejdsskadestatistikken ses at forstuvninger og forstreekninger” samt “’andre former for ledskred, forstuvninger og
forstreekninger” er de to hyppigste anmeldte arbejdsskader og her kan ergonomiske skader ogsa fremkomme.

Der har veret en mindre stigning i 2021 i begge typer anmeldte arbejdsskader.
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Ud fra ovenstéende foreslas at anvende en app-lgsning, hvor alle medarbejdere far adgang til en online
sundhedsscreening, og hvor Skanderborg Kommune derved kan sztte fokus pa at nedbringe arbejdsskader, satte fokus pa
arbejdsstillinger og medarbejdernes egen sundhed og trivsel.

Da der skal arbejdes med ergonomi lokalt, vil denne lesning veere med til at skabe en helhedsorienteret losning pa tvars af
funktioner, fx stillesiddende eller fysisk kreevende jobfunktioner. Forskning viser, at mange sygdomme kan forebygges,
og en af ngglerne kan vere proaktivitet og hjalp til et sundere og gladere liv.

Det foreslés, at der nedsattes en arbejdsgruppe bestdende af 2 arbejdsmiljerepraesentanter fra hovedMED-udvalget,
direktar Lone Rasmussen, arbejdsmiljeleder Tina Barlase og chef for byrddsbetjening og HR Runa Brechner til at
udvaelge en relevant app-lesning og forslag til finansiering.

Arbejdsgruppens forslag vil blive forelagt hovedMED-udvalget pa et kommende mode 1 2023.

Ad. 4 Opsamling fra sidste mede i hovedMED-udvalget i forhold til samarbejdet med Falck

P& mede i hovedMED-udvalget den 8. september 2022 blev sundhedsordningen dreftet, herunder bl.a. antallet af
udeblivelser og mulige tiltag i den forbindelse. Henset til at 5 medarbejdere star for 25 % af udeblivelserne, har Falck
undersegt, om disse medarbejdere ma kontaktes med henblik pa at sperge ind til udeblivelserne. Dette er desvarre ikke
juridisk muligt. P& driftsstatusmederne arbejdes der videre med andre muligheder.

Ad 5 Status sygefraver pr. 1. oktober 2022
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Det samlede sygefravar i Skanderborg Kommune er i dr 6,2 %. Det dekker perioden fra januar til og med september
2022. Til sammenligning udgjorde sygefraveret for samme periode i 2021 5,8 %. Sygefraveret i de sidste 12 maneder er
pa 6,6 %. Der har varet et stigende sygefraveer i de forste fire méneder af 2022, hvorefter sygefravearet har veret faldende
frem til 1. oktober 2022 sammenlignet med samme periode i 2021.

Korttidssygefravaret 0-14 dage er pd 57 % og udger fortsat den sterste del af det samlende sygefravar. Bemark at
definitionen pa kortidssygefraveer er endret fra 0-30 dage til 0-14 dage.

De nye sygefraversmodeller og det nye KMD-OPUS modul - udvidet sygefravaersadvisering er med udgangen af oktober
2022 implementeret i alle aftale- og kontraktstyrede enheder. Dette tiltag forventes at kvalificere og understette den
ledelsesmaessige handtering af sygefravaret og dermed bidrage til, at sygefravaeret vil vaere faldende pa sigt. Der arbejdes
videre med flere ledelsesmassige tiltag i 2023.

Ad. 6 Valg til arbejdsmiljeorganisationen

Retningslinjerne for valg til arbejdsmiljeorganisationen er besluttet i hovedMED-udvalget. Valgperioden er 2 &r og skal
naste gang foregd i forste kvartal 2023. Retningslinjerne og tidsplanen er vedhaeftet dagsordenen.

Valg til de enkelte arbejdsmiljegrupper og lokalMED-udvalgene foregér lokalt. Efter endt valg skal den enkelte leder
melde resultatet ind i personaleregistreringen. Vejledning til dette er vedheftet dagsordenen.

Valg til omradeMED-udvalgene og hovedMED-udvalget foretages digitalt og koordineres af Byradssekretariatet og HR.
Indstilling

Chef for byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om status pé arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2022 til efterretning.

¢ at hovedMED-udvalget godkender, at der nedszttes en arbejdsgruppe bestdende af 2 arbejdsmiljerepraesentanter fra
hovedMED-udvalget, direkteor Lone Rasmussen, arbejdsmiljeleder Tina Barlgse og chef for byradsbetjening og HR
Runa Brachner. Arbejdsgruppen har til opgave at udvaelge en relevant app-lesning til en forebyggende
arbejdsmiljeindsats, med henblik pa godkendelse péd et kommende mede i hovedMED-udvalget i 2023.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg



HovedMED-udvalget tog orienteringen om status pa arbejdsmiljeindsatsen 3. kvartal 2022 til efterretning, idet
hovedMED-udvalget til punkt 2 bemarkede, at udfordringerne med adgang til intranettet geelder skoleomrddet generelt,
og ikke kun lerere.

HovedMED-udvalget vedtog, at der nedsattes en arbejdsgruppe med deltagere, som foreslaet i indstillingen.

Bilag

Sygefravaersudvikling i Skanderborg Kommune pr. 1.10.22.pdf
Valg til arbejdsmiljeorganisationen 2023

Tidsplan for valg til arbejdsmiljgorganisationen 2023

Personaleregistrering (version 3)



Punkt 59: Den arlige arbejdsmiljedroeftelse

87.00.10-A21-1-17
Resume

Med denne sag drefter og beslutter hovedMED-udvalget indhold i den drlige arbejdsmiljeindsats for 2023.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget setter retning for arbejdsmiljeindsatsen for det kommende ar.

Et sikkert og sundt arbejdsmilje er en forudsetning for den gode og attraktive arbejdsplads. Arbejdsmiljeet skal derfor
tenkes ind i MED-udvalgenes strategiske arbejde og organisationens strategiske, administrative, personalemaessige og
faglige ledelse.

Den samlede arbejdsmiljeindsats tilrettelaegges og reguleres igennem den arlige arbejdsmiljedreftelse, de lovpligtige
arbejdspladsvurderinger og arshjulene for hovedMED-udvalget, omradeMED-udvalgene og lokaIMED-udvalgene.
Sikkerheds- og sundhedsarbejdet pa den enkelte arbejdsplads varetages i samarbejde mellem arbejdsgiveren,
arbejdslederne og de @vrige ansatte.

HovedMED-udvalget skal ved den arlige arbejdsmiljedraftelse satte retning for arbejdsmiljeindsatser for 2023 og folge
op pé indsatserne i 2022 for at udvikle og sikre gode rammer for et beeredygtigt arbejdsmilje pa kommunens
arbejdspladser.

Arbejdsmiljedreftelsen "Den arlige arbejdsmiljedreftelse 2022" er vedlagt som bilag. HovedMED-udvalgets
arbejdsmiljeindsatsomréder er i arbejdsmiljedreftelsen inddelt i folgende afsnit:

1. Status pa arbejdsmiljeindsatser i 2022

2. Forslag til arbejdsmiljeindsatser i 2023
3. Information om MED-organisationens uddannelsestilbud i 2023.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drafter og beslutter indhold i den arlige arbejdsmiljgindsats 2023.

Beslutning

Fraverende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Sgborg

HovedMED-udvalget droftede og besluttede indhold i den arlige arbejdsmiljeindsats 2023, herunder 1) Opfelgning pé 3il
og 2) Psykologisk tryghed.

HovedMED-udvalget bemarkede til Opfalgning pa 3il, at temaet om knaphedens psykologi ogsé skal inddrages i relation
til forebyggelse af stressrelaterede sygemeldinger.



Bilag

Den éarlige arbejdsmiljedreftelse 2022



Punkt 60: Hindtering af sygefravaer - retningslinje og status

81.28.00-A00-1-21
Resume

Med denne sag skal hovedMED-udvalget orienteres om status for implementering af projektet om héndtering af
sygefraver samt godkende retningslinje for handtering af sygefraveer i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling
Status

HovedMED-udvalget er lobende blevet orienteret om projekt Qget indsats for handtering af sygefraveer i Skanderborg
Kommune, herunder pilotprojektet péd Selund. Efter gennemforelsen af pilotprojektet pa Selund i marts/april 2022 er der
arbejdet med at implementere indsatser og varktejer til at understotte den ledelsesmeessige handtering af sygefraveret i
hele kommunen, med henblik pa at nedbringe sygefraveret.

Der er indkebt et nyt KMD-modul - modul Udvidet fraversadvisering. Modulet skal gare det nemmere for lederne at
folge systematisk op pé fraveeret ved hjaelp af advis’er og handlinger tilknyttet advis’erne, hvilket indebeerer forskellige
opgaver, der skal handteres i en fraversperiode. Fraveersmodulet indeholder desuden muligheder for at udvikle og bruge
diverse brevskabeloner, som bliver lagt ind i fravaersmodulet og dermed kan journaliseres hurtigt i personalesagerne.

Samtidig er der udviklet tre modeller for héndtering af fravaer. En model for handtering af for korttidsfraver (3-7-14), for
hyppigt fraveer og en for langvarigt fraveer.

I perioden fra maj 2022 og frem til oktober 2022 er fraveersmodulet og modellerne udrullet i hele Skanderborg Kommune.
Der har veret aftholdt introduktionskurser - 2 dage — for ledere, planleeggere og andre administrative medarbejdere.

Pé kurserne blev lederne introduceret til hvordan fraveersmodulet bruges og til de tre modeller for hvorledes sygefraver
skal handteres. I december 2023 er der udbudt en % temadag i strategisk sygefraveershandtering for de lokale MED-
udvalg, som led i MED-uddannelsens klippekort-modul. Primo 2023 udbydes kurser i den professionelle samtale, og i
foraret 2023 planlaegges med korte kurser i den personalejuridiske hdndtering af de mere komplicerede fraverssager.
Lenafdelingen udbyder 3 gange arligt introduktion til fraveersmodulet for nye ledere. I God Modtagelse vil nye ledere
fremadrettet blive introduceret til sygefravarspolitikken. Det bliver snarest implementeret i God Modtagelse.

I november maned 2022 orienteres alle medarbejdere i Skanderborg Kommune om de nye retningslinjer for handtering af
fraveer og om at der fremadrettet, med virkning fra udgangen af november maned, vil vere fravaersoplysninger pa
medarbejderens lenseddel. Formélet med dette tiltag er at skabe synlighed, &benhed og overblik over medarbejderens eget
fraveer.

Endelig arbejdes der labende med at udvikle og opkvalificere sygefraversdata til brug for den ledelsesmassige
héndtering af sygefraveret. Med virkning fra juni maned 2022 har Byradssekretariatet og HR overvaget markante udsving
i sygefraveerstallene pé de enkelte omréder og arbejdspladser og vearet i dialog med ledelsen om afklaring af érsager og
hvilke tiltag der skulle igangsettes for at nedbringe sygefraveeret. Jkonomi- og erhvervsudvalget orienteres om
udviklingen i sygefraveret hvert kvartal.

I direktionens udviklingsspor for savel 2022 og 2023 omkring god ledelse og baeredygtig organisation laegges der op til
fortsat fokus pé sygefraveret, og det forventes ligeledes at kontrakt- og aftaleholdere i deres udviklingskontrakter har
lokale mal for nedbringelse af sygefravaeret og/eller fastholdelse af et lavt fraveer, samt en strategi for at nd maélet.

Retningslinje - héndtering af sygefraveer

Handtering af sygefraver er en internt forpligtende retningslinje og ledelsesredskab som forpligter alle ledere i
organisationen. Retningslinjen skal folges af alle ledere i organisationen, dels i forhold til de opgaver der folger af
fraversmodulet og de vejledninger og retninglinjer der beskrives i modellerne.

Retningslinjen er vedlagt som bilag.

Afdelingsleder Helle Mohr Therkildsen, Personalejuridisk Afdeling, deltager under punktet.

Indstilling



Formanden for hovedMED-udvalget indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen om status til efterretning
¢ at hovedMED-udvalget godkender retningslinjen om handtering af sygefraveer

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget tog orienteringen om status for implementeringen af projektet om handtering af sygefraveer til
orientering, og opfordrede samtidig til at emnet om handtering af sygefraveer dagsordenssettes i de enkelte lokalMED-
udvalg med henblik pa information og lokale dreftelser om sygefravaershéndteringen og -modellerne.

HovedMED-udvalget godkendte retningslinjen om handtering af sygefraver, og vedtog at retningslinjen skal evalueres
igen efter 2 ar.

Bilag

Héandtering af sygefravar i Skanderborg Kommune - retningslinjel



Punkt 61: 325-aftalen

15.20.04-G01-251-17
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte og beslutte den overordnede fordeling af 325-pladser for 2023.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal drefte og beslutte den overordnede fordeling af 325-pladser for 2023.

Styregruppen for 325-aftalen anbefaler, at fordelingen af pladser i 2023 viderefores med samme fordeling som i 2022:

¢ Bgrn og Unge: 100 pladser

Sundhed, Omsorg og Handicap: 70 pladser
Felleden: 45 pladser

Arbejdsmarked og Social: 10 pladser

Plan, Teknik og Milje: 5 pladser
Udvikling, Kultur og Erhverv: 0 pladser

e o o o o

I alt 230 pladser.

Indstilling

Styregruppen for 325-aftalen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drefter og beslutter den overordnede fordeling af 325-pladser for 2023.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget dreftede og besluttede den overordnede fordeling af 325-pladser for 2023 svarende til det forslag,
som fremgér af sagsfremstillingen. HovedMED-udvalget bemarkede, at der fortsat er mange ledige pladser, og at der er
behov for at fa skabt yderligere opmarksomhed om ordningen internt i kommunen.

Data pa 325-praktikforleb er vedhaftet som bilag.
Bilag

Data pé 325-praktikforleb



Punkt 62: Var med i "En fremtid med fuldtid"

00.15.00-A21-10-21
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt beslutte, om Skanderborg Kommune skal vare en ngglekommune i indsatsen
"En fremtid med fuldtid" faciliteret af KL samt Forhandlingsfellesskabet samt i hvilken form.

Sagsfremstilling

Arbejdskraftsmanglen er fortsat stigende, og mélet om at fi flere medarbejdere op i tid eller pa fuldtid er kun blevet mere
aktuelt. Med et stort antal kommunale medarbejdere pa deltid er potentialet for en indsats stort. Erfaringerne fra
ngglekommunerne viser, at det kreever grundig dialog om barrierer og lgsninger, og at organisationen giver plads til at
prove noget nyt. Erfaringerne viser ogsa, at det kan lykkes at fi flere medarbejdere op i tid, nér lesninger findes lokalt pa
arbejdspladserne.

Der har siden efteraret 2021 vaeret arbejdet med at skaerpe fokus pa udfordringerne med fastholdelse og rekruttering af
arbejdskraft i Skanderborg Kommunes dels med nyt strategispor i Personalepolitiken samt med udarbejdelse af en
handleplan for fastholdelse og rekruttering. "Handleplanen for fastholdelse og rekruttering 2022" skal behandles i
henholdsvis @konomi - og Erhvervsudvalget den 23. november 2022 og i Byrddet den 30. november 2022. Som en del af
indstillingen til behandlingen peges der pa, at der indenfor de afsatte midler pa 3 mio. kr. igangsattes pilotprojekter pa
primart de to store velferdsomrader; Bern og Unge samt Sundhed, Omsorg og Handicap blandt andet med henblik pa at
udvikle og afprave fleksible arbejdsformer, digitale lgsninger og fleksibel arbejdstid — med fokus pa fastholdelse af
seniorer, gget arbejdstid (fra deltid mod fuld tid) og eget tid til kerneopgaven/den direkte borgerkontakt.

Skanderborg Kommune deltager med representanter fra hovedMED-udvalget i Seniorpartnerskabet igangsat af KL og
Forhandlingsfzllesskabet. Seniorpartnerskabet har til formal at satte yderligere skub under den dagsorden ved i
feellesskab at dele viden, erfaringer og sammen finde de losninger, der skal til for, at man lokalt kan gere en forskel.

"En fremtid med fuldtid"

KL og Forhandlingsfaellesskabet inviterede for 2 ar siden kommunerne til at veere med i en ambitigs falles indsats for at
fa flere kommunale medarbejdere op i tid. 26 kommuner blev naglekommuner og 76 arbejdspladser har bidraget i
indsatsen. Indsatsen er blevet forleenget, og KL og Forhandlingsfzllesskabet dbner derfor nu for, at endnu flere kommuner
kan blive ngglekommuner i En Fremtid med Fuldtid. Tilbuddet i runde 2 bygger videre pa de mange lovende erfaringer og
lesninger fra de neglekommuner, der har deltaget i forste runde. Noglekommunerne har arbejdet med barriererne for
fuldtid og fundet en raekke losninger, der som oftest bade har fiet medarbejdere op i tid og gavnet arbejdsmiljoet og/eller
fagligheden.

Der kan laeses mere om En fremtid med fuldtid her https://vpt.dk/projekt/fuldtid-i-kommunerne

Rammen for forleb

Ved deltagelse far naglekommunerne faciliteret et forleb, hvor ledere, tillidsvalgte og medarbejdere fra arbejdspladserne
identificerer og afprever hvilke lesninger, der er relevante at igangsatte. Indsatsen retter sig saerligt til omrader med
rekrutteringsudfordringer, fx inden for @&ldreomradet, rengering, socialomradet og dagtilbudsomradet. Der er mulighed
for, at flere omrader kan deltage pa fzlles forleb.

Der tilbydes to forskellige forlgb.


https://vpt.dk/projekt/fuldtid-i-kommunerne

o Et forleb pé 2 workshops
o Et forleb pé 4 workshops

Indhold i forleb understettet af KL og Forhandlingsfeallesskabet:

¢ Planlaegning af forlgbet og facilitering af workshops

¢ Afprevede metoder og redskaber

e Ekspertise om deltid/fuldtidsproblematikker

o Ekspertise i losninger fra andre kommuner og erfaringerne fra vores nabolande

Begge forleb afsluttes derudover med, at neglekommunen foretager en evaluering og preesentation for resten af
kommunen, s erfaringerne og det videre arbejde med indsatsen for at fé flere op 1 tid eller pa fuldtid kan spredes til hele
kommunen.

Tidsperspektiv

Forankring i MED tager typisk tage 1-2 maneder, hvorefter workshops kan sattes i gang. De 2-4 workshop og
hjemmeopgaver gennemfores pé en periode over 2-4 maneder. Derefter folger en periode med prevehandlinger pa 2-6
maneder og herefter den afsluttende evaluering og prasentation. At finde lgsninger pa, hvordan flere medarbejdere
kommer op i tid eller pé fuldtid kraever tid til dialog og inddragelse pé den enkelte arbejdsplads. Tankerne om, hvordan
det kan blive mere attraktivt og muligt at ga op i tid eller pa fuldtid, skal have tid til at modnes undervejs. Samtidigt ma
processen ikke blive sé lang, at arbejdspladsen og organisationen mister fokus pa dagsordenen. Derfor tager et samlet
forleb mellem 5 og 10 méneder. Forankring i MED, tager typisk 1-2 maneder, workshops og hjemmeopgaver 2-4
maneder og provehandlinger samt den afsluttende evaluering tager, alt efter valgt prevehandling, 2-6 maneder.

Involvering af organisationen

Der skal udvalges et antal arbejdspladser inden for et eller flere fagomrader, der deltager i workshopforleb med
dertilherende hjemmeopgaver og prevehandlinger. For at sikre en vis volumen ber der som udgangspunkt vere deltagelse
fra mindst 5 arbejdspladser.

De deltagende arbejdspladser skal have mulighed for at afseette tid til indsatsen. Det geelder tiden til deltagelse i
workshops, og lige s vigtigt, tid til hjemmeopgaver ind imellem workshops. Arbejdspladserne skal ogsé have mulighed
for og veere klar til at lave pravehandlinger, dvs. at de ideer, de selv udvikler, praves af i praksis og gerne med stor
volumen.

Tovholder

Kommunen skal udpege en eller flere tovholdere, fx en HR- eller udviklingskonsulent. Tovholderen er negleperson for
fuldtidsprojektet og bindeled mellem de deltagende arbejdspladser, HMU, HR og @vrige relevante personer i kommunen.
Tovholderen understatter derudover arbejdspladserne, fx hvis der er brug for hjlp til analyse af data fra
hjemmeopgaverne eller at skabe kontakt til relevante aktarer, der har indflydelse pa barrierer og lesninger, fx chefer, HR
og ekonomi. Dertil har tovholderne en strategisk rolle med at sikre, at der er et godt datagrundlag (baseline og udvikling)
for projektet og at den gvrige organisation, fx MED, lgbende orienteres og involveres.

Det anbefales, at projektleder for "Handleplan for fastholdelse og rekruttering 2022" chefkonsulent fra HR Stine Tranberg
Jensen tilknyttes forlebet som tovholder, hvis det besluttes, at Skanderborg Kommune skal deltage som ngglekommune.



Tilmelding

Deadline for tilmelding er den 16. december 2022

Folgende bilag er tilknyttet sagen:
¢ Tilmeldingsskabelon

¢ Forventninger til deltagelse
¢ Brev til hovedMED-udvalget om forleb i "En fremtid med fuldtid"

Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget beslutter,
o om Skanderborg Kommune skal vaere en ngglekommune i indsatsen fra KL og Forhandlingsfaellesskabet "En
fremtid med fuldtid"
o om Skanderborg Kommune skal deltage i forlebet med 2 eller 4 workshops
o om projektleder for "Handleplan for fastholdelse og rekruttering 2022" chefkonsulent fra HR Stine Tranberg
Jensen tilknyttes forlgbet som tovholder

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget vedtog, at Skanderborg Kommune tilmeldes som en neglekommune i indsatsen fra KL og
Forhandlingsfzllesskabet "En fremtid med fuldtid", og at der tilknyttes en konsulent fra Byradssekretariatet og HR som
tovholder.

HovedMED-udvalget dreftede indledningsvist udvelgelsen af de arbejdspladser, som skal deltage i projektet.
Byradssekretariatet og HR gar herefter i dialog med relevante chefer fra koncernledelsen.

Bilag
Brev til hovedMED-udvalget om forleb i En fremtid med fuldtid
Forventninger til deltagelse

Tilmeldingsskabelon



Punkt 63: Opsamling pa dreftelser pa seminarets forste dag

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt samle op pé dreftelserne pé seminarets forste dag.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt samle op pé dreftelserne pa seminarets forste dag, under emnerne om
henholdsvis klimahandlinger i kommunen og servicetjek af maderne i hovedMED-udvalget.

HovedMED-udvalget skal drafte, hvad emnerne umiddelbart giver videre anledning til. Der vil blive fulgt op dreftelsen
pa mede i hovedMED-udvalget i februar.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at HovedMED-udvalget samler op pa dreftelserne pa seminarets forste dag, under emnerne om henholdsvis
klimahandlinger i kommunen og servicetjek af moderne i hovedMED-udvalget, og drefter, hvad emnerne
umiddelbart giver videre anledning til.

Beslutning

Fraverende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget samlede op pa dreftelserne pa seminarets forste dag, herunder om klimahandlinger i kommunen og
under servicetjekket af mgderne i hovedMED-udvalget.

HovedMED-udvalget vedtog, at klimahandlinger i kommunen dagsordensattes pa mede i hovedMED-udvalget i februar
méned for at drefte neermere om hovedMED-udvalgets bidrag til klimahandlingerne.

Under emnet om servicetjek af mederne i hovedMED-udvalget blev bl.a. dreftet en mentorordning for nye medlemmer af
hovedMED-udvalget, udsendelse af dagsorden i bedre tid, vigtigheden af labende opfelgning pé igangsatte tiltag samt
tydeligere sammenhang mellem lokalMED-udvalg, omrddeMED-udvalg og hovedMED-udvalg. HovedMED-udvalget
vedtog at forsege med udsendelse af dagsorden 14 dage inden maderne, samt at falge op pé dreftelsen igen pad mede i
hovedMED-udvalget i februar méaned.



Punkt 64: Direktionens UdviklingsSpor

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt orienteres om Direktionens UdviklingsSpor (DUS).

Sagsfremstilling

Under dette punkt vil direktionen give en orientering om Direktionens UdviklingsSpor (DUS).

Direktionens UdviklingsSpor (DUS) setter retning for udviklingen af organisationen det kommende ar. Med DUS 2023
fortsettes den retning, som blev sat med Klar til Fremtiden og DUS 2022. Der skal saledes ogsé i det kommende ar vere

ledelsesmaessig fokus pa, hvordan vi hver for sig og i feellesskab imedegér de mange udfordringer og muligheder, som
Skanderborg Kommune stér overfor.

Direktionen har formuleret to udviklingsspor for 2023, som skal omsattes af kontrakt- og aftaleholdere via udviklingsmal
og aftaler. De to spor er:

¢ Den rode trad fra politik til virkning for borgeren
¢ God ledelse og en baredygtig organisation

DUS er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget tog orienteringen til efterretning.

Opleg fra medet om Direktionens UdviklingsSpor (DUS) er vedhaeftet som bilag.
Bilag
Direktionens UdviklingsSpor 2023

Direktionens UdviklingsSpor (DUS)



Punkt 65: Den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal under dette punkt orienteres om den ekonomiske situation i Skanderborg Kommune.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal under dette punkt orienteres om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Direktor Asbjern Friis Jensen indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget tog orienteringen om den gkonomiske situation i Skanderborg Kommune til efterretning.



Punkt 66: Nyt fra Chef for Byradsbetjening og HR

81.38.04-A00-1-22
Resume

Chef for Byradsbetjening og HR Runa Brechner orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Sagsfremstilling

Chef for Byrédsbetjening og HR Runa Brachner orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Chef for Byradsbetjening og HR indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fraveerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

Chef for Byradsbetjening og HR Runa Brechner orienterede om forste mede i seniorpartnerskabet pé tvaers af kommuner.
Magdet gav bl.a. inspiration i forhold til nyt materiale og information om seniorordninger og mulighederne i rammeaftalen.

Runa Brechner orienterede endvidere om, at der har veret forhandlinger med de faglige organisationer om en ny aftale
om vilkar for tillidsvalgte medarbejdere. Det har desvaerre ikke vaeret muligt at opné enighed, hvorfor det fortsat er bilag 6
til den gamle MED-aftale, som er gaeldende.



Punkt 67: Orientering fra medarbejderreprasentanterne i hovedMED-
udvalget

81.38.04-A00-1-22
Resume

Medarbejderrepraesentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.
Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentanterne i hovedMED-udvalget orienterer under dette punkt om aktuelle emner.

Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Indstilling

Naestformanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

Mette Munk oplyste, at hun efter det aktuelle mede treeder ud af hovedMED-udvalget. Mette Munks nuverende suppleant
Mette Raffo treeder ind i stedet for.



Punkt 68: Arshjul for hovedMED-udvalget 2023

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget orienteres med dette punkt om &rshjul for hovedMED-udvalget 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget skal med dette punkt orienteres om &arshjul for hovedMED-udvalget 2023.
Punktet er et fast punkt pa dagsordenen.

Arshjul for 2023 er vedhaftet som bilag.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget tog orienteringen om arshjul for hovedMED-udvalget 2023 til efterretning.
Bilag

Arshjul for hovedMED-udvalget 2023



Punkt 69: Eventuelt og evaluering af det ordinaere mede i hovedMED-
udvalget den 18. november 2022

81.38.04-A00-1-22
Resume

HovedMED-udvalget skal med dette punkt drefte emner under eventuelt og evaluere det ordinaere mede den 18.
november 2022.

Sagsfremstilling

HovedMED-udvalget drafter under dette punkt emner under eventuelt og evaluerer det ordinere mede i hovedMED-
udvalget den 18. november 2022.

Kodeks for baeredygtigt MED-samarbejde er vedheaftet som bilag til evaluering af dagens mede.

Indstilling

Formanden indstiller,

¢ at hovedMED-udvalget drofter emner under eventuelt og evaluerer dagens made.

Beslutning

Fravaerende: Frederik Gammelgaard, Tina Mensted, Jeanett Seborg

HovedMED-udvalget evaluerede dagens made.

Kommunaldirekter Lars Clement orienterede om, at tre kommissorier for analyser af besparelser skal dreftes i
koncernledelsen og fremlegges for @konomi- og Erhvervsudvalget den 14. december 2022. Nar kommissorierne er
dreftet i koncernledelsen vil hovedMED-udvalget fa tilsendt kommissorierne med mulighed for at fremseette
bemerkninger inden for en angiven frist.

Bilag

Kodeks for beeredygtigt MED-samarbejde
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