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Godkendelse af dagsorden 12. juni 2014 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Dagsorden blev godkendt.  



Punkt 53: Introduktion til sundhedsområdet - 3
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Bilag

Introduktion til Det kommunale Sundhedscenter

Introduktion til genoptræning og vederlagsfri fysioterapi



Introduktion til sundhedsområdet - 3 

Sagsfremstilling 
Der vil på mødet blive givet en introduktion til sundhedsområdet ud fra følgende program:  

� Opsamling ved sundhedsfremmechef Malene Herbsleb 

� Det Kommunale Sundhedscenter ved afdelingsleder Tove Voss 

» præsentation af huset 

» præsentation af Det Kommunale Sundhedscenter 

» introduktion til indsatser i det Kommunale Sundhedscenter, herunder indsatser overfor borgere m. 
kronisk sygdom 

� Genoptræning og vederlagsfri fysioterapi v. faglig koordinator Lisbet Birkelund Schjødt  

� Hjerneskadeområdet v. koordinator Irma Edqvis. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller,  

� at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Afdelingsleder Tove Tranæs Voss, faglig koordinator for genoptræning Lisbet Birkelund Schjødt, 
hjerneskadekoordinator Irma Edqvist og sundhedsfremmechef Malene Herbsleb deltog under punktet. 
  
Oplæg fra mødet vedlægges sagen.  
  
Kultur- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.  



Punkt 54: Drøftelse af udspil til Sundhedsaftale 2015-2018
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Bilag

Udspil til visioner, mål og værdier i Sundhedsaftale 2015-2018



Drøftelse af udspil til Sundhedsaftale 2015-2018 

RESUME 
Sundhedsaftale 2015-2018 er under udarbejdelse, og som led heri har Sundhedskoordinationsudvalget sendt 
et udspil til visioner, mål og værdier i sundhedsaftalen til kommunerne med henblik på dialog og respons fra de 
politiske udvalg. Udspillet drøftes på mødet. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
  
Sundhedsaftale 2015-2018 mellem Region Midt og kommunerne i regionen er under udarbejdelse. 
Sundhedskoordinationsudvalget har udarbejdet et udspil til visioner, mål og værdier i sundhedsaftalen, og dette 
udspil er sendt til kommunerne med mulighed for at komme med respons. 
  
Sundhedsaftalen i sin helhed vil blive sendt i høring i kommunerne til september. Socialudvalget vil derfor blive 
inviteret til Kultur- og Sundhedsudvalgets møde 2. oktober med henblik på en fælles drøftelse, hvorefter 
høringssvaret vil skulle vedtages i byrådet.  
  
Kultur- og Sundhedsudvalget drøftede i oktober 2013 kommunens ønsker til strategisk fokus for den kommende 
sundhedsaftale, og til det formål blev der udarbejdet et notat, hvor de følgende temaer blev fremhævet:  

� Et stærkt nært sundhedsvæsen 

� Aktivt medborgerskab/ ressourceorienteret tilgang til borgerne 

� Tværsektorielt samarbejde (psykiatri, beskæftigelse) 

� Større lighed i sundhed 

� Mest sundhed for pengene 

 Administrationens bemærkninger 
  
Overordnet set finder administrationen, at udspillet er et relevant og velformuleret første udspil til den politiske 
dimension af sundhedsaftalen. Der er i høj grad overensstemmelse mellem visionerne i det foreliggende udspil, og 
de temaer, der blev fremhævet, da Kultur- og Sundhedsudvalget i oktober 2013 drøftede kommunens ønsker til 
strategisk fokus for den kommende sundhedsaftale.  
  
Med kommunens sundhedspolitik in mente er det meget positivt, at lighed i sundhed er fremhævet i udspillet, og at 
der i den forbindelse sættes fokus på behovet for systematisk differentierede indsatser.  
  
I afsnittet om ”Lighed i Sundhed” beskrives behov for en tidlig forebyggelsesindsats, og der nævnes sårbare 
gravide, sårbare familier, og en særlig indsats overfor børn og unge med overvægt. En tidlig forebyggelsesindsats 
generelt er yderst væsentlig, og den væsentligste udfordring i den forbindelse er, at kommuner, hospitaler og 
praktiserende læger fælles forpligter hinanden til at løfte opgaven, og til at lave en skarp prioritering af, hvilke 
målgrupper der sættes særligt fokus på. 
  
Det er ligeledes positivt, at visionen om ”Et sundhedsvæsen på borgerens præmisser” er så fremtrædende. 
Kommunens sundhedspolitik har et tilsvarende fokus på at understøtte borgerens mestring af eget liv og sundhed. 
Ud fra det foreliggende er det dog vanskeligt at forestille sig, hvad et sundhedsvæsen på borgernes præmisser 
konkret kunne betyde for borgeren. Kunne det f.eks. betyde, at borgeren i særlige tilfælde kan vælge, hvornår 
borgeren udskrives, selvom hospitalet af hensyn til effektivitet sædvanligvis ville tilbyde et accelereret forløb med 
hurtig udskrivning? Bekymringen er, at sundhedsvæsenets effektivitet kommer til at sætte dagsordenen for enhver 



pris og uanset de flotte ord om borgerens præmisser. Det er et væsentligt politisk spørgsmål, om ikke der i nogle 
tilfælde skal tages særlige hensyn, selvom det er på bekostning af effektiviteten, det kunne eksempelvis være ved 
udskrivning af ressourcesvage terminalpatienter uden nære pårørende eller netværk. 
  
I Kultur- og Sundhedsudvalget i oktober 2013 blev det understreget, at kommunen ønsker enkelhed, og klare 
målsætninger i sundhedsaftalen. På den baggrund kunne der ønskes et endnu skarpere fokus og prioritering i det 
foreliggende udspil. I afsnittet om ”Et sundhedsvæsen på borgernes præmisser” præsenteres f.eks. en 
hensigtserklæring om, at ”Vi vil skabe et tættere samarbejde mellem sundhedsindsatsen og 
arbejdsmarkedsindsatsen”, uden at det er nærmere beskrevet hvordan dette gribes an. Denne indsats kunne 
præciseres til, at hospitaler og almen praksis skal understøtte kommunernes indsats for at udmønte de 
arbejdsmarkedsreformer, som kommunerne pt. står overfor, blandt andet på sygedagpengeområdet. 
Sygedagpengereformen betyder, at der fremover forventes en langt hurtigere indsats fra kommunens side, når 
sygdom opstår for at sikre, at borgere kan fastholdes i arbejde eller hurtigt vende tilbage. For at lykkes med 
intentionen bag reformen, er der samtidig behov for at udredning og behandling sker så hurtigt som muligt. 
  
Ligeledes i afsnittet om ”Et sundhedsvæsen på borgernes præmisser” beskrives en indsats overfor borgere med 
flere udfordringer. Dette hilses velkomment, men der kunne ønskes en klar prioritering af, hvilke målgrupper der i 
første omgang iværksættes initiativer overfor. Det kunne f.eks. være på voksenpsykiatriområdet, hvor der især er 
behov for en integreret indsats, hvilket også nævnes andetsteds i udspillet. 
  
I afsnittet ”Sundhedsløsninger tæt på borgeren” er der opstillet to sundhedspolitiske mål: at ”behovet for akutte 
indlæggelser reduceres”, og at ”flere borgere med kronisk sygdom oplever, at deres sygdom er mere velreguleret.” 
Sundhedsløsninger tæt på borgeren handler i høj grad også om at forebygge sygdomsforekomst, at sikre en tidlig 
opsporing af sygdom, og at borgerne oplever et trygt og sammenhængende forløb. Der er generelt et behov for, at 
de sundhedspolitiske mål i udspillet gennemgås for at sikre, at der i højere grad er overensstemmelse mellem 
visionerne, de beskrevne indsatser, og målene.  
  
I samme afsnit er det nævnt, at udviklingen i sundhedsvæsenet medfører et krav om større ensartethed i de 
kommunale, regionale og praktiserende lægers tilbud. Ligeledes er det beskrevet, at kommunerne i forbindelse med 
akutte forløb skal være mere tilgængelige og etablere nye former for tilbud, f.eks. akutpladser. Det bør være et 
kommunalpolitisk opmærksomhedspunkt, at krav om mere ensartethed nu forventes indskrevet i sundhedsaftalen 
som et vilkår.  
  
I udspillets afsnit om økonomi nævnes LEON princippet (laveste effektive omkostningsniveau), og det påpeges, at 
”Sundhedsløsninger tættere på borgeren forudsætter, at vi er i stand til at tilbyde den samme høje kvalitet, uanset 
hvor borgeren befinder sig”.Som beskrevet i notatet drøftet i Kultur- og g Sundhedsudvalget i oktober 2013, kunne 
denne udlægning af LEON suppleres med, at behandling ikke bør foregå på et højere specialiseringsniveau, end 
hvad der er behandlingsmæssigt og omkostningsmæssigt nødvendigt. Det kunne eksempelvis aftales, at den 
kommunale sundhedspleje ved udskrivning efter normal fødsel straks overtager ansvaret for pleje og observation af 
mor og barn, hvilket også ville stemme overens med visionen om sundhedsløsninger tæt på borgeren. 
  
Dilemmaer til drøftelse 
  
Gennemgangen af udspillet tydeliggør behov for en politisk drøftelse af de følgende dilemmaer i det regionale 
sundhedssamarbejde: 
  
1. Hvilke målgrupper bør særligt prioriteres? 
  
Blandet andet på baggrund af visionen om mere lighed i sundhed er der fokus på differentierede indsatser til 
forskellige grupper borgere. I udspillet nævnes en hel række målgrupper: 
  

� Borgere med både psykisk sygdom og somatisk sygdom 



� Borgere med multisygdom 

� Borgere med job og sygdom 

� Unge med helbredsudfordringer som skal ind på arbejdsmarked eller i gang med uddannelse 

� Borgere med kronisk sygdom 

� Socialt dårligt stillede 

� Borgere med alvorlig psykisk sygdom 

� Socialt udsatte som ved siden af psykiske og somatiske lidelser har et misbrug 

� Sårbare gravide 

� Sårbare familier 

� Børn og unge med overvægt 

Hver af disse målgrupper er relevant at gøre indsatser for, men det politiske prioriteringsspørgsmål bør være, hvilke 
der er særligt vigtige i den kommende 4-årige aftaleperiode? 
  
2. Et sundhedsvæsen på borgernes præmisser – også når det er på bekostning af effektiviteten? 
  
I de tilfælde, hvor borgerens ønsker strider mod ønsket om omkostningseffektive forløb, er det et væsentligt 
dilemma, om borgerens ønske i særlige tilfælde kan gå forud for effektivitetshensyn. Hvis ja, for hvilke patienter og i 
hvilke patientforløb skal der evt. gælde særlige aftaler og særlige hensyn? 
  
3. Hvordan skabes en fælles forpligtelse til forebyggelse? 
  
Kommunerne har hovedansvaret for forebyggelse, men det er ikke muligt til fulde at løfte opgaven uden, at hospital 
og praktiserende læger er aktive medspillere. Et væsentligt spørgsmål er derfor, hvordan sundhedsaftalen kan 
fremme, at regionen understøtter de kommunalt forankrede forebyggelsesindsatser - ikke kun på sundhedsområdet 
men også når det gælder f.eks. arbejdsmarkedsindsatser? 
  
Sundhedsfremmechef Malene Herbsleb deltager under punktet. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschef Jørgen Erlandsen indstiller,  

� at udspillet til visioner, mål og værdier i Sundhedsaftale 2015-2018 drøftes med henblik på at give 
respons til Sundhedskoordinationsudvalget. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Sundhedsfremmechef Malene Herbsleb deltog under punktet.  
  
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog,  

� at udvalgets respons til udspillet til Sundhedsaftalen i sit indhold skal tage udgangspunkt i 
administrationens bemærkninger som fremført i sagsfremstillingen, men med et særligt fokus på:  

»  de unge som målgruppe  

» Sundhedsaftalens sammenhæng med sygedagpengereformen 



» definitionen af et sundhedsvæsen på borgernes præmisser  

» en reduktion af omfanget på forståelse sundhedsaftalen 



Punkt 55: Medelelser til mødet den 12. juni 2014
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Medelelser til mødet den 12. juni 2014 

Sagsfremstilling 

� Orientering om Byrådets Udviklingsstrategi. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Funktionsleder, Torben Nielsen, Byg- og Ejendom, orienterede om processen i Stjær Hallen.  
  
Direktør Lars Kirkegaard orienterede om Byrådets Udviklingsstrategi.  



Punkt 56: Frigivelse af anlægsmidler - Låsby Hallen
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Bilag til dagsordenspunkt d. 12.06.2014

Oplæg om Låsby Hallen til Kultur- og Sundhedsudvalget møde den 12. juni 2014



Frigivelse af anlægsmidler - Låsby Hallen 

RESUME 
I budget 2014 er der afsat 4.072.000 kr. til udbygning af Låsby Hallen. Disse midler søges frigivet, og der 
ønskes mulighed for yderligere låneoptag med kommunegaranti på op til 1,0. mio. kr. 
  
Repræsentanter for Låsby Hallen fremlægger på mødet projektet til udvidelse af hallen til udvalgets drøftelse 
og godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Låsby Hallens projekt er blevet væsentlig forsinket, blandt andet omkring placeringen af tilbygningen. Samtidig 
opstod en spændende ide, om at lave et Visitor Center i forbindelse med udbygning sammen med vandforsyningen, 
der også skulle tænkes ind i projektet. 
Der er på nuværende tidspunkt sendt ansøgninger til flere fonde, hvorfra Låsby Hallen afventer svar. 
  
Hvis denne finansiering skaffes, indebærer det, at projektet udvides med flere kvadratmeter i foyerområdet, et Water 
Visitor Center med showroom, handicapelevator, ny trappe til overetage og toilet – i alt ca. 130m2 ekstra. 
  
Hvis fondsansøgningerne til dækning af merudgifterne ikke bliver imødekommet, kommer Låsby Hallen til at mangle 
1,0 mio. kr. – der ønskes godkendt som låneoptag. 
  
Realiseres Visitor Centeret ikke, vil de ekstra kvadratmeter blive brugt til anden form for idræt. 
  
Låsby Hallen søger om, at de bevilligede midler - der ikke bliver brugt i 2014, pga. forsinkelse af byggestart - bliver 
overført til regnskabsår 2015, da byggeriet forventes afsluttet tidligst 01-03-2015. 
  
Halinspektør Hans Jørgen Krongaard Mortensen, bestyrelsesmedlem Jonna Iversen og arkitekt Arne Nielsen 
kommer med et oplæg på mødet.  

ØKONOMI 
Byrådet godkendte 18.12.2013 følgende omkring selvejende hallers mulighed for at optage lån med 
kommunegaranti: 

� at det enkelte projekt vurderes konkret med udgangspunkt i følgende principper, der lægges til grund for 
en politisk stillingtagen til selvejende institutioners låneoptag i forbindelse med halbyggeri  

» at et væsentligt behov for det supplerende anlæg kan sandsynliggøres 

» at tilbagebetaling af lånet kan sandsynliggøres 

» at en væsentlig egentlig egenfinansiering kan tilvejebringes, som minimum 25 procent. Som 
egenfinansiering kan medregnes indsamlede midler, opsparing, værdien af frivillig arbejdskraft, 
fondsfinansiering og lignende  

» at den endelige godkendelse af et projekt, og dermed den deponeringsmæssige konsekvens af 
kommunegaranti for lån eller låneoptagelse, indgår i de årlige budgetforhandlinger og dermed i 
prioriteringen af budgettet 

» at der i forbindelse med godkendelse af et projekt i de årlige budgetforhandlinger, afsættes afledt 
drift, omfattende de kvadratmeter, som er opført ved lån/egenfinansiering på lige fod med øvrige 
haller. Det fulde idrætsanlæg stilles hermed til rådighed for borgerne/Skanderborg Kommune. 

� at de konkrete projektforslag fra Ry Hallerne og Hørning Hallen ikke skal afvente det kommende års 



budgetlægning, men at disse kan behandles umiddelbart, når Byrådet har godkendt ovenstående 
principper.  

Låsby Hallen tilkendegiver i deres ansøgning, at de forventer at ydelse på lånet, som udgør 1,0 mio. kr., kan 
dækkes af det tilskud Skanderborg Kommune yder i kvadratmetertilskud. 
  
Låsby Hallen har egenfinansieringen på minimum 25 % af låneoptaget som er tilvejebragt via indestående 
likvider i banken. 
  
Låneansøgningen kommer til at indgå i den årlige prioritering af anlæg i budgetforhandlingen til budget 2015, 
hvis Kultur- og Sundhedsudvalget vælger at imødekomme ansøgningen.  
  
En grundlæggende forudsætning for at optage lånet i KommuneKredit er, at der er meddelt kommunegaranti 
for lånet.  
  
Uanset hvor lånet optages, vil kommunen, i overensstemmelse med lånebekendtgørelsens bestemmelser, 
skulle deponere et beløb svarende til det optagne lån. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

� at der til projektet meddeles anlægsbevilling med 4,072 mio. kr. 

� at rådighedsbeløb på 4,072 mio. kr. i 2014 frigives 

� at eventuelle uforbrugte midler af bevillingen overføres til regnskabsår 2015 

� at låneansøgningen på 1,0 mio. kr. medtages i anlægsprioriteringen i budgetforhandlingen til budget 
2015, herunder at de flere kvadratmeter, der udløser øget driftstilskud i samme forbindelse medtages i 
budgetforhandlingerne for 2015 

� at der, som konsekvens af Låsby Hallens eventuelle lånoptagelse på 1,0 mio. kr. deponeres et 
tilsvarende beløb finansieret af kassebeholdningen 

� at der meddeles Låsby Hallen kommunegaranti for lånet 

� at udbetaling af de kommunale anlægstilskud afventer dokumentation for den forudsatte egenfinansiering 
(Indestående i banken - kontoudtog) 

� at den selvejende institution Låsby Hallen opfordres til at følge Skanderborg Kommunes standard for 
anvendelse af arbejdsmæssige og sociale klausuler ved udbud. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Halinspektør Hans Jørgen Krongaard Mortensen, bestyrelsesmedlem Jonna Iversen, arkitekt Arne Nielsen, 
entreprenør Lars Rasmussen deltog med et oplæg på mødet.  
  
Oplægget vedlægges sagen. 
  
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog,  

� at følge indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning, men med følgende 
reformuleringer af henholdsvis indstillingens 5. og 8. dot: 



» at der, hvis Låsby Hallen bevilliges låneoptagelse på 1,0 mio. kr., deponeres et tilsvarende beløb 
finansieret af kassebeholdningen 

» at det er krav, at den selvejende institution Låsby Hallen følger Skanderborg Kommunes standard 
for anvendelse af arbejdsmæssige og sociale klausuler ved udbud, så vidt det juridisk og praktisk 
kan lade sig gøre. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 



Punkt 57: Opfølgning på forårets dialogmøder forår 2014
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Opfølgning på forårets dialogmøder forår 2014 

RESUME 
Evaluering af forårets dialogmøder.  

Sagsfremstilling 
Kultur- og Sundhedsudvalget har i foråret 2014 holdt følgende dialogmøder: 
  

  
Der vedlægges en opsamling på møderne som bilag til punktet. 
  
Evaluering 
  

� Hvad er Kultur- og Sundhedsudvalgets tilbagemelding på indholdet af de enkelte dialogmøder? 

� Hvad er Kultur- og Sundhedsudvalgets tilbagemelding på formen af de enkelte dialogmøder? 

� Har Kultur- og Sundhedsudvalget forslag til indhold i dialogmøder i 2015? 

� Har Kultur- og Sundhedsudvalget forslag til formen af dialogmøder i 2015 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

� at Kultur- og Sundhedsudvalget evaluerer og følger op på forårets dialogmøder. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 

Dato 
  

Dialogpart 

3. april Folkebiblioteket 
  

10. april 
  

Hallerne 
Idrætssamvirket  

24. april 
  

Kulturhusets bestyrelse 

24. april Kultursamvirket 
Kunstrådet 
Landsbysamvirket 

24. april 
  

Folkeoplysningsudvalget  
Aftenskolesamvirket 
Børne- og ungdomsorganisationernes 
Samråd 

8. maj 
  

Kulturskolen 
  

8. maj 
  

Skanderborg Museum 



Kultur- og Sundhedsudvalget evaluerede forårets dialogmøder og havde følgende bemærkninger:  

� der var generel tilfredshed med dialogen og udbyttet af møderne  

� udvalget er opmærksomt på, at der fortsat er et potentiale for yderligere samarbejde mellem skolerne og 
foreninger og andre aktører i forbindelse med skolereformen. Muligheder for at styrke dette samarbejde 
undersøges i efteråret.  

� Udvalget vil forberede sig mere forud for dialogmøderne ved bl.a. løbende gennem året at samle punkter 
sammen til brug for dialogmødet og ved at lægge forberedelse til dialogmøderne ind i årsplanen forud 
for næste års dialogmøder.  



Punkt 58: 2. budgetopfølgning 2014 - til orientering
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2. budgetopfølgning 2014 - til orientering 

RESUME 
2. budgetopfølgning på Kultur- og Sundhedsudvalgets område fremsendes til orientering. I den samlede 
budgetopfølgning, der behandles i Økonomiudvalget i juni måned, er der ikke lagt op til tillægsbevillinger på 
Kultur- og Sundhedsudvalgets område.  

Sagsfremstilling 
Der er fulgt op på drift, anlæg samt forandringer vedr. Kultur- og Sundhedsudvalget. 
  
1. Opfølgning på driften 
Der er i denne budgetopfølgning ingen bemærkninger til aftalerne på politikområderne ”Kultur og fritid” og 
”Borgerservice”. 
  
Sundhedsfremme og forebyggelse (Aktivitetsbestemt medfinansiering) 
Vi har hidtil forventet et mindreforbrug på aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsudgifter til Regionen.  
  
Forbruget på aktivitetsbestemt medfinansiering ligger dog de 3 første måneder af 2014 væsentligt over det 
tilsvarende 2013-forbrug. Fremskrives forbruget til helårsvirkning for 2014 ses det, at budgettet på 178,8 mio. kr. lige 
netop er dækkende. Til sammenligning skønnede KL medio 2013, at Skanderborg Kommunes medfinansiering ville 
udgøre 170 mio. kr. i 2014. Den markante stigning kan overordnet skyldes to ting: a) hurtigere aktivitetsregistrering 
på sygehusene b) faktisk stigning i aktiviteten.  
  
Region Midtjylland har netop udsendt en prognose, der siger, at Skanderborg Kommunes medfinansiering bliver på 
175,7 mio. kr. for 2014. Prognosen indikerer, at aktivitetsstigningen kan tilskrives en kombination af a) og b). De 
kommende måneder vil vise, om omfanget af efterregistrering for januar til marts 2014 er mindre end i 2013. Hvis 
dette er tilfældet, må det forventes, at budgettet på aktivitetsbestemt medfinansiering i 2014 holder. 
  
Der følges op på dette ved 3. budgetopfølgning. 
  
I bilag 3 kan læses en mere uddybende budgetopfølgning på hele sundhedsområdet. 
  
Kulturskolen (kontrakt) 
Kulturskolen overfører et merforbrug på 345.000 kr. fra 2013, svarende til 6,5% af det korrigerede budget. Gælden 
er opbygget over nogle år og skyldes bl.a. nogle uforudsete overenskomstmæssige stigninger i lønnen. Der er aftalt 
en afviklingsplan for gælden.  
  
Det er meget vanskeligt at forudse, hvilke konsekvenser folkeskolereformen vil få for Kulturskolen, da de endnu ikke 
ved, om de vil opleve øget elevudmelding, og dermed få færre elevindtægter på grund af, at skoledagene bliver 
længere. Kulturskolen kender desuden endnu ikke den mængde undervisning, som kan blive en del af folkeskolen, 
og hvordan den finansieres. 
  
Kulturskolen antager forsigtigt, at underskuddet i år bliver op mod 240.000 kr., svarende til 3,8 % af det korrigerede 
budget. Det betyder, at der er en gældsafvikling på kr. 105.000 i indeværende år.  
  
Dette er en forværring af det forventede regnskab i forhold til 1. budgetopfølgning, hvor Kulturskolen forventede et 
merforbrug på 180.000 kr. 
  
2. Opfølgning på anlæg 
Der er fokus på, at alle anlæg skal udføres i løbet af 2014. Se evt. bilag 1, hvor der er en oversigt over alle anlæg på 



udvalgets område, med bemærkninger omkring tidsplan og proces for alle projekter.  
  
3. Opfølgning på politisk besluttede forandringer fra budgetaftalen 
Bilag 2 giver en status på de politisk besluttede forandringer fra budgetaftalen 2014, som hører under udvalgets 
område. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen og Stabschef for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

� at opfølgningen på økonomien og forandringerne tages til efterretning 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget tog orienteringen til efterretning.  



Punkt 59: Budget 2015-2018 i Kultur- og Sundhedsudvalget
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Budget 2015-2018 i Kultur- og Sundhedsudvalget 

RESUME 
Kultur- og Sundhedsudvalget skal på baggrund af de tidligere drøftelser tage stilling til, hvilke nye forandringer 
der ønskes indstillet til budget 2015-2018, og hvilke forandringer der skal videreføres fra 2014.  

Sagsfremstilling 
Som det fremgår af den vedtagne budgetprocedure for 2015 - 2018, skal fagudvalgene i budgetlægningen arbejde 
med forslag til forandringer som led i deres politikformulerende rolle. 
. 
Udvalget fastlægger selv sin plan for, hvordan det arbejder med budget 2015, herunder dialogen med 
kontraktenheder og øvrige interessenter. De kan også være brug for dialog med andre udvalg, hvor politikker og 
forandringerne går på tværs af udvalg. 
  
Fagudvalgene skal komme med bidrag til budgetarbejdet i form af: 

� Forslag til forandringer til budget 2015. Dette kan både være forandringer, der medfører udvidelser/reduktioner 
i budgettet og forandringer, der kan afholdes indenfor budgettet. 

� Forslag til justeringer af investeringsoversigten 2015 - 2018 

Der er udarbejdet faste skabeloner til brug for materialet, der bruges på tværs af udvalgene. Budgetmaterialet fra 
fagudvalget skal være færdigbehandlet i udvalget senest på udvalgsmødet i starten af juni, så det kan indgå i 
materialet til Byrådets budgetstatusmøde d. 19. juni. 
. 
Der er i budgetproceduren lagt op til, at Økonomiudvalget i marts måned beslutter, om der skal udarbejdes et 
katalog over mulige budgetreduktioner til brug for eventuelle omprioriteringer i budget 2015. Økonomiudvalget 
beslutter også i marts måned, hvor stort dette i givet fald skal være, og hvordan det skal udarbejdes. 
  
Administrationen vil på mødet komme med forslag til ”køreplan” for arbejdet i Kultur- og Sundhedsudvalget med 
budgetforslag 2015 – 2018 – på møderne i april, maj og juni måned 2014. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning og fagchefen for Beskæftigelse og sundhed indstiller, 
  

� at udvalget fastlægger en plan for arbejdet med budget 2015 -18. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 06-03-2014 
Beskæftigelses- og Sundhedschefen og Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning fremlagde vedlagte 
forslag til proces for Kultur- og Sundhedsudvalgets arbejde med budgetforslag 2015 – 2018 på 
udvalgsmøderne i april, maj og juni måned 2014. 
  
Kultur- og Sundhedsudvalget tog forslag til proces til efterretning. 

Sagsfremstilling til mødet i Kultur- og Sundhedsudvalget den 3. april 2014 



Beslutning i Økonomiudvalget 
”Økonomiudvalget besluttede på mødet den 19. marts 2014, 

� at der udarbejdes et katalog over muligheder for at øge indtægterne, mulige besparelser og evt. yderligere 
effektiviseringer for i alt 40 mio. kr. til budget 2015 

� at kataloget over mulige budgetreduktioner udarbejdes administrativt, men sendes til orientering i udvalgene, 
inden det når Byrådet.” 

Budgetkataloget udarbejdes som en proaktiv handling, således at Byrådet sikrer sig mod eventuelle faldende 
indtægter fra skatter og tilskud samt har mulighed for at igangsætte nye tiltag f.eks. fra udviklingsstrategien. 
  
Kataloget kommer til orientering i udvalgene senest på juni-mødet. 
  
Drøftelsen på udvalgsmødet 
Drøftelsen på udvalgsmødet vil tage udgangspunkt i 

� de forandringer, som indgår i Politikerhåndbogen/budgettet for 2014 – skal disse forandringer fortsætte? 

� forslag til nye forandringer 

� forslag emner/områder/opgaver, som Kultur- og Sundhedsudvalget vil have ”undersøgt nærmere” med henblik 
på drøftelse på næste møde i Kultur- og Sundhedsudvalget den 8. maj 2014.  

INDSTILLING TIL MØDET I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 3. APRIL 2014 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning og fagchefen for Beskæftigelse og Sundhed indstiller,  

� at Kultur- og Sundhedsudvalget drøfter punktet. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 03-04-2014 

Fraværende: John Haarup Laursen. 
  
Kultur- og Sundhedsudvalget fik forelagt to forslag til forandringer indenfor sundhedsområdet: 
  

� Tobaksafvænding 

� Sundhedssamtaler for bestemte grupper af borgere. 

  
Administrationen arbejder videre med disse to forslag med henblik på forelæggelse på maj mødet i Kultur- og 
Sundhedsudvalget. 
  
På kultur- og fritidsområdet vil forslag til forandringer blive udarbejdet på baggrund af de kommende 
dialogmøder. 

Sagsfremstilling til møde 08-05-2014 
Med udgangspunkt i udvalgets drøftelse på sidste møde og dialogmøderne fremsendes 4 forslag til forandringer i 
2015 til drøftelse.  
  
Desuden vedlægges en oversigt over forandringer i budget 2014 til en endelig drøftelse af, om nogle af disse 
forandringer skal videreføres som forandringer i budget 2015. 
  



Endelig vedlægges investeringsoversigten for Kultur- og Sundhedsudvalgets område. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 08-05-2014 
Udvalget drøftede sagen.  
  
Udvalget vedtog,  
 

� at arbejde videre med følgende forslag til nye forandringer – jf. bilagene:  
 

· Flere borgere i Skanderborg Kommune bliver røgfrie 
· Sundhedssamtaler – På vej til mestring  
· Tilførsel af midler til drift af Vestermølle til grøn vedligeholdelse og toiletrengøring 

� at der til det videre budgetarbejde udarbejdes beskrivelser og vurderinger af de forslag til forandringer, 
der er fremkommet under dialogmøderne.  

� at følgende forandringer fra 2014 videreføres som forandringer i 2015:  

· Mere digital selvbetjening 
· Gode kulturoplevelser  
· Kulturhovedstad 
  

Sagsfremstilling til møde 12-06-2014 
Der er udarbejdet en samlet oversigt over mulige forandringer i 2015 på baggrund af de tidligere drøftelser i 
Udvalget og forårets dialogmøder.  
  
Kultur- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til:  

� hvilke nye forandringer til budget 2015-2018 der skal indstilles til Økonomivalget og Byrådet, jf. 
budgetproceduren 

� om der er forandringer fra 2014, der skal videreføres i budget 2015-2018.  

Samlet oversigt over forandringer er vedlagt som bilag. 
  
Orientering om budgetkatalog 
Økonomiudvalget besluttede i marts, at der administrativt skal udarbejdes et katalog, der beskriver muligheder for at 
øge indtægterne eller finde besparelser eller yderligere effektiviseringer for i alt 40 mio. kr. til budget 2015.  
  
Dette skal ses som en proaktiv handling – også selvom det på nuværende tidspunkt ser ud til, at udgifter og 
indtægter hænger nogenlunde sammen ved uændret drift i de fire budgetår. Formålet med kataloget er at skabe et 
økonomisk råderum for Byrådet, så der dels sikres mod udefrakommende forhold og dels giver Byrådet mulighed 
for omstilling og implementering af udviklingsstrategiens visioner. 
  
Det færdige budgetkatalog er vedlagt som bilag. 

INDSTILLING TIL MØDE 12-06-2014 
Beskæftigelses- og sundhedschefen og stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

� at der tages stilling til hvilke nye forslag til forandringer, der ønskes indstillet til budget 2015 og hvilke 
forandringer fra 2014, der skal videreføres til 2015.  



Direktionen indstiller,  

� at orienteringen om budgetkataloget tages til efterretning.  

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog,  

� at indstille følgende forandringer til budget 2015-2018, jf. bilag:  

» Flere borgere i Skanderborg Kommune bliver røgfrie  

» Sundhedssamtaler – På vej til mestring  

» Tilførsel af midler til drift af Vestermølle til grøn vedligeholdelse og toiletrengøring 

» Gentænkning af frivillighedsbegrebet og samspillet med de frivillige aktører  

» Sistema, dog med den ændring at der bevilliges 300.000 kr. pr. år i budgetårene 2015-2018  

» Skanderborg Museum 

» Gode kulturoplevelser  

» Kulturhovedstad 

» Mere digital selvbetjening 

» Låsbyhallen – låneoptag i forbindelse med halbyggeri  

» Hørning Hallen – Nyt halvgulv i ældre hal. 

Kultur- og Sundhedsudvalget tog orienteringen om budgetkataloget til efterretning.  
  
Materialet overgår til den videre budgetforhandling.  



Punkt 60: Citybad i Byparken
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Citybad i Byparken 

RESUME 
Byrådet har besluttet, at der skal bygges et Citybad i Byparken, og der har været en 
borgerinddragelsesproces i forskellige faser og en opstartet dialog med Lokale- og Anlægsfonden.  
  
I den indledende proces er de overordnede ønsker til projektets indhold nu afklaret, og Kultur- og 
Sundhedsudvalget skal med denne sag tage stilling til, hvordan projekteringen af Citybadet skal forløbe, så der 
kan udarbejdes et konkret forslag. 

Sagsfremstilling 
Der er to måder, processen kan foregå på. Enten ved at indlede et samarbejde med arkitektfirmaet ONV eller 
udbyde projektet i en arkitektkonkurrence. 
  
Det københavnske arkitektfirma ONV har tidligere haft et samarbejde med Lokale- og Anlægsfonden om et 
skitseprojekt for et flydende foreningshus til Københavns Havn. Både ONV og Lokale- og Anlægsfonden har vist 
interesse for at være med i projektet om et Søbad i Byparken.  
  
Lokale- og Anlægsfonden ønsker at yde støtte til et Søbad i Byparken med et beløb på op til 2,5 mio. kr. - under 
forudsætning af at projektet er lige så innovativt som det førnævnte projekt for et flydende foreningshus.  
  
Før projektet kan fortsætte skal udvalget tage stilling til, hvilket af de to følgende spor den videre proces skal følge: 
  
1. at fortsætte med ONV, hvor de efter de ønsker der kommer ind fra borgerinddragelsesprocessen, tegner et 
forslag til et Søbad i Byparken.  
  
2. at udbyde Søbadet som en arkitektkonkurrence, hvorved der vil komme flere forskellige bud ind på, hvordan et 
sådan projekt kan se ud.  
  
I vedlagte bilag redegøres for fordelene og ulemperne samt omkostningerne for de to spor. 
  

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

� at der træffes beslutning om, hvilket af de to beskrevne spor, der skal arbejdes videre efter. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 08-05-2014 
Udvalget drøftede sagen.  
  
Udvalget besluttede at indstille at lade sagen indgå i kommissoriet for § 17, stk. 4-udvalget om Skanderborg 
Bymidte. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 21-05-2014 
Sagen blev taget af dagsordenen med henblik på fornyet udvalgsbehandling. 



Sagsfremstilling til mødet den 12-06-2014  
På baggrund af Økonomiudvalgets beslutning og efter aftale med formanden for Kultur- og Sundhedsudvalget og 
borgmesteren genoptages sagen, idet der er fremkommet nye oplysninger fra samarbejdspartneren Lokale- og 
Anlægsfonden. 

INDSTILLING TIL KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller på baggrund af en revurdering af sagen, 

� at der indledes samarbejde med arkitektfirmaet ONV om etablering af Citybad i Byparken i 
Skanderborg 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog,  

� at udskyde punktet med henblik på en nærmere afklaring af vandkvaliteten og eventuelle andre forhold.  



Punkt 61: Skatepark i Galten
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Skatepark i Galten 

RESUME 
Der anmodes om frigivelse af midler til rådgivning og projektering af skatepark i Galten i overensstemmelse 
med Budget 2014. Når den resterende egenfinansiering efter krone-til-krone-princippet er på plads, søges 
anlægsopgaven igangsat. 

Sagsfremstilling 
Med vedtagelse af Budget 2014-2017 er der gennemsnitligt afsat 2 mio. kr. årligt til bynære aktiviteter uden for det 
organiserede idræts- og kulturliv. Byrådet besluttede, at der i 2014 anvendes op til 2 mio. kr. til en skatepark i 
Galten. Der er tale om et maximum-beløb, som udløses ved tilsvarende sponsorater, donationer, indsamlinger, 
fondsmidler m.v. Hensigten er, at projektet bliver en form for modelprojekt, som evt. kan inspirere til lignende i andre 
bymidter. 
  
Skateprojektet blev drøftet på et offentligt borgermøde 13. marts 2014 i forbindelse med igangværende projektering 
af fornyelse og renovering af Galten Midtby. Som følge af lokal debat om potentiel støj fra skateparken, 
parkeringsforhold og fremtidig drift anbefales en placering i det nordøstlige hjørne af Bytoften med naturlig 
sammenhæng med Torvet. Et konsulentfirma har undersøgt støjpåvirkningen af en skatepark i Bytoften. 
Støjberegninger viser, at skateparken ikke vil støje væsentlig over de tilladte grænseværdier. 
  
Plancenteret har tidligere vurderet, at anvendelsen er i overensstemmelse med Kommuneplanens rammer for 
området og ikke har så væsentlig en karakter, at dette nødvendiggør gennemførelse af en lokalplan. Bytoften er i 
øvrigt i det oprindelige skøde blevet foræret til følgende formål: ”sportsplads, offentlige forlystelser og dyrskuer.” Der 
er i forvejen et offentligt toilet i Bytoften. 
  
Målgruppen er såvel børn som unge og voksne. Anlægget søges indrettet i zoner tilegnet henholdsvis skateboard, 
løbehjul, rulleskøjter og BMX-cykler. Den endelig udformning udarbejdes i tæt dialog mellem en aktiv skategruppe i 
Galten, skateeksperter og landskabsarkitekt. Der skal senere uarbejdes et ordensreglement. Skategruppen vil 
påtage sig ansvar i forbindelse med den daglige drift. Brugerne har til hensigt at søge samarbejde med Galten 
Forenede Sportsklubber. 
  
Anlægsmæssigt er nedsat en styregruppe bestående af repræsentanter fra Projektforum Galten-Skovby, 
Skattegruppen i Galten, Galten Markedsføringsforening, Galten Forenede Sportsklubber, Bio Huset Galten, Galten 
Bibliotek, Teknik og Miljø samt Staben for Kultur, Borgere og Planlægning. Denne styregruppe varetager også lokal 
dialog med berørte borgere, koordination af fundraising og overordnet kommunikation. Bygherre på anlægsprojektet 
er Kultur og Fritid. 
  
Tidsplan 
Juni – september 2014: Rådgivning, projektering og fundraising 
Oktober 2014: Myndighedsbehandling 
November – december 2014: Tilretning, udbud, licitation og kontrahering 
Januar – marts 2015: Udførelse. 

ØKONOMI 
Projektforum Galten-Skovby har igangsat indsamlingsaktiviteter i samarbejde med den aktive Skategruppe 
baseret på et skitseoplæg, man selv har bekostet. Der er p.t. indsamlet 50.000 kr., udført omfattende frivilligt 
arbejde værdisat i forhold til sammenlignelige områder og tilbudt rabat på materialer til en samlet værdi af ca. 
450.000 kr. Hertil kommer yderligere rabataftaler, forventede sponsorater og fondsindtægter. Det skønnes 
realistisk, at man når op på en samlet egenfinansiering på ca. 2 mio. kr., hvormed den samlede anlægssum 
forventes at udgøre ca. 4 mio. kr. 



INDSTILLING 
  
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

� at der frigives 450.000 kr. til rådgivning og projektering, jf. tilbud fra landskabsarkitekt, incl. skateekspert 
og ingeniørbistand, 

� at den resterende del af budgetrammen på 2. mio. kr. frigives i takt med, at egenfinansieringen 
tilvejebringes efter krone-til-krone-princippet, 

� at udbud og anlægsarbejdet igangsættes, når myndighedsbehandlingen og finansieringen er på plads, 

� at ikke anvendte midler i 2014 kan overføres til 2015. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog,  

� at følge indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning, men med følgende reformulering 
af indstillingens 3. dot:  
 

» at udbud og anlægsarbejdet først igangsættes, når myndighedsbehandlingen og den endelige 
anlægsbevilling er på plads  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 



Punkt 62: Status på Forandring 2014 vedr. indsats overfor borgere med
kronisk sygdom
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Status på Forandring 2014 vedr. indsats overfor borgere med kronisk sygdom 

Sagsfremstilling 
Forandringen 2014 vedr. borgere med kroniske sygdomme har som målsætning, at borgerne opnår en øget 
livskvalitet og en øget handlekompetence i håndtering af sygdom. 
  
Indsatserne omfatter i 2014 (i henhold til Økonomiaftale og Sundhedsaftale): 

� Sundheds- og Rehabiliteringsforløb ifølge forløbsprogrammerne for (borgere med) KOL, diabetes 2 og 
iskæmisk hjertesygdom.  

� Sundheds- og Rehabiliteringsforløb for borgere med og efter kræft.  

� Generelle patientuddannelsesprogrammer: ’Lær at leve med kronisk sygdom’, ’Lær at tackle kroniske smerter’ 
samt’ Lær at tackle angst og depression’.  

� Sundhedssamtaler til borgere med let depression.  

� Sundheds- og Rehabiliteringsforløb samt åben rådgivning og koordination i særligt komplekse forløb for 
borgere med lænde-rygsmerter, jf. de kommunale opgaver i Regions Midts Forløbsprogram for lænderyg-
smerter.  

� Tidlig opsporing af borgere m. KOL (jf. Sundhedsplan 1.0., tiltag nr. 5.1..)  

� Og endelig ”Ny kurs – mod en sundere livsstil.” Tidlig indsats for de borgere, der er i højrisiko for at udvikle en 
livsstilssygdom. (Skanderborg Kommune-initiativ) 

  
Måling af effekten af sundheds- og rehabiliteringsforløbene sker ved hjælp af monitorerings- og evalueringsværktøj 
MOEva, der er taget i brug i efteråret 2013. 
  
Der vil på mødet blive givet en kort introduktion til de enkelte indsatser og de foreløbige resultater. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller, at  

� orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget tog opfølgningen på forandringen til efterretning.  



Punkt 63: Opfølgning på forandring vedr. borgere med kronisk sygdom -
projektindsats 2010-2012
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Opfølgning på forandring vedr. borgere med kronisk sygdom - projektindsats 
2010-2012 

RESUME 
Afrapportering af resultaterne for det tværkommunale projekt 2010-12 for implementering af 
forløbsprogrammerne for kronisk obstruktiv lungesygdom, iskæmisk hjertesygdom og diabetes type 2. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
  
På baggrund af den kraftige udvikling i antallet af borgere med kronisk sygdom (mere end 1,7 mio. danskere lever 
med en eller flere kroniske sygdomme, og mellem 70 og 80 % af de samlede sundhedsudgifter anvendes til 
behandling af kronisk sygdom) blev der i Region Midt i 2007 udformet en mål- og handleplan for en forstærket 
kronikerindsats.  
  
Som led i planen blev der i løbet af 2008 udarbejdet forløbsprogrammer for den samlede indsats på hospitaler, i 
almen praksis og i kommuner i forhold til de tre store folkesygdomme: Kronisk obstruktiv lungesygdom , diabetes 
type 2 samt blodprop i hjertet og svær hjertekrampe. Der er siden udformet forløbsprogrammer for lænderygsmerter 
og depression. Derudover er der i Sundhedsstyrelsen udarbejdet forløbsprogrammer for kræftrehabilitering samt 
erhvervet hjerneskade. 
Forløbsprogrammerne er godkendt i Regionsrådet og indskrevet i sundhedsaftalerne 2011-2014. I Skanderborg 
Kommune har en styrkelse af indsatsen af overfor borgere med kronisk sygdom indgået som en af Byrådets 
forandringer (udviklingsmål) siden 2011. 
  
Projektet 
  
I forbindelse med implementering af de tre første forløbsprogrammer fik Skanderborg, Silkeborg og Favrskov 
kommuner (den daværende Silkeborgklynge) tildelt midler fra en national pulje til afprøvning af en model til 
varetagelse af de kommunale anbefalinger i programmerne, i form af 12-ugers sundheds- og rehabiliteringsforløb på 
tværs af de tre diagnoser. Forløbet bestod af praktisk og teoretisk undervisning samt træning. Det var baseret på en 
deltagerinvolverende sundhedspædagogik og en tydelig sundhedsfremmende tilgang med det overordnede formål 
at give deltagerne mulighed for at opnå øget kvalitet i hverdagslivet med kronisk sygdom samt at øge deres 
handlekompetence.  
  
Derudover var det bl.a. et mål at deltagerne opnåede forbedrede fysiske testresultater. Forløbene blev varetaget af 
tværfaglige sundhedsprofessionelle team bestående af sygeplejersker, diætister og fysioterapeuter. 
  
Der blev inkluderet borgere i projektet til og med 2012, og dataindsamlingen fortsatte til medio november 2013, hvor 
de sidste borgere var til 12 måneders opfølgning. 
  
Evaluering 
  
Projektet blev evalueret af CFK (Center for Folkesundhed og Kvalitetsudvikling) og resultaterne er offentliggjort i to 
rapporter fra februar 2012 og i en afsluttende rapport fra marts 2014. (jf. bilag). 
Den kvantitative del af evalueringen er baseret på data fra i alt 504 deltagere i de tre kommuner (201 fra 
Skanderborg). Den kvalitative del er baseret på fokusgruppeinterview med deltagere i de tre kommuner samt 
telefoninterview med praktiserende læger. 
  
Deltagerne besvarede et spørgeskema og blev testet fysisk før og efter forløbet samt ved opfølgninger 6 og 12 mdr. 
efter start. Derudover besvarede de et spørgeskema vedrørende deres tilfredshed med forløbet.  
  



  
I evalueringen konkluderes det overordnet, at deltagerne havde et godt udbytte af forløbet både på sundhedsadfærd, 
sundhedsstatus, helbredsrelateret livskvalitet samt oplevelse af evnen til at håndtere deres kroniske sygdom. Det 
lykkedes endvidere i høj grad at rekruttere den socialt relevante målgruppe med behov for en sundhedsprofessionelt 
ledet rehabiliteringsindsats.  
  
De vigtigste kvantitative resultater af deltagelse i forløbet er:  

� Forbedret kondition og udholdenhed 

� Reduktion i BMI og taljemål 

� Positiv udvikling i helbredsrelateret livskvalitet vedrørende fysisk funktion; fysiske og psykiske begrænsninger 
samt social funktion 

� Forbedrede motionsvaner og selvvurderet fysisk form 

� Positiv udvikling i oplevelsen af at kunne håndtere den kroniske sygdom 

� 92 % var enten tilfredse eller meget tilfredse med forløbet. 

Opfølgningerne viser at de positive ændringer i høj grad fastholdes over tid. 
  
Den kvalitative del af evalueringen er baseret på interview med deltagere og praktiserende læger. Deltagerne giver 
generelt udtryk for et stort udbytte og positive erfaringer med forløbet. De praktiserende læger giver overordnet 
udtryk for tillid til den faglige kvalitet af forløbet; at det er relevant for patienterne at deltage; at opgaverne der løses 
på forløbet ikke kan varetages i almen praksis samt at de føler sig velinformerede om forløbet.  
  
De tværfaglige team i de tre kommuner deltog i en sundhedspædagogisk uddannelse samt i fælles skolebænk med 
kompetenceudvikling og erfaringsudveksling. Udover de opnåede effekter og tilfredsheden hos borgere og 
praktiserende læger var dette et væsentligt og værdifuldt outcome af projektet.  
  
Evalueringen giver grund til at forvente, at borgere, som har deltaget på et Sundheds- og Rehabiliteringsforløb, vil 
kunne være selvhjulpne i længere tid og dermed have brug for færre ydelser fra både hospital og kommune.  
  
Forankring 
  
På baggrund af den positive evaluering er Sundheds- og Rehabiliteringsforløbet – med små justeringer – overgået til 
drift som én af de patientrettede indsatser i Det kommunale Sundhedscenter. Indsatser som finansieres af de 3 mio. 
øremærkede kr., der årligt tilføres kommunen jf. økonomiaftalen mellem regeringen og KL fra 2013. 
  
Perspektivering 
  
Samtlige kommuner og regioner har gennemført projekter for puljemidler i perioden, og Sundhedsstyrelsen har 
udarbejdet en samlet afrapportering på baggrund af dem alle. I et perspektiveringsnotat konkluderes det overordnet 
at ”- den forstærkede indsats reelt har bidraget til, at der generelt [ ] er en positiv udvikling i gang i indsatserne for 
mennesker med kronisk sygdom…”. Det slås derudover fast, at det er et område, som fortsat kræver udvikling og 
fokus i forhold til implementering og konsolidering bl.a. i forhold til at øge borgernes rekruttering til og gennemførelse 
af indsatserne. Derudover peges der på det hensigtsmæssige i en mere ensartet monitorering samt fortsat at se på 
evidens for og effekt af indsatserne. Endelig understreges behovet for fortsat metodeudvikling i forhold til 
inddragelse af borger / pårørende i eget forløb. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller, at  

� orienteringen tages til efterretning 



BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget tog opfølgningen på forandringen til efterretning.  



Punkt 64: Opfølgning på forandring om gode kulturoplevelser
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Opfølgning på forandring om gode kulturoplevelser 

RESUME 
Byrådet besluttede i Budget 2014-17 følgende:  
  
”Børn og unge, der vokser op i Skanderborg Kommune, sikres bedre mulighed for deltagelse i forskelligartede 
og kvalitetsfulde kulturoplevelser med fokus på oplevelse, leg og læring.” 
  
Konkretisering af indsatsen og opfølgningsmetode blev fastlagt på udvalgets januarmøde. 
  
Staben for Kultur, Borgere og Planlægning fokuserer på børn og unge i arbejdet med kulturen, på børnekultur 
og på kultur for børn og unge generelt – i 2014 bl.a. gennem 

� videreudvikling af de såkaldte kulturpakker, der i skoleåret 2012/2013 har sikret alle børn og unge i 
kommunens skoler forskellige former for kulturtilbud – musik, film, teater og dans 

� styrket samarbejde med Fagsekretariatet Børn og Unge og Skanderborg Kulturskole. 

Sagsfremstilling 
Med udgangspunkt i ovenstående afrapporterer Staben for Kultur, Borgere og Planlægning herefter på indsatsen: 
  
Kulturpakker 
  
Siden skoleåret 2011/2012 har administrationen søgt at samle tilbud om film, musik, teater og dans under konceptet 
”Kulturpakker”. Alle børn og unge, der vokser op i Skanderborg Kommune sikres gennem ordningen, der er under 
stadig udbygning og udvikling, mulighed for deltagelse i forskelligartede og kvalitetsfulde kulturoplevelser med fokus 
på oplevelse, leg og læring.  
  
Kulturpakkeinitiativet har som sådan fungeret som vigtig løftestang for de kulturelle islæt i skolen. 
Konceptet og samarbejdet med de landsdækkende organisationer ”Levende Musik i Skolen”, ”Teatercentrum” og 
”Dansens Hus” er dynamisk i karakter og form. Tilbuddene varierer fra år til år i forhold til antal, form og målgruppe 
(klassetrin) – ligesom også den økonomiske ramme påvirker udbuddet. Skanderborg Kommune har til nu været 
centralt placeret i arbejdet med udviklingen af det ad åre landsdækkende samarbejde. To kommuner, Haderslev og 
Kalundborg, er foruden Skanderborg Kommune blandt udviklerne. 
  
Ved siden af de godt 40 biografforestillinger under ordningen ”Med Skolen i Biografen”, hvor hen ved 3.900 børn og 
unge fra skolerne i Skanderborg Kommune har deltaget, resulterer konceptet ved årets afslutning 2013 i 75 
skolekoncerter, 90 danseforløb og 39 teaterforestillinger og workshops med forskelligt tema og karakter. 
  
På førskoleområdet tilbydes på linje med på skoleområdet en vifte af kulturtilbud – en kulturpakke, hvoraf dagpleje 
og institution kan vælge.  
  
Som det ser ud lige nu afholdes i dagpleje og daginstitution ca.: 

� 40 teaterforestillinger med hen ved 2.400 deltagende børn  

� 12 biograf/filmforestillinger med hen ved 4.000 deltagende børn  

� 40 musikarrangementer med mere end 1.000 deltagende børn  

� 30 museumsomvisninger med 560 deltagende børn  



Kulturcrew 
  
I tilknytning til kulturpakkerne og som en del af arbejdet med det aktive medborgerskab samarbejdes med en række 
skoler, der ønsker at arbejde mere med unge og kultur. Her er der etableret såkaldte KulturCrew. 
  
Formålet er, at eleverne 

� oplever at have reel indflydelse på udvælgelse af begivenheder, indhold og opsætning 

� motiveres direkte gennem aktiv deltagelse i planlægning og gennemførelse 

� opnår status og anerkendelse 

� får indsigt i kulturens mange ansigter og gøres i stand til at inddrage disse i en lokal kultursammenhæng 

Næsten 100 elever i Skanderborg Kommune er i dag uddannet og en del af KulturCrew.  
  
Idéen med KulturCrews er at engagere de unge i både det frivillige arbejde og i kulturen, så de på sigt selv kan være 
ansvarlige for et arrangement. I september 2013 blev der afholdt en stor workshop på Stilling Skole. En mindre film 
om arbejdet på dagen og det at være en del af et KulturCrew er under udarbejdelse. 
  
Et KulturCrew består typisk af en gruppe elever på 6-12 elever. De får et 3 timers coachingforløb og en kommunal 
kursusdag, hvor hvert crew rystes sammen og udarbejder en drømmecase. Det bliver også til et kursus i 
præsentationsteknik og en koncert. Hjemme på skolerne øver KulturCrewet sig sammen med en kontaktlærer i at 
stå for både små og store arrangementer på skolen, f.eks. fra Kulturpakken. De sørger for praktiske ting, laver 
aftaler med kunstnerne eller byder velkommen til arrangementet. 
  
Samarbejdet med Fagsekretariatet Børn og Unge på skoleområdet 
  
Samarbejdet med Fagsekretariatet Børn og Unge er på skoleområdet veludbygget. I forbindelse med det 
igangværende reformarbejde på skoleområdet er dialogen med Fagsekretariatet Børn og Unge tæt og intensiveret. 
Skanderborg Kulturskole og Center for Kultur og Fritid deltager i den videre dialog. 
  
Skanderborg Kulturskole og Center for Kultur og Fritid har i et mere intensiveret samarbejde som mål at give 
institutioner, skoler og borgere et mere målrettet og samlet billede af hvilke tilbud, der findes.  

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere & Planlægning indstiller, 

� at afrapporteringen tages til efterretning 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget tog opfølgningen på forandringen til efterretning.  



Punkt 65: Opfølgning på forandring "Kulturhovedstadsprojekt"
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Opfølgning på forandring "Kulturhovedstadsprojekt" 

RESUME 
Som en del af det politiske arbejde og budget 2014-2017 har Skanderborg Byråd formuleret følgende 
politiske forandring:”Skanderborg Kommune indgår aktivt i samarbejdet omkring Kulturhovedstad 2017. Flere 
projekter er startet op, mens andre er under udformning. Arbejdet med såvel Kulturring Østjylland og 
Kulturhovedstad 2017 indarbejdes i det strategiske arbejde på kultur- og fritidsområdet.” 
  
Staben for Kultur, Borgere og Planlægning fremlægger hermed status for Kulturhovedstad Aarhus 2017 for så 
vidt angår de kulturelle indsatser i Skanderborg Kommune. 

Sagsfremstilling 
Byrådet godkendte i februar 2014 Politik for Kulturhovedstad 2017 og implementerede hermed formelt grundlaget 
for indarbejdelse af Kulturhovedstad 2017 i det strategiske arbejde på kultur- og fritidsområdet.  
  
Aktuel projektstatus Skanderborg Kommune 
  
En række projekter har allerede i 2013 fået støtte fra den såkaldte udviklingspulje. Projekterne er alle såkaldte 
strategiske projekter og indskrevet i den oprindelige ansøgning. 

� Der blev med støtte fra Fonden 2017 i juni 2013 afholdt et større projektmodningsseminar for kulturinstitutioner 
og organisationer med relation til 2017 - fokusområdet ”Ruter og Spor”. Projektet er som sådan afsluttet. 
Erfaringerne fra seminaret indgår som en del af det videre arbejde med Kulturringløbet. 

� Skanderborg Kommune er, sammen med Favrskov Kommune, tovholder på projekt ”Kulturringløbet”. Projektet 
har i 2013 fået støtte fra Fonden 2017 til projektmodning og afventer pt. svar på ny ansøgning. 

� Der er igangsat et såkaldt Kulturturismeprojekt – eScape - med fokus på fortællingen om fundene i Alken 
Eng.Projektet afventer pt. svar på ny ansøgning. 

� Pulsparken, Kildebjerg Ry A/S har i 2013 modtaget støtte fra Fonden 2017. Projektet afventer videre udvikling. 

� Smukfest har modtaget støtte fra Fonden 2017 til udvikling af online et frivilligstyringsstem samt et projekt 
kaldet Camp Create.Projekterne afventer pt. svar på ny ansøgning. 

� Skanderborg Museum og Kulturskolen indgår i udviklingssamarbejder med relation til 2017.Projektet, der 
bærer titlen ”Musikalske Europæiske Kulturbørn”, afventer pt. svar på ny ansøgning. 

� Skanderborg Kommune indgår i et større tværkommunalt samarbejde vedr. udvikling af 
børnekulturen.Projektet afventer pt. svar på ny ansøgning. 

� Staben for Kultur, Borgere og Planlægning har i februar 2014 afholdt et større informationsmøde om Aarhus 
2017 med lokale projektholdere og interessenter. 

� I samarbejde med Sølundfestival arbejdes under titlen ” United by Music” på udvikling og afvikling af et 
internationalt melodi grand prix for udviklingshæmmede. Projektet afventer pt. svar på ansøgning. 

� I samarbejde med Socialpsykiatrien arbejdes på udvikling af kunstbiennale med værker af brugere af 
psykiatrien – her som andre steder. Projektet afventer pt. svar på ansøgning 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere & Planlægning indstiller,  

� at afrapporteringen tages til efterretning 



BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Stabschef for Kultur, Borgere og Planlægning, Bente Hornbæk orienterede om resultaterne af første 
ansøgningsrunde.  
  
Kultur- og Sundhedsudvalget tog opfølgningen på forandringen til efterretning. 



Punkt 66: Udkast til mødekalender for 2015 - politiske møder
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Udkast til mødekalender for 2015 - politiske møder 

RESUME 
Mødeplan for de stående udvalg, Økonomiudvalget og Byrådet i 2015 forelægges til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Med henblik på fastlæggelse af møder i de stående udvalg, Økonomiudvalget og Byrådet forelægges forslag til 
mødekalender for de politiske møder i 2015. 
  
Temamøder for Byrådet, kvartalsvise fyraftensmøder og udvalgenes dialogmøder er ligeledes indarbejdet i forslaget 
til mødeplan. 
  
Møder i de stående udvalg er indarbejdet i mødeplanen efter samme princip som i 2014 med afholdelse af møder 
på tirsdage og torsdage. Endvidere er der indlagt forslag til afholdelse af § 17, stk. 4-udvalgsmøder. 
  
Mandage er friholdt til arbejde i partigrupperne.  
  
Endvidere fremgår plan for direktions- og koncernledelsesmøder i 2015. 

INDSTILLING 
Indstillingen vil foreligge til mødet.  

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 04-06-2014 
  
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra sekretariatschefen – dog således, 

� at der indarbejdes 4 årlige møder for udvalgsformændene 

� at der indarbejdes 2 årlige møder for gruppeformændene 

� at datoer for KL-konference på teknik- og miljøområdet og byplandage tilføjes, når de foreligger. 

Der gøres opmærksom på, at et temamøde for Byrådet i foråret er sommerudflugt for Byrådet. 
  
Der udarbejdes en revideret mødekalender for 2014, hvor udvalgsformandsmøder, gruppeformandsmøder og 
møder i § 17, stk. 4 udvalget indarbejdes. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog,  

� at følge indstillingen fra direktionen. 



Punkt 67: Evt. 12. juni 2014
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Evt. 12. juni 2014 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 12-06-2014 
Drøftelse af mulighederne for en studietur i efteråret 2014 eller foråret 2015 evt. til en tidligere kulturhovedstad.  
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