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Punkt 112: Godkendelse af dagsordenen

14/45090



Godkendelse af dagsordenen 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Dagsordenen – inklusive den udsendte tillægsdagsorden - blev godkendt. Dog blev sag nr. 128; Beslutning 
om omlægning og ny strukturering af specialtilbuddet Skanderborgskolen taget af dagsordenen med henblik 
på fornyet behandling af sagen i Undervisnings- og Børneudvalget. 



Punkt 113: Budgetlægning for 2016 - 2019 på Økonomiudvalgets eget
område
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Bilag

Overblik over forandringer til budget 2016 - Økonomiudvalgets område

Forslag til forandring - Lederuddannelse på diplomniveau

Forslag til forandring - Udvikling og afprøvning af metoder til førtidlig indsats på beskæftigelsesområdet

Forslag til forandringer - Kørselskontor

Forslag til forandring - Opkrævning



Budgetlægning for 2016 - 2019 på Økonomiudvalgets eget område 

RESUME 
I henhold til Økonomiudvalgets plan for arbejdet med budget 2016-2019 omfatter mødet den 20. maj 2015 
følgende emner: 

l Dialogmøde med HR/Løn- og Personale 

l Dialogmøder med turistforeninger og cityforeninger 

l 1. drøftelse af forslag til forandringer (drift + anlæg) i 2016-2019 

Sagsfremstilling 
Som det fremgår af den vedtagne budgetprocedure for 2016, skal fagudvalgene samt Økonomiudvalget i 
budgetlægningen arbejde med forslag til forandringer som led i deres politikformulerende rolle. 
  
Det enkelte udvalg fastlægger selv sin plan for arbejdet med budget 2016, herunder for dialogen med 
kontraktenheder og øvrige interessenter. Hvis der er brug for dialog med andre udvalg eller hele Byrådet, hvor 
politikker og forandringerne går på tværs af udvalg, er der mulighed for, at udvalget sætter spørgsmål til drøftelse på 
Byrådets temamøde i april måned. 
  
Fagudvalgene skal komme med bidrag til budgetarbejdet i form af: 

l Forslag til forandringer til budget 2016. Dette kan både være forandringer, der medfører udvidelser/reduktioner 
i budgettet og forandringer, der kan afholdes indenfor budgettet. 

l Forslag til justeringer af investeringsoversigten 2016. På Byrådets temamøde d. 19. februar 2015, blev det 
drøftet, hvordan anlægsbudgettet skal revideres i løbet af budgetprocessen. Konklusionen på dette blev, at der 
ikke ønskes en stor anlægsprioritering for budget 2016. Fagudvalgene kan godt foreslå ændringer til det 
eksisterende anlægsbudget, og der kan også godt foreslås nye anlæg. Men der skal anvises finansiering på 
det eksisterende anlægsbudget til nye forslag.  

Ud fra Økonomiudvalgets årsplanlægning foreslås følgende plan for arbejde med budget 2016: 
  
21. januar 2015:  

l dialogmøde med ErhvervSkanderborg / Business Forum.  

18. marts 2015: 

l Drøftelse af prioriteringer udi alment boligbyggeri 

l Dialogmøde med de almene boligorganisationer (Boligpolitisk konference)  

22. april 2015:  

l Drøftelse og prioritering af forslag fra Bosætningsudvalget. 

l Gennemgang af Økonomiudvalgets budgetområde (drift + anlæg) – herunder skatter og generelle tilskud. 

20. maj 2015:  



l Afrapportering / statistik på diverse personalepolitiske temaer 
(Dialogmøde med HR / Løn- og Personale) 

l Dialogmøder med turistforening og cityforeninger 

l 1. drøftelse af forslag til forandringer (drift+anlæg) i 2016. 

17. juni 2015: 

l Dialogmøde med HovedMED-udvalget om budget 2015 

l 2. behandling af forslag til forandringer (drift+anlæg) i 2015 samt godkendelse af forandringer, der oversendes 
til Byrådets videre budgetarbejde. 

INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, 

l at Økonomiudvalget fastlægger en plan for arbejdet med budget 2016-2019. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 18-03-2015 
Økonomiudvalget vedtog, 

l at udvalget arbejder med budget 2016-2019 i overensstemmelse med den foreslåede plan. 

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 22-04-2015 
I henhold til planen for Økonomiudvalgets budgetarbejde indgår følgende temaer ved møde i udvalget den 22. april 
2015:  

1. Drøftelse og prioritering af forslag fra Bosætningsudvalget. 
 
Drøftelse og prioritering af forslag fra Bosætningsudvalget optages som et selvstændigt punkt på 
dagsordenen for møde i Økonomiudvalget den 22. april 2015.  

2. Gennemgang af Økonomiudvalgets budgetområde (drift + anlæg). 
 
Status for Økonomiudvalgets forskellige budgetområder præsenteres og gennemgås ved mødet den 22. april 
2015. 

INDSTILLING TIL ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 
Kommunaldirektøren indstiller, 

l at Økonomiudvalget tager statusredegørelsen vedrørende Økonomiudvalgets budgetområde til 
efterretning. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 22-04-2015 

Fraværende: Jens Grønlund 



  
Økonomiudvalget tog statusredegørelsen vedrørende Økonomiudvalgets budgetområde til efterretning. 

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 20-05-2015 
I henhold til planen for Økonomiudvalgets budgetarbejde indgår følgende temaer ved møde i udvalget den 20. maj 
2015:  

l Afrapportering / statistik på diverse personalepolitiske temaer 

(Dialogmøde med HR/Løn- og Personale) 
  
Der orienteres med et særskilt punkt på dagsordenen for Økonomiudvalgets møde den 20. maj 2015 om resultatet 
af de aktuelle trivselsmålinger og lederevalueringer i Skanderborg Kommune (3i1-undersøgelsen).  

l Dialogmøder med turistforeninger og cityforeninger 

I forlængelse af Økonomiudvalgsmødet den 20. maj 2015 afholdes der fra kl. 19.00 dialogmøde med henholdsvis 
turistforeningerne (Visit Skanderborg og Søhøjlandets Turistforening) og cityforeningerne (Galten 
Markedsføringsforening, Hørning Cityforening, Ry Cityforening og Skanderborg Cityforening). Der er udsendt 
særskilt dagsorden for de to dialogmøder. 
  
Som optakt til temamødet med turismeforeningen lægges der med et særskilt punkt på dagsordenen for 
Økonomiudvalgets møde den 20. maj 2015 op til en tidlig dialog om den aktuelle turismesatsning i Business Region 
Aarhus.  

l 1. drøftelse af forslag til forandringer (drift + anlæg) i 2016 

Der vedlægges punktet en første oversigt over forslag til forandringer. Ligeledes lægges en nærmere beskrivelse af 
de nye forslag på oversigten. 

INDSTILLING TIL ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 
Kommunaldirektøren indstiller, 

l at Økonomiudvalget drøfter forslag til forandringer (drift + anlæg) i 2016-2019. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget drøftede forslag til forandringer i budget 2016-2019. 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at der arbejdes videre med de forslag, som fremgår af den vedlagte oversigt 

l at der til Økonomiudvalgets møde i juni desuden indarbejdes forslag vedrørende:

¡ økonomisk støtte til cityforeningerne til administrative funktioner, markedsføringsaktiviteter og 
andre omkostninger til udvikling (500.000 kr. pr. år i tre år). 

Herudover konstaterede Økonomiudvalget, at der også ved sag nr. 116 på dagsordenen; Evaluering af 
budgetforlig 2014 og 2015 på natur- og miljøområdet, skal tages stilling til indarbejdelse af forslag til nye 
forandringer.  





Punkt 114: Præsentation af resultater fra 3i1 undersøgelsen
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Præsentation af resultater fra 3i1 undersøgelsen 

RESUME 
Resultaterne af 3i1 undersøgelsen er nu klar til at blive præsenteret i organisationen. Økonomiudvalget 
præsenteres for udvalgte overordnede resultater, identificerede styrker og udviklingsområder på mødet.  

Sagsfremstilling 
Resultaterne af 3i1 undersøgelsen ligger nu klar til at blive præsenteret i organisationen.  
  
Det sker på følgende måde:  

l Koncernledelsen den 21. april 

l 4 præsentationsmøder den 22. og 23. april for ledere, tillidsrepræsentanter og arbejdsmiljørepræsentanter 

l HovedMEDudvalget den 30. april 

l Økonomiudvalget den 20. maj  

Personalechefen vil give en kort introduktion til 3i1-undersøgelsen, præsentere udvalgte overordnede resultater, 
identificerede styrker og udviklingsområder og orientere om opfølgningsprocesserne på resultaterne.  
  
Der vil senere ske en evaluering af projektet med henblik på at opsamle viden og erfaring til næste 3i1 undersøgelse 
i 2018.  

INDSTILLING 
Personalechefen indstiller, 

l at præsentation af udvalgte overordnede resultater, identificerede styrker og udviklingsområder fra 3i1 
undersøgelsen tages til efterretning.  

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget tog orienteringen om 3i1-undersøgelsen til efterretning. 
  
Udvalget drøftede opmærksomhedspunkter i undersøgelsen – herunder den manglende regelmæssighed af 
medarbejder- og lederudviklingssamtaler. 



Punkt 115: Orientering om visionsoplæg vedrørende turismearbejde i
Business Region Aarhus
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Visionsoplæg - turismesamarbejde i Business Region Aarhus



Orientering om visionsoplæg vedrørende turismearbejde i Business Region 
Aarhus 

RESUME 
Der lægges ved mødet op til tidlig dialog om visionsoplæg vedrørende turismesamarbejde i Business Region 
Aarhus. Det sker som indledning til en længere dialogfase, hvor oplægget bl.a. også skal drøftes på 
temamøde / udflugt med Byrådet den 21. maj 2015. 

Sagsfremstilling 
Turismeerhvervet bidrager til vækst og arbejdspladser. En vækst på knap 30 procent, svarende til 2 mia. kr., har 
skabt over 3.000 arbejdspladser/årsværk alene i Business Region Aarhus siden 2008. Turismeerhvervet er således 
en vigtig bidragsyder, også i national turismesammenhæng. 
  
Business Region Aarhus har nedsat en arbejdsgruppe med repræsentanter fra turismeerhvervet og kommuner for at 
belyse potentialet for yderligere vækst. 
  
Der foreligger nu et visionsoplæg, der kan inspirere dialogen i kommunerne om turismeindsatsen i fremtiden. Som 
afsæt for den videre dialog – herunder den planlagte præsentation og dialog om oplægget ved temamøde og 
sommerudflugt i Byrådet den 21. maj 2015 – præsenteres visionsoplægget med henblik på tidlig dialog om dette i 
Økonomiudvalget. 
  
Bemærk endvidere, at Business Region Aarhus også inviterer til inspirationskonference den 10. juni 2015, hvor 
turismeerhvervet og byrådsmedlemmer debatterer fremtidens turismeerhverv i den østjyske byregion. 
  
Efter dialogen i de enkelte kommuner, og efter konferencen er afholdt, drøfter den politiske styregruppe i juni 2015 
visionen for turismesamarbejde i Business Region Aarhus, herunder om der blandt kommunerne er interesse for at 
koble sig på tværkommunale markedsføringsinitiativer i forbindelse med Kulturhovedsstadsprojektet eller at 
iværksætte fælles initiativer generelt. 
  
Visionsoplægget er vedlagt som bilag. 

INDSTILLING 
Kommunaldirektøren indstiller, 

l at visionsoplæg om turismesamarbejde i Business Region Aarhus drøftes. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget drøftede visionsoplæg om turismesamarbejde i Business Region Aarhus. 



Punkt 116: Evaluering af budgetforlig 2014 og 2015 på Natur og
Miljøområdet
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Evaluering af budgetforlig 2014 og 2015 på Natur og Miljøområdet 

RESUME 
I forbindelse med vedtagelse af budget 2014-2017 besluttede Byrådet den 2. oktober 2013 at sikre en 
opnormering af natur og miljøområdet med 1 permanent årsværk og en tidsbegrænset opnormering i 2 år 
gældende for 2014 og 2015, med henblik på nedbringelse af sagsbehandlingstiderne. 
  
Denne sag er en evaluering af beslutningen fra 2013. 

Sagsfremstilling 
Den 2. oktober 2013 besluttede Byrådet i forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2014-2017 følgende: 
  
Sagsbehandlingstider i Natur og Miljø: 
Et fortsat fokus på, at der afsættes tilstrækkeligt med ressourcer til lokalplanarbejdet på bl.a. natur- og 
miljøområdet er afgørende for sikringen af hastighed og ikke mindst kvalitet i lokalplanarbejdet (1 mio. kr. i 2014 
og 2015, 500.000 kr. fra 2016 og frem.) 
  
Beslutningen blev omsat til en fast opnormering af virksomhedsområdet, samt en tidsbegrænset ansættelse på 
vandforsyningsområdet. 
  
Virksomhedsområdet - miljøsagsbehandling  
Virksomhedsgruppen håndterer kommunens miljøsager, hvorfor gruppen gennemfører vurderinger, screeninger og 
sagsbehandling af sager fra resten af administrationen. Det drejer sig blandt andet om plansager, byggesager, 
vejsager og en række andre sager fra natur- og miljøområdet. Sagsbehandlingen af aktiviteter forbundet med 
SmukFest er forankret i virksomhedsgruppen. 
  
Virksomhedsgruppen er kommunens ”ansigt” overfor virksomheder i forbindelse med godkendelse, spildevand, 
affald og den daglige dialog. Endelig varetager gruppen dialogen med borgerne om miljøsager omkring røg, støj og 
møg. 
  
Med opnormeringen er det lykkedes at nedbringe sagsbehandlingstiderne ved lokalplaner og øvrige 
planlægningsopgaver. Der er forsat fokus på yderligere nedbringelse af sagsbehandlingstider af 
virksomhedstilladelser og godkendelser - dels ved LEAN-tilgang og ugentlige tavle- og prioriteringsmøder samt med 
projektet erhvervsalliancen.  
  
Grundvandsområdet – vandforsyning og indvindingstilladelser 
Grundvandsgruppen håndterer grundvandsbeskyttelse og vandforsyning. En stor del af kommunen er udlagt som 
områder med særlige drikkevandsinteresser. Gruppen gennemfører vurderinger, screeninger og sagsbehandling af 
plansager, vandmiljøsager i tilknytning til vandplanprojekterne mm. Gruppen står desuden for indsatsplanlægning 
samt udarbejdelse af vandforsyningsplan. 
  
Den midlertidige opnormering var planlagt anvendt på at få en meget stor bunke af ubehandlede 
indvindingstilladelser til vandværkerne håndtereret. Men på grund af fokus på plansagerne, redegørelse for 
grundvandsinteresser og byudvikling samt følgeopgaver som resultat af vandplanprojekterne er 
sagsbehandlingstider for indvindingstilladelser endnu ikke nedbragt. 
  
Generelt vurderes det, at der vil være en stigende mængde opgaver på området fremover, herunder 
indsatsplanlægning, konkrete indsatser omkring grundvandsbeskyttelse og øget servicering af vandværkerne som 
følge af krav til øget sikkerhed og dokumentation fra vandværkerne. Det klemmer de små vandværker, som 
efterspørger øget støtte fra kommunen.  



  
Hvis serviceringen af vandværkerne skal forsætte på nuværende niveau og sagsbehandlingstiderne i planlægningen 
skal fastholdes, vil det alt andet lige medføre, at andre områder skal nedprioriteres, når den tidsbegrænsede 
ansættelse udløber ved udgangen af 2015. Det udfordrer andre opgaver i gruppen, herunder indsatsplanlægning og 
udarbejdelse af vandforsyningsplan. 
  
Naturområdet 
Naturgruppen foretager vurderinger, screeninger og sagsbehandling af lokalplaner, VVM screeninger, 
miljøgodkendelser, vandindvindingstilladelser, landzonetilladelser mm.  
  
Miljø og Planudvalget blev på sit møde den 5. maj 2015 orienteret om, at statens kortlægning af §3 områder 
medfører en række ekstra opgaver i form af håndhævelse af ulovlige indgreb i de beskyttede områder (68 sager) og 
rettelse af fejl (175 sager) samt håndhævelse af overtrædelser af naturbeskyttelsesloven (36 sager). Det skønnes 
ikke muligt at løse denne opgave uden alvorlige konsekvenser ift. sagsbehandlingstiden på en række andre sager. 
Omfanget af opgaven skønnes til et årsværk.  

INDSTILLING 
Teknisk chef indstiller,  

l at Økonomiudvalget drøfter, om en permanentgørelse af det midlertidige årsværk i Natur og Miljø skal 
indgå i budgetforhandlingen for 2016-2019 
 

l at Økonomiudvalget drøfter, om afsættelse af et årsværk til §3 opgaven skal indgå i budgetforhandlingen 
for 2016-2019. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at en permanentgørelse af det midlertidige årsværk i Natur og Miljø medtages som et af 
Økonomiudvalgets forslag til forandringer i budget 2016-2019 

l at afsættelse af et årsværk til §3-opgaven medtages som et af Økonomiudvalgets forslag til forandringer 
i budget 2016-2019. 



Punkt 117: Investering i helhedsorienteret sagsbehandling

15/6741

Bilag

Bilag 1 Kontrolgruppens provenu i 2013 og 2014



Investering i helhedsorienteret sagsbehandling 

RESUME 
I 2014 har der været gennemført et pilotprojekt, hvor indsatsen til helhedsorienteret sagsbehandling (HOS) er 
blevet styrket med en opnormering fra en til to personer. Pilotprojektet viser, at der både er gevinster i form af 
fremtidige besparelser, og at det kan styrke den forebyggende indsats i hele organisationen. 
  
Der søges om en tillægsbevilling til finansiering af en ekstra stilling, således at der opnormeres fra en til to 
stillinger. 

Sagsfremstilling 
Byrådet vedtog i august 2011 at gøre indsatsen om helhedsorienteret sagsbehandling (HOS) permanent med en 
bevilling til en medarbejder (kontrolgruppen).  
  
I 2014 blev der iværksat et pilotprojekt med en øget bemanding fra en til to HOS-medarbejdere. Pilotprojektet har 
kørt i fire måneder af 2014. Konklusionen på pilotprojektet viser, at det dels betaler sig rent økonomisk for 
kommunen med et øget fokus på området, dels giver det mulighed for en stærkere forebyggende indsats. 
  
Den forebyggende indsats er vigtig, da den medvirker til, at der ikke sker udbetalinger på fejlagtigt grundlag og 
bevidst snyd med sociale ydelser. Byrådet har besluttet, at Skanderborg Kommune skal følge KL’s 
administrationspraksis på dette område. Der er i samarbejde med fagsekretariaterne for henholdsvis Beskæftigelse 
og Sundhed og Børn og Unge udarbejdet handlingsplaner for, hvordan et tættere samarbejde mellem kontrolgruppen 
og fagsekretariaterne kan styrke den forebyggende indsats. 
  
I 2013 var det samlede provenu for Skanderborg Kommune 659.000 kr. fordelt med 78.000 kr. på betalingskrav og 
602.000 kr. på faktiske besparelser. Til sammenligning var provenuet i 2014 1.234.000 kr. fordelt med 71.000 på 
betalingskrav og 1.163.000 kr. på fremadrettede besparelser. Der har således været en effekt på 575.000 kr. ved at 
opnormere kontrolgruppen fra en til to stillinger i fire måneder af 2014.  
  
Hovedparten af provenuet bliver opgjort som den faktiske besparelse på fremtidige udbetalinger 12 måneder frem. 
En mindre del af provenuet består af et tilbagebetalingskrav, som sjældent går længere tilbage end et år, da det er 
svært at løfte bevisbyrden mere end et år tilbage.  
  
Ud over ovenstående provenu, som alene er genereret af kontrolgruppen, har Skanderborg Kommune modtaget ca. 
500.000 kr. i både 2013 og 2014 fra Udbetaling Danmark som følge af, at kontrolgruppen har bistået Udbetaling 
Danmark med sagsoplysninger mm. Kontrolgruppen er forpligtet til at oplyse sager for Udbetaling Danmark, jf. Lov 
om Udbetaling Danmark. De har en forventning om, at de enkelte kommuner afsætter et halvt årsværk alene til 
denne opgave.  
  
Det anbefales på denne baggrund, at opnormeringen til to ansatte i kontrolgruppen gøres permanent, så de ovenfor 
nævnte indsatser og resultater kan fastholdes og styrkes. 
  
Da de budgetområder, der opnår besparelser som følge af HOS-funktionens indsatser, er uden for 
overførselsadgang mellem årene og genberegnes ved hver budgetlægning, foreslås det, at opnormeringen 
finansieres af kassen. 
  
Der vil årligt i forbindelse med regnskabet blive udarbejdet en rapport over kontrolgruppens indsats. 

INDSTILLING 



Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller, 

l at HOS-funktionen opnormeres permanent med en stilling 

l at stillingen finansieres af kassen med 340.000 kr. i syv måneder i 2015 og 570.000 kr. fra 2016 og 
frem. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 06-05-2015 
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog 

l at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning.  

Søren Erik Pedersen og Jens Grønlund tog forbehold for deres stillingtagen til sagen.  



Punkt 118: Ny standard for styring af projekter på investeringsoversigten
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Standard for gennemførelse af projekter på investeringsoversigten



Ny standard for styring af projekter på investeringsoversigten 

RESUME 
I denne sag lægges op til at vedtage en ny standard for styring af bygge- og anlægsprojekter i Skanderborg 
Kommune. Standarden er et bilag til den økonomiske politik. 

Sagsfremstilling 
Der findes en politisk vedtaget standard for styring af bygge- og anlægsprojekter i Skanderborg Kommune. Denne 
ligger som en standard til den vedtagne økonomiske politik. Denne standard blev udarbejdet i 2008 af BDO efter et 
dårligt styret anlægsprojekt. Reglerne er meget omstændelige at anvende i praksis. Derfor har administrationen 
arbejdet på at få revideret standarden for at lave nogle forenklede regler. Formålet med dette er at sikre 
budgetoverholdelse på alle anlægsprojekter. Ud over dette skal det sikres, at den administrative sagsgang er så 
smidig som muligt.  
  
Den nye standard er vedlagt som bilag til sagen. Standarden fastslår som det mest centrale, at det er den fag- eller 
stabschef, der er bygherre, der har ansvaret for projektet hele vejen igennem både planlægnings- og 
udførelsesfasen.  
  
Derudover er hele processen beskrevet, fra midlerne bevilges af Byrådet til anlægsregnskabet er færdigt. 
  
Specielt vedr. anlægsprojekter hos selvejende institutioner eller andre eksterne parter 
Den foreslåede standard gælder også for styring af anlæg, der er kommunalt finansierede, men udføres af en 
selvejende institution eller anden ekstern part. 
  
For at sikre at de kommunale midler anvendes hensigtsmæssigt, foreslås det, at kommunen forud for projektopstart 
administrativt skal godkende projekt og budget på disse anlæg. Det foreslås desuden, at der skal indgås aftale med 
en professionel bygherrerådgiver, hvis kommunen vurderer, at projektet er af en størrelse og kompleksitet, der 
kræver dette. Der vil blive taget stilling til dette ved frigivelsen af anlægsbevillingen i Byrådet. Udgiften til 
bygherrerådgiver forudsættes finansieret inden for anlægsbevillingen. 
  
Der er uklarhed omkring, hvorvidt disse projekter skal leve op til de samme krav og politikker som kommunale 
anlæg, eksempelvis krav til miljø- og klimasikring. Dette foreslås drøftet politisk. Resultatet af denne drøftelse skrives 
ind i afsnit 5 i standarden for bygge- og anlægsstyring efterfølgende. 
  
Ovenstående krav til anlæg hos selvejende institutioner har været drøftet med de selvejende haller, der er under 
opførelse. Der var forståelse for, at kommunen skal godkende projekter inden opstart og også for, at der skal indgås 
aftale med en professionel bygherrerådgiver. De mente dog, at kravet om de kommunalt vedtagne energiregler vil 
være for dyrt at skulle leve op til. 

INDSTILLING 
Økonomichefen indstiller,  

l at den nye standard for styring af bygge- og anlægsprojekter vedtages som et bilag til den økonomiske 
politik 

l at anlæg på selvejende institutioner eller lignende udført med kommunale midler skal have tilknyttet en 
professionel bygherrerådgiver, hvis kommunen vurderer, at projektet er af en størrelse og kompleksitet, 
der kræver dette 

l at anlæg på selvejende institutioner eller lignende udført med kommunale midler skal administrativt 



godkendes af kommunen forud for projektopstart 

l at der tages stilling til, hvorvidt anlæg på selvejende institutioner eller andre eksterne parter udført med 
kommunale midler skal leve op til samme krav og politikker som kommunale anlæg.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 06-05-2015 
Direktionen vedtog at tiltræde indstillingen fra økonomichefen. 
  
For så vidt angår det sidste punkt indstiller direktionen, at Økonomiudvalget tager stilling til, efter at have 
rådført sig med Miljø- og Planudvalget, hvorvidt anlæg på selvejende institutioner eller andre eksterne parter 
udført med kommunale midler, skal leve op til samme krav og politikker som kommunale anlæg. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at spørgsmålet om, hvorvidt anlæg på selvejende institutioner eller andre eksterne parter udført med 
kommunale midler skal leve op til samme krav og politikker som kommunale anlæg forelægges Miljø- og 
Planudvalget. 

Herudover vedtog Økonomiudvalget at indstille til Byrådet, 

l at den nye standard for styring af bygge- og anlægsprojekter vedtages som et bilag til den økonomiske 
politik 

l at anlæg på selvejende institutioner eller lignende udført med kommunale midler skal have tilknyttet en 
professionel bygherrerådgiver, hvis kommunen vurderer, at projektet er af en størrelse og kompleksitet, 
der kræver dette 

l at anlæg på selvejende institutioner eller lignende udført med kommunale midler administrativt skal 
godkendes af kommunen forud for projektopstart. 



Punkt 119: Kollektiv trafik - indførelse af støttet Flextur
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Bilag

Midttrafiks oprindelige plan for markedsføring



Kollektiv trafik - indførelse af støttet Flextur 

RESUME 
Miljø- og Planudvalget har flere gange, senest den 7. oktober 2014, drøftet muligheden for at indføre bedre og 
mere fleksible transportmuligheder på tværs af kommunen. Der er i budgetaftalen afsat midler til indførelse af 
støttet Flextur. Der lægges op til, at der træffes beslutning om at iværksætte ordningen. 
  
Sagen videresendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

Sagsfremstilling 
I budgetaftalen for budget 2015-18 er der afsat 700.000 kr. til at indføre støttet Flextur. Beløbet skal række til både 
støttet flextur og til så vidt muligt at gøre det gratis for unge at anvende ordningen. 
  
Støttet Flextur 
Midttrafik har i notat fra maj 2014 ”Flextur og teletaxa i Skanderborg Kommune” beskrevet flere modeller for støttet 
Flextur. Notatet vedlægges som bilag. 
  
I notatet anbefales det, at der indføres støttet Flextur til 4 kr./km uden byzone. Det betyder, at brugerne selv skal 
betale 4 kr. pr. km, dog mindst 30 kr. pr. tur. Når ordningen er uden byzone kan den også bruges til intern kørsel 
inden for byområderne eller mellem byzone og landzone. Hermed kan den også bruges af elever fra Campus 
Skanderborg. 
  
Indførelse af støttet Flextur skal endeligt godkendes af bestyrelsen for Midttrafik. Det kan ske i mødet den 8. maj 
2015. Støttet Flextur kan herefter sættes i drift ca. 1. juni 2015. 
  
Ændringer i Flexturordningen 
Midttrafiks bestyrelse har på et møde den 6. februar 2015 drøftet en revision af Flextur og Teletaxa koncepter. 
Bestyrelsen godkendte, at følgende ændringer i Flextur og Teletaxa koncepterne sendes i politisk høring hos 
bestillerne 

l at bestillingsfristen i Flextur og Teletaxa ændres til senest 1 time før afgang (p.t. 2 timer før) 

l at online-bestillingsfristen i Flextur kl. 20.00 fjernes 

l at der åbnes for telefonbestilling i tidsrummet 7 – 20 alle dage for Flextur og Teletaxa (p.t. 8 – 17) 

l at ledsagerabatten ændres til 50 % i Flextur (p.t. 25 %) 

l at rejsereglen for maksimal antal ledsagere i Flextur ændres fra fem personer til tre personer 

l at der kan aftales venneaftaler mellem to kommuner, som ikke har samme takst. Vennetaksten skal være den 
højeste takst, der køres til internt i de to kommuner. 

Disse ændringer i Flextur og Teletaxa koncepterne sendes i politisk høring i kommunerne i løbet af marts måned. 
  
Venneaftaler 
Ved ture, der krydser kommunegrænsen, koster det 14 kr. pr. km fra start- til slutadresse, medmindre der er indgået 
venneaftale mellem kommunerne. Efter de nuværende regler kan der indgås venneaftaler mellem kommuner med 
samme takst, således at der kan køres en tur på tværs af kommunegrænsen til den fælles takst. Beslutning skal 
godkendes i de to kommuner og i Midttrafiks bestyrelse. Det er påstigningskommunen, der betaler for hele turen. 
  
I Horsens Kommune skal der i marts måned træffes beslutning om indførelse af støttet Flextur til 4 kr./km og i den 
forbindelse, om der skal indgås venneaftale med Skanderborg Kommune. I Favrskov Kommune er der allerede 
indført støttet Flextur til 4 kr./km. Spørgsmålet om indgåelse af venneaftale med Skanderborg Kommune skal i givet 
fald godkendes politisk. 
  



  
Midttrafik vurderer, at Skanderborg Kommunes udgifter til venneaftaler vil andrage 30.000 kr. årligt for så vidt angår 
Horsens Kommune, og 15.000 kr. for så vidt angår Favrskov Kommune. 
  
I Silkeborg Kommune er taksten for Flextur 7 kr. pr. km. Midttrafiks bestyrelse foreslår her, at vennetaksten skal være 
den højeste takst, der gælder i de to kommuner. Hvis der ikke indgås venneaftale, skal der betales 14 kr. pr. km. 
  
Markedsføring 
Midttrafik er ved at udarbejde ajourført plan for markedsføring af støttet Flextur. Den omfatter bl.a. annoncer i 
Lokalavisen, husstandsomdelt avis, informationsfoldere til omdeling på Borgerservice m.v., samt on-line 
markedsføring på sociale medier. Den oprindelige markedsføringsplan er vedlagt som bilag. 
  
Der har været en drøftelse med repræsentant fra Seniorrådet. Rådets bemærkninger til markedsføring m.v. vil 
foreligge til udvalgsmødet. 
  
Elevrådet ved Skanderborg Gymnasium har følgende ønsker til støttet Flextur: 

l bedre markedsføring 

l flere opsamlingssteder  

l flere samkørselsordninger, så man f.eks. skal ikke skal fra Voerladegaard til stationen og igen fra stationen til 
Ry, men kan gøre det på én tur 

l billigt. 

ØKONOMI 
På budgettet for 2015 er der afsat 700.000 kr. til at indføre støttet Flextur. Der forventes endvidere en 
mindreudgift på 300.000 kr. til brug af teletaxa, således at der er 1 mio. kr. til rådighed. 
  
Midttrafik anslår følgende udgifter: 
  

INDSTILLING 
Teknisk chef indstiller,  

l at der indføres støttet Flextur uden byzone med egenbetaling 4 kr. pr. km. snarest muligt efter 
godkendelse fra Midttrafiks bestyrelse 
 

l at der gennemføres en markedsføringskampagne i samarbejde med Midttrafik 
 

l at der så vidt muligt indgås venneaftaler med Favrskov og Horsens kommuner 
 

l at der så vidt muligt indgås venneaftale med Silkeborg Kommune med egenbetaling 7 kr. pr. km 
 

l at de ændringer i Flextur og Teletaxa konceptet, som Midttrafiks bestyrelse vil sende i høring i løbet af 
marts måned 2015 anbefales. 

Sagen videresendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

Opstart af Flextur uden byzone 600.000 kr. 

Generel markedsføring af Flextur 55.000 kr. 

Målrettet markedsføring af Flextur til ældre 10.000 kr. 

Målrettet markedsføring af Flextur (og teletaxa) til unge 85.000 kr. 

I alt 750.000 kr. 



BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 03-03-2015 
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra teknisk chef. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

Supplerende sagsfremstilling til Økonomiudvalget den 20-05-2015 
Denne sag om indførelse af støttet Flextur skal ses i sammenhæng med den sag om gratis Flextur for unge, som 
blev behandlet i Byrådet den 29. april 2015. 
  
Indførelse af støttet Flextur skal som nævnt endeligt godkendes af bestyrelsen for Midttrafik. Det kan ske i mødet den 
29. juni 2015. Støttet Flextur kan herefter sættes i drift den 10. august samtidig med at der indføres gratis Flextur for 
unge. 
  
I både Favrskov og Horsens Kommuner er det politisk godkendt, at der indgås venneaftale med Skanderborg 
Kommune. 
  
(I Horsens Kommune er det godkendt af Teknik og Miljøudvalget den 10. marts, og i Favrskov Kommune er det 
godkendt af Teknik- og Miljøudvalget den 16. april). 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at indstille til Byrådet, 

l at der pr. 10. august 2015 indføres støttet Flextur uden byzone med egenbetaling 4 kr. pr. km 

l at der gennemføres en markedsføringskampagne i samarbejde med Midttrafik 

l at der indgås venneaftaler med Favrskov og Horsens kommuner 

l at der indgås venneaftale med Silkeborg Kommune med egenbetaling 7 kr. pr. km 

l at de ændringer i Flextur og Teletaxa-konceptet, som Midttrafiks bestyrelse har haft i høring, tages til 
efterretning. 
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Sikker Skolevej Skanderborg Bakker. Fastlæggelse af løsning 

RESUME 
Byrådet skal med denne sag fastlægge en model for sikker skolevej fra Skanderborg Bakker til Morten Børup 
Skolen. 

Sagsfremstilling 
Miljø- og Planudvalget besluttede ved sit møde den 3. februar 2015 at iværksætte en proces om sikker skolevej fra 
Skanderborg Bakker til Morten Børup Skolen. Der blev afholdt offentligt møde om skolevejen den 2. marts 2015, og 
sagen er sendt i høring hos grundejerforeningerne i Skanderborg Bakker samt hos naboer til anlægget. 
  
I nærværende sag er redegjort for de indkomne høringssvar og der er på baggrund heraf opstillet 3 
løsningsmodeller.  
  
En oversigt over de indkomne høringssvar ses i bilag 1. Heri henvises til de forslag til stiforløb, som kommunen 
oprindeligt udarbejdede (bilag 2 og 3). Høringssvarene omfatter forskellige forslag, både til samlet løsning, men 
også til løsninger for dele af det samlede skolestisprojekt. De indkomne høringssvar findes på sag 15/12034.  
  
Administrationen har på baggrund heraf udarbejdet 3 modeller til en samlet løsning.  

l Model 1 svarer til det oprindelige forslag 1 (bilag 4) 

l Model 2 er udarbejdet af administrationen på baggrund af høringssvar (bilag 5) 

l Model 3 er foreslået af Grundejerforeningen Skanderborg Bakker (bilag 6). 

Model 1 (bilag 4) 
Løsningen omfatter en stiforbindelse fra Skanderborg Station via Nørre Allé og en stitunnel under Banegårdsvej til 
Bryggervej. 
  
Denne løsning vil formentlig berøre ejendommen Banegårdsvej 42. Et evt. kommende projekt på ejendommen kan 
muligvis inkludere stien. Hvis model 1 gennemføres kontakter administrationen ejeren med henblik på fastlæggelse 
af den mest hensigtsmæssige stiplacering. Hvis der ikke kan opnås enighed om dette, kan det blive nødvendigt at 
ekspropriere. I så fald vil Byrådet blive forelagt en ekspropriationssag. 
  
Løsningen berører også ejendommen Bryggervej 2. Der pågår forhandlinger med ejeren med henblik på 
planlægning af området ved Bryggervej og Kirkevej. I disse forhandlinger indgår evt. magelæg (jordbytte) af bl.a. det 
nødvendige areal til stien. 
  
I flere høringssvar er anført, at Nørre Allé ikke egner sig til skolevej. Administrationen vurderer, at der ikke er 
trafiksikkerhedsmæssige udfordringer på Nørre Allé grundet den meget begrænsede trafik. Skolebørn kan sikres 
yderligere ved skiltning. 
  
Nogle ønsker Bryggervej og Kirkevej friholdt som skolevej. Administrationen vurderer, at der vil kunne etableres en 
sikker og fornuftig løsning i forbindelse med lokalplanlægning og udbygning af området. 
  
Fordele model 1 
Løsningen giver en sikker skolevej med niveaufri stikrydsning af Banegårdsvej og vil være en god løsning især for 
mindre børn. 
  
Ulemper model 1 



Løsningen opfylder ikke behovet for skolevej fra den del af beboerne i Skanderborg Bakker, som bor i områdets 
vestlige del, og som derfor anvender Låsbyvej. Stien er ikke et naturligt valg for børnene. Det lette valg (for større 
børn) vil være at krydse Banegårdsvej vilkårligt.  
  
Model 2 (bilag 5) 
Løsningen omfatter stier i begge sider af Låsbyvej og Banegårdsvej samt nye signalanlæg i krydset 
Banegårdsvej/Krøyer Kielbergsvej/P.B. Lunds Vej samt i krydset Banegårdsvej/ Egholmsvej/ Østergade. 
Signalanlægget Banegårdsvej/Jernbanevej/Låsbyvej skal ombygges til en mere sikker stipassage. Hvis Byrådet 
beslutter etablering af et nyt signalanlæg til forbedring af udkørselen fra stationsområdet til Låsbyvej, vil det kunne 
indarbejdes. Projektet kan evt. suppleres med en trappe ved den vestlige del af Kristiansbakken. 
  
Fordele model 2 
Løsningen sikrer også skolevej for børn i den vestlige del af Skanderborg Bakker, som umiddelbart vil benytte 
Låsbyvej. Herunder også større børn, som ikke vil tage en omvej via perrontunnelen. 
  
Ulemper model 2 
Stikrydsning af Låsbyvej skal gøres sikker. Løsningen kan være utryg for små børn, som bl.a. skal passere det store 
signalregulerede kryds Banegårdsvej/Jernbanevej/Låsbyvej. Det kan derfor overvejes at anlægge en trappe fra stien 
ved den vestlige del af Kristiansbakken ned til stien, der fører fra Skanderborg Bakker til perrontunnelen.  
  
Model 3 (bilag 6) 
Løsning svarende til model 2, men med dobbeltrettet sti i østsiden af Låsbyvej og Banegårdsvej. Løsningen er 
foreslået af grundejerforeningen for Skanderborg Bakker. 
  
Fordele model 3 
Som oplæg 2, og stikrydsning for skolebørnene af Låsbyvej undgås. 
  
Ulemper model 3 
Stipassage af det signalregulerede kryds Banegårdsvej/Jernbanevej/Låsbyvej skal ske i egen signalfase, hvilket 
væsentligt vil reducere kapaciteten i krydset. Løsningen kan være mindre trafiksikker pga. svingende cyklister i 
krydset, som er vanskelig at løse. 
  
Stipassage af udkørselen fra stationen og krydset Banegårdsvej/Krøyer Kielbergsvej er også en 
trafiksikkerhedsmæssig udfordring, idet de øvrige trafikanter vil overraskes over stitrafikanter, som ”kører den 
forkerte vej”. 
  
En dobbeltrettet fællessti skal være mindst 3 meter bred, og der skal være en rabat imellem sti og kørebane på 
mindst 1 meter. Hertil kommer yderrabat og evt. autoværn. Det er ikke nærmere undersøgt, om der er plads hertil på 
Låsbyvej. På Banegårdsvej vil løsningen formentlig kræve en vejudvidelse, hvilket formentlig kun kan ske ved 
spunsning. Se nærmere om problemerne ved dobbeltrettet sti i bilag 6A. 
  
De anførte oplæg udgør forskellige løsninger fra Skanderborg Bakker til Egholmsvej. For alle 3 oplæg kan etableres 
videreføring af skolestien via Egholmsvej til Morten Børup Skolen og via Banegårdsvej til Realskolen. Dette kræver 
en særskilt bevilling og beslutning i Byrådet. 
  
På baggrund af ovenstående anbefaler administrationen model 1 eller 2. 
  
Egholmsvej 
Administrationen vil gennemføre optimering af de eksisterende chikaner, og i 2016 bliver Egholmvej mellem 
Skanderupgade og Møllevej fartdæmpet som en del af skolevejsprojektet for Morten Børup Skolen.  
Banegårdsvej 
Administrationen vil udarbejde et skitseforslag til ombygning af strækningen fra Egholmsvej til Mindet med delt sti i 
begge sider med henblik på evt. senere fremsættelse af budgetforslag hertil. 
  



  
Delløsninger (høringsforslag, som er foreslået at indgå i en samlet løsning)  
Høringssvarene indeholder også forskellige forslag til delløsninger. Disse er anført i bilag 7 sammen med 
administrationens bemærkninger hertil. 
  
Funktionsleder Jens Peter Langballe Sørensen deltager i sagens behandling. 

ØKONOMI 
Der er givet anlægsbevilling til projektet på nul kr. til projekterne, idet det forudsættes, at 3.589.474 kr. af 
indtægterne fra Sjælsøs garanti finansierer udgifterne krone for krone. 
  
Model 1 og 2 frem til Egholmsvej forventes at kunne finansieres heraf. Anlægsomkostningerne for 
gennemførelse af model 3 skal, såfremt denne løsning vælges, vurderes nærmere.  
  
Ombygning af Egholmsvej og Banegårdsvej fra Egholmsvej til Mindet kan ikke gennemføres for 
anlægsbevillingen. Egholmsvej kan optimeres for foreliggende driftsmidler og i 2016 som en del af 
skolevejsprojektet. 

INDSTILLING 
Teknisk chef indstiller,  

l at udvalget beslutter gennemførelse af model 1 eller model 2. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 05-05-2015 

Fraværende: Henrik Qvist 
  
Miljø- og Planudvalget anmoder om et oplæg til evt. omprioritering af anlægsmidler i 2015, således at 
tilknyttede vejanlæg evt. kan gennemføres i 2015. 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at indstille,  

l at model 2 gennemføres.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra Miljø- og Planudvalget. 



Punkt 121: Igangsætning af kommuneplantillæg og lokalplan for areal i
forlængelse af Ørstedsvej, nord for E45

12/31375



Igangsætning af kommuneplantillæg og lokalplan for areal i forlængelse af 
Ørstedsvej, nord for E45 

RESUME 
Med denne sag skal udvalget tage stilling til igangsætning af kommuneplantillæg og lokalplan for areal i 
forlængelse af Ørstedsvej, nord for E45. 
  
Link til kort: https://goo.gl/maps/3UBeN 
  
Økonomiudvalget træffer endelig beslutning i sagen. 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med forarbejdet til Kommuneplanrevision 2016 har Byrådet i april behandlet Skanderborg Kommunes 
udkast til grundvandsredegørelse. Heri redegøres for kommunens behov for nye erhvervsudlæg, og for hvilke 
muligheder, der er for at placere disse udlæg på baggrund af den gennemførte grundvandskortlægning. 
  
Grundvandsredegørelsen viser, at der er behov for flere erhvervsudlæg, særligt ved Skanderborg og Hørning. Det er 
imidlertid ikke muligt at finde arealer udenfor OSD (områder med særlige drikkevandsinteresser) i denne del af 
kommunen. Derfor bliver det foreslået at udlægge nyt erhvervsområde i forlængelse af Ørstedsvej umiddelbart nord 
for E45, selvom disse arealer ligger i OSD, mod at der i lokalplanerne for området indsættes særlige bestemmelser, 
der beskytter grundvandet. Dette betyder bl.a., at arealerne ud mod E45 kan anvendes til de såkaldte liste-2-
virksomheder (mere almindelige erhvervstyper). Områderne nærmest Bjertrup kan dog ikke anvendes til disse 
erhvervsformål, og omfattes derfor ikke af kommuneplantillægget. 
  
Området har i gældende kommuneplan være vist som muligt perspektivområde til erhvervsformål. Firmaet A. 
Enggaard A/S har optioner på store dele af området og har i forbindelse med de tidligere kommuneplanrevisioner 
ønsket området udlagt til erhvervsformål. Dette har imidlertid ikke været muligt, da kommunen har afventet 
grundvandskortlægningen.  
  
Det er en forudsætning for kommuneplantillæggets og lokalplanens endelige vedtagelse, at Naturstyrelsen 
godkender kommunens grundvandsredegørelse. 
  
I forbindelse med planarbejdet vil der blive udarbejdet en strukturplan for det nye rammeområde (i alt ca. 40 ha). 
Strukturplanen vil vise, hvordan hele området vej- og stibetjenes og indrettes, så det kommer til at fungere optimalt 
internt, og der kan tages hensyn til de tilgrænsende byområder og naturområder mm. Området tænkes f.eks. 
vejbetjent ved en forlængelse af Ørstedsvej, så området får en let adgang til E45 uden at belaste eksisterende veje i 
området.  
  
Skanderborg Kommune har haft dialog med A. Enggaard, som samtidig ønsker at igangsætte lokalplan for 1. etape 
af erhvervsområdet. Inden for dette område ligger i dag arealer fra tre private ejendomme. A. Enggaard har 
optionsaftaler med alle tre ejere. Plancenteret vil anmode A. Enggaard om at fremsende skriftlig ejer-erklæring fra 
de tre ejere om lokalplanforslagets udarbejdelse, forinden lokalplanforslaget fremlægges til politisk behandling.  

JURA 
Når der ved lokalplanlægning overføres areal fra landzone til byzone, kan ejere inden 4 år efter overførslen i 
visse tilfælde forlange overtagelse efter planlovens § 47 A mod erstatning.  
  
Byrådet kan ved behandlingen af et lokalplanforslag beslutte, at det er en forudsætning, at ejerne forinden 
lokalplanens endelige vedtagelse underskriver en erklæring om, at kommunen ikke er pligtig til at overtage 

https://goo.gl/maps/3UBeN


arealet, jf. planlovens § 47 A. 

ØKONOMI 
Firmaet A. Enggaard er orienteret om, at forlængelsen af Ørstedsvej skal finasieres ved opkrævning af 
vejbidrag. 

INDSTILLING 
Stabschef for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

l at kommuneplan- og lokalplanarbejdet igangsættes.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 05-05-2015 

Fraværende: Henrik Qvist 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borger og Planlægning. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at igangsætte kommuneplan- og lokalplanarbejdet. 



Punkt 122: Igangsætning af kommuneplantillæg og lokalplan for areal i
forlængelse af Niels Bohrs Vej, sydvest for Hørning

15/16121



Igangsætning af kommuneplantillæg og lokalplan for areal i forlængelse af Niels 
Bohrs Vej, sydvest for Hørning 

RESUME 
Med denne sag skal udvalget tage stilling til igangsætning af kommuneplantillæg og lokalplan for areal i 
forlængelse af Niels Bohrs Vej, sydvest for Hørning. 
  
Link til kort: https://goo.gl/maps/1jLfV 
  
Økonomiudvalget træffer endelig beslutning i sagen. 

Sagsfremstilling 
Skanderborg Fjernvarmeværk ønsker mulighed for etablering af nyt fjernvarmeværk med en placering mellem Stilling 
og Hørning indenfor rammeområde 40.E.10. 
  
I forbindelse med forarbejdet til Kommuneplanrevision 2016 har Byrådet i april behandlet Skanderborg Kommunes 
udkast til grundvandsredegørelse. Heri redegøres for kommunens behov for nye erhvervsudlæg, og for hvilke 
muligheder, der er for at placere disse udlæg på baggrund af den gennemførte grundvandskortlægning. 
  
Grundvandsredegørelsen viser, at der er behov for flere erhvervsudlæg, særligt ved Skanderborg og Hørning. Det er 
imidlertid ikke muligt at finde arealer udenfor OSD (områder med særlige drikkevandsinteresser) i denne del af 
kommunen. Derfor bliver det foreslået at udvide det eksisterende rammeområde 40.E.10 ud til E45 og op mod 
Hørning by, selvom disse arealer ligger i OSD mod at der i lokalplanerne for området indsættes særlige 
bestemmelser, der beskytter grundvandet. Dette betyder bl.a. at arealerne ud mod E45 kan anvendes til de såkaldte 
liste-2-virksomheder (mere almindelige erhvervstyper), mens arealerne op mod Hørning by, som er mere sårbare, 
kun bør anvendes til liste-1-virksomheder (kontorer og butikker).  
  
Det er en forudsætning for kommuneplantillæggets og lokalplanens endelig vedtagelse, at Naturstyrelsen godkender 
kommunens grundvandsredegørelse. 
  
Fordi Skanderborg Fjernvarmeværk ønsker at starte byggeriet primo 2016, og fordi efterspørgslen på 
erhvervsarealer langs E45 er tiltagende, er der behov for at igangsætte et kommuneplantillæg for en udvidelse af 
40.E.10 ud mod E45 og lokalplan for samme område (ca. 17 ha).  
  
Udover at udvide rammeområdet opdaterer tillægget rammebestemmelserne for området, sådan at disse bliver i 
overensstemmelse med behovet og den nyeste viden og planlægning, herunder Grundvandsredegørelsen og 
Klimatilpasningsplanen, Kommuneplantillæg nr. 13-09. 
  
I forbindelse med planarbejdet vil der blive udarbejdet en strukturplan, som også omfatter arealerne op mod Hørning 
(i alt ca. 47 ha). Strukturplanen vil vise, hvordan hele området vej- og stibetjenes og indrettes, så det kommer til at 
fungere optimalt internt, og der kan tages hensyn til de tilgrænsende byområder og naturområder mm. Området 
tænkes f.eks. vejbetjent ved en forlængelse af Niels Bohrs Vej, så området får en let adgang til E45 uden trafikken 
belaster Aarhusvej/Skanderborgvej gennem Stilling og Hørning.  
  
Hele det område, der ønskes igangsat lokalplan og kommuneplantillæg for, er del af den private landbrugsejendom 
Hvidkildevej 4. Skanderborg Fjernvarme og Skanderborg Kommune har haft dialog med ejeren om igangsætning af 
planarbejdet. Byrådet kan beslutte, at der forinden lokalplanens endelige vedtagelse skal ligge en skriftlig 
tilkendegivelse fra ejerne om lokalplanens gennemførelse. 
  
Der er aftalt møde med de øvrige berørte lodejere indenfor strukturplanens område. På mødet vil der blive orienteret 

https://goo.gl/maps/1jLfV


om grundvandsredegørelsen og kommunens igangværende kommuneplanrevision, herunder at kommunen i 
forbindelse med den almindelige revision forventer at udvide det nuværende erhvervsudlæg til også at omfatte deres 
ejendomme, således at de på sigt kan sælges til erhvervsformål. Dette bl.a. fordi området ikke er egnet til 
boligformål pga. af støj fra E45 og erhvervsudlægget sydvest for ejendommene. Ved at inddele erhvervsområdet i 
miljøklasser og sikre areal til støjafskærmning vil boligområder i Hørning kunne afskærmes mod eksisterende støj 
fra E45 og fra kommende støj fra erhvervsområdet. 

JURA 
Når der ved lokalplanlægning overføres areal fra landzone til byzone, kan ejere inden 4 år efter overførslen i 
visse tilfælde forlange overtagelse efter planlovens § 47 A mod erstatning. Byrådet kan ved behandlingen af et 
lokalplanforslag beslutte, at det er en forudsætning, at ejerne forinden lokalplanens endelige vedtagelse 
underskriver en erklæring om, at kommunen ikke er pligtig til at overtage arealet, jf. planlovens § 47 A. 

INDSTILLING 
Stabschef for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

l at kommuneplan- og lokalplanarbejdet igangsættes  

l at der foretages en forudgående høring i forbindelse med kommuneplantillægget. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 05-05-2015 

Fraværende: Henrik Qvist 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at igangsætte kommuneplan- og lokalplanarbejdet 

l at der foretages en forudgående høring i forbindelse med kommuneplantillægget. 



Punkt 123: Kommuneplantillæg nr. 13-15 og Lokalplan nr. 1090 – for et
centerområde syd for Vester Allé i Hørning – Høringssvar og endelig
vedtagelse

14/51258

Bilag

Lokalplan nr. 1090- For et centerområde syd for Vester Alle, Hørning.pdf



Kommuneplantillæg nr. 13-15 og Lokalplan nr. 1090 – for et centerområde syd 
for Vester Allé i Hørning – Høringssvar og endelig vedtagelse 

RESUME 
Arkitekt Tom Søgaard har på vegne af grundejer anmodet om igangsætning af planlægning for ejendommen 
Vester Alle 1. Økonomiudvalget besluttede på møde den 1. oktober 2014 at sætte planlægningen i gang. Den 
28. januar 2015 besluttede Byrådet at udsende forslag til kommuneplantillæg nr. 13-15 og lokalplan 1090 i 
høring. Høringsfristen er nu udløbet, og der er ikke indkommet høringssvar. Med denne sag skal udvalget tage 
stilling til endelig vedtagelse af planerne.  
  
Link til Google maps: https://goo.gl/maps/a9ezl 

Sagsfremstilling 
Forslag til kommuneplantillæg 
Forslaget har til formål at ændre Rammeområde 40.C.01 – centerområde ved Vester Allé. Med forslaget ændres 
rammen til også at give mulighed for at opføre bebyggelse i op til 3 etager med uoverdækket tagterrasse. 
Derudover er der en mindre justering af bebyggelsesprocenten for at kunne opnå fortætning i centerområde.  
  
Kommuneplantillægget indgår sidst i lokalplane, jf. vedlagte. 
  
Forslag til lokalplan 
Lokalplanområdet afgrænses af Damager mod nord, Vester Allé mod nordsyd og Statoil mod syd og omfatter et 
samlet areal på ca. 1291 m2. Områdets grunde anvendes i dag til beboelse, grillbar og p-pladser. Området er og 
forbliver i byzone.  
  
Baggrunden for lokalplanen er et ønske fra grundejer om at muliggøre bebyggelse på ejendommen Vester Allé 1 i 
Hørning med anvendelse til boliger, butikker, restaurant, café, servicevirksomheder og liberale erhverv. 
  
Lokalplanforslaget har til formål: 

l at muliggøre opførelse af bebyggelse til butikker, boliger, liberale erhverv samt parkering 

l at give mulighed for anvendelse af stueetagen til bolig- og butiksformål 

l at beboelse og erhvervsudøvelse kan foregå uden gensidige gener 

l at sikre høj tæthed i bebyggelsesomfang indenfor lokalplanområdet 

l at sikre tilpasning af bebyggelsen til omgivelserne, herunder at tekniske installationer, oplag, varemodtagelse, 
trappeopgave og lignende integreres i bygningen, således de ikke er synlige fra gadeplan. 

Lokalplanforslaget er vedlagt. 
  
Høringssvar 
Der er ikke indkommet høringssvar. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

l at forslag til lokalplan nr. 1090 vedtages endeligt uden ændringer 

l at forslag til kommuneplantillæg nr. 13-15 vedtages endeligt uden ændringer. 

https://goo.gl/maps/a9ezl


Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 05-05-2015 

Fraværende: Henrik Qvist 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 



Punkt 124: Kommuneplantillæg nr. 13-16, lokalplan nr. 1094 for Kildebjerg
Ry Øst, og miljørapport - forslag til udsendelse i høring

14/68742

Bilag

Foroffentlighedsfasens høringssvar.pdf

Udkast til planforslag.pdf

Bilag 8 - Miljørapport_



Kommuneplantillæg nr. 13-16, lokalplan nr. 1094 for Kildebjerg Ry Øst, og 
miljørapport - forslag til udsendelse i høring 

RESUME 
Med denne sag skal udvalget tage stilling til, om vedlagte forslag til kommuneplantillæg nr. 13-16 og forslag til 
lokalplan nr. 1094 med tilhørende miljørapport vedr. Kildebjerg Øst skal sendes i offentlig høring. Miljø- og 
Planudvalgets indstilling fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet til beslutning. 

Sagsfremstilling 
Byrådet besluttede på møde den 30. april 2014 at ændre strukturplanen for Kildebjerg Ry, så der alene gives 
mulighed for boliger i østfasen, samt at ophæve rækkefølgeplanen for Kildebjerg udstykningen. Kildebjerg Ry A/S 
har anmodet om igangsætning af planlægning for Kildebjerg Ry Øst. Miljø- og Planudvalget besluttede på møde den 
11. november 2014 at sætte planlægningen i gang.  
  
Link til Google maps: https://goo.gl/maps/6zJWO 
  
Projektområdet 
Lokalplanområdet er beliggende i Kildebjerg Ry Øst lidt vest for landsbyen Firgårde, og udgør ca. 20 ha. fordelt på 2 
forskellige ejendomme samt det tilstødende stykke af Skanderborgvej. Langt størstedelen af lokalplanområdet er 
ejet af Kildebjerg Ry A/S. Et mindre areal mod nordøst tilhører en ejer i Firgårde, og der er indgået aftale om 
magelæg, så Kildebjerg Ry A/S bliver fremtidig ejer. 
  
Forslag til kommuneplantillæg 
Forslaget til lokalplan er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen. Der er derfor udarbejdet et forslag til 
kommuneplantillæg. Det indgår i vedlagte forslag til lokalplan. 
  
Forud har der i perioden 4.-18. februar 2015 via annoncering på kommunens hjemmeside været afholdt en 
foroffentlighedsfase med indkaldelse af idéer og forslag efter planloven, fordi det vil være en større ændring af 
kommuneplanen at ændre et planlagt erhvervsområde til boligområde. I foroffentlighedsfasen er der indkommet et 
enkelt høringssvar med idéer og forslag, som vedhæftes dette dagsordenpunkt som bilag. 
  
Kommuneplantillæg nr. 13-16 betyder, at rammeområde nr. 50.E.10 til erhvervsformål udgår, og dets areal overgår 
til rammeområde 50.B.25 til boligformål, som dermed udvides. Samtidig udspecificeres det, at boligområdet skal 
kunne anvendes til både åben-lav, tæt-lav og etageboligbebyggelse i maks. 2 etager. Rammeområde 50.B.25 til 
boligformål ændrer derudover form, så dets afgrænsning kommer til at følge henholdsvis Skanderborgvej, 
Skovagervejs nyanlagte forlængelse og en allerede anlagt sti. Afgrænsningen for det tilstødende rammeområde 
50.R.06 tilpasses også den samme allerede anlagte sti. 
  
Det eksisterende rammeområde 50.B.25 har prioritet 1 i rækkefølgeplanen i kommuneplanens Del III. Samtidig med 
udvidelsen og omformningen af afgrænsningen for 50.B.25 ændres rækkefølgeplanen i kommuneplanens Del III til at 
omfatte rammeområde 50.B.25 i dets nye udstrækning som boligudlæg med prioritet 1. 
  
Forslag til lokalplan 
Lokalplanen åbner mulighed for byggeri af ca. 37 parcelhuse. Lokalplanen er kun byggeretsgivende for ét af dens 
delområder. For den øvrige del af lokalplanområdet handler lokalplanen om at overføre areal til byzone og åbne 
mulighed for en langsigtet og samlet byggemodning, terrænregulering og beplantning. 
  
Mod syd ligger mere end halvdelen af lokalplanområdet inden for grundvandsdannende opland og nitratfølsomme 
indvindingsområder, hvilket betyder, at arealet er sårbart overfor forurening af grundvandet. Lokalplanen stiller derfor 
nogle krav, der er vigtige for at kunne beskytte grundvand samtidig med byudviklingens virkeliggørelse. 

https://goo.gl/maps/6zJWO


  
Lokalplanen udelukker udstykning til boligformål i en afstand af 100 m fra den eksisterende erhvervsejendom syd for 
lokalplanområdet. Det hensyn skal sikre, at lokalplanen ikke udelukker miljøklasse 4 erhverv syd for Skanderborgvej. 
  
Borgerinddragelse 
Borgerinddragelse sker efter planlovens bestemmelser, dvs. direkte meddelelse til grundejere og andre berørte 
parter, samt ved annoncering på kommunens hjemmeside. Derudover indrykkes der en henvisningsannonce i 
Lokalavisen.  
  
Miljørapport 
Med henvisning til Lov om miljøvurdering af planer og programmer er der blevet foretaget en miljøscreening. 
Miljøscreeningen har medført krav om udarbejdelse af en egentlig miljøvurdering, idet planforslagene på den ene 
side kan have en væsentlig negativ indvirkning på miljøet for så vidt angår visuelle gener, landskabelig værdi, samt 
geologiske særpræg (landskab), og at planforslagene på den anden side kan have en væsentlig positiv indvirkning 
på miljøet for så vidt angår boligattraktivitet. Der er derfor udarbejdet en miljørapport. 
  
Uden lokalplanforslagets indarbejdede mulighed for etablering af støjvold ville miljøscreeningen ikke have medført 
krav om udarbejdelse af en egentlig miljøvurdering. 
  
Miljørapporten viser på den ene side, at støjvolden langs Skanderborgvej vil tage en væsentlig del af synsfeltet ved 
ankomsten til Ry med det åbne kig ind over Kildebjergområdet og landskabets form, samt spærre for oplevelsen af 
overgange mellem landskabsformer og landskabelige sammenhænge – set fra Skanderborgvej mod nord. 
  
Miljørapporten viser på den anden side, at støjvolden vil højne boligernes og opholdsarealernes attraktivitet, ikke 
nødvendigvis pga. det forhindrede udsyn mod syd, men fordi der bag støjvolden – for alle boliger undtagen én – 
bliver mindre vejstøj end normen er for et boligområde. 
  
Miljørapporten indgår som bilag i lokalplanforslaget. 

ØKONOMI 
Behov for ny børneinstitution 
Som børnetallet har udviklet sig for nylig (årgang 2014 er betydeligt større end årgang 2013) og ud fra den 
forventning Skanderborg Kommune har til de kommende år, er det påkrævet at afsætte et areal på ca. 10.000 
m² i Ry. 
  
I bruttoareal afsættes 100 m² pr. barn, da der helst ikke bygges mindre end til 100 børn, og dermed skal der pr. 
ny børneinstitution afsættes mindst 10.000 m². 
  
Lokalplanen beskriver en mulighed for at placere en ny børneinstitution, dog ikke inden for det 
byggeretsgivende delområde af lokalplanområdet. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller, 

l at forslag til kommuneplantillæg nr. 13-16 og lokalplan nr. 1094 med tilhørende miljørapport 
offentliggøres og sendes i 8 ugers høring.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 



BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 05-05-2015 

Fraværende: Henrik Qvist 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 



Punkt 125: Fornyet høring af varmeprojekt om nyt 30 MW biomassefyret
varmeværk

13/57386

Bilag

SkanderborgBiomasseSuppBeregn-april2015Samlet.pdf

Samlefil med hele projektforslaget - ProjektforslagSkBiomSamlefil.pdf

VS: Skanderborg biomasse - supplerende beregniger - Brev Skanderborg-Hørning Fjernvarme.PDF



Fornyet høring af varmeprojekt om nyt 30 MW biomassefyret varmeværk 

RESUME 
Med denne sag sender Byrådet projektforslag for nyt 30 MW biomassefyret varmeværk i fornyet høring. 

Sagsfremstilling 
Byrådet sendte den 29. oktober 2014 et projektforslag om et nyt biomassefyret 30 MW varmeværk i 4 ugers offentlig 
høring. Høringsperioden blev udvidet til 1. januar 2015 på grund af forhandlinger mellem parterne.  
  
Kommunen modtog høringssvar fra Dong Energy, Renosyd, Aarhus Kommune, Skanderborg Forsyning, Beboere i 
Hørning syd og DSB. 
  
I mellemtiden er Energistyrelsen kommet med nye beregningsforudsætninger, som skal anvendes i projektforslagets 
beregninger af samfundsøkonomi, inden projektforslaget endelig godkendes. Derfor er Skanderborg-Hørning 
Fjernvarme blevet bedt om at regne projektet igennem igen bl.a. med Energistyrelsens nye forudsætninger. 
Samtidig imødekommer de nye beregninger nogle af de høringssvar kommunen har fået. 
  
Der er nu beregninger for 5 alternativer til referencen med udnyttelse af de nuværende anlæg i Skanderborg. Selve 
projektforslaget er et 30 MW nyt biomassefyret anlæg. Dertil kommer beregninger for tilsvarende, men mindre anlæg 
på 25 MW; to forskellige anlæg på 30 MW, som laver strøm/kraft samtidig med varme (kv-anlæg); og endelig 
udnyttelse af det eksisterende flisanlæg suppleret med varme fra Varmeplan Aarhus (VPA), dvs. Studstrupværket. 
  
Samfundsøkonomisk resultat i nuværdi over 20 år – mio. kr. 

  
Resultaterne viser bedst samfundsøkonomi for projektet sammenlignet med både de nuværende anlæg i 
Skanderborg og med alle de beregnede alternativer.  
  
I alternativet med varmekøb fra Varmeplan Aarhus indgår omkostninger til vedligehold og fornyelse af ledninger til 
Aarhus. Dette er der redegjort for i brev fra Pernille Aagaard fra Advokatfirmaet energi & miljø (se bilag). 
  
Resultaterne af disse beregninger skal ud i fornyet 4 ugers høring. Når denne anden høring er overstået, vil alle 
høringssvar fra både første og anden omgang blive behandlet.  
  
Se evt. mere i sagsfremstilling og jura i Byrådets dagsorden fra 29. oktober 2014. 
  
Som bilag findes både de tidligere beregninger med beskrivelser af projektet og de nye beregninger. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

l at projektet inklusive de nye beregninger sendes i 4 ugers offentlig høring.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

Reference 
Nuværende 
anlæg 

Projektforslag 
Biomasse-fjv. 
anlæg 30 MW 

Alternativ 
Biomasse-fjv. 
anlæg 25 MW 

Alternativ 
Biomasse-kv-
anlæg 30 MW 
6,3 MW el 

Alternativ 
Biomasse-kv-
anlæg 30 MW 
11,3 MW el 

Alternativ 
Varmekøb fra 
VPA 

-1.055 -931 -935 -1.200 -1.264 -1.205 



BESLUTNING I MILJØ- OG PLANUDVALGET DEN 05-05-2015 

Fraværende: Henrik Qvist 
  
Miljø- og Planudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 



Punkt 126: Organisatoriske ændringer på dagtilbudsområdet i Hørning

15/18484

Bilag

Udtalelse fra bestyrelsen i dagtilbud Hørning

Udtalelse fra LMU dagtilbud Hørning

Udtalelse fra bestyrelsen i dagtilbud Hørning BørneUnivers

Udtalelse LMU Hørning BørneUnivers



Organisatoriske ændringer på dagtilbudsområdet i Hørning 

RESUME 
I forbindelse med at dagtilbudslederen i dagtilbud Hørning BørneUnivers er fratrådt sin stilling foreslår 
Fagsekretariatet Børn og Unge, at de to dagtilbud i Hørning sammenlægges til et dagtilbud. Undervisnings- og 
Børneudvalget skal tage stilling til forslaget. 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med, at dagtilbudslederen i dagtilbud Hørning BørneUnivers er fratrådt sin stilling foreslår 
Fagsekretariatet Børn og Unge, at dagtilbud Hørning BørneUnivers og Dagtilbud Hørning sammenlægges til et 
dagtilbud – med dagtilbudslederen af nuværende dagtilbud Hørning som dagtilbudsleder og kontraktholder. 
  
Dagtilbuddet vil efter sammenlægningen bestå af:  

l BørneUniverset 

l Børnehuset Skovkanten 

l Børnehuset Rosenvænget  

l Børnehuset Elgårdsminde. 

Dagtilbuddet vil få samme størrelse som dagtilbud Højvangen. Rent fysisk vil dagtilbuddet i Hørning få lokaliteter på 
4 matrikler. Til sammenligning har dagtilbud Højvangen lokaliteter på 5 matrikler. 
  
Dagtilbud Hørning BørneUnivers og dagtilbud Hørning hører begge til de mindste dagtilbud i kommunen. Kun 
dagtilbud Skanderborg Midt er mindre. 
  
Dertil kommer, at det faldende børnetal nu også rammer Hørning-området, hvilket betyder en yderligere reduktion af 
dagtilbuddenes størrelse. 
  
I første omgang betyder det faldende børnetal, at antallet af pladser i BørneUniverset pr. 1. august 2015 reduceres 
med 57. Dette sker i forbindelse med nedlæggelse af de midlertidige børnehavepladser i dagplejefaciliteterne samt 
ved ændring af børnehavepladser til vuggestuepladser.  
  
Det er Fagsekretariatets vurdering, at de to dagtilbud, hver for sig, ikke vil have den ønskede økonomiske robusthed 
og fleksibilitet, eksempelvis i forhold til udsving i børnetallet samt de deraf følgende op- og nedjusteringer på 
personalesiden. Sammenlægningen vil øge robustheden og fleksibiliteten. 
  
Samtidigt er Hørning et afgrænset geografisk område og en sammenlægning vil give en naturlig sammenhæng i 
børnehusenes samlede virksomhed i lokalområdet. Sammenhæng må ikke forveksles med ensretning. 
Børnehusene skal fortsat bevare deres særpræg og egenart. 
  
Sammenlægning af de 2 dagtilbud vil give en effektivisering på det overordnede ledelsesmæssige niveau samtidigt 
med, at den pædagogiske og personalemæssige ledelse (ledelse af kerneydelsen) samt selve kerneydelsen vil 
bevare samme høje niveau som i dag. 
  
Effektiviseringsgevinsten vil være netto (kommunal mindreudgift) ca. 370.000 kr. Effektiviseringsgevinsten 
fremkommer udelukkende ved reduktion af en dagtilbudslederstilling, hvilket vil sige, at alle øvrige økonomiske 
tildelinger forbliver uændrede. 
  



Sammenlægningen vil kunne ske fra 1. juni 2015. 
  
Fagsekretariatet har, i forbindelse med udarbejdelse af forslag til sammenlægning, afholdt møder med bestyrelser 
og LokalMedUdvalg hvor forslaget er blevet præsenteret og drøftet. 
  
Fagsekretariatet har efterfølgende modtaget udtalelser fra bestyrelserne i dagtilbud Hørning og dagtilbud Hørning 
BørneUnivers samt LokalMedUdvalg i dagtilbud Hørning (udtalelserne er vedhæftet som bilag til punktet). 
  
LokalMedUdvalg i dagtilbud Hørning BørneUnivers tilkendegiver overfor Fagsekretariatet, at de ikke har haft den 
nødvendige tid til at udarbejde udtalelse i forhold til eventuel sammenlægning. 
  
Bestyrelsen i dagtilbud Hørning tilkendegiver, at den kan se mange fordele ved sammenlægning af de to dagtilbud. 
Bestyrelsen tilkendegiver desuden følgende opmærksomhedspunkter: 

l Der skal være fokus på ligeværdighed i konstellationen mellem 3 ”små” huse og 1 ”stort” hus – ”storbror” effekt.

l Bevare og styrke relationerne husene i mellem på alle niveauer, - bestyrelse, ledelse, medarbejdere.  

Bestyrelsen i dagtilbud Hørning BørneUnivers tilkendegiver, at den overordnet set er positiv i forhold til 
sammenlægning af de to dagtilbud. Bestyrelsen tilkendegiver desuden følgende opmærksomhedspunkter: 

l Der skal være mulighed for at bevare husenes særpræg 

l Der vil ikke være medarbejderrepræsentanter i bestyrelsen fra alle huse 

l Bestyrelsen skal repræsentere et meget stort område/antal huse 

l Vigtigt at der stadig er forældremøder på de enkelte stuer 

l Forslag: 1 dagtilbudsleder med 2 bestyrelser i en forsøgsperiode. 

LokalMedUdvalg konkluderer, at en sammenlægning vil styrke børnehusene i Hørning såvel økonomisk som 
pædagogisk. 
  
Fagsekretariatets bemærkninger til ovenstående opmærksomhedspunkter. 

l Som beskrevet i sagsfremstillingen, må sammenhæng ikke forveksles med ensretning – børnehusene skal 
fortsat bevare deres særpræg og egenart. 

l Medarbejderne er repræsenteret i bestyrelsen med 2 personalerepræsentanter. Erfaringen fra øvrige 
bestyrelser, med børnehuse på flere matrikler, har vist, at dette i praksis ikke er problematisk. 

l Forældrene er repræsenteret med 7 bestyrelsesmedlemmer. Erfaringen fra øvrige bestyrelser, med børnehuse 
på flere matrikler, har vist, at dette i praksis ikke er problematisk. 

l Udmøntningen af forældresamarbejdet aftales lokalt. Praksis viser, at alle dagtilbud/børnehuse fortsat har 
stueforældremøder. 

INDSTILLING 
Børne- og ungechefen indstiller, 

l at Undervisnings- og Børneudvalget drøfter forslag om sammenlægning af dagtilbud Hørning 
BørneUnivers og dagtilbud Hørning med dagtilbudslederen for dagtilbud Hørning som dagtilbudsleder og 
kontraktholder 

l at udtalelse fra LMU dagtilbud Hørning BørneUnivers indhentes 

l at punktet optages til beslutning på udvalgets dagsorden d. 7. maj 2015. 



BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 09-04-2015 
Undervisnings- og Børneudvalget vedtog,  

l at udtalelse fra LMU dagtilbud Hørning BørneUnivers indhentes 

l at punktet optages til beslutning på udvalgets dagsorden d. 7. maj 2015 

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Børneudvalget den 07-05-2015 
LokalMedUdvalg i dagtilbud Hørning BørneUnivers har indsendt udtalelse til forslag om sammenlægning af de to 
dagtilbud i Hørning (bilag). 
  
LokalMedUdvalg i dagtilbud Hørning BørneUnivers tilkendegiver, at det er positivt stemt i forhold sammenlægningen, 
at der ses gode driftsfordele og spændende udviklingsmuligheder. LokalMedUdvalg i dagtilbud Hørning 
BørneUnivers tilkendegiver desuden følgende opmærksomhedspunkter: 

l repræsentationen i den nye fælles bestyrelse 

l værne om husenes egenart og særkende. 

Medarbejdersiden i LMU har desuden følgende ønsker: 

l at der i en overgangsperiode er 2 LMU – der afholder fællesmøde 

l at Skanderborg Kommunes HovedMedUdvalg og de 2 LMU inddrages i overvejelserne omkring organisering 
af TR-rollerne, AMR-rollerne og strukturen i LMU. 

Fagsekretariatets bemærkninger til ovenstående opmærksomhedspunkter og ønsker: 

l repræsentationen i bestyrelserne er beskrevet i ”Styrelsesvedtægterne for bestyrelser i dagtilbud”, som er 
besluttet af Byrådet 

l strukturen i LMU følger Skanderborg Kommunes MED-aftale og aftaler indgået med de faglige organisationer, 
hvilket betyder, at alle huse, på medarbejdersiden, er repræsenteret i LMU – Fagsekretariatet mener derfor 
ikke, at der er grund til en overgangsperiode med 2 LMU 

l TR og AMR funktioner og roller følger Skanderborg Kommunes MED-aftale og aftaler indgået med de faglige 
organisationer. 

INDSTILLING TIL UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 07-05-2015 
Børne- og ungechefen indstiller, 

l at dagtilbud Hørning og dagtilbud Hørning BørneUnivers sammenlægges pr. 1. juni 2015 
 

l at bestyrelsen sammensættes som beskrevet i styrelsesvedtægterne for bestyrelser i kommunale 
dagtilbud 
 

l at struktur og organisering i LokalMedUdvalg samt TR/AMR roller og funktioner følger Skanderborg 



Kommunes MED-aftale og aftaler indgået med de faglige organisationer – som på det øvrige 
dagtilbudsområde. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 07-05-2015 

Fraværende: Charlotte Abildgaard Paulsen  
  
Undervisnings- og Børneudvalget vedtog,  

l at godkende indstillingen fra børne- og ungechefen med en supplerende bemærkning om, at der skal 
udarbejdes en proces til understøttelse af de organisatoriske ændringer 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra børne- og ungechefen. 



Punkt 127: Driftsgarantiens størrelse i private institutioner

15/3390

Bilag

Kriterier for godkendelse af privatinstitutioner i Skanderborg Kommune

97819-15_v1_Udkast til reviderede kriterier for godkendelse af private institutioner - maj 2015.DOCX



Driftsgarantiens størrelse i private institutioner 

RESUME 
Kasper Tikjøb har fremsat forslag om, at kravet til private institutioners driftsgaranti ændres fra de nuværende 
3 måneder til 1 måned. Forslag fremlægges til behandling. 

Sagsfremstilling 
Under punktet ”Eventuelt” på Undervisnings- og Børneudvalgets møde den 15. januar 2015 foreslog udvalgsmedlem 
Kasper Tikjøb, at kravet til private institutioners driftsgaranti ændres fra de nuværende 3 måneder til 1 måned.  
  
Udvalget vedtog: ”at forslaget optages til behandling ved et kommende møde i udvalget.” 
  
Der orienteres om baggrunden for kravet om private institutioners driftsgaranti. 
  
I Skanderborg Kommunes ”Kriterier for godkendelse af privatinstitutioner” stilles der krav om driftsgaranti svarende 
til 3 måneders drift. Driftsgarantien beregnes således:  

l antal børn den private institution er godkendt til X kommunalt driftstilskud pr. barn X 3 måneder. 

Driftsgarantien stilles som en bankgaranti. 
  
Grundet kommunens forsyningsforpligtigelse jf. Dagtilbudsloven skal kommunen stille pasning til rådighed, såfremt 
en privat institution lukker. I tilfælde hvor dette sker – f.eks. med meget kort eller slet ingen varsel kan det medføre 
betydelige ekstraordinære udgifter for kommunen. 
  
Dagtilbudsloven åbner derfor mulighed for, at kommunerne kan kræve en driftsgaranti svarende til 3 måneders drift. 
  
Driftsgarantien skal dække de eventuelle ekstraordinære udgifter kommunen kan pådrage sig – f.eks. hvis det viser 
sig nødvendigt at:  

l opstille midlertidige pavilloner for fysisk at kunne rumme børnene fra den private institution 

l leje og indrette midlertidige lokaler til institutionsbrug 

l transportudgifter – såfremt børnene skal transporteres til andre institutioner i kommunen. 

Skanderborg Kommunes nabokommuner (Århus, Odder, Horsens, Silkeborg, Favrskov) stiller alle krav om 3 
måneders driftsgaranti. 

INDSTILLING 
Direktør Henning Haahr indstiller, 

l at der tages stilling til forslaget. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 05-03-2015 
Undervisnings- og Børneudvalget vedtog at genoptage sagen med yderligere oplysninger om  



l hvor stor risikoen er for, at driftsgarantien kommer til anvendelse 

l om beregninger på, hvor mange midler, der bindes i en driftsgaranti 

l om konsekvenserne for en privat institution i forhold til at binde midler/låneadgang svarende til en 
driftsgaranti på 3 måneder henholdsvis 1 måned. 

Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Børneudvalget den 09-04-2015 
Supplerende sagsfremstilling på baggrund Undervisnings- og Børneudvalgets beslutning på mødet den 5. marts 
2015. Den supplerende sagsfremstilling er udarbejdet i samarbejde med Økonomistaben. 

l Der er ikke fortilfælde i Skanderborg Kommune, hvor driftsgarantien er kommet i anvendelse.  

Det lovpligtige tilsyn med private institutioner omfatter ikke et økonomisk tilsyn. Dermed har kommunen ikke en reel 
mulighed for at vurdere de private institutioners økonomiske robusthed/sundhed og dermed heller ikke mulighed for 
at vurdere risikoen for at driftsgarantien kommer i anvendelse. 
  
I det kommunale landskab er der mange eksempler, hvor kommuner med dags varsel, må overtage opgaver fra 
private leverandører – f.eks. på ældreområdet og rengøringsområdet.  

l Paraplyorganisationen ”Frie Børnehaver og Fritidshjem”, som flere af de private institutioner i Skanderborg 
Kommune er tilknyttet, oplyser følgende i forhold til driftsgarantien: 

”En driftsgaranti via Fries samarbejdspartner EulerHermes koster et årligt provisionsgebyr på 2,15 % af den stillede 
driftsgaranti. En driftsgaranti på eksempelvis 600.000 kr. vil koste et årligt provisionsgebyr på 12.900 kr. opkræves 
med ¼ hvert kvartal. Der vil være et oprettelsesgebyr på 5.000 kr. samt ved ændring af driftsgarantien et gebyr på 
2.500 kr.” 
  
Med udgangspunkt i ovenstående vil der i de private institutioner i Skanderborg Kommune være en årlig driftsudgift 
til provisionsgebyr på ca. 7.000 – 19.000 kr. (600 – 1.600 kr. pr. måned) – afhængig af institutionens størrelse. 

l Det vurderes, at en årlig driftsudgift til provisionsgebyr på ca. 7.000 – 19.000 kr. (600 – 1.600 kr. pr. måned) 
ikke vil have afgørende betydning i forhold til de private institutioners lånemuligheder.  

Det vurderes, at de private institutioners lånemuligheder primært beror på institutionens driftsøkonomi, og 
driftsgarantien vil kun indgå som en eventualforpligtigelse. Har institutionen en god økonomi vil driftsgarantien spille 
en lille rolle i forhold til lånemulighederne, er økonomien mindre god kan driftsgarantien spille en større rolle. 

INDSTILLING TIL UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 09-04-2015  
Børne- og ungechefen indstiller,  

l at der tages stilling til forslaget. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 09-04-2015 
Undervisnings- og Børneudvalget vedtog at indstille,  

l at kravet til private institutioners driftsgaranti ændres fra de nuværende 3 måneder til 2 måneder 

l at anmode administrationen om på baggrund heraf at foretage en revidering af kriterierne. Et revideret 
udkast til kriterierne forelægges udvalget på maj mødet 

Sagen sendes efter udvalgets behandling af de reviderede kriterier til Økonomiudvalget og Byrådet.  



Supplerende sagsfremstilling til Undervisnings- og Børneudvalget den 07-05-2015 
På baggrund af Undervisnings- og Børneudvalgets anmodning præsenteres hermed udkast til reviderede kriterier 
for godkendelse af private institutioner. Udkast til reviderede kriterier fremgår i sin fulde ordlyd og længde af bilag til 
punktet. I nedenstående fremstilling præsenteres de punkter, hvor der indholdsmæssigt er sket ændringer. 
  
Ændringerne i forhold til nuværende kriterier sker på baggrund af udvalgets beslutning om at ændre driftsgarantien 
fra 3 måneder til 2 måneder, samt forslag fra Fagsekretariatet om, at driftsgarantien genberegnes hvert 5. år: 
  
Kriteriet vedr. driftsgaranti foreslås fremover at være følgende:  
  
”Driftsgaranti 
Grundet kommunens forsyningsforpligtelse stiller kommunen, jf. Dagtilbudsloven, krav om driftsgaranti svarende til 2 
måneders drift. Driftsgarantien stilles som en bankgaranti på anfordringsvilkår, og beregnes ud fra det samlede 
tilskud pr. barn x antal børn den private institution søger godkendelse til x 2 måneder.  
  
Driftsgarantien genberegnes ud fra de til enhver tid gældende kommunale takster med et fast interval på 5 år, samt 
ved ændringer af godkendelsen, der påvirker driftsgarantien. Driftsgarantien for nuværende i Skanderborg 
Kommune genberegnes så den reviderede driftsgaranti skal foreligge Skanderborg Kommune pr. 1. august 2015 
og herefter hvert 5. år.” 
  
Derudover foreslår Fagsekretariatet Børn og Unge, at de private institutioner skal anvende samme tidsfrist for 
udmeldelse som kommunale og selvejende institutioner, som er 1 måned til den 1. eller den 15. i en måned. 
  
”Private institutioner skal følge de til enhver tid gældende retningslinjer og tidsfrister for udmeldelse af børn som er 
gældende for Skanderborg Kommunes kommunale og selvejende institutioner.” 
  
Øvrige ændringer i kriterierne er af redaktionel karakter eller præciseringer i forhold til nuværende kriterier. 

INDSTILLING TIL UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 07-05-2015 
Børne- og ungechefen indstiller, 

l at udkast til reviderede retningslinjer for godkendelse af private institutioner godkendes. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 07-05-2015 

Fraværende: Charlotte Abildgaard Paulsen  
  
Undervisnings- og Børneudvalget vedtog at godkende indstillingen fra børne- og ungechefen.  
  
Sagen fremsendes Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra børne- og ungechefen. 



Punkt 128: Beslutning om omlægning og ny strukturering af
specialtilbuddet Skanderborgskolen
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Referat LMU - udtalelse til "MIN VEJ"



Beslutning om omlægning og ny strukturering af specialtilbuddet 
Skanderborgskolen 

RESUME 
Godkendelse af en omlægning af det nuværende specialtilbud ved Skanderborgskolen til et nyt tilbud af en 
mere forbyggende karakter. 
  
Forslaget er en naturlig tilpasning i forhold til kommunens inklusionsstrategi. 
  
Forslaget er endvidere en direkte konsekvens af det stadig faldende elevtal på Skanderborgskolen, hvor der 
p.t. kun er visiteret tre elever til 1. august 2015. 
  
Forslaget er samtidig fremkommet på baggrund af Skanderborg Kommunes styringsmodel, hvor 
kontraktholder har et stort medansvar for udvikling af sit fagområde og et klart defineret eget ansvar for at sikre 
den nødvendige balance mellem indtægter og udgifter. 

Sagsfremstilling 
Der er gennem flere år blevet visiteret færre og færre unge til kommunens specialtilbud Skanderborgskolen, der er 
etableret som heltidsundervisning for unge i (7.) 8.-10. klasse jfr. lov om ungdomsskoler. Forslaget om at omlægge 
tilbuddet er en direkte konsekvens af det faldende elevtal på skolen, hvor der p.t. kun er visiteret tre elever til 1. 
august 2015. 
  
Målgruppen for ungdomsskolens heltidsundervisning er ikke entydigt defineret, men en typisk karakteristik omfatter 
unge, der  

l er normalbegavede men fagligt under middel 

l har lidt nederlag pga. personlige, sociale og adfærdsmæssige problemer  

l har manglende selvværd som bl.a. kommer til udtryk ved konfliktskabende adfærd 

l har et svagt familie- og kammeratskabsnetværk 

l ikke trives med et almindeligt skoletilbud men har behov for en anderledes tilrettelagt undervisning 

l i kortere eller længere perioder ikke har været regelmæssigt i skole. 

Det faldende elevtal, som formodes at have baggrund i gunstige socioøkonomiske faktorer på kommuneniveau 
samt øget rummelighed i kommunens folkeskoler og øvrige specialtilbud, har gjort det stadig vanskeligere at 
opretholde såvel rammerne for et varieret heldagsskoletilbud som grundlaget for undervisning i den fulde fagrække. 
  
De færre unge har samtidig gjort det vanskeligere at sammensætte homogene undervisningsgrupper og opretholde 
den nødvendige pædagogiske faglighed i forhold til den stadig mere komplekse opgave. 
  
Selvom inklusionen synes at have overflødiggjort Skanderborgskolen som heldagsskole, resterer to væsentlige 
udfordringer: 

l der vil fortsat være unge i overbygningen, som vanskeligt trives i såvel folkeskolen som i kommunens 
specialtilbud 

l der vil være behov for at understøtte rummeligheden i folkeskole og specialtilbud for at bevare den positive 
udvikling på inklusionsområdet men også for at øge og sikre kvaliteten i selve inklusionen. 



Det omlagte tilbud ”MIN VEJ” bliver etableret som et bredt tilbud, som også vil rette sin indsats mod udsatte unge, 
som fortsat er placeret i kommunens almene skoletilbud. 
  
”MIN VEJ” har som hovedopgave at etablere og følge op på særligt tilrettelagte forløb, der kan omfatte en meget 
bred vifte af såvel store som mindre indsatser. Koordinatorerne vil således bl.a. kunne tilbyde, at: 

l kontakte dropouts fra folkeskolerne 

l sikre udsatte unges skolegang ved morgenvækning og -transport 

l medvirke til generel problemafklaring 

l rykke ud akut ved konflikter der involverer ”kendte” unge 

l observere og beskrive relationerne i ungegrupper eller mellem unge og voksne 

l sparre med lærere og teams 

l indgå med rådgivning og støtte omkring forældresamarbejdet 

l formidle nødvendig kontakt til myndighedsområdet 

l koordinere indsatsen mellem de kommunale støttesystemer 

l formidle fritidsjob evt. med løntilskud 

l formidle erhvervspraktikker 

l formidle brobygning til ungdomsuddannelser 

l tilknytte de unge til foreningsaktiviter 

l tilknytte de unge til ungdomsklub og ungdomsskole 

l gennemføre prøveforberedende undervisning i dansk, engelsk og matematik på ungdomscentret 

l etablere undervisning i fysik/kemi og kreative/praktiske fag i samarbejde med ungdomsskolen/UCS10 

l afvikle tidsbegrænsede kurser mhp. styrkelse af unges faglige, sociale og personlige kompetencer 

l være mentor i overgangen til efterskole eller ungdomsuddannelse 

En omlægning af det nuværende tilbud vil betyde, at de unge i Skanderborgskolens nuværende målgruppe fremover 
vil kunne have tre forskellige skolemæssige tilhørsforhold: 

l nogle ganske få vil være visiteret til et heldagsskoletilbud i ikke-kommunalt regi f.eks. den interne skole på 
Himmelbjerggården 

l nogle få vil være indskrevet i ungdomsskolen (heltidsundervisning) 

l flertallet vil være indskrevet i folkeskole og specialtilbud. 

JURA 
Organisationen er grænseløs og i praksis defineret ved den enkelte unges helt særlige forløb, som 
tilrettelægges med baggrund i Folkeskolelovens § 33 stk. 3: 
  
”Undervisningspligten kan endvidere efter det 7. klassetrin opfyldes ved deltagelse i heltidsundervisning i den 
kommunale ungdomsskole i henhold til lov om ungdomsskoler samt ved deltagelse i undervisningsforløb i 
henhold til § 9, stk. 4.” 
  
Idet tilbuddet både retter sig mod unge indskrevet i ungdomsskolen og unge indskrevet i folkeskolen fremgår 
lovgrundlaget endvidere således: 
  



  
Elever indskrevet i ungdomsskolen, (7.) 8.-10 klasse 
Bekendtgørelse af lov om ungdomsskoler, LBK nr. 375 af 04/04/2014 

l § 3. Stk. 2. Pkt. 2 om heltidsundervisning. 

Bekendtgørelse om ungdomsskolens virksomhed, BEK nr. 913 af 03/10/2000 

l § 4 Stk. 1 om heltidsundervisning på 8. og 9. klassetrin 

l § 4 Stk. 2om heltidsundervisning på 10. klassetrin. 

Bekendtgørelse om folkeskolens prøver, Bek nr. 1001 af 15/09/2014 

l § 36 om fritagelse for aflæggelse af én eller flere af folkeskolens obligatoriske prøver. 

Elever indskrevet i folkeskole, specialtilbud og intern skole, 8.-10 klasse 
Bekendtgørelse af lov om folkeskolen, LBK nr. 665 af 20/06/2014. 

l § 5, stk. 6 om supplerende undervisning 

l § 9, stk. 4 om kombination af praktisk og teoretisk undervisning 

l § 33, stk. 4-5 om deltagelse i særligt tilrettelagte forløb 

l § 33, stk. 6-7 om erhvervsmæssig uddannelse eller erhvervsmæssig beskæftigelse. 

Bekendtgørelse om folkeskolens specialuv. og anden specialpædagogisk bistand, BEK nr. 693 af 
20/06/2014. 

l § 12 om enkeltmandsundervisning og nedsættelse af undervisningstimetallet. 

ØKONOMI 
Det nye tilbud ”MIN VEJ” etableres indenfor den nuværende økonomiske ramme for Skanderborgskolen. 

Sundhed 
Med omlægningen etableres et tilbud, som i højere grad vil kunne sættes i spil med en forbyggende indsats overfor 
unge i mistrivsel, og med faktiske og potentielle misbrugsproblematikker.  

INDSTILLING 
Børne- og ungechefen indstiller, 

l at udvalget godkender omlægningen af specialtilbuddet ved Skanderborgskolen. 

BESLUTNING I UNDERVISNINGS- OG BØRNEUDVALGET DEN 07-05-2015 

Fraværende Charlotte Abildgaard Paulsen  
  
Undervisnings- og Børneudvalget vedtog at indstille,  

l at Ungdomsskolens specialtilbud Skanderborgskolen ophører pr. 1. august 2015  



l at de økonomiske midler tilbageføres til skolernes pulje til særlige tilbud og inklusion  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

Supplerende sagsfremstilling Økonomiudvalget 20. maj 2015 
Ungdomsskolen har fremsendt LokalMed-udvalgs bemærkninger til behandlingen af sagen. Udtalelsen er modtaget i 
Fagsekretariatet lige før mødet i Undervisnings- og Børneudvalget, men er ved en fejl ikke blevet udleveret på 
udvalgets møde. 
  
Udtalelsen vedhæftes som bilag til sagens videre behandling. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Sagen blev sendt tilbage til fornyet behandling i Undervisnings- og Børneudvalget. 



Punkt 129: Byrådets udviklingsstrategi pkt. 10. Sundhed / Det nære
sundhedsvæsen

15/8382

Bilag

Forslag til kommissorium Byrådets udviklingsstrategi pkt. 10. Sundhed / Det nære sundhedsvæsen



Byrådets udviklingsstrategi pkt. 10. Sundhed / Det nære sundhedsvæsen 

RESUME 
Forslag til kommissorium for arbejdet med Byrådets udviklingsstrategi pkt. 10. Sundhed / Det nære 
sundhedsvæsen fremsendes til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Byrådet har med Byrådets udviklingsstrategi 2014 -2017 besluttet at arbejde for at omsætte sundhedspolitikkens 
vision gennem arbejdet med de 6 strategispor: 
  
1. Den mentale trivsel styrkes 
2. Større lighed i sundhed 
3. Sunde rammer, der gør det sunde valg let 
4. Borgernes sunde livsstil styrkes 
5. Et stærkt nært sundhedsvæsen 
6. Sundhed som fælles opgave. 
  
Der skal udarbejdes et kommissorium, som mere konkret angiver, hvordan Byrådet og udvalgene vil udmønte 
udviklingsstrategien. Resultatet af arbejdet med udviklingsstrategien kan give anledning til: 

l revision af sundhedspolitikkens vision eller strategier 

l politisk besluttede forandringer 

l at der bliver stillet skarpt på udvalgte dele af politikken, hvor der er særlige udfordringer. 

Kultur- og Sundhedsudvalget har på aprilmødet 2015 drøftet 

l om der er spørgsmål / områder, man ønsker at sætte særlig fokus på 

l hvordan arbejdet med udviklingsstrategien ønskes tilrettelagt. 

På baggrund af disse drøftelser er der udarbejdet et forslag til kommissorium, som behandles på Kultur- og 
Sundhedsudvalgets møde i maj 2015 med henblik på fremsendelse til godkendelse i Byrådet.  
  
Forslaget til kommissorium vedlægges som bilag. 
  
Hvilke rammer er der allerede lagt for arbejdet med Sundhedspolitikken 
Kultur- og Sundhedsudvalget arbejder med sundhed i forhold til vision og strategi samt dagsordenssætter en 
overordnet opsamling i Byrådet på den samlede politikkontrol af Sundhedspolitikken som minimum én gang i 
valgperioden 2014-2017. 
  
De stående udvalg og Økonomiudvalget arbejder med sundhed i forhold til at formulere forslag til forandringer, idet 
sundhed er et tværgående politikområde. Det vil sige, at alle udvalg involverer relevante interessenter og 
samarbejdspartnere på vegne af Byrådet.  
  
Administrationen udarbejder en etårig sundhedsplan, hvor der iværksættes konkrete tiltag indenfor de enkelte 
strategispor i sundhedspolitikken. Der følges op på tiltagene i alle politiske udvalg to gange årligt. 
  
Der er udarbejdet en sundhedsplan for 2014 og igen for 2015. De konkrete tiltag i sundhedsplanen er blevet fordelt 
på de forskellige udvalg i henhold til udvalgenes ressortområder. Der er i 2015 politisk opfølgning på tiltagene til 



udvalgsmøderne i april og november. 
  
Hvad skal arbejdet med udviklingsstrategien indeholde  
Forslaget til kommissorium peger på, at arbejdet tager afsæt i 

l Implementeringen af sundhedspolitikken  
Overblik over politisk besluttede forandringer og en status på disse (for 2014 0g 2015) og forslagene for 2016. 

Status på arbejdet med sundhedsplanen for 2014 og 2015. Hvad er der kommet ud af disse planer/tiltag? Hvad er 
nået? Hvor er vi ikke kommet i land? 

l Sundhedsaftalen 2015-2018 
Hvad er det nye i aftalen, og hvilke politiske initiativer og opmærksomhedspunkter kalder aftalen på? 

Hvilke udfordringer rejser de to administrative debatoplæg, der er udarbejdet af kommunerne parallelt med aftalen? 
  
Processen for arbejdet vil bestå af et temamøde for Byrådet i efteråret 2015 efterfulgt af drøftelser i de politiske 
udvalg primo 2016. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller,  

l at forslag til kommissorium for Byrådets udviklingsstrategi, pkt. 10 godkendes. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-05-2015 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra beskæftigelses- og sundhedschefen. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra beskæftigelses- og sundhedschefen. 



Punkt 130: Høringssvar til spareplan i Region Midtjylland
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Bilag

Høreingssvar til Regionens spareplan.pdf



Høringssvar til spareplan i Region Midtjylland 

RESUME 
Region Midtjylland har fremsendt sin spareplan på 699 mio. kr. i høring, og den fremlægges her med henblik 
på evt. høringssvar.  

Sagsfremstilling 
Region Midtjylland har den 27. april 2015 fremsendt link til Spareplan 2015 -. 2019 i Region Midtjylland inkl. 
delforslag med henblik på eventuel afgivelse af høringssvar. 
  
Alt materiale vedr. spareplanen kan findes på Region Midtjyllands hjemmeside: www.spar1519.rm.dk, hvor der 
findes en oversigt over og link til samtlige spareforslag. 
  
Høringsfristen er fredag den 8. maj 2015, kl. 12.00, og de indkomne høringssvar vil løbende blive lagt på Region 
Midtjyllands hjemmeside under ovenstående link. 
  
Administrationens input til evt. høringssvar vil foreligge til mødet i Kultur- og Sundhedsudvalget, og det forudsættes, 
at et evt. høringssvar fremsendes med forbehold for Byrådets godkendelse. 

INDSTILLING 
Beskæftigelses- og sundhedschefen indstiller,  

l at udvalget drøfter et evt. høringssvar til Region Midtjylland. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-05-2015 
Der blev uddelt forslag til høringssvar. Udvalget havde enkelte justeringer til forslaget og vedtog herefter at 
fremsende det justerede høringssvar til Region Midtjylland indenfor høringsfristen, med forbehold for Byrådets 
godkendelse. 
Det fremsendte høringssvar vedlægges referatet. 
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at indstille, 

l at det justerede høringssvar godkendes.  

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra Kultur- og Sundhedsudvalget. 

http://www.spar1519.rm.dk/


Punkt 131: Skatepark i Galten - anlægsbevilling

13/67081



Skatepark i Galten - anlægsbevilling 

RESUME 
Bevillingsrammen på 2 mio. kr. søges frigivet til opførelse af en skatepark i Galten i samspil med midler 
indsamlet af aktive borgere i Galten og Skovby. Projektet ønskes færdigprojekteret og anlagt i 2015. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Der blev på budget 2014-17 afsat 2 mio. kr. til bynære aktiviteter uden for det organiserede idræts- og kulturliv. Det 
blev for 2014 konkretiseret til en skatepark i Galten, og beløbet overført til 2015. Byrådet besluttede den 25. juni 
2014 at frigive 450.000 kr. til rådgivning og projektering. Samtidig besluttede Byrådet at frigive den resterende del af 
budgetrammen i takt med, at forventet medfinansiering blev tilvejebragt efter krone-til-krone-princippet. 
  
Plancenteret har tidligere vurderet, at en placering af skatepark i Bytoften er i overensstemmelse med 
Kommuneplanens rammer for dette offentlige areal og ikke har så væsentlig en karakter, at dette nødvendiggør 
gennemførelse af en lokalplan. Arealet har ifølge kongelig stadfæstelse af gavebrev og skøde til den selvejende 
institution Bytoften været benyttet til “Festplads, sportsplads, dyrskueplads, lystanlæg og lignende.” Ejendommen 
skal fortsat benyttes til nævnte formål, lyder det i skødet. 
  
Målgruppen er såvel børn som unge og voksne. Anlægget søges indrettet i zoner tilegnet henholdsvis skateboard, 
løbehjul, rulleskøjter og BMX-cykler med vægt på sikkerhed. Den endelig udformning udarbejdes i tæt dialog mellem 
en aktiv skategruppe i Galten, skateeksperter og landskabsarkitekt. Der skal senere udarbejdes et 
ordensreglement. Skategruppen vil påtage sig ansvar i forbindelse med den daglige drift. Brugerne har til hensigt at 
organisere sig under Projektforum Galten Skovby. 
  
Skategruppen i Galten og Projektforum Galten Skovby har nu brugt et år på at tilvejebringe en medfinansiering på 
godt 700.000 kr. Indsamlingsaktiviteterne spænder vidt: 

l fondsbevillinger – herunder fra Kronprins Frederiks og Kronprinsesse Marys Fond 

l donationer fra lokale virksomheder og pengeinstitutter, som er opsøgt én efter én 

l tilsagn om væsentlige rabatter på anlægsarbejde og byggemateriale fra lokale leverandører 

l folkeaktier á 500 kr. solgt til især forældre og bedsteforældre 

l værdi af frivilligt arbejde. 

Skateparkens skitseforslag og indsamlingsaktiviteterne har været omtalt i samtlige lokale og digitale medier i rigt 
mål. Der har været dialog med naboer, samarbejdspartnere, brugere af Bytoften og afholdt to større borgermøder. 
Der har været velbesøgt opvisning af skateaktiviteter på Torvet. Hertil kommer et omfattende 
præsentationsmateriale i form af information til forældre med børn i skoler og klubber, plakater, roll up samt en folder 
om historien og mulighederne i Bytoften. 
  
Efter denne massive indsats må projektgruppen nu konstatere, at det ikke skønnes realistisk at opnå yderligere 
større bidrag fra lokale virksomheder, og det har vist sig umuligt at opnå større donationer fra relevante private 
fonde. En skatepark i den skitserede form og omfang i den nordøstlig ende af Bytoften vil dække behovet i Galten 
og store dele af Skanderborg Kommune samt tiltrække børn og unge fra Østjylland, men er ifølge flere store fonde 
ikke tilstrækkelig unik og nyskabende på landsplan. 
  
Projektgruppen skønner det således ikke muligt at matche Skanderborg Kommunes bevilling på 2 mio. kr. efter 
krone-til-krone-princippet, men bidrager gerne med en medfinansiering på godt 700.000 kr. 
  



  
Administrationen vurderer det vigtigt at anerkende omfattende indsamlingsaktiviteter blandt aktive borgere. Man må 
samtidig konstatere, at alle relevante muligheder er forsøgt, og at det ikke er muligt at tilvejebringe yderligere midler 
i væsentligt omfang til formålet. 
  
Tidsplan 
Maj – juni 2015: Tilpasning af skitseforslag 
Juni – juli 2015: Hovedprojektering og myndighedsbehandling 
August – september 2015: Tilretning, udbud, licitation og kontrahering 
Oktober – november 2015: Udførelse. 

ØKONOMI 
Der er indsamlet midler og opnået rabatter svarende til en værdi af p.t. 704.000 kr. Af dette beløb er 264.000 
kr. indtægter fra private virksomheder og salg af folkeaktier. Det foreslås derfor at optage disse midler 
bevillingsmæssigt, således at den samlede anlægsudgiftsbevilling tillægges dette beløb, eksklusiv 
afregningen af den pligtige moms vedrørende fondsmidler på en del af disse indtægter på 17,5 %, svarende til 
29.000 kr. Ligeledes foreslås det at afsætte et indtægtsbudget svarende til de 264.000 kr. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller,  

l at der gives anlægsudgiftsbevilling og frigives rådighedsbeløb på den resterende del af 
bevillingsrammen svarende til 1,550 mio. kr., samt 235.000 kr. vedrørende indsamlede midler, i alt 1,785 
mio. kr. i 2015 

l at der gives anlægsindtægtsbevilling på 264.000 kr. til indtægter fra fonde m.v. 

l at der afsættes 29.000 kr. til afregning af 17,5 % i moms vedr. fondsmidler  

l at det tilknyttede landskabsarkitektfirma tilpasser ambitionsniveauet i samarbejde med eksterne 
rådgivere, skategruppen i Galten og projektgruppen 

l at projektet færdigprojekteres af landskabsarkitektfirmaet, hvorefter det anlægges i 2015 i Bytoften i 
sammenhæng med planlagt klimavandanlæg og omdannelse af Torvet i Galten. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-05-2015 

Fraværende: John Haarup Laursen 
  
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og 
Planlægning.  
  
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog endvidere at opfordre Byrådet til fremover at vurdere projekter, der 
godkendes med en forudsætning om medfinansiering af midler indsamlet lokalt, ud fra en vurdering af lokale 
muligheder for fundraising og indsamling af private midler.  
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 



BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 



Punkt 132: Kulturhuset Skanderborg - godkendelse af vedtægtsændringer
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Vedtægter Skanderborg Kulturhus



Kulturhuset Skanderborg - godkendelse af vedtægtsændringer 

RESUME 
Kulturhuset Skanderborg fremsender nye vedtægter til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Kulturhuet Skanderborg ønsker at revidere vedtægterne fra 2006. Der er ikke tale om større principielle ændringer, 
men mest om en opdatering til aktuelle forhold. 
  
I henhold til Kompetenceplanen over ansvars- og rollefordeling skal vedtægtsændringer godkendes politisk. 
  
Det reviderede forslag har været til gennemsyn i Kulturhuset, forinden behandlingen på generalforsamlingen 23. 
marts 2015 – hvor de reviderede vedtægter blev godkendt. 
  
Vedtagne vedtægter træder først i kraft efter Byrådet har godkendt ændringerne.  
  
De reviderede vedtægter er vedhæftet som bilag. 

INDSTILLING 
Stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning indstiller, 

l at vedtægterne for Skanderborg Kulturhus godkendes. 

Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet.  

BESLUTNING I KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET DEN 07-05-2015 

Fraværende: John Haarup Laursen 
  
Kultur- og Sundhedsudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og 
Planlægning.  
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget og Byrådet. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog at tiltræde indstillingen fra stabschefen for Kultur, Borgere og Planlægning. 



Punkt 133: Lukket: Salg af ejendom
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Punkt 134: Lukket: Etablering af sydvendte ramper ved E45’s frakørsel 53
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Punkt 135: Lukket: Generalforsamling i Skanderborg
Forsyningsvirksomhed 2015

15/26345
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Analyse af konkurrenceudsættelse af driftsopgaver 

RESUME 
Byrådet har i budgetaftalen for 2015 besluttet at foretage en analyse af Skanderborg Kommunes 
konkurrenceudsættelse af driftsopgaver. Analysen skal være færdig inden budgetstatusmødet i foråret 2015. 
  
Den endelige rapport er nu udarbejdet og overdrages hermed – inklusive HMU’s kommentar - til 
Økonomiudvalgets behandling. 

Sagsfremstilling 
Fra budgetaftalen 2015 
Byrådet har i budgetaftalen for 2015 besluttet at foretage en analyse af Skanderborg Kommunes 
konkurrenceudsættelse af driftsopgaver. Af budgetaftalen fremgår følgende om analysen: 
  
”Byrådet ønsker kommunens konkurrenceudsættelse analyseret 
  
Analysen skal både omfatte de områder, der kan konkurrenceudsættes og de områder, der allerede er udbudt. 
Analysen skal vise fordele og ulemper ved konkurrenceudsættelse på de forskellige områder i hele 
organisationen. Flest mulige faktorer skal tages i betragtning, herunder pris, kvalitet, arbejdsforhold, miljø, 
omkostninger til administration og kontrol, tab af ekspertise og fleksibilitet i organisationen. Analysen skal være 
færdig inden budgetstatusmødet i foråret 2015.” 
  
Arbejdet omkring analysen af konkurrenceudsættelse af driftsopgaver 
Direktionen har den 26. november 2014 besluttet, at ovenstående analyse gennemføres af udbudsportalen, som 
hører under KL. 
  
En liste over, hvilke opgaver der er udvalgt til videre analyse er vedhæftet i bilag 1. Ved hvert område er det 
specificeret, hvilke nøglepersoner der som udgangspunkt vil blive interviewet af udbudsportalen i forbindelse med 
analysen.  
  
I bilag 2 er vedhæftet en udførlig tidsplan for analysen, bl.a. med datoer for inddragelse af relevante parter i 
Skanderborg Kommune. 
  
I bilag 3 er desuden listet de temaer, som selve analysen og inddragelsen af nøglepersonerne vil omhandle, både 
overordnet i forhold til erfaringer på landsplan og specifikt for Skanderborg Kommune. 
  
Efter analysen har været sendt i direktionen den 6. maj 2015, vil den blive sendt til høring i HMU. HMU vil få mulighed 
for at udarbejde et høringssvar, som eftersendes sagen i Økonomiudvalget. Den endelige analyse behandles af 
Økonomiudvalget den 20. maj 2015. 

INDSTILLING 
Direktør Henning Haahr indstiller,  

l at orienteringen tages til efterretning.  



BESLUTNING I HOVEDMEDUDVALG DEN 29-01-2015 

Fraværende: Åse Porup, Marianne Møller-Jensen, Annie Noes, Birgit Furholm, Henning Haahr 
  
HovedMEdudvalget tog orienteringen til efterretning. 
  
På baggrund af orienteringen har HovedMEDudvalget følgende opmærksomhedspunkter til den kommende 
proces: 
- at det er de valgte medarbejderrepræsentanter der tilbydes interview, men at HovedMEDudvalget anbefaler, 
at TR’erne overvejer, om der er kolleger, der har mere praksiserfaring og dermed måske er mere relevante 
som interviewpersoner 
- at faktaoplysningerne skal beskrives konkret, korrekt og præcist 
- at der skal tages vare på medarbejderne i processen 
- at der sker rettidig information 
- at HovedMEDudvalget høres før Direktionen foretager indstilling til Økonomiudvalget. 
  
I forbindelse med revision af kommunens 3 procedureretningslinjer i foråret 2015 inddrages drejebog for 
konkurrenceudsættelse og udlicitering. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 04-02-2015 
Direktionen tog orienteringen til efterretning med den præcisering, at direktionen udarbejder den endelige 
indstilling til Økonomiudvalget efter mødet i HMU i uge 21. 
  
Sagen fremsendes til Økonomiudvalget, hvor der tilføjes et bilag med bruttolisten. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 18-02-2015 
Økonomiudvalget tog orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling til direktionen den 06-05-2015 
Byrådet har i budgetaftalen for 2015 besluttet at foretage en analyse af Skanderborg Kommunes 
konkurrenceudsættelse af driftsopgaver. Analysen skal være færdig inden budgetstatusmødet i foråret 2015. 
Hermed fremsendes ”Analyse af konkurrenceudsættelse af driftsopgaver” udarbejdet af Udbudsportalen under KL til 
drøftelse i direktionen.  
  
Den videre proces 
Efter analysen har været i direktionen den 6. maj 2015, vil direktionen sende den til høring i HMU.  
  
HMU vil her få mulighed for at udarbejde et høringssvar, som tilføjes til sagen i Økonomiudvalget efter det 
ekstraordinære HMU møde den 18.maj 2015. 
  
Direktionen vil på sit ekstraordinære møde den 18. maj gøre sin endelige indstilling op, når analysen har været 
fremlagt i HMU, og HMU har afgivet deres indstilling. 
  
Analysen med direktionens endelige indstilling behandles af Økonomiudvalget den 20. maj 2015. 

INDSTILLING TIL DIREKTIONEN 06-05-2015 
Økonomichefen indstiller,  

l at analysen af konkurrenceudsættelse af driftsopgaver drøftes. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 06-05-2015 



Direktionen drøftede, om analysen lever op til den politiske bestilling og finder, at det gør den. 
  
Processen er herefter, at analysen er til høring i HMU, inden direktionen overdrager analysen til det politiske 
niveau. 

BESLUTNING I HOVEDMEDUDVALG DEN 18-05-2015 

Fraværende: Lene Rasmussen, Åse Porup, Jette Risager 
  
HovedMEDudvalget  
- er tilfredse med, at Byrådet har valgt at bygge den politiske debat på en undersøgelse af mulighederne for 
konkurrenceudsættelse. En undersøgelse som er mundet ud i en grundig rapport med god balance mellem 
fordele og ulemper. 
- hæfter sig ved, at rapporten anerkender de tiltag organisationen allerede gør for at effektivisere og optimere 
driften. 

BESLUTNING I DIREKTIONEN DEN 18-05-2015 
Direktionen overdrager analysen om konkurrenceudsættelse med HMU’s kommentar til Økonomiudvalgets 
behandling. 

BESLUTNING I ØKONOMIUDVALGET DEN 20-05-2015 

Fraværende: Jan Krogh Rasmussen 
  
Økonomiudvalget vedtog, 

l at oversende analysen af konkurrenceudsættelse af driftsopgaver til det videre arbejde med budget 
2016-2019. 
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