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Punkt 132: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-97-21
Beslutning

Dagsordenen blev godkendt.



Punkt 133: Opfelgning pa dialogmede med BUPL og FOA

28.00.00-A00-3-23
Resume

Borne- og Ungdomsudvalget samler med denne sag op pé dialogmedet med BUPL og FOA den 12. september 2023.

Sagsfremstilling

Bemme- og Ungdomsudvalget har den 12. september 2023 haft dialogmeder med BUPL og FOA.

Dialogmedet tog udgangspunkt i felgende tema til medet med BUPL og FOLA: Kvalitet i dagtilbud inklusive indfasning
af minimumsnormeringer.

Denne sag laegger op til, at Berne- og Ungdomsudvalget samler op pé dialogmedet med BUPL og FOA, herunder at det
dreftes, om dialogmederne giver anledning til yderligere politiske tiltag indenfor tematikkerne.

Chef for Skoler og Specialtilbud Peter Bech Milsgaard og konsulent i Fagsekretariatet Barn og Unge Bitten Holmer
Flansmose deltager under punktet.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at Berne- og Ungdomsudvalget samler op pa dialogmederne med BUPL og FOA.

Beslutning

Barne- og Ungdomsudvalget dreftede dialogmedet med BUPL og FOA.

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog,

o at der i udvalget arbejdes videre med
o muligheder for og erfaringer med at tilbyde en tidlig opkvalificering af paedagogmedhjalpere og lerervikarer
o afklaring af peedagogernes uddannelse og metode i arbejdet med bern i udsatte positioner

e at der vendes tilbage til de to udpegede temaer i arsplanlaeegningen for 2024.



Punkt 134: Opfelgning pa temadreftelse om kvalitet i dagtilbud, herunder
indfasning af minimumsnormeringer og uddannelsesgrad

28.00.00-A00-4-23
Resume

Med denne sag legges op til en dreftelse i Barne- og Ungdomsudvalget af, om temadreftelsen om kvalitet i dagtilbud,
herunder indfasning af minimumsnormeringer og status pa uddannelsesgrad, giver anledning til yderligere afklaring og
tiltag.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget har den 12. september 2023 afviklet temamede om kvalitet 1 dagtilbud, herunder indfasning
af minimumsnormeringer og status pa uddannelsesgrad. Med denne sag samler Borne- og Ungdomsudvalget op pa
temadreftelsen. Formalet hermed er at drefte og tage stilling til, om temadreftelsen giver anledning til yderligere afklaring
og tiltag.

Nedenfor beskrives kort det lovgivningsmaessige grundlag og baggrund for temadreftelsen.

Indledning

Pa temadreftelsen blev der holdt et opleeg omkring kvalitet i dagtilbud. Opleegget havde som formal at beskrive, hvordan
vi definerer og maler kvalitet i dagtilbud.

Herefter var der fokus pa, hvordan vi arbejder med at sikre kvaliteten p4 kommunalt og lokalt niveau.

Pé dagtilbudsomradet star vi i dag pa et solidt forsknings- og lovgivningsmassigt fundament, nar det kommer til
definitionen af kvalitet i dagtilbud. Det skyldes blandt andet folgende:

Lovgivningsmeessig baggrund

For at styrke kvaliteten i dagtilbud blev det aftalt som en del af dagtilbudsaftalen "Sterke dagtilbud - alle skal med 1
feellesskabet" (juni 2017), at der skulle udarbejdes en ny lovgivningsmassig ramme for arbejdet med kvalitet i dagtilbud.
Intentionen var, at gere det tydeligt i lovgivningen, hvilket peedagogisk fundament alle dagtilbud skal bygge pa.

I aftalen star folgende: "For at opna en varig og reel forandring for bern fra alle dele af landet og pa tveers af store og smé
kommuner, vil aftaleparterne sette ind flere steder for at sikre en falles og tydelig retning i forhold til at skabe gode,
trygge og udviklende padagogiske leeringsmiljoer for alle barn. Det skal sikre, at den daglige indsats i dagtilbuddene
bidrager med mest mulig leering, udvikling og trivsel for alle bern og sikre et sammenhangende berneliv med bedre
overgange mellem eksempelvis hjem og dagtilbud samt dagtilbud og skole. Rygraden i initiativerne er den styrkede
pedagogiske lereplan” (jf. aftale om Staerke dagtilbud - alle skal med i faellesskabet, s.7).

I kommunerne blev arbejdet med den styrkede padagogiske laereplan igangsat ved lovens ikrafttraeden den 1. juni 2018,
og fra den 1. juni 2020 skulle alle elementer af den styrkede paedagogiske leereplan vere implementeret. Andringerne er
skrevet ind i dagtilbudslovens § 7.



Andringerne betyder i praksis, at arbejdet med de peedagogiske leringsmiljoer i dagtilbuddene er underlagt en falles
forskningsbaseret og lovgivningsmaessig ramme i dagtilbudsloven og den styrkede padagogiske lereplan. Af
dagtilbudsloven fremgér det blandt andet, at alle dagtilbud i Danmark ferst og fremmest skal leve op til indholdet i den
styrkede paedagogiske laereplan, herunder det faelles peedagogiske grundlag. Det fremgar ogsa, at dagtilbuddene skal
formulere deres egen lokale peedagogiske lereplan, som lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for. Formalet hermed er at
sikre en fzlles retning, men lokal omszttelse.

Arbejdet med kvalitet i dagtilbud pad kommunalt og lokalt plan

Pé temameadet blev det fremlagt, hvordan vi i Skanderborg kommune arbejder med kvalitet i dagtilbud pé forskellig vis.
Eksempelvis arbejdes der med faglig ledelse i de enkelte dagtilbud med afsat i den lokale paedagogiske laereplan. Nér
administrationen ferer peedagogiske tilsyn med det paedagogiske indhold i dagtilbud, bliver tilsynet fort med

udgangspunkt i det peedagogiske grundlag i den paedagogiske lereplan (jf. Dagtilbudsloven § 5a). Som en del af tilsynet,
bliver der fulgt op pé den lokale lereplan, og arbejdet med den faglige ledelse og evaluering heraf.

Hvordan méler vi kvalitet
Kvalitet i dagtilbud kan males pa mange forskellige parametre. Indenfor forskning i dagtilbud deler man ofte kvalitet i tre
parametre; strukturel, proces og resultatkvalitet. | 2023 blev de to forste nationale undersogelser af kvalitet i hhv.

kommunale dagplejer og vuggestuer for 0-2-arige offentliggjort. Resultaterne af undersggelserne blev fremlagt og droftet
pé temamedet. Derudover blev det udfoldet, hvordan vi arbejder med maling af kvalitet pa dagtilbud lokalt.

Vedrerende indfasning af minimumsnormeringer og uddannelsesgrad

P4 temameadet blev der givet en status pa indfasning af minimumsnormeringer og uddannelsesgraden. Herefter droftede
udvalget bl.a. den aktuelle situation omkring rekruttering og fastholdelse af pedagogisk personale.

Med sagen samler Borne- og ungdomsudvalget op pé den afviklede temadreftelse om kvalitet i dagtilbud med henblik pé
at tage stilling til, om temadreftelsen giver anledning til yderligere afklaring og tiltag.

Konsulent i Fagsekretariatet Barn og Unge Bitten Holmer Flansmose deltager under punktet.
Lovgrundlag
o Dagtilbudsloven § 5 a og b - Tilsyn med det padagogiske indhold.

e Dagtilbudsloven § 7 stk. 2-5 - Formal for dagtilbud.
¢ Dagtilbudsloven § 8 stk. 2-9 og § 9 stk. 2-3 - Padagogisk lereplan.

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at Berne- og Ungdomsudvalget tager stilling til, om temadreftelsen om kvalitet i dagtilbud, inklusive
minimumsnormeringer og uddannelsesgrad, giver anledning til yderligere afklaring eller tiltag.

Beslutning

Boerne- og Ungdomsudvalget fulgte op pa temamedet om kvalitet i dagtilbud.



Barne- og Ungdomsudvalget vedtog,

o at folge op pé dreftelse via felgende tiltag i udvalget:
o opfelgende politikkontrol pa uddannelsesgraden og de forskellige tiltag, der geres for at styrke den
o systematisk opfelgning pa resultatet af tilsynene med kvaliteten og udviklingen i dagtilbudene - startende
med et opleg til en metode i et politikkontrollerende forleb over de kommende &r.



Punkt 135: Projektforslag - flytning af Veng Bornehus til Veng Skole

28.03.04-P20-3-22
Resume

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til projektforslaget for flytning af Veng Bernehus til Veng Skole.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 30. november 2022 at godkende programoplagget, og samtidigt gav Byradet en anlegsbevilling
pa 17 mio. kr. til flytning af Veng Bernehus til Veng Skole.

Rédighedsbelabet er nu pé grund af KL’s prisfremskrivning havet til 17.616.000 kr.

Daginstitutionen skal flyttes fra utidssvarende pavillonbygninger til eksisterende flgj i lokaler pa Veng Skole.
Normeringen for daginstitutionen er 75 barn, fordelt pa 15 vuggestuebern og 60 bernehavebern. Daginstitutionen skal
dog indrettes som et fleksibelt dagtilbud til 0-6 arige, sa huset over tid kan tilpasse sig de aktuelle behov og rumme
variationer af bade bernehavepladser og vuggestuepladser.

I denne sag skal der tages stilling til projektforslaget.

Projektforslag

Jevnfer "Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune" fremlaegges projektforslag for flytning af Veng Bernehus
til Veng Skole. Projektforslaget tager afseet i det godkendte programoplag samt Skanderborg Kommunes Politik for
kommunalt byggeri og Klima-, energi- og ressourcepolitikken.

Projektforslaget danner basis for projektets funktionelle, tekniske og skonomiske disponeringer og tidsplan.
Projektforslaget er grundlaget for den videre projektering, herunder udarbejdelse af materiale til udbud i hovedentreprise
samt afholdelse af udbud og licitation. Udkast til projektforslaget er vedlagt som bilag 1.

Byggeriets omfang

Veng Bernehus er placeret i utidssvarende pavillonbygninger pa skolens matrikel gst for skolens bygninger og i en
tidligere inspektarbolig, der ligeledes er i darlig stand. Bade pavilloner og inspekterbolig er bygningsmaessigt meget
nedslidte, bdde indvendigt og pé overflader, konstruktioner og installationer, og ogsa klimaskarmen stér overfor storre
renoveringsopgaver. | inspekterboligen har der derudover veret problemer med skimmelsvamp og anvendelse af
miljefarlige stoffer.

Det foreliggende projektforslag er udarbejdet med afset i programoplaegget, hvor bernehuset flytter fra eksisterende
lokaler og ind i skolens ene flgj (Flgj C). Flgjen skal derfor renoveres og tilpasses de fremadrettede behov.

Der skal indrettes til fire grupper, hvilket svarer til 15 vuggestuebern samt 60 bernehavebern. Bernehusets fremtidige
lokaler indrettes, sa de fysisk placeres i narhed til bade indskoling og SFO, og understetter dermed skolens gnske om
pedagogisk sammenhang. Bernehusets kekken placeres centralt, s& SFO og bernehus kan samles og benytte sig af
faciliteterne 1 ydertimerne.



I eksisterende nordvendte tilbygning til oprindelig bebyggelse etableres opvarmede krybberum og garderobe, s&
ankomsten til bernehuset bdde kan ske fra gérden, samt via den sydvendte indgang, der har direkte forbindelse til
stisystem, tunnel samt de parkeringspladser, der etableres vest for Lasbyvej for at opfylde Skanderborg Kommunes
parkeringsnorm.

De eksisterende lokaler tilknyttet Veng Bernehus nedrives. Arealerne udlaegges til friarealer, og terrenet bearbejdes, sa
der skabes "huller”, bakker og volde, der indbyder til leg.

Der etableres udenders toiletfaciliteter, hvor eksisterende pavillonbygninger nedrives.

Bornehusets indflytning vil samtidig betyde ombygning af de lokaler, som indskolingen flyttes til (Flgj B). Lokalerne star
i dag ubrugte hen og er i original og utidssvarende stand. Derudover vil rokaden betyde, at indskoling og SFO
fremadrettet deler samme lokaler.

Generelt gzelder det for projektet, at synergi, dobbeltudnyttelse og samtenkning er negleordene bade for bernene og
personalet i skolen og bernehuset, samt inde- og uderum.

Efter godkendelse af programoplaegget, har Byrddet besluttet, at fremtidige daginstitutioner disponeres med leringsrum i
halvdelen af grupperummene samt overdekket ophold i udearealer til hver gruppe.

I det konkrete projekt lgses dette ved, at to grupperum deles om et storre leeringsrum, og at et overdakket uderum mod
syd placeres med direkte forbindelse med grupperummene, og dermed fungerer som et ekstra laeringsrum.

I forbindelse med disponeringen af projektet og valg af materialer, er der lagt stor vaegt pa, at drifts- og
vedligeholdelsesudgifter begreenses mest muligt. Det betyder blandt andet, at der iser skal vaere opmerksomhed pa, at der
bygges i vedligeholdelsesvenlige materialer, og at der kan opnas et samlet energiforbrug, som er sa lille som muligt.

Af bilag 1 fremgar eksempler pd materialer.

Ved udbud vil det vaere op til de bydende entreprenerer at opfylde tilsvarende funktionskrav.

Beaeredygtighed
Renoveringen skal planlaegges og opferes i henhold til ”Politik for kommunalt byggeri” i Skanderborg Kommune. I

forbindelse med disponeringen af byggeriet og valg af materialer skal der leegges stor vaegt pa, at drifts- og
vedligeholdelsesudgifter begraenses mest muligt, og at et sundt og baeredygtigt indeklima tilsigtes.

Udbuds- og entrepriseform

R&dgivningsform



Jevnfer anbefalingerne i programoplagget, har opgaven varet udbudt i totalrddgivning som EU-udbud. Totalrddgiver har
deltaget i udarbejdelsen af projektforslaget.

Entrepriseform

Det anbefales, at opgaven til udferelse udbydes i hovedentreprise, i begraenset licitation uden prakvalifikationsfase.

Ansvar, organisering og involvering

I henhold til ”Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune” ligger bygherrerollen hos Anlaeg og Ejendomme, som
er overordnet ansvarlig for de projekter, der skal gennemfores.

Kontraktholder indgar i bygherreledelsesgruppen, som er kommet med input i forbindelse med udarbejdelse af
projektforslaget. Projektarbejdsgruppen har medvirket til udarbejdelse af projektforslaget, og vil blive inddraget i
projektet frem mod indgéelse af entreprisekontrakt.

Tidsplan

Den forventede tidsplan for byggeriet, godkendt af bygherreledelsen, er som felger:

September 2023 — November 2023: Projektering
December 2023 — Januar 2024: Udbud af byggeopgaven
Februar 2024 — September 2024: Forventet byggestart
Oktober 2024: Forventet ibrugtagning.

Okonomi

Der er i alt afsat 17.616.000 kr. 1 2023-prisniveau til projektet. Pengene er anlaegsbevilget af Byradet den 30. november
2022. Det tekniske budget er opjusteret i 2025 med 885.000 kr. til leeringsrum og overdekkede udearealer.

Skema 1: Nuvarende radighedsbeleb pr. ar i 2023-prisniveau

2022 2023 2024 2025 I alt

119.000 kr. 1.262.000 kr. 13.463.000 kr. 3.657.000 kr. 18.501.000 kr.

Den gkonomiske ramme fordeles saledes:

¢ Renovering i dele af flgj B og C - Entrepriseomkostninger: 12.635.000 kr.
e vrige udgifter: 5.866.000 kr.
e Samlet: 18.501.000 kr.

Ovrige udgifter skal indeholde folgende:



Udgifter til forundersggelser, herunder geotekniske og miljemaessige undersggelser
Tilslutningsudgifter ifm. vand, varme, el, IT, osv.

Udgifter til vinterforanstaltninger, honorar, byggetilladelser, forsikring, uforudselige udgifter
Udgifter til lost inventar til daginstitution.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

¢ at projektforslaget for flytning af Veng Bernehus til Veng Skole godkendes.

Sagen fremsendes til Berne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning fra Direktionen, 4. september 2023, pkt. 207:

Fravarende: Frederik Gammelgaard

Direktionen vedtog

¢ at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag

Bilag 1 - Prasentation af projektforslaget - Flytning af Veng Bernehus



Punkt 136: Idéopleeg for ny daginstitution i Langvad Bakker, Lasby - til
godkendelse

82.00.00-P19-2-22
Resume

Med denne sag skal Byradet tage stilling til idéoplaeg for byggeriet af nyt dagtilbud i Langvad Bakker i Lasby.

Sagsfremstilling

Byradet har i Budget 2023-2026 afsat i alt 27 mio. kr. (2023 pris- og lenniveau) til et nyt dagtilbud i Langvad Bakker,
Lasby. Barne- og Ungdomsudvalget vedtog den 3. marts 2022 en procesplan for udarbejdelse af et idéoplaeg for nyt
dagtilbud i Langvad Bakker, Lasby. Med denne sag skal Byradet tage stilling til idéopleegget, der er vedlagt som bilag.

Kapacitet

Kapacitetsopgerelserne pé dagtilbudsomradet viser, at der er behov for at etablere en ny daginstitution i Langvad Bakker i
Lasby i forbindelse med Byradets enske om udvikling af Langvad Bakker. I det nye dagtilbud i Langvad Bakker bliver
der som udgangspunkt bilver der plads til 80 barn fordelt pa 30 vuggestuebarn og 50 bernehavebern samt 24 voksne i alt
fordelt pa paeedagogisk personale og avrige medarbejdere. Bygningen bliver opfort fleksibelt sa der bliver mulighed for at
@ndre fordelingen mellem vuggestue- og bernehavebern. Der er endvidere mulighed for at udvide dagtilbuddet, hvis der
opstar yderligere kapacitetsbehov.

Placering og Vision

Byradet vedtog den 31. maj 2023 Lokalplan 1178 Langvad Bakker. Lokalplanen muligger etablering af nyt dagtilbud
samt ca. 50 boliger i forste etape af boligudviklingen. Den nye daginstitution vil sammen med daginstitution Viften, og
ligeledes Lasby Skole og Lasby Hallen udgere en stor del af hverdagens berneliv i Lasby. Den nye daginstitution placerer
sig nord for og 1 ner tilknytning til Viften med grenne forbindelser mellem sig, der gor det muligt for de to
daginstitutioner at skabe gode synergier og bernefallesskaber pé tvers.

Forudsatning for realisering

Realisering af projektet forudsatter, at Skanderborg Kommune erhverver arealet til realisering af dagtilbud, stegjbuffer og
evt. opstuvning af klimavand.

Bearedygtighed og CO2

Foruden at skulle opfylde Skanderborg Kommunes ”Politik for Kommunalt Byggeri”, skal byggeriet bygges efter
gaeldende Bygningsreglement. Der forventes at skulle ansgges om byggetilladelse i 2024. Skanderborg Kommune har dog
1 bygningspolitikken fastlagt skeerpede krav i forhold til grensevardien for CO, udledning, hvilket omfatter at byggeriet

vil skulle opfylde et max. klimaaftryk pa 10,5 kg. CO, eCl/m2 pr. ar. Geldende Bygningsreglements krav for bygninger
over 1.000 m2 er 12 kg. C02,eCl/m2 pr. ar.

Organisering

I henhold til Standard for byggestyring i Skanderborg Kommune ligger bygherrerollen hos Kommunale Bygninger, som
er overordnet ansvarlig for projektet. Kommunale Bygninger har ansvaret for gennemferelsen af initiativfasen med
tilherende procesplan og idéoplag samt efterfolgende faser; programopleegs-, forslags-, projekterings- og udferelsesfasen.



Bygherreledelsen har den overordnede styring af projektet inden for den politiske beslutning og budgetramme. Ved
opstart af idéoplaeg etableres bygherreledelsen, som overordnet folger byggeriet frem til aflevering. Bygherreledelsen har
kvalificeret nervaerende idéopleeg.

I naeste fase af projektet, programoplagsfasen, etableres projektarbejdsgruppen. Projektarbejdsgruppen bidrager med at
definere krav og ensker til det fremtidige byggeri indenfor den fastsatte skonomiske ramme. Projektarbejdsgruppen
bidrager til projektet indtil kontraktindgéelse med entreprener.

Der vil blive etableret de nedvendige arbejdsgrupper og ske inddragelse og involvering af relevante interessenter og
bestyrelser.

Placering og myndighedsforhold

Projektet tilvejebringes pa matrikel 13f, 16m og 16a, Klankballevej, Lasby. Projektomréadet bliver efterfolgende
udmatrikuleret. Dagtilbud ligger indenfor Lokalplan 1178 Langvad Bakker, vedtaget den 31. maj 2023.

Vej: Dagtilbuddet skal vejbetjenes af Klankballevej. Vejforing skal @ndres til at tilpasse fremtidig byudvikling. Etablering
af vej er en forudsatning for projektet. Vejprojektet er finansieret saerskilt.

Stej: Projektomradet afgraenses af Klankballevej i nord, en gard og Lasby Kro og Hotel imod @st, dagtilbuddet Viften og
boligomréde i syd og det nye boligomrade imod vest. Selve projektomradet er landbrugsomrade i dag.

Der udlegges en 20 meter bred afstandszone til stgjbuffer mellem boligomréde og institutionsomrade. Dette omrade ma
ikke anvendes til stejfolsomme formél. Af Haindbog for miljo og planlegning fremgar det, at bernehaver er miljeoklasse 2-
3 med en anbefalet afstand til bolig pa 20-50 meter. Barnehaver er normalvis pladskrevende, og der er stgj fra legende
bern, ogsa i ydertimerne (om morgenen og eftermiddagen), som kan give anledning til nabogener. Derfor skal der tages
hensyn til naboer ved indretning af legepladsen bl.a. ved at holde afstand til boliger, sé stgjgenerne minimeres.

Afstandszonen kan f.eks. anvendes til veje, stier, beplantning, klimavand og grent friareal. Der ma ikke etableres
legeplads eller andre opholdsaktiviteter inden for afstandszonen. Det er tilladt at opstille hegnet indenfor stgjbuffer ifolge
lokalplanen.

Der fortages arkaologiske forundersggelser i efteraret 2023.

Yderligere myndighedsforhold er gennemgéet i idéoplagget, bilag 1.

Udbudsform

Kommunale Bygninger anbefaler, at arbejdet udbydes i totalradgivning og efterfolgende hovedentreprise.



Tidsplan

Den forventede tidsplan for byggeriet, godkendt af bygherreledelsen, er som felger:

. kvartal 2023: Politisk behandling af ideoplaeg

. kvartal 2023: Programopleg og politisk behandling

. kvartal 2024: Udbud til totalradgiver

. kvartal 2024: Projektering inkl. politisk behandling af projektforslaget og byggetilladelse
. kvartal 2025: Udbud til hovedentreprise

. kvartal 2025: Forventet byggestart/Udforelse

. kvartal 2026: Forventet ibrugtagning af byggeri.

e o o o o o o
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Forudsatning for tidsplanen er, at vejadgang til dagtilbudsomradet er etableret og jordkeb gennemfort. Vejen forventes
etableret i slutningen af 2023.

Okonomi

Med udgangspunkt i ’standardberegningsarket” for daginstitutioner fremstilles skonomi for ny daginstitution i Langvad
Bakker med et beregningsgrundlag pé 80 bern; 50 barnehavebern og 30 vuggestuebern - angivet som kvalitetsniveau C.

Idéoplaeggets gkonomi ser ud som folger:

Der er afsat 27 mio. kr. i 2023 pris- og lenniveau til projektet. De i alt 27 mio. kr. forventes brugt hen over &rene, som
anfort i skema 1:

Skema 1: Forventet forbrug af radighedsbeleb over &rene i 2023 pris- og lenniveau.

2022 2023 2024 2025 2026 I alt

0,1 mio. kr. 0,6 mio. kr. 1,8 mio. kr. 14,5 mio. kr. 10 mio. kr. 27 mio. kr.

Skema 2: Skennede anlegsudgifter anfort i 2023 pris- og lenniveau

Udgifter Pris i kr. ekskl. moms
Entrepriseudgifter 18.000.000

Ovrige udgifter/omkostninger 9.000.000

Samlet 27.000.000

@vrige udgifter/omkostninger indeholder:

Udgifter til geotekniske underseggelser og ekstra fundering

Udgifter til miljgmessige undersogelser og handtering af jordforurening
Arkaologiske forundersogelser

Udgifter til veje, interne stier og parkering samt udenomsarealer



 Tilslutningsudgifter ifm. vand, varme, el og IT

o Udgifter til forundersegelser, vinterforanstaltninger, byggepladsindretning, honorar, byggetilladelser,
indeksregulering, forsikring, uforudselige udgifter m.m.

o Udgifter til lost inventar til daginstitutionen.

Det vurderes, at projektet kan etableres indenfor den ekonomiske ramme. Byggeudgifter genberegnes i de efterfolgende
faser, efterhdnden som der erhverves mere viden om projektet.

Der er ikke afsat penge til arkaologiske undersagelser i projektokonomien. Séfremt de arkaologiske forundersogelser
viser, at der er arkaeologiske interesser i projektomradet, bliver der egede udgifter i projektet. Hvis den situation opstar, vil
gkonomien i projektet blive genvurderet. Skanderborg Museum kommer med endeligt budget, safremt der er
arkeeologiske fund i omradet. Det mé forventes at ligge pa et niveau omkring ca. 2 mio. Kr.

Vedligehold af grenne omrader, som steder op til legepladsen, er ikke inkluderet i projekt-ekonomien. Det skal indga i
Skanderborg Kommunes drift.

Dialog og hering

Der kommunikeres jf. byggestyringsreglerne med Byradet gennem sagsfremstillinger ved faseovergange i projektet.

I initiativfasen er Beorne- og Ungdomsudvalget blevet orienteret om projektet pa et udvalgsmade.

Den 13. marts 2023 blev der afholdt et interessentmade, hvor naboer, grundejerforeninger, og andre interessenter var
inviteret. Formalet med medet var at forteelle om placering af den nye institution samt give interessenterne mulighed for
at stille spergsmal.

Indstilling

Chefen for Anleg og Ejendomme indstiller,

¢ at [déoplaeg for nyt dagtilbud i Langvad Bakker, Lasby godkendes som grundlag for den videre proces med
etablering af et nyt dagtilbud i Langvad Bakker, Lasby.

Sagen fremsendes til Berne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Fravarende: Miriam Lund Rahbek.

Beme- og Ungdomsudvalget vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Jkonomi- og Erhvervsudvalget og Byrédet.



Beslutning fra Direktionen, 4. september 2023, pkt. 208:

Fraveerende: Frederik Gammelgaard

Direktionen vedtog

e at tiltraede indstillingen fra chefen for Anlaeg og Ejendomme.

Sagen fremsendes til Barne- og Ungdomsudvalget, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Bilag

Idéoplaeg Langvad Bakker - 25 august 2023



Punkt 137: Opfelgning pa Budget23, forandring vedrerende oget
dimensionering af PAU-elever

28.00.00-G01-47-23
Resume

Med denne sag gives Barne- og Ungdomsudvalget en opfelgning pa arbejdet med den forandring vedrerende oget
dimensionering af PAU-elever, det blev vedtaget med Budget 2023-2026 (Forandring 1). Med sagen leegges op til, at
udvalget orienteres om forandringen med dimensioneringen pé 16 elever.

Sagsfremstilling

Forandring vedrerende oget dimensionering af PAU-elever i Budget 2023-26 blev vedtaget af Byradet den 13. oktober
2022. Med denne sag gives Borne- og Ungdomsudvalget en opfelgning pé arbejdet med forandringen - herunder pé
organiseringen af eleverne i henholdsvis Fagsekretariatet Born og Unge og Fagsekretariatet Sundhed, Omsorg og
Handicap.

Baggrund

Den padagogiske assistentuddanelse (PAU) giver kvalifikationer til at arbejde i vuggestue, bernehave, SFO, botilbud,
dagninstitution mm. PAU er en anden vej ind i det peedagogiske arbejde og kan vaere med til at gore det attraktivt for flere
at sgge stillinger inden for det paedagogiske omrade. Forandringen vurderes at kunne understotte arbejdet med
rekruttering pa omraderne. Det blev besluttet at opnormere med 8 pladser, sa der samlet udbydes 16 PA-
uddannelsespladser arligt pa hovedforlgbet i Skanderborg Kommune.

Organisering

Pr. 1. august 2023 har Skanderborg Kommune ansat 16 nye elever pa hovedforlabet. 8 elever er ansat i Bern og Unge, og
8 elever er ansat i Sundhed, Omsorg og Handecap, herunder Selund og Fellesskaberne. Ansattelsesprocessen er varetaget
af den uddannelsesansvarlige i Bern og Unge, i samarbejde med repraesentanter fra Sundhed, Omsorg og Handicap.

SOSU @stjylland har med opnomeringen prioriteret, at eleverne pa hovedforlebet i Skanderborg undervises pa SOSU-
skolen i Skanderborg. Dermed har de 16 nye PA-elever bade deres skole- og opleringsperioder i Skanderborg. Tidligere
elever undervises pa hovedforlebet pa afdelingerne i Arhus og Silkeborg.

Rekruttering og ansettelse

Der var stor interesse og mange kvalificerede ansegere til samtale. Sterstedelen af ansegerne var fra grundforleb-2 i
Silkeborg og Arhus.

De 16 elever er efter ansattelsesprocessen blevet tilknyttet et Dagtilbud, Selund eller Fellesskaberne. Dette efter elevens
gnske om almen- eller specialomradet. Den uddannelsesansvarlige i henholdsvis Bern og Unge, samt Sundhed, Omsorg
og Handicap har det overordnede ledelses- og uddannelsesansvar for de 8 elever tilknyttet pagaeldende fagsekretariater.
Eleverne har mulighed for at afprove et andet fagomrade i en af sine oplaringer. Dette koordineres mellem de
uddannelsesansvarlige.

Videre perspektiv



Det er positivt at SOSU Ostjylland har oprettet eget undervisningshold pa hovedforlebet i Skanderborg. SOSU Ostjylland
fastslér at 16 elever er et minimum for at oprette et selvsteendigt undervisningshold.

Det er positivt med mange kvalificerede ansaggere. Det opleves som en udfordring, at vi forst far eleverne pa
hovedforlgbet i Skanderborg. Det vurderes, at et grundforleb-2-hold i Skanderborg kan understette, at flere bosat i
Skanderborg Kommune velger uddannelsen til. Efter endt uddannelse vil det ogsé ege muligheden for, at der sages
ansattelse 1 Skanderborg Kommune. SOSU Ostjylland har indvilget i at oprette et grundforlgb-2-hold i Skanderborg.
Skanderborg Kommune vil fortsat ferst have kontraktforpligtelsen pa hovedforlgbet.

SOSU @stjylland tilkendegiver, at det er positivt, at Skanderborg Kommune, som den eneste kommune i omradet, tilbyder
mulighed for oplering i bade almen og special. Specialomradet eftersporges saledes af flere elever.

Béde Dagtilbud, Selund og Fallesskaberne er interesseret i at ansatte PA-elever pa Hovedforlgbet, og ogsa i ansattelsen
af Pedagogiske Assistenter efterfolgende.

Okonomi

I regi af KKR, er Skanderborg Kommune tildelt en dimensionering pé et antal PAU-pladser. Med forandringen
opnormerer Skanderborg Kommune, sa der samlet udbydes 16 PAU-pladser arligt.

Budgettet er foraget med 500.000 kr. 1 2023, 1,7 mio. kr. 1 2024, 1,9 mio. kr. i 2025 og frem.

De 8 ekstra elever er blevet ansat i Sundhed, Omsorg og Handicap, og halvdelen af tildelte budget er flyttet fra Born og
Unge, til Sundhed, Omsorg og Handicap.

Med den oprindelige dimensionering pé 8 elever (lon fratrukket refusion), er der ikke sket @ndringer til udgifterne til PAU
i Barn og Unge, som fortsat udger 1,9 mio. kr. arligt.

Eleven aflennes af den centrale pulje og indgér ikke i institutionens normering.

Der er ikke afsat midler til administration af opgaven. Administrationsopgaven er gget i takt med at eleverne ansattes i 2
Fagsekretariater, med hver deres uddannelsesansvarlige.

Lovgrundlag

Dialog og hering

Sundhed



Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at Borne- og Ungdomsudvalget tager opfelgningen til efterretning.

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

» at tage opfelgningen til efterretning.



Punkt 138: Program for dialogmede med kontraktholdere,
bestyrelsesreprasentanter og elevriadsreprzasentanter pa berne- og
ungeomriadet den S.oktober 2023

00.01.00-P22-4-22
Resume

Barne- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til program for dialogme@de med kontraktholdere, bestyrelsesrepraesentanter
og elevradsreprasentanter pa berne- og ungeomradet den 5. oktober 2023.

Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget har med godkendelsen af den samlede procesplan for udarbejdelsen af ny Berne- og
Ungepolitik besluttet, at der skal aftholdes yderligere et dialogmede med kontraktholdere, bestyrelsesreprasentanter og
elevradsrepraesentanter den 5.oktober 2023. Dialogmedet er sdledes en del af den samlede proces for udarbejdelsen af en
ny Berne- og Ungepolitik - og en opfolgning pa seneste dialogmede i april 2023, hvor Berne- og Ungdomsudvalget,
kontraktholdere og bestyrelsesreprasentanter droftede deres dremme, hab og ambitioner for den nye Berne- og
Ungepolitik.

Siden dialogmedet i april 2023 har Berne- og Ungdomsudvalget valgt fem forelabige strategispor som ramme for det
videre arbejde med den nye Barne- og Ungepolitik. Der er i starten af efteraret 2023 blevet indsamlet input til de fem
forelgbige strategispor via en falles temauge i de decentrale enheder pa berne- og ungeomradet, hvor bern og unge har
haft mulighed for at komme med deres input til politikken.

Pa dialogmedet den 5.oktober far kontraktholdere, bestyrelsesrepreesentanter og elevradsreprasentanter mulighed for at
prioritere og kvalificere de indsamlede input til de fem forelgbige strategispor, og give deres bud pa centrale vaerdier og
konkrete mélsetninger i hvert enkelt strategispor samt til den samlede vision. Resultaterne fra dialogmedet vil blive
anvendt i Berne- og Ungdomsudvalgets videre dreftelser af indholdet i den nye Barne- og Ungepolitik.

I nedenstéende ses et forslag til program for dialogmedet.

Forslag til program

1. Velkomst v. Trine Frengler, Udvalgsformand i Berne- og Ungdomsudvalget
2. Proces med prioritering og kvalificering af input fra temaugen

3. Opsamling med Berne- og Ungdomsudvalget

4. Tak for i dag v. Trine Frengler, Udvalgsformand i Berne- og Ungdomsudvalget

Det er tanken, at Berne- og Ungdomsudvalgets medlemmer primert vil fi en lyttende rolle i processen med prioritering af
kvalificering af input fra temaugen. Afslutningsvist satter udvalgsmedlemmerne kort et par ord pa, hvad de tager med sig
fra dialogmedet i relation til de fem forelgbige strategispor.

Beme- og Ungdomsudvalget skal tage stilling til forslaget til program for dialogmedet.



Chef for Skoler og Specialtilbud Peter Bech Milsgaard og konsulent i Fagsekretariatet Born og Unge Ditte Houston
Tonnies deltager under punktet.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

 at forslaget til program for dialogmede med kontraktholdere, bestyrelsesreprasentanter og elevraddsrepraesentanter
pé berne- og ungeomradet godkendes

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at godkende det foreslaede program for dialogmede med kontraktholdere, bestyrelsesreprasentanter og
elevradsreprasentanter pa berne- og ungeomradet.



Punkt 139: Erhvervspraktik, overgang til ungdomsuddannelse mv

17.00.00-A00-3-20
Resume

P& Undervisnings- og Berneudvalgets made den 3. november 2021 vedtog udvalget, at der skulle foretages en
politikkontrol af standarden for obligatorisk erhvervspraktik og finansieringen af denne.

Sagsfremstilling

Som et tiltag for at ege de unges arbejdskendskab og kvalificere de unges valg af ungdomsuddannelse vedtog Byradet den
29. september 2021 obligatorisk erhvervspraktik for 8. og 9. klasse.

Siden vedtagelsen har eleverne i 8. og 9. klasse vaeret i praktik, svarende til, at der er etableret mere end 1.350
individuelle praktikforleb. 64% af praktikforlebene er etableret i Skanderborg Kommune.

Det har veret en tidsmeessig stor opgave for skolens leerere at arbejde med erhvervspraktikken i undervisningen. Det er i
forste omgang elevernes opgave at finde en praktikplads, hvilket ogsé er lykkedes for langt de fleste elever. Der, hvor det
ikke er lykkedes, har skoler og i sidste ende Ungdommens Uddannelsesvejledning hjulpet til.

Ungdommens Uddannelsesvejledning bistér efter aftalen skolerne i varetagelse af opgaven, bl.a. ved,

¢ at samarbejde og yde labende sparring med skoler og lerere ift. at klaede dem pa til opgaven - herunder at
planlegge de konkrete forleb for klasserne lokalt

¢ at udarbejde tidsplaner, leringsforleb og undervisningsmaterialer til brug for leerernes arbejdet med
erhvervspraktikforlobet i klasserne

¢ at udarbejde informationsmaterialer, standardbreve, skabeloner mv. til understettelse af opgaven, kommunikation
mv.

o at indsamle og registrere alle praktikaftaler i UUs fagsystem (forsikringsdaekning)

 at bista skoler og elever med praktiketablering, fx ved,

¢ at opsege, formidle og etablere praktikpladser til de elever, der har brug for hjalp hertil
¢ at hdndtere foraldrekontakt i forbindelse med praktiketablering
¢ at starte forlebene i klasserne

¢ at inddrage praktikperspektiver i den @vrig uddannelsesvejledning
¢ at samarbejde med Erhverv Skanderborg, bl.a. omkring lokale praktikmuligheder

Erhvervspraktik i 8. og 9. klasse indgar som en del af de tiltag, der skal sikre, at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse.
Skanderborg Kommune har derudover en rakke evrige indsatser, der skal bidrage til at lese denne opgave, f.eks.:

Taet samarbejde med SOSU-skolen, der siden 2020 har haft en afdeling i Skanderborg.
Teet samarbejde med de gvrige erhvervsuddannelser og akterer pad omradet
Brobygning til ungdomsuddannelserne i 8., 9. og 10. Klasse

Felles temadage og virksomhedsbesag

Deltagelse i forskellige projekter, f.eks. EUD for alle og Unge i Praksis

MiniSkills for elever i 7. klasse

e o o o o o

Okonomi



Forste ar (skolearet 2022/23) blev der afsat 180.000 kr. til finansiering af UUs @gede ressourcebrug ifm. opgaven. Belgbet
blev som besluttet finansieret fra centrale midler ”Skoler og pedagogiske fritidstilbud (aftaleomradet)” til UU, saledes at
skolernes budget ikke blev reduceret.

Ved implementeringen blev det beslutetet, at belabet i forbindelse med evalueringen efter forste ar skulle reguleres efter
det faktiske tidsforbrug pa opgaven.

Evalueringen viser, at opgaven er mere omfattende for UU - svarende til en ekstra udgift i sterrelsesordenen kr. 70.000.

Det anslas, at der fremadrettet derfor vil vare et ressourceforbrug ved UU svarende til i alt 250.000 kr. i forbindelse med
gennemforelse af obligatorisk erhvervspraktik. Merudgiften pa 250.000 kr. sker via eget ressourceanvendelse i UU.
Derfor vil der i forbindelse med neste budgetopfalgning blive flyttet 250.000 kr. fra Skoler og paedagogiske fritidstilbud
(aftaleomradet) til UU.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at orienteringen om erhvervspraktik, overgange til ungdomsuddannelser mv. tages til efterretning

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

e at tage orienteringen om erhvervspraktik, overgange til ungdomsuddannelser mv. til efterretning.

Bilag

Opgorelse over UUs ressourceforbrug 2022-23



Punkt 140: Analyse af udviklingen i tabt arbejdsfortjeneste

32.18.12-G00-1-23
Resume

Som folge af Barne- og Ungdomsudvalgets enske om en analyse vedr. stigningen i udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste
gives udvalget nervaerende orientering. P4 modet gennemgés en forelgbig analyse af omradet, som efterfolgende onskes
dreftet med udvalget. Nervaerende sagsfremstilling opridser analysen i hovedtraek.

I behandlingen af punktet deltager Dorte Petersen, Chef for Myndighed og Foranstaltning samt Peter Bech Milsgaard,
Chef for Skole og PPR.

Sagsfremstilling
Bevilling af tabt arbejdsfortjeneste

Lovhjemmel til bevilling og udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste findes i Servicelovens § 42, som foreskriver, at
"kommunalbestyrelsen skal yde hjelp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i hjemmet forserger et barn
under 18 &r med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig
lidelse. Ydelsen er betinget af, at det er en nedvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet passes i
hjemmet, og at det er mest hensigtsmaessigt, at det er moderen eller faderen, der passer det".

Anseggninger om bevilling af tabt arbejdsfortjeneste behandles i Barnesocialradgivningen med baggrund i en konkret og
individuel vurdering.

Der er 50 % statsrefusion pé udgifterne til deekning af tabt arbejdsfortjeneste.

Udviklingen i udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste

Fra 2016 til 2023 har der veret en fordobling i udgifterne til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre i
Skanderborg Kommune. Udgifterne er steget fra 15 mio. kr. 1 2016 til 32 mio. kr. i 2023. Lignende udviklinger har fundet
sted 1 de omkringliggende kommuner; Favrskov, Hedensted, Horsens, Odder, Randers, Silkeborg, Aarhus og Viborg, som
det fremgar af bilag til sagen. Der ses en generel udgiftsstigning i alle disse kommuner, hvor den procentuelle stigning er
storst i Favrskov og Horsens.

For Skanderborg Kommune udger merforbruget vedr. tabt arbejdsfortjeneste for 2023 inkl. statsrefusion 3,4 mio. kr. ud af
det samlede forventede merforbrug pé bevillingen pa 12 mio. kr., svarende til knap 28 %.

Mulige &rsager

Der findes ikke én enkelt forklaring pé stigningen, som derimod har flere bagvedliggende mulige forklaringer, blandt
andet:

generel tendens pa landsplan

stigning i antallet af bevillinger

oget timeantal pa bevillinger

varslingsperiode pa 14 uger ved opher af tabt arbejdsfortjeneste
skolevagringsproblematik

befolkningsvekst i kommunen og dermed flere bern og unge
national tendens med flere bern og unge i mistrivsel.

e o o o o o o



Udviklingen i udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste kan derfor ikke alene tages som udtryk for, at der har veret en
tilsvarende procentuel stigning i antallet af elever med problematisk skolefraver eller skolevagring.

Mulige lgsninger

Ligesom der ikke findes én forklaring, er der heller ikke forskningsmessige data, som peger p4, at der skulle findes én
losning. Der skal derimod et sammenspil af lesninger til for at skabe grundlag for et vende udviklingen.

Det forudsatter blandt andet:

e o o o

koordineret indsats og samarbejde mellem Myndighed, PPR, Skole og Sundhed, som blandt andet skal sigte imod at
nedbringe antallet af elever med problematisk skolefravar og skolevagring

tet dialog og samarbejde mellem de kommunale akterer og barn/ung og foraeldre

bevidsthed om de enkelte fagomréaders sektoransvar

sparring og videndeling med andre kommuner

politisk opbakning til at iveerksatte ngdvendige forandringer.

Ift. problematikken omkring problematisk skolefraveer og skolevagring henvises i gvrigt til en litteraturgennemgang fra
Metodecentret, som er en medlemsorganisation for kommuner og regioner pa det sociale omrade.
Litteraturgennemgangen har vist, at falgende fire faktorer er veesentlige for, at behandlingen af problematisk skolefravaer
og skolevagring leder til mere stabil skolegang:

1.

Skoleveegring er lettest at behandle tidligt i forlebet. Derfor ber der arbejdes mod en gget opmarksomhed pa
feenomenet, s der hurtigt kan pabegyndes en udredning af problemets omfang, tilknyttende problematikker samt
leegges en behandlingsplan. En hurtig indsats fordres blandt andet af systematisk fravarsregistrering, godt skole-
hjem-samarbejde samt god og systematisk intern kommunikation pa skolerne.

. Der udarbejdes en grundig udredning, som afdaekker personlige, relationelle og systemiske faktorer, som spiller ind

i udviklingen af problematisk skolefraveer. P4 grund af problemstillingens kompleksitet anbefales det, at
udredningen ber bestd af en sundhedsundersagelse, en psykiatrisk udredning, en undersggelse af elevens
skolehistorik samt kortlegning af familiens ressourcer og eventuelle problematikker.

. Tidligt i behandlingen skal eleven gradvist eksponeres for skolegang. Ved tidligt i behandlingsforlabet at eksponere

eleven for skolegang undgéar man, at barnets angst forstaerkes gennem fraver og at elevens sociale og akademiske
feerdigheder mindskes yderligere. Samtidig forhindres, at eleven finder pa andre, mere for eleven attraktive
aktiviteter end skolegang.

. For at imedekomme skolevagringens kompleksitet skal der i behandlingen arbejdes med et bredt spektrum af

risikofaktorer. Behandlingen skal derfor inkludere psykologiske problemstillinger, familieproblematikker, etnicitet,
okonomiske problemstillinger, skolevagringens styrke og eventuelle andre problemstillinger. Ved at inddrage et
stort netvaerk omkring eleven bliver flere involverede og ansvarliggjorte i behandlingen, og derfor kan de bedre
stotte op om elevens genoptagelse af skolegangen.

Problematisk skolefraver i sammenhaeng med autisme-spektrumdiagnoser er ikke behandlet i omtalte
litteraturgennemgang. For den fulde gennemgang henvises til sagens bilag.

Ved behandlingen af punktet gennemgér Dorte Petersen, Chef for Myndighed og Foranstaltning og Peter Bech Milsgaard,
Chef for Skole og PPR en forelebig analyse af omradet, og uddyber ovenstdende forklaringer af arsager og losninger.
Herefter onskes en droftelse med udvalget af problematikken, &rsager, forklaringer samt konsekvenserne ved mulige
lgsninger.

Lovgrundlag

Servicelovens § 42.



Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ de praesenterede data, forklaringsmodeller og lasningsforslag dreftes.

Beslutning

Fravarende: Miriam Lund Rahbek.

Beme- og Ungdomsudvalget droftede de praesenterede data, forklaringsmodeller og lesningsforslag.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

 at tilkendegive opbakning til, at der afsgges og ivaerksattes konkrete indsatser for at imedegé udviklingen med
stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste - idet det samtidig anerkendes, at tildeling af tabt arbejdsfortjeneste i
mange sammenhenge er et vigtigt tilbud til familier med bern i serlige vanskeligheder.

¢ at anmode administrationen om at udarbejde konkrete forslag til indsatser med henblik pa en videre dreftelse pa et
kommende temamede i udvalget.

Bilag
Oplaeg TA juni 2023 udvalgsmaede sept. 2023

Problematisk skolefravaer Litteraturstudie 2023



Punkt 141: Status pa 'Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune'
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Med denne sag gives Borne- og Ungdomsudvalget en status pa arbejdet i det lokale dialog- og samarbejdsforum 'Sammen
om Skolen i Skanderborg Kommune'.

Sagsfremstilling

'Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune' er et lokalt dialog- og samarbejdsforum, der udspringer af det
nationalpolitiske tiltag, som Barne- og Undervisningsministeren sammen med folkeskolens parter har etableret. Det
nationale samtale- og udviklingsprogram Sammen om Skolen ensker at udvikle folkeskolen i et samarbejde. Ambitionen
er, at Sammen om Skolen skal understatte den nationale og lokale skoleudvikling i et samarbejde praget af tillid og
ejerskab pa alle niveauer.

Berme- og Ungdomsudvalget droftede pa deres mode den 1. december 2023 kommissoriet for det lokale dialog- og
samarbejdsforum, og besluttede at Trine Frengler og Birgitte Majgaard fra Berne- og Ungdomsudvalget indtraeder i
Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune.

Med denne sag gives Borne- og Ungdomsudvalget en status pa arbejdet med Sammen om Skolen i Skanderborg
Kommune.

Der har veret afholdt tre meder i samarbejdet:

e Mandag den 27. februar 2023: Konstituerende mode
e Torsdag den 15. juni 2023: Temamede.
¢ Onsdag den 23. august 2023: Temamede

Pa det konstituerende mede mandag den 27. februar 2023 blev felgende sammensatning af Sammen for Skolen i
Skanderborg Kommune besluttet:

Anne Deleruan Dahl, FTR BUPL

Birgitte Majgaard, naestformand Berne- og Ungdomsudvalget
Frank Larsen, FTR, Danmarks Larerforening

Lene Rasmussen, FTR FOA

Mona Langballe, skoleleder Stilling Skole

Peter Bech Milsgaard, Chef for skoler og specialtilbud

Saren Buch, chef for Bern og Unge

Trine Frengler, formand for Berne- og Ungdomsudvalget.

Pa det konstituerende mede dreftede man rammerne og temaerne for mgderne i Sammen om Skolen i Skanderborg
Kommune. Det er et dialogforum med fokus pa tveergaende dreftelser af en raekke temaer i folkeskolen. Det er aftalt, at
foraet kan invitere relevante parter ind lebende pa deres meder, det kan f.eks. vare relevante interesseorganisationer,
videnspersoner, elever etc. Det er aftalt, at der holdes kvartalsvis mader, samt at administrationen leverer administrativ
understottelse af arbejdet i Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune.



P& medet dreftede man, hvilke temaer gruppen skal arbejde med. Dialogen udmentede sig i nedenstdende bruttoliste med
temaer. Listen er ikke udtemmende og kan lgbende suppleres med aktuelle og relevante temaer.

Bruttoliste med temaer til Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune:

Inklusion

Praksisfaglighed

Involvering - demokratiforstaelse
Arbejdsmilje

Frihedsgrader i folkeskolen
Rammer om folkeskolen.

|

Pé det forste mode i Sammen om Skolen i Skanderborg Kommunes (15. juni 2023) var temaet "Rammer om folkeskolen".

Temaet skal forstés bredt, da det bade daekker over samarbejdet med skolens interessenter, skolernes gkonomi og
skolernes fysiske rammer. Dialogen var praget af et gensidigt mod og &benhed til at debattere temaerne, ogsa selvom der
kan veere forskellige perspektiver pa de enkelte emner. Jf. formalet med Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune
blev der ikke truffet nogle beslutninger eller aftaler om temaerne, men det er vurderingen, at dialogen har skabt et godt
grundlag for de videre dreftelser af temaerne.

Nogle af de aspekter, der blev draftet under temaet "Rammer om folkeskolen":

¢ [ relation til samarbejdet med interessenter - det vere sig bestyrelser, foreldregruppen bredt, eleverne eller andre
interessenter - dreftede gruppen, at det er vigtigt, at man far en klar forventningsafstemning i forhold til
indflydelsesmuligheder, og hvordan man sammen skaber den gode inddragelse. Der blev ogsé dreftet gode
erfaringer med inddragelse, samt hvilke udfordringer der ogsa kan vare i inddragelsesprocesserne.

¢ [ forhold til de skonomiske rammer var der dreftelser om, at man i dialogen om gkonomien skal have fokus p4, at
den ikke bliver en ren teknisk diskussion om, hvordan man regner. I stedet skal der vaere fokus pé, hvad vi ensker af
vores skoler, samt hvordan man sammen kan skabe en dialog om, hvad vi kan indenfor de givne rammer. Der vil
dog fortsat veere behov for en lgbende dialog og debat om de samlede gkonomiske rammer, en dialog som ogsa
hanger sammen med udviklingen pé den landspolitiske scene.

¢ [ dialogen om de fysiske rammer, var der fokus pa, om det vil vere givtigt at se abent pa lesninger i forhold til
kapaciteten, herunder at vi sammen skal turde udfordre at tingene skal vare som de plejer. Spergsmaélet var bl.a.,
om man, ved at genteenke brugen af den fysiske kapacitet, kan skabe bedre rammer for den folkeskole, vi gerne vil
skabe sammen?

P& medet den 15. juni 2023 dreftede gruppen ligeledes, om man kunne overveje at lade gruppens dialoger vere et
udgangspunkt for dialogmederne mellem bestyrelserne og det politiske niveau, séledes at dialogmederne kan spille en
rolle i arbejdet med at skabe den gode folkeskole i Skanderborg Kommune.

Projekt Karakterdannelse

I forbindelse med mede i Sammen om Skolen den 23. august 2023 orienterede skoleleder Kristian Toft om Melleskolens
deltagelse i projekt Karakterdannelse. Projektet har til formél at fa oprettet ”Center for Karakterdannelse”, som bygges op
fra neden ved at 10 skoler, stottet af 10 fageksperter og 10 fagorganisationer, bliver udviklingshuse for karakterdannelse.



Ledere, leerere og peedagoger pé de 10 skoler udvikler over 3 ér - i et projektfellesskab med forskere og eksperter - nye let
tilgeengelige og praksisnre materialer og metoder til brug i folkeskolen.

Projektet vil skabe en ny faglig bevidsthed og bevagelse om karakterdannelse i folkeskolen. Vi vil inspirere, motivere og
udruste skolekultur og peedagogisk faglighed pa 10 skoleomrader, hvor karakterdannelse og kompetenceuddannelse
integreres, og dermed styrker karaktertraek som vedholdenhed, selvkontrol, tillid, viljestyrke, nysgerrighed, ansvarlighed,
engagement, empati, taknemmelighed og livsmod.

Forste projektar er et pilotar pd Mglleskolen i Ry, derefter folger 2 &r med 9 andre skoler. "Center for Karakterdannelse"
etableres formelt ved afslutningen af 3. ar.

"Center for Karakterdannelse" skal drive og fortsatte udviklingen, udfoldelsen og udbredelsen af karakterdannelse som
faglig bevidsthed og praksisner bevagelse pa folkeskoler i Danmark.

Projektet udvikler fagforstaelse, kvalitetsmateriale, metoder og konkrete redskaber om og til karakterdannelse pa 10
skoleomréder. Alt fra skoleledelse og foraeldresamarbejde over frikvarterer og fagindhold til klasseevelser og -forlab er
afgerende dannelsesfallesskaber og -faktorer for barn og unge. Vi ved, at let tilgeengeligt, praktisk anvendeligt og hajt
kvalificeret materiale bliver brugt. Noget af materialet og redskaberne kan bruges af lerere og paedagoger pé tvars af
skoleomréderne pa trods af forskelle i f.eks. alder og klassetrin. Vi kalder det "Faellesmateriale til karakterdannelse".
Hvert skoleomrade udvikler ogsa materiale og redskaber specifikt til deres omrade, fag, alder, situation osv.

Projektet har betingede samarbejdsaftaler med disse 10 fageksperter, som alle gerne vil bidrage til og indga i projektet:

Finn Thorbjern Hansen, professor i praktisk filosofi, Aalborg Universitet

Hans Henrik Knoop, professor, Aarhus Universitet

Kirsten M. Andersen, Fmd Grundtvigsk Forum, Lektor University College Syd
Lene Tanggaard, professor i pedagogisk psykologi, Designskolen

Ole Sejer Iversen, professor i interaktiondesign, Aarhus Universitet

Paul Otto Brunstad, professor, NLA Hegskolen, Bergen, Norge

Stefan Hermann, rektor, Kebenhavns Professionshgjskole

Stine Liv Johansen, lektor, ph.d., Lektor, Aarhus Universitet

Svend Brinkmann, professor i almen psykologi, Aalborg Universitet

Seren Qstegaard, Centerchef og ph.d. Center for Ungdomsstudier (CUR)
Projektets nestor og fagekspert posthumt: Per Schultz Jergensen: Peedagogisk psykologisk ekspert i bern og
karakterdannelse.

e 6 o o o o o o o o o

Karakterdannelsesprojektet har forpligtende samarbejdsaftaler med skolechefer og skoleledere i de fem kommuner, hvor
de 10 skoler ligger: i Skanderborg, Nyborg, Ikast-Brande, Ishgj og Guldborgsund Kommune. Her er det ligeledes vigtigt
med politisk opbakning til projektet.

Chef for skoler og specialtilbud Peter Bech Milsgaard deltager pa punktet.
Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,



¢ at orienteringen om status for 'Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune' tages til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Miriam Lund Rahbek.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen om status for 'Sammen om Skolen i Skanderborg Kommune' til efterretning.



Punkt 142: Status pa videns- og kompetenceklynge

17.00.00-P20-5-22
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Med denne sag prasenteres Borne- og Ungdomsudvalget for status pd den specialpedagogiske videns- og
kompetenceklynge.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som en del af vedtagelsen af en ny struktur for skoler og dagtilbud vedtog Byradet i december 2020, at der skulle
igangseattes en afdekning af kommissorium for en specialpeedagogisk videns- og kompetenceklynge.

Formélet med den viden- og kompetenceklynge, som herefter er etableret, er,

¢ at styrke den faglige udvikling i kommunens specialtilbud
» at sikre en bedre adgang til specialpeedagogisk viden for kommunens almene tilbud.

Videns- og kompetenceklyngen er delt op i tre spor: Mellemformer, specialpeedagogisk netvaerk og samarbejde om den
inkluderende skole/dagtilbud.

Mellemformer

Den 29. april 2023 var alle skoler, der har deltaget i projektet om mellemformer, sammen i Kolding. Fra Skanderborg
deltog Gl. Rye skole, Stilling skole, Lasby skole og Gyvelhgjskolen.

GI. Rye skole prasenterede deres mellemform, der tager udgangspunkt i en fleksibel opdeling af klasser og brug af
ressourcer. Gl. Rye skole arbejder pa den made med mellemformer som noget, der opstar, nar der er behov i den enkelte
klasse. Man kan sige, at mellemform er en grundform péa Gl. Rye skole, hvor der arbejdes med fleksible hold hele tiden.

Gyvelhgjskolen har i forbindelse med deres deltagelse i projektet nedlagt deres mellemform, som var organiseret som et
hold for elever med mindre omfattende stette under 9 timer om ugen. Til gengaeld er skolen startet op pa et systematisk
arbejde med co-teaching, som opleves at have skabt bedre deltagelsesmuligheder for alle elever.

Pa Stilling skole arbejdes der fortsat med en mellemform organiseret som et hold for elever med mindre omfattende stotte
under 9 timer om ugen. Fokus her har i hgj grad vearet overgangen mellem mellemformen og stamklassen i forhold til at
udvikle paeedagogiske og didaktiske tiltag.

Lasby skole har ligeledes en tilgang organiseret som et hold uden for den almene undervisning. Her har det varet en
succes med at fa elever, der har varet pa vej ud i massivt fraveer, tilbage pa sporet

Udviklingen og evaluering af mellemformer foregar konstant pé skolerne i Skanderborg kommune. De fire
forsagsprojekter fra Skanderborg Kommune indgér i en samlet rapport, som udkommer ultimo 2023.

Specialpaedagogisk netveerk

Hovedtemaet for det specialpaedagogiske netvaerk, vil i det kommende ar veere implementering af de nye
samarbejdsmeder. Der vil som udgangspunkt blive atholdt fire meder, med deltagelse af kontraktholdere og
afdelingsledere fra specialskoler, specialklasser og special dagtilbud.



Samarbejde om den inkluderende skole/dagtilbud

De tilknyttede forskere fra VIA har i perioden fra januar til april 2023 foretaget en reekke observationer og interviews med
bade medarbejdere, ledere, foreldre og elever. De har analyseret deres fund og den 31. maj 2023 fremlagde de disse fund
for de deltagende skoler, PPR, Sundhedstjenesten og Myndighed.

Forskerne fra VIA arbejder med felgende formal:

Folgeforskningsprojektet satter fokus pa de fagprofessionelles samarbejde og har som formél at undersgge og udvikle
viden om, hvad der henholdsvis fremmer og heemmer det virkningsfulde samarbejde i udvikling af inkluderende
feellesskaber i skoler/dagtilbud

Forskningsspergsmal: Hvordan kan samarbejde mellem de fagprofessionelle understette udviklingen af inkluderende
feellesskaber?

Den deskriptive analyse peger pa:

¢ Det virkningsfulde samarbejde - som det opleves af involverede akterer:

Nar ressourcepersoner kobler sig pa det, der i forvejen foregér — ogsé i det uformelle rum
Naér ressourcepersonerne er tilstede/synlige og tilgaengelige i skole/dagtilbud

Nar der skabes nye perspektiver

Nér der bevares en vis ydmyghed overfor hinanden og de komplekse opgaver

Naér der er ressourcer (tid) til f.eks. ekstra hjelp og stette (holddeling, frikvartersaktiviteter m.m.)
Nér der er hurtig og ‘handholdt’/fleksibel hjelp til barn og lerere/peedagoger

Nér barnets perspektiv er i hgjsade, og der er koblinger til barneliv

Nar der er abenhed om ting, der ikke lykkes

Nar der er praksisner sparring — at ”’fa det ind i hverdagen”

Naér der er tidligt samtykke fra foraeldre

Nér der er tydelig ledelse, der har en strategi og som ‘viser vejen’

O 0O 0O O OO 0O OO0 O o

¢ Det mindre virkningsfulde samarbejde - som det opleves af involverede akterer:

o Nar systemer er for ‘lukkede’ - og der foregar indsatser og kommunikation parallelt/frakoblinger og
manglende inddragelse

o Nar de eksterne ikke medes samlet - medferer tab af tid og viden og efterfelgende behov for et stort
koordineringsarbejde

o Nar der er stor udskiftning i samarbejdspartnere

o Nar der er lang ventetid, og de eksterne ressourcer kobles for sent pa

o Nar der er forskellige forventninger til hinanden og samarbejdet — og maske unuancerede forestillinger om
hinanden i samarbejdet samt uklare procedurer

o Nar der hele tiden skal prioriteres — hvem og hvad kan vente (igen)? — oplevelse af at “’tage tiden fra andre”

o Nér der ikke er reel mulighed for f.eks. co-teaching, holddeling m.m. — svaert at bevare energien

o Nar foreldre ikke vil’kan samarbejde som ensket (ingen samarbejde eller pres)

Den tematiske analyse peger pa tre temaer:

¢ Kobling — frakobling
Her var det specielt fokus pa distancen til levet berneliv - det vil sige pé distancen mellem polerne 'teoretisk viden
og 'naerheden til levet barneliv'. Erfaringsbaseret viden.

1

Ligeledes blev distancen mellem polerne 'faellesskabet' og 'individet' set som et tema - et tema, der har fokus pa
spergsmal om, hvor der gribes ind, og hvor blikket rettes hen.

¢ Koordination — kollaboration
Temaet har fokus pa formen pa samarbejdet mellem alle - bade interne og eksterne. Nar samarbejdspartnerene
medes er spergsmaélet bl.a., om man uddeler opgaver (koordinerer) og herefter loser hver sin del af den samlede
opgave, eller om man lgser opgaverne sammen som en kollaborerende indsats, hvor den ene hele tiden ved, hvad
den anden geor.



¢ Uformelle — formelle
Her var fokus pé, at begge mederformer var vigtige og blev anerkendt som legitime samarbejder.

Samarbejder kan ikke isoleres til serlige pa forhand planlagte mederakker, idet det vil skabe risiko for at tabe
vigtige udviklingsmuligheder pa gulvet.

Der er vigtig viden og forstéelser at hente i ‘mellemrummet’/koblinger mellem de mere aftalte og formaliserede
arbejdsopgaver og det levede liv i skoler og dagtilbud.

Den viden, vi kan opné dér, far betydning for, hvordan vanskeligheder forstis og handteres.

Aktionslaringsforleb

P4 baggrund af analyserne har de fem institutioner udvalgt aktionslaringsforleb, som de vil arbejde med frem til
december 2023. De fem institutioner er godt i gang med at beskrive deres aktionslaringsforleb. De har for nuvaerende
folgende overskrifter:

¢ Landsbyordningen Ejerbavnehej: Sammenhange og overgange fra SFO til skole og fra indskoling til mellemtrin

¢ Tippethgj bernehus, dagtilbud Ry: Det praksisnare og kollaborerende samarbejde mellem dagtilbud, PPR,
Sundhedstjenesten og foraldre

e Morten Barup: Udvikling af leeringsmiljoet, arbejde med at udbygge vores metoder til at skabe privilegerede
positioner for flest mulige elever.

¢ Stilling: Den inkluderende skole — peedagogisk og didaktisk samarbejde mellem specialklasser/mellemformer og
almen

¢ Vrold bernehus, dagtilbud Skanderborg by: Forebyggende samarbejde med PPR og foraldre, og formalisering af
samarbejdsmeder

Institutionernes aktionslaeringsforleb er startet, eller starter til skolestart i august. Aktionsleringsforlebene vil blive fulgt
op af refleksionssamtaler startende til september. Disse refleksionssamtaler vil blive fulgt af forskerne fra VIA.

Chef for skoler og specialtilbud Peter Bech Milsgaard deltager under punktet.
Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at orienteringen om status for videns- og kompetenceklyngen tages til efteretning.

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at tage orienteringen om status for videns- og kompetenceklyngen til efteretning.
o at udvalget fortsat vil folge arbejdet i videns- og kompetenceklyngen.



Punkt 143: Dialog- og Aftalemodel pa skoleomradet
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Med denne sag gives Borne- og Ungdomsudvalget en opsamling pa den udvidede kontraktdialog med kontraktholderne
pa skoleomradet i forhold til Dialog- og Aftalemodellen pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget besluttede pa deres mede den 3. november 2022 en model for en udvidet kontraktdialog
indeholdende ordiner kontraktdialog, aftale- og dialogmodel samt den lovpligtige skoleudviklingssamtale. Med denne sag
gives udvalget en opsamling pé dialogerne vedrerende Dialog- og Aftalemodellen.

Dialogerne i forbindelse med dialog- og aftalemodellen tager udgangspunkt i:

¢ [okale forhold og udfordringer pa den enkelte skole

o Faglig og social kritisk masse pa skolen, hvor der er fokus pd gennemsnitlige klassekvotienter og et mindste antal
elever i klasserne.

¢ Skolens forankring i lokalsamfundet med tilslutningsprocenten (lokal forankring).

Dialog- og aftalemodellen samtenkes med de eksisterende kontraktdialoger, og danner ramme for dreftelserne af
temaerne fra dialog- og aftalemodellen, jf. kommissoriet. Konkret vil kontraktdialogerne blive udvidet med temaerne fra
dialog- og aftalemodlelen, séledes at selve dialogerne foregér i den madekreds der er ved kontraktdialogerne og er
sammenfaldende tidsmassigt med disse.

Dialogerne med kontraktholderne forleber fra foraret og frem til sommerferien. Efter gennemferslen af alle dialogerne
med kontraktholderne, laves der en opsamling til Berne- og Ungdomsudvalget, som preesenteres i september.

I oversigten vil der ogsé vere data for den enkelte skole med udgangspunkt i temaerne fra aftale- og dialogmodellen:

Lokale forhold og udfordringer pa den enkelte skole: Det vil vaere et kort resumé af dialogen ifm. dialog- og
aftalemodellen, der er lavet i samarbejde med den enkelte kontraktholder.

Faglig og social kritisk masse pa skolen, hvor der er fokus pa gennemsnitlige klassekvotienter og et mindste antal elever i
klasserne: Oversigt over klasse- og elevtal for den enkelte skole, ssmmenholdt med det gennemsnitlige elevtal der er lagt
ind som forudsaetning i budgetmodellerne.

Skolens forankring i lokalsamfundet med tilslutningsprocenten (lokal forankring): Andelen af elever i skoledistriktet, der
har valgt den lokale skole, opgjort for hver enkelt skole.

I den udvidede kontrakt dialog indeholdes ogsé den lovpligtige ’Skoleudviklingssamtale’. Skoleudviklingssamtalerne skal
indga som et element i et samarbejde mellem kommunen og skolen og i den lgbende lokale dialog om skolens udvikling.
Samtalerne skal pege fremad mod indsatser, der kan skabe udvikling og mulighed for forbedringer pé skolen. Der er gode
muligheder for at arbejde med indsatsomréder, der styrker det lokale kvalitetsarbejde, nir fokus er pd dialog og
samarbejde om relevante indsatser frem for fokus pé afrapportering og skriftlig dokumentation. (Berne- og
Undervisningsministeriet)

I alle kontraktdialoger og i skolernes udviklingskontrakter er DUS 2023 adresseret:



¢ Forslag til noget vi skal holde op med at gere i Skanderborg Kommune, fordi det ikke giver mening eller ikke har
nogen direkte eller indirekte virkning for borgeren. Det kan fx vare opgaver, modeaktivitet eller proceskrav.

o Fokusomréder i ledelsesudviklingen for det kommende &r med afszet i vores felles ledelsesgrundlag.

¢ Lokale mal for nedbringelse af sygefravaer det kommende ér (eller fastholdelse af et lavt sygefraveer) samt en
strategi for at nd malet.

¢ En beskrivelse af, hvordan I vil eksperimentere med og udvikle fleksible arbejdsformer.

o En beskrivelse af indsatsen vedrerende God modtagelse af nye kollegaer.

¢ En beskrivelse af fokusomrader, hvor jeres opgavelasning kan udvikles. Det kan fx ske ved hjelp af
velfaerdsteknologi, digitalisering eller bedre organisering og styring

I bilaget "Opsamling pa dialoger vedr. Dialog- og Aftalemodellen - 2023" er der en samlet oversigt over dialogerne pé de
enkelte skoler. Oversigten bestar af folgende elementer:

¢ Resume fra udvidet kontraktidalog herunder skoleudviklingssamtalen:
o Et kort resumé med hovedpunkter fra den udvidede kontraktdialog pé den enkelte skole.
¢ Gennemsnitlige klassekvotienter og et mindste antal elever i klasserne:
o Den gennemsnitlige klassekvotien er opgjort som det samlede antal elever pa skolen set i forhold til det
samlede antal elever pa skolen.
o Mindste antal elever er opgjort som den klasse, der har det laveste elevtal pa den enkelte skole.
o Forankring i lokalsamfundet med tilslutningsprocenten:
o Opgjort pé baggrund af Elevtalsprognosen for Skanderborg Kommune 2023/24-2034/35, hvor der er set pa
segemenstrene for den enkelte skole for henholdsvis 0. klassetrin, fra 6. til 7. klassetrin, fra 7. til 8. klassetrin
samt 8. til 9. klassetrin.

Det skal bemarkes at der fortsat mangler at blive atholdt udvidede kontraktdialoger pa Lésby Skole og Stilling Skole,
hvorfor der ikke er referat fra disse skoler i oversigten.

Chef for skoler, specialtilbud og PPR Peter Bech Milsgaard vil pd medet praesentere opsamlingen for udvalget. P&
baggrund af preesentationen af opsamlingen fra dialogerne, drefter udvalget i september, om der er temaer, sarlige
fokusomrader eller lignende, der skal settes fokus pa efterfolgende i forhold til at sikre sammenheng pa tvaers og kobling
til udvalgets dialogmeder med kontraktholderne. Samtidig kan udvalget pa baggrund af dreftelserne beslutte, at de ensker
at invitere en eller flere skoler og landsbyordninger ind til en opfelgende dialog med Barne- og Ungdomudvalget, for at
udfolde temaerne fra opsamlingen fra dialog- og aftalemodellen for den enkelte skole eller landsbyordning.

Indstilling
Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,
¢ at Borne- og Ungdomsudvalget drefter opsamlingen fra dialogerne

¢ at Borne- og Ungdomsudvalget pé baggrund af dreftelserne, beslutter om de ensker at invitere en eller flere skoler
eller landsbyordninger ind til en opfelgende dialog med Barne- og Ungdomsudvalget

Beslutning

Fraverende: Miriam Lund Rahbek.

Barne- og Ungdomsudvalget dreftede opsamlingen fra dialogerne, og det blev her vedtaget, at referatet vedlaegges et
opdateret bilag, hvor der for alle skolerne er anfort tal for det mindste antal elever pé en argang / i en klasse - altsa ogsa
for de skoler, hvor der arbejdes med aldersintegrerede klasser. Bilaget er pa den baggrund opdateret i referatet.

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog,



 at der op til den kommende dialogrunde skal veare lejlighed til, at udvalget tilkendegiver ensker til temaer i
dialogen.

Bilag

Bilag - Opsamling pa dialoger vedr. Dialog- og Aftalemodellen - 2023, opdateret i overensstemmelse med beslutning
herom ved udvalgsmedet



Punkt 144: Forslag til justering af skoledistrikter i Ry

17.01.04-A00-1-23
Resume

Med denne sag skal Byrddet tage stilling til et forslag til justering af skoledistrikter i Ry med henblik p4, at forslaget
sendes 1 horing.

Sagsfremstilling
Baggrund

Som en del af ny struktur for skoler og dagtilbud vedtog Byradet den 16. december 2020 blandt andet, at der skal
etableres en ny skole for 0.-6. klasse i Ry.

Den nye skole bliver organisatorisk placeret i et samspil med Knudseskolen. Som en del af etableringen af den nye skole
skal der ogsa ske en justering af skoledistrikterne i Ry, sdledes at der sikres en hensigtsmassig distriktsopdeling mellem
den nye skole og Mgalleskolen. Distriktseendringerne skal traede i kraft ved ibrugtagningen af den nye skole i august 2026.

Som navnt ovenfor skal justeringerne af distrikterne vaere klar ved ibrugtagningen af den nye skole i august 2026, men
der har i forskellige ssmmenhange veret udtrykt enske om, at der tidligere skabes klarhed om justeringen af distrikterne i
Ry. Pa den baggrund godkendte Berne- og Ungdomsudvalget pa deres made den 8. juni 2023 en procesplan for justering
af skoledistrikterne i Ry. Af procesplanen fremgar det, at Byradet pa deres made den 27. september 2023, skal traeffe
beslutning om justering af distrikter i Ry samt sende justeringen af distrikterne i hering. Den fulde procesplan er gengivet
i det nedenstaende.

Med denne sag skal Byradet tage stilling til den foresléede justering af skoledistrikter i Ry med henblik pé, at forslaget
sendes 1 horing.

Forslaget til justering af distrikterne i Ry er vedhaftet som bilag. Bilaget vil ligeledes vere det materiale, der sendes i
hering. I det nedenstdende gennemgas processen, der har ligget til grund for forslaget til justering af distrikterne i Ry.

Indledende inddragende proces og prasentation af distriktsforslag

Som en del af den indledende inddragende proces har der varet aftholdt en rekke meder med kontraktholderne fra
henholdsvis Knudsgskolen og Mglleskolen omkring justeringen af skoledistrikterne i Ry fra august 2026. I dialogen har
forskellige perspektiver i forhold til distriktsinddelingerne varet dreftet, herunder afstand til skolen, sammenheng til
dagtilbudsdistrikter, ligelig fordeling af bern og unge i distrikterne i forhold til skolernes kapacitet osv.

Et serligt perspektiv i dialogen har varet den fremtidige klassedannelse for elever, der starter i skole frem mod, at den
nye skole tages i brug i august 2026. Med en tidlig afklaring af de fremtidige distriktsgraenser i Ry vil disse kunne indgé
som ét element blandt andre i klassedannelsen for nye elever i omradet i skoledrene frem mod skoledret 2026/2027. Det er
dog vurderingen, at der ved ibrugtagningen af den nye skole i Ry fra august 2026 vil ske justeringer af klasserne. Dette
begrundes med, at det vil vere vanskeligt allerede nu, at danne klasser der passer til de fremtidige distriktsgreenser, samt
at det spiller ind, at der arbejdes med &rgangsundervisning.



Dialogen har udmentet sig i et forste udkast til en justering af skoledistrikterne i Ry. Chef for skoler og specialtilbud Peter
Bech Milsgaard vil pa Berne- og Ungdomsudvalgets mede den 8. juni 2023 presentere dette udkast for Berne- og
Ungdomsudvalget.

Procesplan for justering af skoledistrikter i Ry

Pa baggrund af ovenstaende er nedenstaende procesplan for justering af skoledistrikterne i Ry udarbejdet:

Maned Processer

Juni Bormne- og Ungdomsudvalgets mede den 8. juni 2023: Godkendelse af
procesplan for justering af skoledistrikter i Ry.

Okonomi- og Erhvervsudvalgets mede den 14. juni 2023: Godkendelse af
procesplan for justering af skoledistrikter i Ry.

Byradsmede den 21. juni 2023: Godkendelse af procesplan for justering af
skoledistrikter i Ry.

Uge 26: Inddragende proces af bestyrelser og andre interessenter.
Juli Uge 27-30: Sommerferie.

August Barne- og Ungdomsudvalgets made den 10. august 2023: Status og droftelse
af justeringer af distrikter.

Uge 31-35: Inddragende proces af bestyrelser og andre interessenter.

Uge 34-35: Udarbejdelse af forslag til justering af distrikter.

September Berne- og Ungdomsudvalgets mede den 12. september 2023: Beslutning om
justering af distrikter og udsendelse af haring.

konomi- og Erhvervsudvalgets made den 20. september 2023: Beslutning
om justering af distrikter og udsendelse af hering.

Byradsmede den 27. september 2023: Beslutning om justering af distrikter
og udsendelse af haring.

Uge 39 heringsperiode.
Oktober Uge 40: Horingsperiode.
Uge 41: Horingsperiode.
Uge 42: Efterarsferie (heringsperiode).
Uge 43: Horingsperiode.

November Barne- og Ungdomsudvalgets mede den 2. november 2023: Status pé
haringssvar og dialog om endelig justering af skoledistrikter.



Borne- og Ungdomsudvalgets made den 30. november 2023: Vedtagelse af
justering af skoledistrikter i Ry.

December ©@konomi- og Erhvervsudvalgets mede den 13. december 2023: Vedtagelse
af justering af skoledistrikter i Ry.

Byradsmade den 20. december 2023: Vedtagelse af justering af
skoledistrikter i Ry.

Lovgrundlag

Til hver skole herer et skoledistrikt. Et skoledistrikt kan betegnes som dét lokalomrade, skolen deekker. Skoler med flere
afdelinger betragtes som én skole, og skal derfor have sit eget skoledistrikt. Det er derfor ikke muligt for flere skoler at
have felles skoledistrikt.

Det folger af folkeskoleloven, at det er Byréadet, der treeffer beslutning om kommunens inddeling i skoledistrikter.
Beslutning traeffes efter, at Byradet har indhentet udtalelse fra de beroarte skolebestyrelser. Kommunen skal vejlede
foraeldre om kommunens inddeling i skoledistrikter og om, hvilket distrikt eleven herer til. Kommunen skal ogsa vejlede
om regler (jf. folkeskolelovens § 36 stk. 2, folkeskolelovens § 40 stk. 2 nr. 3 samt forvaltningslovens § 7).

Zndringer i skoledistrikterne kan skyldes, at der sker @ndringer i selve skolestrukturen. Det kan f.eks. veere nedleggelse
af en skole eller @ndring i antal klassetrin pa en skole. Der kan ogsé ske mindre a&ndringer (justeringer) af
skoledistrikterne for at sikre tilpasning til de lokale forhold, herunder befolkningssammensetningen og bernetallet i
kommunen. Skoledistriktet bliver dermed forskelligt for de forskellige argange.

Byradet kan beslutte, at distriktsomlagninger kun skal omfatte en enkelt skole eller udvalgte skoler og dermed et eller
flere af kommunens skoledistrikter athangigt af behovet for strukturendringer. Der kan f.eks. vare behov for @ndringer
pa et seerligt omréade i forbindelse med indskrivningen til et nyt skoleér pa grund af faldende bernetal i en argang.

Distriktseendringer har kun virkning ved optagelse af nye elever i bernehaveklassen. En elev, der er optaget i en skole, vil
have ret til at fortseette skolegangen i denne skole.

Byradets beslutninger om skoledistrikter skal fremgé af et bilag til styrelsesvedtaegten for kommunens skolevasen.
Dialog og hering

Pa baggrund af dialogerne med kontraktholderne fra Knudseskolen og Mglleskolen samt input fra Barne- og
Ungdomsudvalgets made den 8. juni 2023 har der vaeret en involvering af bestyrelserne pa henholdsvis Knudsgskolen og
Mplleskolen samt andre relevante interessenter, f.eks. kontraktholderne péa dagtilbudsomréadet, omkring udkastet til en
justering af distriktsgreenserne.

Heringen foreslés afviklet som en ében hering, hvor heringsmaterialet leegges p& Skanderborg Kommunes hjemmeside.
Derudover skal skolebestyrelserne pa de bererte skoler, Moalleskolen og Knudseskolen, jf. lovgivningen heres, hvorfor
materialet sendes direkte til disse. Endelig sendes materialet ogsé direkte til bestyrelserne for Bjedstrup Skole og Gl. Rye
Skole, da de er nabodistrikter. Herunder er heringspartnerne oplistet.



Heringsparter

¢ Offentlig hering p& Skanderborg Kommunes hjemmeside
Skolebestyrelsen pad Melleskolen

Skolebestyrelsen pa Knudseskolen

Skolebestyrelsen pé Bjedstrup Skole og Bernehus
Skolebestyrelsen pa Gl. Rye Skole.

e o o o

Heringsperioden lgber fra uge 39 til primo uge 43. Den detaljerede tidsplan fremgér herunder.

Tidsplan for hering
¢ Horingsmateriale udsendes i uge 39 efter Byradets made den 27. september 2023

e Uge 40-42: Horingsperiode
e Uge 43: Frist for heringssvar mandag den 23. oktober 2023, kl. 12:00.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at Byradet godkender forslaget til justering af skoledistrikter i Ry
o at Byréddet sender forslaget til justering af skoledistrikter i Ry i hering.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet.

Beslutning

Fravarende: Miriam Lund Rahbek.

Berme- og Ungdomsudvalget vedtog,

o at tiltreede indstillingen fra direkter, Frederik Gammelgaard.

Sagen fremsendes til @konomi- og Erhvervsudvalget og til Byradet.

Bilag
Bilag 2 - Adresser foresldet distrikt Molleskolen
Bilag 1 - Adresser foreslaet distrikt Knudseskolen-Ny Skole Ry

Forslag til skoledistriktsaendringer i Ry



Punkt 145: Forslag om anvendelse af betegnelsen 'bernehaveklasse' i stedet
for '0. klasse'

17.00.00-A00-3-23
Resume

Efter anmodning fra Trine Frengler skal udvalget behandle forslag om at anvende betegnelsen 'bernehaveklasse' i stedet
for betegnelsen '0. klasse'.

Sagsfremstilling
Trine Frengler har fremsendt anmodning om, at der optages et punkt pa dagsordenen til udvalgets mode den 12.

september 2023 vedrerende forslag om at anvende betegnelsen 'bernehaveklasse' i stedet for betegnelsen '0. klasse'.
Folgende er modtaget:

Ord setter spor, spor skaber forventninger, forventninger skaber forandringer.

Fra 0 klasse tilbage til bernehaveklasse.

I folkeskoleloven omtales forste ar inde i skolen som bernehaveklasse. En overgang mellem bernehaven og skolen. Det
gaelder om, at have en overgang, hvor der er fokus pa leg og pa det sociale. Der er maske ogsa nogle personlige
feerdigheder der lige skal pudses af. Vi er overbevist om, at det giver det bedste grundlag for lering. Der er vel ogsé en
grund til, at vi ofte ser at bernehaveklasselederen er peedagog.

I disse ar hvor der er meget fokus pa faldende trivsel er der, ogsa forskningsmaessigt, igen kommet mere fokus pa legens
betydning bade for trivsel, oplevelsen af at veere en del af givende faellesskaber og for lering.

Dette leegger sig ogsé op ad hele diskussionen om, om bernene skal vare skoleparate eller om skolen skal vare
berneparat.

Det er klart at leererplanen er den samme, men vi er ikke i tvivl om, at med dette tiltag, vil tolkning og dermed praksis i
hverdagen @ndres.

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at det fremsatte forslag behandles

Beslutning

Fravarende: Miriam Lund Rahbek.



Barne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at udvalget ved et kommende made forelaegges et konkret beslutningsforslag om andring af betegnelse pa '0.
klasse' til 'Barnehaveklasse'.



Punkt 146: Program for rundtur 29. september 2023

00.01.00-A00-39-23
Resume

Barne- og Ungdomsudvalget behandler under dette punkt det endelige program for udvalgets rundtur til institutioner
Sagsfremstilling

Bemme- og Ungdomsudvalget skal pa rundtur til institutioner den 29. september 2023.

Programmet er lavet med intention om at udvalget:

far indblik i arbejdet med mellemformer pa skoleomradet

oplever uderummet som undervisningsrum

far kendskab til projektarbejdsformen med udgangspunkt i engineering
far viden om arbejdet med co-teaching pa skoleomradet

far kendskab til opstarten af vuggestuen i Hylke

far indsigt i forlebet med det 'nye' Bison i Gl. Rye

Tid Plan

8:30  Afgang fra Faelleden Kaffe og Rundstykker i bussen

9:00  GIl. Rye skole Den nye Bison og Mellemformer

10:00 Afgang mod
Landsbyordningen
Voerladegéard

10:15 Landsbyordningen Uderummet som undervisningsrum-
Voerladegard projektarbejdsform med udgangspunkt i

Engineering
11:15 Frokost fra ’Det lille Rogeri’
11:45 Afgang til Tusindfryd Hylke =~ Den nye vuggestue afdeling
12:15 Tusindfryd Hylke
12:45 Afgang mod Virring skole
13:00 Landsbyordningen Virring Co-teaching
13:45 Afgang mod Felleden

14:00 Ankomst Felleden

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,



¢ at programmet for rundturen til institutioner den 29. september 2023 godkendes

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at godkende programmet for rundturen til institutioner den 29. september 2023.



Punkt 147: Input til temamede om mangfoldighed og diversitet 30.
november 2023

00.01.00-G01-37-23
Resume

Berne- og Ungdomsudvalget skal 30. november have en temadreftelse med overskriften "mangholdighed og diversitet".
Med dette punkt skal Barne- og Ungdomsudvalget drefte og tage stilling til indhold og form pa denne temadreftelse.

Sagsfremstilling

Af Barne- og Ungdomsudvalgets dynamiske &rsplan fremgér det, at der 30. november skal vare en temadreftelse med
overskriften "mangfoldighed og diversitet". Med henblik pa at imgdekomme forventninger og ensker til indholdet i
temadreftelsen skal Borne- og Ungdomsudvalget drofte og tage stilling til, hvilke elementer og tematikker temadreftelsen
skal indeholde. Derudover skal formen pa madet dreftes, herunder om der enskes videns- og/eller inspirationsoplag,
praksisnare fortaellinger fra egne enheder, droftelse eller andet, herunder om der skal prioriteres en sarlig vagtning pa
formen.

Mulige bud pa indhold:

¢ Kon og identitet - fx hvordan skolerne arbejder med temaerne

o Fysisk repraesentation i dagtilbuddene - fx hvordan indretningen af de peedagogiske leeringsmiljoer afspejler
diversitet ifht. ken, etnicitet, religion, familieformer, handicap mv.

¢ Indhold og tilretteleeggelse af seksualundervisningen

o Normkritisk evalueringskultur i dagtilbud - muligheder, udfordringer og anbefalinger (forskningsprojekt fra VIA
University College, Forskningscenter for ledelse, organisation og samfund) (link:
https://bupl.dk/sites/default/files/2022-
05/Normkritisk%20evalueringskultur%20i%20dagtilbud_delrapport%205_forsk55-2022.pdf

Mulige bud pé form:
¢ Opleg og dialog med en til to kontraktholdere fra dagtilbud/skoler om, hvordan de arbejder med mangfoldighed og
diversitet
¢ Videns- og/eller inspirationsoplaeg fra sex og samfund

o Praksisfortzlling fra to elever om deres oplevelse af seksusalundervisningen
o Prasentation af forskning om mangfoldighed og diversitet

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

¢ at Berne- og Ungdomsudvalget drafter og tager stilling til, hvilket indhold og hvilken form temamedet med
overskriften "mangfoldighed og diversitet" skal have.

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.


https://bupl.dk/sites/default/files/2022-05/Normkritisk%20evalueringskultur%20i%20dagtilbud_delrapport%205_forsk55-2022.pdf
https://bupl.dk/sites/default/files/2022-05/Normkritisk%20evalueringskultur%20i%20dagtilbud_delrapport%205_forsk55-2022.pdf

Barne- og Ungdomsudvalget dreftede indhold og form pa temamedet.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at temamedet indholdsmessigt fokuserer mere bredt pa spergsmal om mangfoldighed, diversitet og rummelighed

¢ at temamedet formmassigt afvikles som et dialogmede med kontraktholdere, der konkret arbejder med de navnte
temaer i undervisningen.

¢ at temamedet den 30. november 2023 dermed ogsa favner det planlagte temamede den 2. november om
rummelighed og trivsel.

o at udvalget foreleegges et konkret forslag til program ved et kommende made.



Punkt 148: Udpegning af reprasentanter til indstillingsudvalg i forbindelse
med ansattelse af ny chef for Born og Unge

81.02.00-A00-2-23
Resume

Byrédet skal udpege to repraesentanter til indstillingsudvalget i forbindelse med ansettelse af ny chef for Bern og Unge
pr. 1. januar 2024.

Sagsfremstilling

Stillingen som chef for Barn og Unge opslas med henblik pa ansattelse af ny chef pr. 1. januar 2024.

Rekrutteringsprocessen foregar i et indstillingsudvalg, der udover 2 byradsmedlemmer bestar af direkteren for omradet
(formand for indstillingsudvalget), 1 koncernledelsesmedlem, 2 ledelsesreprasentanter fra fagsekretariatet, 2
kontraktholdere fra omradet, 2 FTR’ere daekkende omradet samt 2 medarbejderreprasentanter fra fagsekretariatets
LokalMED-udvalg

Indstillingsudvalgets opgave er, sammen med et eksternt rekrutteringsfirma, at gennemfore ansettelsesprocessen og
afgive indstilling til direktoren om, hvem der skal ansattes i stillingen som chef for Bern og Unge.

Dialog og hering

Indstilling

Direktionen indstiller,

¢ at der udpeges to byradsmedlemmer til indstillingsudvalget.

Sagen fremsendes til Pkonomi- og Erhvervsudvalget og Byréadet.

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.

Barne- og Ungdomsudvalget vedtog at indstille

¢ at Trine Frengler og Miriam Lund Rahbek udpeges som Byradets reprasentanter i indstillingsudvalget.

Sagen fremsendes til Jkonom- og Erhvervsudvalget og til Byradet.



Punkt 149: Flytning af mede i Borne- og Ungdomsudvalget den 30.
november 2023

00.01.00-P07-3-22

Resume

Udvalget skal tage stilling til forslag om et nyt starttidspunkt for udvalgets mgde den 30. november 2023.
Sagsfremstilling

Ved medeplanlegningen for 2023 blev det vedtaget, at udvalgets made den 30. november 2023 afvikles i tidsrummet fra
kl. 16.30 til k1. 20.30.

Ved det seneste made i Borne- og Ungdomsudvalget blev et forslag om @ndring af medetidspunktet dreftet. Med
reference til denne dreftelse indstilles det, at udvalgets mede den 30. november 2023 afvikles i tidsrummet fra kl. 14.00 til
kl. 18.00.

Det skal bemerkes, at en vedtaget plan for afvikling af udvalgsmeder i udgangspunktet er bindende. Det vil sige, at den
alene kan endres, hvis der er enighed om det i udvalget.

Indstilling

Chefen for Byradssekretariatet og HR indstiller,

o at made i Borne- og Ungdomsudvalget den 30. november 2023 afholdes fra kl. 14.00 til k1. 18.00

Beslutning

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at made i Borne- og Ungdomsudvalget den 30. november 2023 aftholdes fra kl. 14.00 til k1. 18.00



Punkt 150: Meddelelser til modet

00.01.00-A00-94-21
Sagsfremstilling

Borne- og Ungdomsudvalget orienteres om:

e Kapacitet pa dagtilbudsomradet - jfr. vedlagte oversigt.
¢ Nyt fra Barn og Unge
¢ Handtering af kalenderinvitiationer til dialogmeder i 2024 - jfr. arsplanlaegning

Indstilling

Direktor Frederik Gammelgaard indstiller,

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fravarende: Miriam Lund Rahbek.

Der blev givet meddelelser om

Status pa kapacitet pa dagtilbudsomradet - jfr. vedlagte oversigt.

Nyt fra Barn og Unge

Handtering af kalenderinvitiationer til dialogmeder i 2024 - jfr. rsplanlaegning
Mgde med Autismeforeningen

Rejsegilde i Bison torsdag den 14. september 2023

Bilag

Status pé kapacitet - Oktober 2023



Punkt 151: Naeste mode og dynamisk arsplan

00.01.00-A00-96-21
Sagsfremstilling

Med dette punkt gives udvalget pd hvert made et overblik over en forelebig dagsorden for udvalgets naeste made.

Desuden er der vedlagt en opdateret dynamisk &rsplan for udvalgets meder.

Dagsorden

Bemerk, at der forinden neaeste made, er arrangeret en rundtur til institutioner pa berne- og ungeomradet. Den finder sted
den 29. september 2023 jfr. det program, som er behandlet ved dagens made.

Forelebig dagsorden for udvalgsmade og dialogmede den 5. oktober 2023 er:

Udvalgsmede kl. 15.00-19.00:

e o o o o o

Opfoelgning pa rundtur til institutioner

3. budgetopfelgning 2023

Opfoelgning pa Budget23, forandring 35: Dagplejere - fastholdelse og rekruttering

Politikkontrol p& Standard for anvisning af pladser i dagtilbud

Forberedelse af foretraede fra Ungdomsradet 2. november 2023

Program for dialogmede med SL

Ny BU-politik: Program for temamede i Byradet + opsamling pa input fra temauge i skoler, dagtilbud, klubber og
FBU-made

Opfolgning pé sag vedr. Bernesagsbarometret; orientering om opfelgende ledelsestilsyn — jfr. beslutning den 10.
august 2023

Orientering om undersggelse fra 2021 om omfanget af bevagelse i skole og dagtilbud — jfr. B&U den 10. aug. 2023
Udearealer pa N.E.Skolen — jfr. B&U den 10. aug 2023

Opfoelgning pa Budget23, forandring 35: Dagplejere - fastholdelse og rekruttering

Dialogmede kl. 19.30-21.00:

Dialogmede for alle konstraktholdere og bestyrelsesreprasentanter; tema: Forslag til en ny bern- og ungepolitik.

Dialog og hering

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

[ )

at naste made og arsplan droftes.

Beslutning

Fravaerende: Miriam Lund Rahbek.



Borne- og Ungdomsudvalget dreftede neste made og arsplanen.

Borne- og Ungdomsudvalget vedtog,

¢ at en politikkontrol pa arbejdet i PPR indarbejdes i drsplanen - evt. startende med et temamede om emnet.

Bilag

Dynamisk arsplan 2023 for Berne- og Ungdomsudvalget - september 2023



Punkt 152: Eventuelt

00.01.00-A00-94-21
Beslutning

Fravarende: Miriam Lund Rahbek.

Folgende blev nevnt under eventuelt:

¢ udpegning (ved lodtraekning) af deltagere fra Skanderborg Kommune ved Gallataffel.



Punkt 153: Underskriftsark; godkendelse af beslutningsprotokol

00.01.00-A00-97-21
Sagsfremstilling

Beslutningsprotokollen fores under mederne, og det forudseattes, at beslutningerne afstemmes undervejs i madet - det kan
f.eks. ske ved oplasning af det protokollerede.

Beslutningsprotokollen godkendes og underskrives ved afslutning af medet af de tilstedeveerende udvalgsmedlemmer. Det
sker digitalt ved at anvende knappen "godkendelse" gverst til venstre i First Agenda.

Bemerk, at godkendelse ikke kan fortrydes.

Beslutning

Beslutningsprotokollen blev underskrevet
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